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"Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdrlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi'nin 8inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Dodan Sirketler Grubu Holding
A.S.nin ("Dodan Holding”, "Dodan Grubu”, “"Holding”, 'Sirket” veya "Grup”) 01.01.2020-30.09.2020
ara hesap dénemi itibari ile Sirket faalivetlerinin dederlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi
amacini tasimaktadir.”
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A. Baslica Finansal Veriler

Ozet Finansal Durum Tablosu - bin Tiirk Lirasi

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yakumlulikler
Uzun Vadeli YukUmlulikler
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Kaynaklar

Ozet Kar vaya Zarar Tablosu - bin Tiirk Lirasi

Hasilat
Akaryakit Perakendesi
Elektrik Uretimi ve Ticareti
Sanayi ve Ticaret
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirm
Gayrimenkul Yatirimlari
Internet ve Eglence
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)
Faaliyet Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gel./(Gid.), net
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar
Esas Faaliyet Kari/(Zarari)
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.), net

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)

Doénem Kari/(Zaran)
Donem Kari/(Zarar) - Ana Ortaklik Payi

FAVOK*

Bagimsiz Den.
Gegcmemis
30 Eyliil 2020
8.685.629
5.247.308
1.409.727
1.108.317
13.932.937
3.300.918
1.256.291
9.375.728
8.518.499
857.229
13.932.937

Bagimsiz Den.
Gegmemis
2020/09
7.597.921
5.604.936
257.470
859.894
314.866
176.959
94.907
288.889
-6.708.159
889.762
-487.311
736.419
-30.670
1.108.200
839.644
-263.033
1.684.811
1.412.003
1.424.412

643.808

Bagimsiz Den.
Gegmis
31 Aralik 2019
6.988.247
4,252.344
1.102.314
663.874
11.240.591
2.831.115
778.136
7.631.340
7.136.609
494.731
11.240.591

Bagimsiz Den.
Geg¢memis
2019/09
9.750.419
8.274.542
95.594
615.851
198.750
174.238
136.114
255.330
-8.926.805
823.614
-491.198
383.418
73.386
789.220
105.990
-379.348
515.862
427.929
449.237

559.914

Degisim

24,3%
23,4%
27,9%
66,9%
24,0%
16,6%
61,4%
22,9%
19,4%
73,3%
24,0%

Degisim

-22,1%
-32,3%
169,3%
39,6%
58,4%
1,6%
-30,3%
13,1%
-24,9%
8,0%
-0,8%
92,1%
40,4%
692,2%
-30,7%
226,6%
230,0%
217,1%

15,0%

* FAVOK = Briit kar-faaliyet gid.+amortisman formili ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Finansal Rasyolar 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Cari Oran 2,63 2,47
Likidite Orani (Asit-test orani) 2,43 2,25
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,62 0,62
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,72 0,78
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,33 0,32
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B. Genel Bilgiler

Bu faaliyet raporu 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Ticari Unvani Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylil 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blyuk Mikellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288 Tirk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani 4.000.000.000 Turk Lirasi

Islem Gérdugi Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
Kurumsal Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-Posta Adresi ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine tabi olup; paylar 21 Haziran 1993
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de ("Borsa Istanbul”) islem gérmektedir.

Sermaye ve ortakhk yapisi

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dodan, Arzuhan Yalcindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dodan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyall) olup 30 Eyldl 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyle Holding'in ortaklik yapisi asagida belirtilmistir:

Pav sahibi Pay 30 Eyliil 2020 Pay 31 Aralik 2019
y Orani % (bin Tiirk Liras1) Orani % (bin Tiirk Lirasr)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Do§an_AiIesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem goren kisim () 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmig sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) SPK'min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
Karar geregince; MKK kayitlarina gore; 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,83'line
(31 Aralik 2019: %35,84) karsilik gelen 937.930.089 (tam) adet payin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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Organizasyon Yapisi*

YONETIM KURULU

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

iCRA KURULU I

Denetimden Sorumlu
Komite

Denetim ve Risk — BasHukuk Miisaviri |
Ydnetimi Grup Bagkani

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Sermaye Piyasalarive
l— Finansal Raporlama
Baskan Yardimcisi

— Genel Sekreter

Finansman ve Fon
— YdnetimiBaskan
Yardimcisi

Kurumsal iletisim ve
—{ Pazarlama Baskan
Yardimcisi

insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi

*30.09.2020 itibariyle
B.4. Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

B.5. Yénetim organi, Ust dlizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim kurulu bagkan ve lyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Uyeleri esas sézlesmenin 12. maddesine gére
en fazla 3 yll gorev yapmak lzere segcilirler. Genel Kurul'un segim kararinda gorev siiresi agikca
belirtiimemisse segim bir yil igin yapilmig sayilir. 27.03.2020 tarihinde yapilan ve 2019 yili faaliyet ve
hesaplarinin gérisildiigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri genel kurul
toplantisi tarihinden itibaren 1 yil siireyle gérev yapmak (lizere segilmislerdir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda
27 Yénetim Kurulu toplantisi/karar gergeklestirilmis/alinmistir (01.01.2019-30.09.2019: 31).

2020 yihmin ilk 9 ayinda fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu Toplanti sayisi 4'tdr.

01.01.2020 —30.09.2020 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu



B Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yonetim Kurulu

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri:!

Adi-Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskani Yiiriitmede Gorevli Degil
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yirttmede Gorevli Degil
Arzuhan Yalcindag Yénetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil
Vuslat Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Caglar Gogus Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yiiriitmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Dr. Ahmet Vural Akisik? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Hac Ahmet Kilicoglu? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli Degil
Huseyin Faik Acikalin? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Agah Ugur? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortakhk Disindaki Gorevleri
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari, Vekillikleri ve
Hakim Ortak Sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Hakim Ortak Sirket
ve Bagl Ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri

Arzuhan Yalgindag Hakim Ortak Sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Hakim Ortak
Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Hakim Ortak
Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanliklari, Bagkan Vekillikleri,

Y. Beglimhan Dogan Faralyali

Hanzade V. Dogan Boyner

Vuslat Sabanci

Imre Barmanbek

Cadlar Gogus Uyelikleri ve Grup Disindaki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve

Ortakligi
Ahmet Toksoy -
Dr. Ahmet Vural Akisik Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ,Grup Digi

Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Hiseyin Faik Acikalin Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Agah Ugur Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Haci Ahmet Kiligoglu

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2020 tarihli karari ile 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere, icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak (zere de
Kurumsal Yonetim Komitesi tegkil edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun ("SPK") II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” (“Teblig”) ile diizenlendigi lizere “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim/Komiteler
bélimuinde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler/ yer almaktadir.

1 Y8netim Kurulu Uyeleri 27.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
genel kurul toplanti tarihinden itibaren bir yil siireyle gérev yapmak {izere segilmislerdir. Yonetim Kurulu'na segilen Uyelerimizin
0zgegmigleri ve sirket disindaki gérevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

2 Bagimsizlik beyanlari ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adaylik basvurusu yapan adaylarin bagvurulari, Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizik beyanlari Sirketin kurumsal internet
sitesinde Hakkinda/Y®netim Kurulu béliimiinde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/ yer almaktadir.

01.01.2020 — 30.09.2020 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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icra Kurulu
Adi-Soyadi Unvani
Cadlar Gogiis Baskan (CEO)
Bora Yalinay Uye (Mali Islerden Sorumlu - CFO)
Tolga Baball Uye (Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu)
Vedat Mungan Uye (Stratejik Planlama ve Is Yénetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani )
Hiseyin Faik Acikalin Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kiligoglu Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde 4 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Agah Ugur Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kilicoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Dr. Murat Dogu Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde 4 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazih olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Huseyin Faik Acikalin Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kilicoglu Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Agah Ugur Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde 4 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 43 kisidir (31
Aralik 2019: 44 kisi).

Dogan Holding, lcret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa
edilimlerine gore belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit lcret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir
Ucretlendirme sistemi ylriitmekte ve s6z konusu felsefeyi tiim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gicret artiglari, isverenin gerekli gérdiigi dénemlerde Holding st ydnetiminin onayi ile
calisanlarin Ucretlerine yansitiimaktadir. Tim calisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden
(www.doganholding.com.tr) ulagilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yonetim Kurulu lyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu lyeleriyle birlikte aldiklar “huzur
hakki"na ek olarak, Sirketteki gdrevlerinden dolayr ayrica aylk Ucret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust diizey yoneticiler ve yénetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya hak kazanabilmektedir. 30 Eylil 2020
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Djpnot
34de Kilit Yonetici Personel’e yapilan ddemeler bashdi altinda belirtiimektedir.



http://www.doganholding.com.tr/

BN Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

B.6. Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkindaki bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazill islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Dogan
Holding'deki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde kendi
adlarina veya basgkasl adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

B.7. Donem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2020-30.09.2020ara hesap dénemi igerisinde Esas Stzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

C. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

C.1. Yonetim organi Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Misaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit ydnetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Qcret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup sadlanan faydalara iliskin aciklama 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap dénemine ait
konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34 — Hliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.

C.2. Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding’in (st diizey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

D. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Dogan Holding’in dogrudan bagh ortakliklarindan Celik Halat ve Tel
Sanayii A.S. (“Celik Halat”) 26 Mart 2018 tarihinde; Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S. ("Ditas”) ise 2017 yilinda Ar-Ge Merkezi olmustur.

E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

E.1. Isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektérler:

Dogan Holding 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatinm yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tiirlii destedi vermektir.

E.2. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

01.01.2020 - 30.09.2020 ara hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinrm amagh gayrimenkul alimlari toplam 442.817 bin Turk Lirasi‘dir. (2019/09: 176.209
bin Tirk Lirasi)

E.3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin
bu konudaki gorusu:

Dogan Holding'de ig denetim ve ig kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen
gosterilmekte olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanlidi'na raporlamaktadir. Holding
blinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite’'nin koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli olarak yiritilmektedir.

01.01.2020 — 30.09.2020 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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E.4. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2020 -
30.09.2020 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

E.5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Dodan Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan II-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Aim Programi” 20 Mart
2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy cokludu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” gergevesinde Sirket paylarinin geri alimini gergeklestirmek tizere Sirket yonetimi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Tirk Lirasi
olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutan gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

01.01.2020 - 30.09.2020 ara hesap déneminde, “Pay Geri Aim Programi” kapsaminda 5.722.833 Turk
Lirasi nominal tutarli Sirket paylari, beher pay ortalama 1,565904 Tiirk Lirasi olmak {zere 8.961.410 Tirk
Lirasi karsiiginda Borsa istanbul'dan Sirket'in kendisi tarafindan satin alinmigtir. 30 Eylil 2020 tarihi
itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari, daha énce “Pay Geri Alm Programi” kapsami diginda
alinanlar ile birlikte toplam 13.632.838 Tiirk Liras'na yiikselmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Geri
Alinan Paylarin toplam nominal tutari 7.910.005 Tiirk Lirasi'dir).

E.6. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Dogan Holding 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu
denetimine tabi tutulmamistir.

E.7. Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlar icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gére
tutarlan 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda Dipnot 18 — Karsilikiar, Kosullu Varlik ve Yikimldlikler / (a) Davalar baslidl altinda
verilmektedir.

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalar 32.052 bin Tirk Lirasi tutarindadir. (31 Aralik
2019: 26.192 bin Turk Lirast).

E.8. Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

E.9. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadidi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde biitlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

E.10. Yil icerisinde Olaganistii Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lzere Olagantistii Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap ddnemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

E.11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2020 - 30.09.2020 ara hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama
tutarn 6.802.056,28 Tirk Lirasi‘dir. (01.01.2019 — 30.09.2019: 1.850.953,50 Tiirk Lirasi)
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Bagis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 1.569.951,50
Cevre ve diger 232.104,78
Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem (Kovid-19) Kampanyasi 5.000.000,00
Toplam 6.802.056,28

E.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yodnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete badl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli
ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilimesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

E.13. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarnda bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya Onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan &nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun E.12 maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin bilgiler:

Sirket'in 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2020
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda toplanti nisabi %77,29 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet
paydan, 2.022.680.304,610862 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sdzlesmeye uygun
olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAPta
(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta ©once vyayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay
sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapiimaktadir.
Genel Kurul Toplantisi'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme/Kararlari ile esas sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem
maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi detayl
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun
olarak yasal siresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas
sdzlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum sadlanmasi amaclanmis ve genel kurulun
elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmagsik usulde
gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak (izere, Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

E.15. Ara donemde meydana gelen énemli olaylar: kronolojik siralamaya gére
Finansal Duran Varlik Edinimi — 06.07.2020

Dodan Holding'in sermayesinin tamamina sahip oldugu dogrudan bagh ortakligi Deder Merkezi Hizmetler
ve Yonetim Danismanligi A.S.'nin 06.07.2020 tarih ve 2020/04 sayil toplantisinda;

(i) Izmir'de esnek ambalaj iretimi ve satigi ile istigal eden Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.
("SESA")'nin tamami édenmis 850.000 Tirk Lirasi sermayesini temsil eden tamami nama yazil, 25 Tirk
Lirasi nominal dederde 34.000 adet paydan, ddenmis sermayenin %70'ini temsil eden 23.800 adet
payin, yapilan pazarliklar neticesinde SESA'nin hissedarlarindan, bazi sarta bagll bedel uyarlamasi
ve/veya performans 6demesi konular sakli olmak kaydiyla, tamami nakden ve pesin olarak édenmek
suretiyle toplam 57.803.431 Avro bedel Uzerinden, satin ve devir alinmasi iglemlerinin baglatiimasina
("Islem™),
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(ii) Islem'in, Rekabet Kurulu'na yapilacak bildirim dahil olmak ve fakat bununla sinirli olmamak (izere,
sozlesmelerde belirlenen tim kapanis kosullarinin  yerine getirildiginin  anlasiimasi durumunda
tamamlanmasina,

(ii) Bu kapsamda, SESA'nin paylarinin tamamini devralmak (izere yeni bir anonim sirket kurulmasi
calismalarinin baslatiimasina, yeni kurulacak anonim sirketin sermayesinde %70 oraninda paya sahip
olunmasina, kalan %30 oranindaki payin ise SESA'nin mevcut pay sahiplerinden Selim Savul ile Sabi
Savul'a ait olmasina,

(iv) Sozlesmeler'in imzasindan kapanisa kadar gegen siire zarfinda, SESA'nin paylarinin tamamini
devralmak (zere kurulacak s6z konusu yeni anonim sirkette sahip olunan paylarin, hakim ortak Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.'nin dogrudan bagl ortakli§i konumunda olan Oncii Girisim Sermayesi
Yatirm Ortakldi A.S. veya Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin dogrudan veya dolayl olarak
sermayesinde kontrol hakimiyetine sahip oldugu baska bir bagli ortakligina devredilebilmesine karar
verilmistir.

Islem'in, kismen banka kredisi, kismen de 6zkaynak ile dolayl olarak finanse edilmesi planlanmaktadir.

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (www.sesaplastik.com.tr), esnek ambalaj sektdriinde faaliyet
gostermekte olup, yiiksek bariyerli esnek ambalaj alt is kolunun 6énde gelen sirketleri arasinda yer
almaktadir.

Dodan Holding, mevcut yatinm stratejisi cercevesinde, ambalaj vb. hizli bliyiime vaat eden ve katma
degeri yiksek sektorleri hedeflemekte ve bu dogrultuda yatinm firsatlarini degerlendirmektedir.

Kentlesme, demografik dedisimler ve bunlarla birlikte glivenli gidaya olan ihtiyacin artmasi, "esnek
ambalaj" ve Ozellikle "yliksek bariyerli" esnek ambalaj talebini arttirmaktadir. SESA'nin biyiime
potansiyeli ve cevreye duyarl Griin gelistirme calismalar, Dogan Holding'in deder yaratma hedefi ve
surddrilebilirlige verdigi dnem de dikkate alindifinda, yatirim kararinda etkili olmustur.

Bu vesileyle, Dogan Holding’in 6niimiizdeki donemde de ayni bakis acisiyla, ulusal ve uluslararasi 6lcekte,
makro trendlere uygun ve sirdirilebilir Griin gelistirme vyetkinliklerine haiz, hem esnek ambalaj
sektdriinde, hem de dider katma degerli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerde yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam edecedini ifade etmek isteriz.

Amerika'da faaliyet gosteren Ditas America LLC sirketinin tasfiye kararnn — Ditas -
07.07.2020

Ditas Yonetim Kurulu'nun 7 Temmuz 2020 tarihli toplantisinda;

Amerika ve cevre llkelerde uygulanmaya baslanan dogrudan satis modelinin daha basarili olmasi
nedeniyle Ditas'in Amerika'da faaliyet gosteren badh ortakidi Ditas America LLC sirketinin tasfiye
siirecinin baglatiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

Finansal Duran Varlik Satisi — 21.07.2020

Onceki aciklamada da belirtildigi tizere; resmi kurumlardan gerekli tiim yasal izinlerin alinmasi ve
sozlesme ile belirlenen "Kapanis Kosullar"nin gerceklesmesi ile birlikte, DMC Invest B.V.'nin Dogan Mizik
Yapim ve Ticaret A.S.'nin sermayesinde sahip oldugu paylarin %60'inin Believe International’a devrine
iliskin "Kapanis" islemleri usuliine uygun olarak tamamlanmis ve satis ve devir islemleri 21.07.2020 tarihi
itibariyle hukuken gergeklesmistir.

Hisse devir sozlesmesi ile verilen beyan ve tekeffiillerin teminati olarak, dogrudan bagli ortakligimiz DHI
Investment B.V. tarafindan, Believe International lehine 18 ay siire ile 3.510.000 Amerikan Dolari (USD)
tutarinda teminat mektubu verilmistir.

Yukanida detaylari verilen "Finansal Duran Varlk" satisi ve devri islemlerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-23.1 "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilima Hakki Tebligi (SPK 11-23.1
Tebligi)'nin, "Onemlilik kriteri" baghgini tagiyan 6'nci maddesinde diizenlenen sinirlarin altinda kalacag
degerlendiriimektedir.
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Kredi Derecelendirme — 22.07.2020

JCR Eurasia Rating, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin konsolide yapisini ve "Muhtemel Tahvil
Ihraglaninin  Nakit Akimlan"ni gdzden gecirerek vyiiksek diizeyde yatinm yapilabilir seviyede
dederlendirmis ve Uzun Vadeli Ulusal Notunu 'AA (Trk)'/'Stabil', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu 'A-1+ (Trk)'/
'Stabil' olarak teyit etmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para
notlarini ise ‘BB+'/Negatif olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating'in "Rating Bildirim Formu"na ayrica Dodgan Holding’in kurumsal internet sitesi
(www.doganholding.com.tr)'nden de erisim saglanmasi miimkiindiir.

Dava Acilmasi — Milpa - 22.07.2020

Milpa’'nin finansal tablolarinda "yatinm amach gayrimenkuller" altinda takip edilen ve finansal tablo
dipnotlarinda dénemler itibariyle detayl aciklamalara konu edilen Istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtdogmus
Kdyil'nde kain 1154 sayil parselin Gzerinde bulunan enerji nakil hatlari ve plon yerleri icin Teias Genel
Midirligi'ne kamulastirmasiz el atma nedeniyle tazminat davasi agiimistir.

Uretime Ara Verilmesi — Celik Halat - 24.07.2020

Celik Halat Kurban Bayrami tatili sebebiyle Uretime verecegi arayi, Planli Bakim ve Makine Revizyonu
faaliyetleri sebebiyle, uzatmaya karar vermistir. Kurban Bayrami tatili sonrasinda retime 04.08.2020-
10.08.2020 tarihleri arasinda ara verilecektir. Ilgili faaliyetler tamamlandiginda Uretime devam
edilecektir.

Finansal Duran Varlik Edinimi — 27.07.2020

06.07.2020 tarihinde KAP'ta yer alan Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi izere; Sesa Ambalajin
alimi (mezkur finansal duran varlik edinimi) Deder Merkezi Hizmetler ve Yénetim Danismanlidi A.S. yerine
Dogan Holding'in dogrudan bagl ortakhigi Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. tarafindan
gergeklestirilecektir.

Pay Dis1 Sermaye Piyasasi Araci Alimi Hakkinda — 12.08.2020
Dogan Holding Yonetim Kurulu 12.08.2020 tarihinde;

Sirketin tamami 6denmis 60.000.000,Tirk Lirasi sermayesinde %99,99 oranindan pay sahibi oldugu
dogrudan bagh ortakligi Doruk Faktoring A.S.'nin, 12 Adustos 2020 tarihinde "iskontolu" olarak ihrag
ettigi 170 giin vadeli, ihrag aninda vadeye olan yillik bilesik briit getiri orani %12,39 ve yillik basit briit
getiri orani %12,00 olarak hesaplanan, Finansman Bonosu ihracini gerceklestirecedi ve 1 Tirk Lirasi
itibari dederli beher Finansman Bonosu'nun iskontolu satis fiyatinin 0,94706 Tiirk Lirasi oldugunu
gorerek; 7.803.774,40 Tiirk Lirasi karsilidinda, 8.240.000,00 Tiirk Lirasi nominal degerde 8.240.000 adet
Doruk Faktoring A.S. Finansman Bonosu (ISIN Kodu: TRFDFKT12110) alimi yapilmasina karar vermistir.

Alim fiyati, isbu ihragta alim yapan diger 3'linci kisilerin alim fiyatlari ile aynidir.

Islem tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")' nun "II-17.1. Kurumsal Y®netim Tebligi' nin 9'uncu
maddesinin 2'nci fikrasinin (a) bendinde belirtilen kriterlerin altinda kaldigindan ayrica bir "degerleme
raporu" alinmamigtir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artinmina Istirak Hakkinda — Oncii - 24.08.2020
Dogan Holding Yénetim Kurulu 24.08.2020 tarihli toplantisinda;

Dogan Holding'in sermayesine %75 oraninda istirak ettigi dogrudan bagl ortakhigi Oncii Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ("Oncii Girisim")'nin 20.07.2020 tarih ve 2020/10 sayili Yénetim Kurulu
Kararina istinaden, 200.000.000 Tirk Lirasi cikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
320.000.000 Tirk Lirasina artirimasinda yeni pay alma hakkinin tamamen kullaniimasina, bu ¢ergevede
nakdi sermaye artirmina katiim tutarinin 90.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar vermistir.

Gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilecek mezkur sermaye artinrmindan saglanacak fon,
27.07.2020 tarihinde KAP'ta aciklandigi izere "kapanig" kosullarinin saglanmasi ile birlikte Oncii Girigim
tarafindan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.'nin hisselerinin satin ve devir alinmasinda
kullanilacaktir.
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Finansal Duran Varlik Edinimi — Sesa — 14.09.2020

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100),
Dogan Holding'in dogrudan bagl ortakigi Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin sermayesinde
%70 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagl ortakhigi SESA Uretim Yatinmlari ve Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan satin alinmasi ve devir islemleri 14.09.2020 gerceklestiriimis olup, "kapanis" islemleri
14.09.2020 itibariyle tamamlanmigtir.

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100)
iktisap edilmesinde, SESA Uretim Yatinmlari ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan 35.838.129,-Avro
tutarinda 6zkaynak kullanmig, kalani ise banka kredisi ile finanse edilmigtir. Pay alim bedeli ile ilgili
olarak, takip eden donemlerde, bazi sarta bagll bedel uyarlamasi ve/veya performans ddemesi stz
konusu olmasi durumunda, gerekli aciklamalar konuya iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alacaktir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artinmi Hakkinda — DHI Investment — 22.09.2020

Dodan Holding Yonetim Kurulunun 22.09.2020 tarihli toplantisinda, Dodan Holding’in sermayesinde
%100 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagh ortakigi DHI Investment B.V.'nin ("DHI"), banka ve
finans kuruluglari ile mevcut iligkilerini gelistirmek ve yeni iligkiler tesis etmek suretiyle, Grubun ilerde
dederlendirebilecedi yurtici ve yurtdisi hisse ve/veya varllk devralma projelerinin iyi kosullarla
finansmanin saglanmasinin temin edilmesi amaciyla yurtici ve yurtdisi banka ve finans kuruluslari
nezdinde yeni kredi limitleri tahsisi konusunda yetkilendiriimesine ve bu amacin gergeklestirilmesi igin,
DHI'nin 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak (izere, 100.000.000 Avro tutarinda
artinimasina ve artirlan bu tutanin DHI'nin Tirkiye'de bulunan banka hesabina édenmesine karar
verilmistir.

Raporlama ddneminden sonra meydana gelen olaylar 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda “Dipnot 38 — Raporlama Ddneminden
Sonraki Olaylar” bashdi altinda verilmektedir.
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F. Finansal Durum

Dogan Holding’in 2020 yili ilk dokuz aylk &zet finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu
asagida belirtilmektedir:

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU Bagimsiz Bagimsiz 31.12.2019'a
bin Tirk Lirasi Denetimden Denetimden gore degisim
Gegmemis Gegmis
30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 8.685.629 6.988.247 24,3%
Duran Varliklar 5.247.308 4.252.344 23,4%
Toplam Varliklar 13.932.937 11.240.591 24,0%
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 3.300.918 2.831.115 16,6%
Uzun Vadeli Yikumltltkler 1.256.291 778.136 61,4%
Ozkaynaklar 9.375.728 7.631.340 22,9%
Toplam Yiikiimliilukler 13.932.937 11.240.591 24,0%
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Gegmemis  Yillik Deg.
bin Turk Lirasi 2020/09 2019/09
Hasilat 7.597.921 9.750.419 -22,1%
Satislarin Maliyeti (-) -6.708.159 -8.926.805 -24,9%
Briit Kar 889.762 823.614 8,0%
Faaliyet Giderleri (-) -487.311 -491.198 -0,8%
Pazarlama Giderleri (-) -299.616 -289.110 3,6%

Genel Yonetim Giderleri (-) -187.695 -202.088 -7,1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 736.419 383.418 92,1%
Ozkay. Yént. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar -30.670 73.386 -
Esas Faaliyet Kari 1.108.200 789.220 40,4%
FAVOK* 643.808 559.914 15,0%

FAVOK Mariji 8,5% 5,7%

Yat. Faal. Gelirler/(Giderler), net 839.644 105.990 692,2%
Finansman Gel./(Gid.) Onc. Faal. Kan 1.947.844 895.210 117,6%
Finansman Gel./(Gid.), net -263.033 -379.348 -30,7%
Siird. Faal.Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.684.811 515.862 226,6%
Surd. Faal. Vergi Gelir/(Gideri) -272.808 -87.933 210,2%
Doénem Kari/(Zaran) 1.412.003 427.929 230,0%
Ana Ortaklik D6nem Kari/(Zaran) 1.424.412 449.237 217,1%

* FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formily ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
Dogan Holding'in 2020 yilnin ilk dokuz ayinda konsolide toplam varliklari, bir 6nceki seneye gore
%?24,0 artarak, 13.932.937 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Sirketin konsolide kisa vadeli
yukimlultkleri 3.300.918 bin Tirk Lirasi olurken (31.12.2019: 2.831.115 bin Tirk Lirasl); uzun vadeli
yukimldlikleri ise 1.256.291 bin Tirk Lirasi olmustur (31.12.2019: 778.136 bin Tirk Lirast).

Dogan Holding'in 30.09.2020 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari
toplami 6.036.525 bin Tirk Lirasi diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borclanmalar ve uzun vadeli diger
finansal ylkimldlikler dahil edilerek hesaplanan konsolide net nakit 3.092.105 bin Tiirk Lirasi olurken
(31.12.2019: 2.005.050 bin Tirk Lirasi net nakit); solo net nakit ise 2.659.306 bin Tirk Lirasi‘dir
(31.12.2019: 3.043.910 bin Turk Lirasi solo net nakit).

Bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin faaliyet konulari g6z éniinde bulundurularak “Diger” segmenti
kapatiimis olup Grup’un segment yapisi giincellenmistir.
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2019 yilinin Aralik ayinda Kovid-19 (Koronavirls) Cin‘de ortaya gikti. 2020 yilinin ilk aylarinda Kovid 19
hizli bir sekilde diinyaya yayildi. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Sadlk Orgiitii tarafindan kiresel salgin
ilan edildi.

Bu kapsamda, Grup Sirketlerimiz devlet yardimlarindan (kisa calisma 6denedi, KDV, muhtasar, SGK
ertelemeleri vb.) yararlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin onaylandidi tarih sirasinda bu durum
varligini siirdiirmektedir.Yapilan dederlendirmeler neticesinde 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal sonuglarda énemli nitelikte bir etki izlienmemistir. Bu baglamda;

Aytemiz Akaryakit

Grup’un badli ortakliklarindan Aytemiz’in artan Kovid-19 vakalari ile birlikte akaryakit satislar azalmaya
basladi. Ozellikle uygulamaya alinan sehirlerarasi seyahat ve sokada cikma kisitlamalari ile birlikte,
2020 Nisan ve Mayis aylarinda gergeklesen akaryakit satislarinda oOnceki yilin ayni aylan ile
karsilastirildiginda sirasiyla %44 ve %41 kiiciilme meydana geldi. ilk alti aylik dénemde satiglardaki
azalmaya karsilik gerek kisa calisma 6denedi gerek gider optimizasyonu calismalari ile birlikte satis
gelirlerindeki disiis sinirh kaldi. Grup tarafindan yatinm harcamalari ve operasyonel giderlerin
azaltiimasi yoniinde aksiyonlar alindi. Likidite pozisyonunu giglendirildi. Nakit yonetim stratejisi revize
edildi. Bu surecte hem tedarikgilere yapilan ddemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi
6nemli bir gecikme yasanmad..

Grup yonetimi s6z konusu durumun genel faaliyetler, operasyonel sonuglar ve finansal durum lzerinde
dodabilecek etkilerinin icerigi ve kapsamiyla ilgili degerlendirmelerine devam etmekte olup gerekmesi
durumunda ilave tedbirler almayi planlamaktadir.

2020 Haziran ayinda sehirlerarasi seyahat ve sokada cikma kisitlamalarinin kaldirilmaya baslamasiyla
Aytemiz'in faaliyetleri de normal seviyelerine donmektedir.

D Gayrimenkul
Gayrimenkul BoIUmu

Grup’un bagli ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait istanbul ili, Sigli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 2524
Ada 3 No'lu parsel lizerinde yer alan aligverig merkezi faaliyetlerinin slrdirildigi gayrimenkul
("Trump Ofis ve AVM"), salgininin yayilmasinin énlenmesi micadelesi kapsaminda gegici olarak
faaliyetlerini durdurmustur. Ofis faaliyetleri ise kesintisiz olarak devam etmistir. Trump AVM 1 Haziran
2020 tarihi itibariyla yeniden faaliyete gegmistir. Salginin etkili oldugu Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz
ve Adustos aylarinda kiracilar ile iyi niyet iliskileri dahilinde kiralarda mubhtelif indirimler uygulanmis,
bununla birlikte operasyonel giderlerin azaltiimasina yonelik gerekli énlemler de alinmistir. Kovid-19 ile
ilgili gelismeler dikkatle takip edilmekte, paydaslar ile birlikte strecler en verimli ve etkili sekilde
yonetilmeye azami gayret gosterilmektedir.

Grup’'un emlak e-ticaret platformu Hirriyet Emlak’in gelirleri pandemi baslangicinda olumsuz
etkilenmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda faizlerin dismesi, konut kredisi imkanlarinin iyilesmesi ve
konut satislarinin hizli bir sekilde artmasi neticesinde faaliyetlerinde iyilesmeler olmustur. Dénem
icerisinde maliyetlerin diistrilmesi odakl bir strateji beimseyen Hiirriyet Emlak, ayni zamanda misteri
iligkilerinin gelistirilmesi ve bilgi islem yapisinin iyilestirmesi konularinda galismalarini strdirmastir.

Celik Halat

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Halat, Kovid-19 salgininin yayilmasinin dnlenmesi miicadelesi
kapsaminda calisanlarin saghgini korumak ve is giivenliginin saglanmasini teminen 1 Nisan — 4 Mayis
2020 tarihleri arasinda Uretime gegici bir siire ara vermis, sabit giderlerin yiiksek olmasi sebebi ile bu
siirecin konsolide finansal tablolara olumsuz yansimasi olmustur.

Kovid-19 salginindan dolayr gerek Celik Halat'in iginde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Celik Halat'in faaliyet gosterdigi lilkelerde
satis sireclerinde yavaslama yasanmis, salginin ABD ekonomisinde yarattigi olumsuz etkinin talepte,
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yarattii durgunluk ve Avro/ABD Dolari paritesindeki yiikselme ABD'ye vyapilan ihracatin satis
fiyatlarinin gerilemesine yol agmistir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite
tam doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla disis
baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Celik Halat tarafindan, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi icin aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu giiglendirmek adina nakit yonetim stratejisi
gozden gegirilmistir.

Bu stirecte, Kovid-19‘un Celik Halat'in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin olan
en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Hem tedarikgilere
yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tirkiye'de ne kadar siire ile devam edecedi, ne kadar
yayilabilecedi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikce orta
ve uzun vade icin daha belirgin ve saglikli bir dederlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 30 Eyliil 2020 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolari hazirlanirken Kovid-19
salgininin olasi etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gozden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Eylil 2020 tarihli ara dénem finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin dederlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deder distkliklerini test etmis ve herhangi bir deder disikligl tespit
etmemigtir.

Ditas

Grup’'un badh ortakliklarindan Ditas, Kovid-19 salgininin yayllmasinin 6nlenmesi miicadelesi
kapsaminda galisanlarin saghigini korumak ve is giivenliginin saglanmasini teminen

2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda Uretime gecici bir siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda kisa ¢alisma programindan yararlanmistir.

Kovid-19 salginindan dolayr gerek Ditas'in icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Ditas'in faaliyet gosterdigi otomotiv
yan sanayii iskolu Kovid-19 siirecinden olumsuz etkilenmistir. Kovid-19 Salgini'nin etkili oldugu Mart,
Nisan ve Mayis aylarinda yurtici ve yurtdisinda tedarik sagladigi OEM (“Original Equipment
Manufacturer”)’lerde lretim durmus ve Mayis ayi icerisinde farkh tarihlerde ancak disik Uretim
tempolari ile Uretim tekrar baslamistir. Bununla beraber ara ara (retime ara verildigi
gdzlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki vyavaslama nedeniyle kapasite tam
doldurulamamaktadir. Disen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla disls
baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Ditas tarafindan, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi
icin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden
gecirilmistir.

Bu siirecte, Kovid-19'un Ditas faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az
seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu silirecte hem
tedarikgilere yapilan ddemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamigtir.

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de ne kadar siire ile devam edecedi, ne kadar
yayilabilecedi heniiz net olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti ve siiresi netlestikgce,
orta ve uzun vade igin daha belirgin ve sadlikh bir dederlendirme yapma imkani s6z konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Eylil 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari hazirlanirken
Kovid-19 salgininin olasi etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlar gdzden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Eylil 2020 tarihli ara dénem
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger disikliklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test etmis ve herhangi
onemli bir tutarda deder disikligi olustugu yoniinde bir bulguya rastlamamistir.
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Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2020 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%?22,1 azalarak 7.597.921 bin Tirk Lirasi seviyesinde gerceklesmistir. Hasilattaki azalmanin ana
sebepleri elektrik ticareti sirketimiz Doel'in 01 Ocak 2020 itibariyle faaliyetlerini sonlandirmasi (karllida
onemli bir etkisi olmamakla birlikte hasilatin 2,0 milyar TL azalmasina sebep olmustur), Aytemiz'de
pandemi doneminde yasanan kismi talep daralmasi ve petrol fiyatlarindaki oynaklik, Celik Halat ve
Ditag'in pandemi nedeniyle Uretime kisa siireli ara vermesi ve Trump AVM'nin (ofis harig) pandemi
sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri arasinda kapal kalmasindan kaynaklanan kira geliri azalisidir.
Kovid-19 kapsaminda gerekli tim onlemler alinmis ve alinmaktadir. Dogan Holding, son yillardaki yeni
yatinmlari sayesinde eneriji faaliyetlerinin toplam gelirleri icindeki payini yiikseltmistir. Dogan Holding'in
gelirlerinin %740 akaryakit perakendesinden ve ©%03'U ise elektrik Uretimi ve ticaretinden
saglanmaktadir.

Elektrik Gretimi ve ticareti segmentinin gelirleri gecen seneye gore %169,3 artarken, sanayi ve ticaret
segmentinin gelirleri ise Celik Halat ve Ditag'da yasanan kisa sireli {iretim kesintisine ragmen Sesa
Ambalaj'in konsolidasyonu ile %39,6 artmistir. Internet ve eglence segmentinin gelirleri de Kanal D
Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirlerindeki artisa bagl olarak %13,1 biylmdistiir. Otomotiv
ticaret ve pazarlama segmentinin gelirleri de Haziran ayindan itibaren sektér genelinde yasanan
iyilesme sayesinde %58,4 artmistir.

Dogan Holding'in konsolide briit kari bir 6nceki senenin ayni donemine gore %8,0 artmis ve 889.762
bin Tirk Lirasi olmustur. (2019/09: 823.614 bin Tirk Lirasi) Brit karlilik ise gecen seneki %8,4
seviyesinden %11,7 seviyesine yiikselmistir. Dogan Holding'in Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi
oncesi Kar ise (FAVOK) gecen yilin ayni dénemine gdére %15,0 artarak 643.808 bin Tiirk Lirasi
olmustur (2019/09: 559.914 bin Tirk Lirasi). Gegen senenin ilk 9 ayinda %5,7 olan FAVOK mariji ise
%~8,5'e yiikselmistir. Elektrik tretimi ve ticareti, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirm,
sanayi ve ticaret ve internet ve eglence segmentlerinin FAVOK rakamlarindaki artis bunda etkili
olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Dider Gelirler 2020 yilinin ilk 9 ayinda gecen senenin ayni dénemine gore
%392,1 buiyliyerek 736.419 bin Trk olarak gergeklesmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2020 yilinin ilk 9 ayinda kur farki gelirleri, bagli ortaklik satis
karlar ve istiraklerdeki deder artiglarinin etkisiyle %692,2 artisla 839.644 bin Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. (2019/09: 105.990 bin Tirk Lirast) Net Finansman Giderleri ise 2020 yilinin ilk 9
ayinda banka kredileri faiz giderlerinde ve net kur farki giderlerinde yasanan iyilesmeyle birlikte %30,7
azalarak 263.033 bin Tiirk Lirasi’na diismdiistiir. (2019/09: 379.348 bin Tiirk Lirasi finansman gideri)

Dogan Holding’in 2020 yili ilk 9 ayinda ana ortaklida ait ddnem net kari, kur farki gelirlerindeki artis, faiz
giderlerindeki azalis, istirak satis karlari ve istiraklerin deder artislarinin etkisi ve operasyonlardan
saglanan kar sayesinde %217,1 artarak 1.424.412 bin Tiirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2019/09:
449.237 bin Tirk Lirasi kar).

Akaryakit Perakendesi

Grup'un dogrudan bagh ortakligi Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dogan Eneriji”),
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin (“Aytemiz”) %50 hissesini 11 Mart 2015 tarihinde satin almistir.
Aytemiz'in 30 Eylal 2020 itibariyle 554 bayisi (lisansli+lisans bekleyen toplam 572 bayi) ile akaryakit
depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir (2019/09: 569 bayii). Bu bayilerin 460 tanesi ayni
zamanda otogaz bayisidir. Aytemiz'in 10 akaryakit ikmal noktasi, miilkiyeti kendisine ait 5 adet
akaryakit depolama tesisi (toplam 194.408 m3 kapasite) ve 4 adet otogaz depolama tesisi (toplam
56.051 m?3 kapasite) bulunmaktadir.

En son agiklanan Temmuz 2020 tarihli EPDK raporuna gore Aytemiz'in toplam akaryakit Griinleri satis
miktari %5,5 azaligla 569 bin ton olurken (2019/07: 602 bin ton); toplam LPG satis miktar ise %8,6
azaligla 92 bin ton olmustur (2019/07: 100 bin ton).

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (“"EPDK") yayinladigi Temmuz 2020 sektér raporlarina gore,
2019 yih Temmuz ayina kiyasla, sektdrdeki daditicilarin toplam akaryakit Griin satislar %6,0 azalarak
15,5 milyon ton olurken; LPG satislari %9,7 azalarak 1,7 milyon ton olarak gergeklesmistir.
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Aytemiz 09.08.2019 tarihinde toplam 50.000.000 Tiirk Lirasi nominal tutarda ve 1,00 Turk Lirasi itibari
degerli 350 giin vadeli, 3 aylik TRLIBOR+%1,50 vyillik basit faiz orani referans alinmak suretiyle
hesaplanan, (ic ayda bir faiz édemeli kuponlu finansman bonosu ihrag etmistir. 24 Temmuz 2020
tarihinde 4. kupon ve anapara 6demesi toplamda 51.044.249,99 Tirk Lirasi olarak yapilmis olup
finansman bonosunun itfasi tamamlanmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti Finansal Degerlendirme

Elektrik ticareti sirketimiz Doel, Aytemiz ile birlesmesi sebebiyle, ticari faaliyetlerini durdurmus ve
1 Ocak — 30 Eyliil 2020 déneminde ticaret geliri olusmamistir.

Aytemiz'in 30 Eyliil 2019'da 569 olan lisansh bayi sayisi verimlilik ve karlihk odakli stratejisiyle 30 Eylil
2020'de 554 olmustur. Akaryakit Griinleri sektoriinde pandemi sebebiyle yasanan daralma ve elektik
ticareti sirketimiz Doel’in ticari faaliyetlerine 01 Ocak 2020 itibari ile son vermesi sebebiyle akaryakit
perakendesi segmentinin gelirleri 2020 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki yihn ayni dénemine gére %32,3
daralmistir. Faaliyetlerini sonlandiran Doel’in hasilat zerindeki etkisi 2,0 milyar TL olmakla birlikte
karllik {izerinde etkisi olmamistir. Akaryakit dagitim segmentinin FAVOK'li %22,9 azalarak 165.871 bin
Tirk Lirasi olmustur.

Brent petrol fiyatlarindaki oynaklik ve yilin ikinci ve tglnci ¢eyredinde kurlarda yasanan artis sebebiyle
olusan stok zararlaro yapilan hedge islemleri ile bertaraf edilmektedir. Stok zarar akaryakit
perakendesi sektoriindeki tim oyuncularn olumsuz etkilemektedir. Aytemiz banka kredi faizlerinde
yasanan gerilemenin avantajindan yararlanmis ve kredi maliyetlerini azaltmistir. Aytemiz'in %54,4
oraninda azalan net finansal giderleri 194.828 bin Tiirk Lirasi seviyesinden 88.930 bin Tiirk Lirasi
seviyesine gerilemistir. Akaryakit perakendesi segmentinin vergi dncesi zarari bu yilin ilk 9 ayinda
%389,9 gerileyerek 3.849 bin Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2019/09: 38.213 bin Tirk Lirasi zarar).

Akaryakit Perakendesi 2020/09 2019/09 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 5.613.002 8.288.577 -32,3%
Briit Kar 244.905 312.396 -21,6%
FAVOK (*) 165.871 215.078 -22,9%
FAVOK Mariji 3,0% 2,6%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -3.849 -38.213 -89,9%

(*) Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formily ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2020/09 2019/09 Yilhk
bin Tiirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 5.604.936 8.274.542 -32,3%
Akaryakit gelirleri 4.589.421 5.271.298 -12,9%
Otogaz gelirleri 933.721 932.369 0,1%
Ticaret gelirleri 370 2.005.600 -100,0%
Diger 81.424 65.275 24,7%

Elektrik Uretimi ve Ticareti

Dogan Enerjinin %33'lik paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat
Elektrik”) 513 MW kurulu giice sahipken; Dogan Holding’in %25 ve Dodan Enerji'nin %8,33'lik paya
sahip oldugu Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) ise 120 MW kurulu giice sahiptir.

Turkiye elektrik Gretiminin toplam kurulu giicii 2020 yilinin ilk 9 ayinda bir énceki yila goére %2,13
artarak 93.207 MW'a yikselmistir. Kurulu gic olarak Tirkiye'deki en yiiksek payl %32,0 ile hidrolik
kaynakl Uretim alirken; tiim riizgar santrallerinin toplam glice katkisi %8,7 ve tiim giines santrallerinin
toplam glice katkisi %6,8 seviyesinde bulunmaktadir.

01.01.2020 — 30.09.2020 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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Covid-19 salgininin iretim ve talepte azalis yéniinde etkileri ciddi oranda gérilmektedir. 2020 yilinin ilk
9 ayinda Trkiye'deki elektrik tretimi bir dnceki yilin ayni dénemine goére %1,7 azalarak 215.858 GWh
olmustur. Bu Uretimin %41,1'i dogal gaz ve ithal komir kaynakli olurken; yerli kémirden {retim
%14,6; hidrolik santrallerden dretim %30,6; rizgar santrallerinden Uretim %8,6; jeotermal ile
biyokiitle santrallerinden iretim %a4,8; glines santrallerinden ({retim ise %4,2 seviyelerinde
gergeklesmistir. 2020 yiinin ilk 9 ayinda Tirkiye genelinde elektrik tiiketimi bir onceki yilin ayni
dénemine gére %1,3 azalarak 216.171 GWh'e gerilemistir. Ulke talebinin %58,8'i yerli kaynaklar
kullanilarak karsilanmistir.

Rizgar ve glnes enerjisi Ozelinde bagvurulari alinmasi beklenen YEKA ihaleleri ileriki bir tarihe
ertelenmistir.

Elektrik fiyatlan 2020 yihnin ilk 9 ayinda 2019 yilinin ayni dénemine gore %8,7 artarak 270,78 Tirk
Lirasi olmustur. (2019/09: 249,06 Tiirk Lirasi). Elektrik fiyat artisi USD bazl incelendidinde ise %8,4
seviyesinde bir azalis goriilmektedir. 2019 yilinin ilk ¢ceyredinden bu yana artis gésteren USD/TRY kuru
Covid-19 salgini ve politik nedenlerden 6&tiri ani bir cikis yapmistir. Bu sebeple elektrik spot fiyati USD
bazinda azalis gostermistir.

Dogan Grubu’nun Sah RES ve Mersin RES santrallerinin 2020 yilinin ilk yarisinda Tirkiye’'nin toplam
riizgar enerjisi kurulu giicli icindeki payr %2,1 ve riizgar kaynakl elektrik Gretimi igindeki payr %2,2
seviyesindedir. Erzurum ve Corum’daki GES santrallerinin Tirkiye'nin toplam glines enerjisi kurulu
glcu igindeki payr %0,6 ve gines kaynakli elektrik Gretimi icindeki payr %0,5 seviyesindedir. Misterek
yonetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik HES'in 2020 yihnin ilk yarnisinda Tirkiye'nin
toplam hidrolik kaynakli kurulu giici icindeki payr %2,2; hidrolik kaynakl Gretim icindeki payi ise %1,0
seviyelerinde olmustur. Sah RES, Mersin RES, Corum GES, Erzurum GES ve Aslancik HES 2020 yilinda
da YEKDEM listesinde yer almaktadir. 2019 yilinda Kapasite Mekanizmasina dahil edilen Boyabat HES
2020 yilinda da bu mekanizmadan yararlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji portféylini biyltmek icin firsatlar dederlendiren Dodan Grubu, kendi gelistirmekte
oldugu, herhangi bir katki pay! bulunmayan (rédavans) ve 60 MW kurulu gliciinde olan Taspinar RES'i
Ekim 2020 igerisinde devreye almis ve 2021 yilinda YEKDEM'e dahil olmasi icin gerekli basvurulari
tamamlamigtir.

Elektrik Uretimi ve Ticareti Segmenti Finansal Degerlendirme

Elektrik Uretimi ve ticareti segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar ve giines
santrallerinin Gretimini icermektedir. 2020 yihnin ilk 9 ayinda RES'lerin Tirkiye ortalama riizgar
kapasite faktérintin izerinde Uretim gergeklestirmesi, Erzurum ve Corum GES'in ylksek performanslari
sayesinde elektrik Uretimi ve ticareti segmentinin gelirleri yillik bazda %?21,7 artisla 257.514 bin Turk
Liras'na ulasirken, briit kar da %31,9 artisla 179.457 bin Tiirk Lirasi'na yiikselmistir. FAVOK ise %29,9
artisla 194.557 bin Turk Lirasi olmustur (2019/09: 149.830 bin Turk Lirasi). Elektrik tretimi ve ticareti
segmentinin vergi dncesi kari operasyonel iyilesmeler ve briit karda yasanan artis sayesinde %66,6
artisla 138.035 bin Turk Lirasi olmustur. (2019/09: 82.843 bin Tirk Lirasi)

Elektrik Uretimi & Ticareti 2020/09 2019/09 Yillik
bin Turk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 257.514 211.525 21,7%
Brit Kar 179.457 136.038 31,9%
FAVOK (*) 194.557 149.830 29,9%
FAVOK Marji 75,6% 70,8%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 138.035 82.843 66,6%

(*) Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bdlimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formuly ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Sanayi ve ticaret
Sanayi ve ticaret segmenti bagli ortakliklarimiz Celik Halat, Ditas, Sesa, Dogan Dis Ticaret, Falcon,
Neta ve Kelkit Besi’'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Celik Halat

Celik Halat'da uretilen halat ve teller vinglerde, insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi,
asansor, cesitli ulasim araclari, tarimsal araglar ve daha pek cok dedisik alanda kullanilmaktadir. Celik
Halat 26 Mart 2018 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir. Celik Halat 27 Eyliil 2018 tarihinde, her tiirli gelik halat
ve tel gruplarinin satis pazarlama ve daditim faaliyetlerinde bulunmak (izere merkezi Hollanda'da
yerlesik olan Celik Halat Netherlands B.V.'yi kurmustur.

Celik Halat'in briit yurt digi satiglari tiim diinyada kendini fazlaca hissettiren COVID-19 pandemisinden
etkilenmis 2020 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore %14 oraninda azalmistir.
Briit yurt ici satislar ise pandemi donemindeki Uretim kesintisi ve daralan pazara ragmen bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %12 artmistir.

Stratejik satis ve hammadde fiyat kararlari ile maliyet ve hasilat kalemlerini dengeleyen Celik Halat'in
toplam briit satislari pandemi dénemindeki tretim kesintisi ve yurtdisi satislardaki % 14'lik daralmanin
etkisiyle gecen senenin ayni ddnemine gore %4 azalmistir. Briit yurt ici satislarin toplam satis gelirleri
icindeki payi, %42'den %48’e cikarken; brit yurtdisi satislarin orani ise %58'den %52 seviyelerine
gelmistir. Celik Halat, yurtdisi satislarinin %44’tiini Avrupa kitasina (2019/09: %57), %39’'unu Amerika
kitasina (2019/09: %32), %15'ini Asya kitasina (2019/09: %9) ve %?2'sini Afrika kitasina (2019/09:
%?2) gergeklestirmektedir.

Ditas

Ditas otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tirlli kara nakil vasitalarinin direksiyon ve
slispansiyon sistem parcalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Ditag 25 Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge
Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.
Ditas'in Ar-Ge calismalari sonucu ortaya cikan yeni Uriinlerden elde ettigi cironun toplam ciroya orani
2019 yilinin Gglincl geyreginde %13,4 iken 2020 yilinin Uglincl geyredinde %17,93 olmustur. Ar-Ge
harcamalarinin toplam ciro icindeki pay1 2019 yili tglinci ceyrekte %3,8 iken 2020 yili Gglncl geyrekte
%3,2 olmustur.

Ditag'in cirosunun %61'ini yurtdisi satislar ve yurtigindeki satiglarin %47’sini de ddviz bazli satiglar
olustururken; faaliyet konusunu olusturan mallarin satis fiyatlari, adirlikli olarak Euro para birimi
cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin blylk oranda hammadde maliyetinden
kaynaklandigi bunun da yiiksek oranda déviz bazli satinalimla gergeklestigi diistiniildiigiinde Ditas
ddviz dalgalanmalarina karsi kendisini blylk dlglide koruma altina almistir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme

2020 yiinin ilk 9 ayinda, Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti konsolide gelirleri bir dnceki yilin
ayni dénemine gére %39,5 artarak 860.967 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK ise %149,2 artisla 75.506
bin Turk Lirasi olmustur. Sanayi ve ticaret segmentinin brit kari %76,7 artarak 128.676 bin Turk Lirasi
olurken; finansman giderlerindeki %178,8'lik artisa ragmen sanayi ve ticaret segmentinin vergi oncesi
kari gecen yilin ayni donemine gore %555,0 artarak 21.420 bin Tirk Lirasi olmustur. (2019/09: 3.270
bin Tlrk Lirasi kar) Sanayi ve ticaret segmentindeki iyilesme SesaAmbalaj'in konsolidasyonundan
kaynaklanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret 2020/09 2019/09 Yillik
bin Turk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 860.967 617.185 39,5%
Brut Kar 128.676 72.835 76,7%
FAVOK (*) 75.506 30.297 149,2%
FAVOK Marji 8,8% 4,9%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 21.420 3.270 555,0%

(*) Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formuly ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Gelirlerin Dagilimi 2020/09 2019/09 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 859.894 615.851 39,6%
Sanayi gelirleri 325.250 328.088 -0,9%
Dis ticaret gelirleri 460.960 256.949 79,4%
Ambalaj gelirleri 47.513 0 -
Diger 26.171 30.814 -15,1%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti, bagli ortakliklari Suzuki Motorlu Araclar
Pazarlama A.S. ("Suzuki”) ve Trend Motosiklet Pazarlama A.S. ("Piaggio”) faaliyetlerini igermektedir.

Otomotiv Distriblitorleri Dernegi ("ODD”) verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil+hafif ticari arac)
2020 yiinin ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %75,5 blyliyerek 493.621 adet olmustur
(2019/09I: 281.309 adet). Sadece otomobil satislari agisindan bakilacak olursa, 2020 yilinin ilk 9 ayinda
bir énceki yilin ayni dénemine gére %70,0 biiyiime kaydedilmis ve pazar toplamda 388.690 adede
ulasmistir. Bu haliyle 2020yilinin ilk 9 ayinda otomobil pazar, 2019 yilinin toplam blyukligind
(387.256 adet) geride birakmistir.

Tirkiye otomobil pazari, 2020°ye olumlu bir baslangic yapmis ve son iki yildan beri distste olan
pazarin bu yilla birlikte yeniden yiikselmeye baslayacadi beklentisi olusmustur. Ne var ki, Mart ayiyla
birlikte COVID-19'un etkisi Ulkemizde de hissedilmeye baglanmis ve otomotiv sektodrii hem Uretim hem
de talepteki disusle ciddi bir gerileme yasamistir. Mayis ayinda baslayan normallesme siireci, otomotiv
pazarinda hizli bir toparlanmay! beraberinde getirmistir. 2017°den bu yana biriken talep, COVID-19
salginlyla gelen toplu tasimadan kacinma egilimiyle birleserek Haziran ayindan itibaren otomobil
pazarina hizli bir blyiime getirmistir. S6z konusu biyimenin hiz kesmeden devam etmesi sayesinde
71.296 adet arag satisi gergeklesen 2020 yilinin Eyldl ayiTirk otomobil pazari tarihinin en yiksek satis
gergeklesen Eylil ayr olmustur.

Dogan Holding biinyesinde, motorsiklet ve marin {riin gamlarinda, 2015 yilhinin ikinci yarisindan
itibaren, otomobil Griin gaminda ise 2016 yi Mart ayinda satis faaliyetine baslayan Suzuki, 2020
yilinin ilk 9 ayinda toplam 1.796 adet arag satisi gerceklestirerek gectigimiz yilin ayni dénemine gore
(2019/09: 1.379 adet), %30,2 bliyliime kaydetmistir.

SUV govde tipinin son yillardaki hizli pay artisi (2016 sonunda %16,2 — 2019 sonunda %25,4) bu yil
da devam etmigstir. SUV'larin 2020 yili 9 aylik pazar payl %28,9 olmustur. B SUV segmenti, tim SUV
pazarinin %14,3’tnl olusturmaktadir. 3 farkhh modelle (Vitara, Jimny ve Eylll ayinda satigina baglanan
SX4 S-Cross) B SUV segmentinde rekabet eden Suzuki'nin Eylal 2020 sonu itibariyla SUV
segmentindeki toplam pazar pay1 %6,8 olmustur.

Suzuki, 2020 yihinin ilk 9 ayinda 1.023 adet Vitara; 701 adet Swift; 47 adet Jimny ve 25 adet
SX4 S-Cross perakende satisi gerceklestirerek toplam 1.796 adet arag satmistir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal Degerlendirme

2020 yihnin ilk 9 ayinda, Dogan Holding'in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti konsolide gelirleri,
otomotiv sektériinde yilin ilk 9 ayinda yasanan %75,5'lik bliylimeye paralel ve &zellikle Haziran
ayindan itibaren talepte yasanan artisa mukabil %59,0 artarak 316.093 bin Tirk Lirasi olmustur. Briit
karda yasanan %24,9'luk artis sonucunda FAVOK'de %52,6'lik bir iyilesme olmus ve FAVOK 21.388 bin
Turk Lirasi olmustur. (2019/09: 14.017 bin Turk Lirasi) 2020 yilinin ilk 9 ayinda finansman giderlerinde
yasanan %49,2'lik azalig 18.389 bin Tirk Lirasi vergi oncesi kar yazilmasina sebep olmustur.
(2019/09: 11.196 bin Tirk Lirasi zarar)
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Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 2020/09 2019/09 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 316.093 198.820 59,0%
Brat Kar 46.747 37.415 24,9%
FAVOK (*) 21.388 14.017 52,6%
FAVOK Mariji 6,8% 7,1%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 18.389 -11.196 -

(*) TUm segment gelir ve FAVOK rakamlar bélumler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formulU ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Finansman ve Yatirim

Finansman ve yatinm segmenti bagdh ortakliklanmiz Oncii Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.
("Oncii”), Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”), Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”),
Deder Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhdi A.S. ve D Yatinm Bankasi A.S.'nin faaliyetlerinden
ve Dodan Holding'in bireysel rakamlarindan olusmaktadir.

Japan Credit Rating Agency, LTD. (JCR) 27.03.2020 tarihinde Doruk Faktoring’in ve tahvil ihraglarinin
periyodik gdzden gecgirme stirecinde uzun vadeli ulusal notunu AA- (TRK), kisa vadeli ulusal notunu
A-1+ (TRK), uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini BBB- (TRK), notlara iligikin
gorinumu ise stabil olarak teyit etmistir.

Doruk Faktoring 12 Adustos 2020 tarihinde 30.000.000 Tirk Lirasi nominal dederde, 170 giin vadeli,
iskontolu finansman bonosu ihrag islemi gerceklestirmistir. Bononun vadesi 29 Ocak 2021dir.

Doruk Faktoring Yonetim Kurulu 16.04.2020 tarih, 2020/36 sayili kararinda belirlenen kosullar
dahilinde 180.000.000 Turk Lirasi nominal tutara kadar tahvil ve/veya finasman bonosu ihrac karar
almistir. Ihrag tavani Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.06.2020 tarih ve 35/718 sayili karari ile bir yil
siire ile 128.000.000 Turk Lirasi nominal tutar olarak onaylanmigtir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 29.05.2020 tarihinde Doruk
Finansman A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu (TR) BBB, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu'nu (TR)
A3, notlara iliskin gériiniimleri ise Stabil olarak teyit etmistir.

Finansman ve Yatirim Segmenti Finansal Degerlendirme

2020 yilinin ilk 9 ayinda, Dogan Holding'in finansman ve yatirim segmentinin konsolide gelirleri
faktoring ve finansman sirketlerinin faaliyetlerindeki daralmaya mukabil %1,7 azalarak 204.493 bin
Turk Lirasi olmustur. Briit kar gegen yilin ayni dénemine gére %35,0 artarak 132.820 bin Tiirk Lirasi
olurken; FAVOK ise Oncii'niin karliigindaki artis neticesinde %278,4 artarak 69.461 bin Tiirk Lirasi
olmustur. Vergi oncesi kar ise kur farki gelirlerindeki artis sayesinde finansal gelirlerde yasanan
iyilesmeyle 1.200.230 bin Tirk Lirasi olmustur. (2019/09: 406.813 Tiirk Lirasi kar)

Finansman ve Yatirim 2020/09 2019/09 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 204.493 207.969 -1,7%
Brit Kar 132.820 98.386 35,0%
FAVOK (*) 69.461 18.355 278,4%
FAVOK Marji 34,0% 8,8%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.200.230 406.813 195,0%

(*) Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formuly ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Gelirlerin Dagilimi 2020/09 2019/09 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 176.959 174.238 1,6%
Faktoring gelirleri 95.854 138.190 -30,6%
Finansman gelirleri 6.056 14.502 -58,2%
Yatirim gelirleri 57.938 7.916 631,9%
Yonetim danismanhgi gelirleri 17.111 13.630 25,5%

Gayrimenkul Yatirimlari

Gayrimenkul yatinmlar segmenti bagli ortakliklarimiz Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Milpa”), D Gayrimenkul Yatirmlarn ve Ticaret A.S. ("D Gayrimenkul”), Milta Turizm
Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”)’nin
faaliyetlerinden olugsmaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan konut satis istatistiklerine gore; Tirkiye genelinde konut satiglari 2020
yihnin ilk dokuz ayinda bir énceki yila gére %34,2 artarak 1.161.278 adet olmustur. Konut satiglarinda,
Istanbul 201.434 konut satigi ile en yiiksek paya (%17,3) sahip il olmustur. Tiirkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayisi 2020 yihinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %6,6 artarak
359.208 adet olurken; toplam konut satislari icinde ilk satisin payr %30,9 olmustur. Tirkiye genelinde
ikinci el konut satiglari 2020 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore %51,8 artarak
802.070 olmustur. kinci el konut satislarinda da Istanbul 142.618 konut satigi ve %17,8 pay ile ilk
siraya yerlesmistir. Istanbul’daki toplam konut satislari icinde ikinci el satislarin pay1 %70,8 olmustur.

Turkiye genelinde konut satislari 2020 yiinin Eylil ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina goére %6,9
oraninda azalarak 136.744 oldu.

Gayrimenkul Yatirimlari Segmenti Finansal Degerlendirme

2020 yihnin ilk 9 ayinda, Dogan Holding'in gayrimenkul yatinmlari segmentinin konsolide gelirleri
gegen seneye gire %?29,2 azalis kaydetmis ve 102.141 bin Tirk Lirasi olmustur. Bu azalistaki en
onemli etki Trump AVM'nin (ofis haric) pandemi sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri arasinda
kapall kalmasidir. Briit kar %38,1 azalisla 49.182 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK %40,5 azalisla 38.723
bin Tlrk Lirasi olmustur. Vergi 6ncesi kar ise %13,6 azalarak 52.029 bin Turk Lirasi’na yikselmistir.

Trump AVM'nin (ofis harig) pandemi sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri arasinda kapal kalmasi
sonucunda 2020 yilinin ilk 9 ayinda kira gelirleri %19,4 azalisla 44.661 bin Tirk Lirasi olurken;
gayrimenkul yoénetim gelirleri de yine pandemi sebebiyle Bodrum’daki otellerin faaliyetlerine
baslayamamasi sonucu %37,1 azalarak 49.825 bin Tirk Lirasi olmustur.

Gayrimenkul Yatirnmlari 2020/09 2019/09 Yilik
bin Turk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 102.141 144.320 -29,2%
Briut Kar 49,182 79.391 -38,1%
FAVOK (*) 38.723 65.098 -40,5%
FAVOK Marji 37,9% 45,1%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 52.029 60.250 -13,6%

(*) TUm segment gelir ve FAVOK rakamlar bélimler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formuly ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir

Gelirlerin Dagilimi 2020/09 2019/09 Yillik

bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 94.907 136.114 -30,3%
Kira gelirleri 44.661 55.417 -19,4%
Gayrimenkul yonetim gelirleri 49.825 79.223 -37,1%

Diger 421 1.474 -71,4%
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Internet ve Eglence

Internet ve edlence segmenti badl ortakliklarimiz Net D Miizik Video Dijital Paltform ve Ticaret A.S.
("Net D Miizik"), Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ("DMC"), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret A.S. (“Hurriyet Emlak”), Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Radyonom”) ve Dogan
Media International S.A. ("Kanal D Romanya”)'nin faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Internet ve Eglence Segmenti Finansal Degerlendirme

2020 yilinin ilk 9 ayinda, Dodan Holding'in internet ve eglence segmentinin konsolide gelirleri gecen
senenin ayni dénemine gére %13,1 artmis ve 288.889 bin Tirk Lirasi olmustur. Briit kar %11,2
artarak 144.358 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK %19,7 artarak 77.768 bin Tiirk Lirasi olmustur. 2020
yihinin ilk 9 ayinda vergi oncesi kar yatinm faaliyetlerinden gelirlerdeki artisa paralel yaklasik 20 kat
artarak 258.557 bin Tirk Lirasi olmustur. (2019/09: 12.095 bin Tirk Lirasi kar)

2020 yiinin ilk 9 ayinda reklam gelirleri gegen yilin ayni dénemine gére %15,8 artarak 184.967 bin
Turk Lirasi olurken; miizik yapim gelirleri ise %23,7 azalarak 25.717 bin Tirk Lirasi olmustur. %82,5
artan diger gelirler Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirleri ve kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

Internet ve Eglence 2020/09 2019/09 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler (*) 288.889 255.357 13,1%
Brit Kar 144.358 129.777 11,2%
FAVOK (*) 77.768 64.942 19,7%
FAVOK Marji 26,9% 25,4%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 258.557 12.095 2037,7%

(*) TUm segment gelir ve FAVOK rakamlari bélumler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman
formily ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum
tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilimi 2020/09 2019/09 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 288.889 255.330 13,1%
Reklam gelirleri 184.967 159.787 15,8%
Abone gelirleri 19.876 29.886 -33,5%
Muzik yapim gelirleri 25.717 33.703 -23,7%
Diger 58.329 31.954 82,5%

30.09.2020 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutarn 9.375.728 bin Tirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tirk
Lirasi olan gikarilmis sermayemizin %?258,3 Uzerindedir. S6z konusu oran, gigli 6zkaynak yapimizin
gostergesidir.

Grup’un nakit ve finansal borglarn vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk y&netimi
Ogeleri acisindan siirekli takip edilmektedir. Dogan Holding 31.12.2019'da 2.005.050 bin Tirk Lirasi
seviyesinde konsolide net nakde (kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve dider finansal yikimldlikler
dahil) sahipken; 30.09.2020 itibariyle 3.092.105 bin Tirk Lirasi net nakde sahip olmustur. Toplam
borglar 31.12.2019'a gbre %20,1 artarak 2.944.420 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir.
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F.10. Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Dogan Holding’in kar daditim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir. Dogan Holding Yonetim Kurulu kar dagitimini bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2019 —
31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarda daditilabilir donem kari olusup olusmadigini gére
dederlendirmis ve onerilerini Genel Kurula sunmustur.

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Daditim Politikasi" dikkate
alinarak;

27.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda cikarilmis sermayenin briit %3,82126'sl, net
%3,24807'si oraninda olmak (izere, toplam brit 100.000.000 Tirk Lirasi, net 85.000.000 Tirk Lirasi
tutarinda "nakit" kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir. Kar payl dagitimi 10.04.2020 tarihinde
baslamis ve 14.04.2020 tarihinde tamamlanmistir.

F.11. Varsa gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

01.01.2020 — 30.09.2020 ara hesap déneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
yoktur.

G. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

G.1. Varsa sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikalarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum,
mali ve finansal risklerin tanimlanmasini ve 6lgiilmesini sadlamaktadir. Elde edilen veriler isiginda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirket'in ilgili bagkan yardimciliklar
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

G.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde
Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2020 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yihnin ilk dokuz ayinda 4 toplanti yapmis olup, toplantilarda
alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi‘nin galigma esaslari kurumsal internet sitemizde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Hiseyin Faik Agikalin Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kilicoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Agah Ugur Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

H. Diger Hususlar

H.1. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

H.2. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 saylli Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15 Nisan 2019 tarihli karari
ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.
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H.3. TTK'nin 199°uncu maddesinde 6ngorilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin TTK’nin 199/4'lincli maddesi gergevesinde bir talebi olmamustir.

H.4. Iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in, “misterek yonetime tabi is ortakliklarn” da dahil olmak lizere, dogrudan veya dolayli
olarak istirak ettigi tlizel kisiler; sirket {izerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte
kontrol gliciine sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler
ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldidi tiizel kisiler;
Sirket'in bagl ortakligi ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile {yeleri
(ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayll olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. liskili taraflarla ilgili islemler
30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda Dijprot 34 — Hliskili Taraf Aciklamalarr baghgi altinda verilmektedir.

H.5. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu Gyelerinin, Gst
dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya badli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Gst dlizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya badl ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya baglh ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is trinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

H.6. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayll olarak, sermayesinde ylizde
bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli, altmisyedi veya yiizde yliz paya sahip oldugumuz
ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina dismesi veya Ustiine
cikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

Dodan Holding'in dogrudan veya dolayll olarak pay sahibi oldugu bagh ortakliklarinin etkin ortaklik
yapisina iliskin tablo Ek 1’de sunulmaktadir.

H.7. Diger hususlar:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak (izere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("Saha"), kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzu 5 Kasim 2020
tarihinde 10 Uzerinden 9,51 (%95,10)'e yikseltmistir. SPK'nin konuya iligkin ilke karari cergevesinde,
nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkl sekilde adirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi asadida
verilmektedir.

Dogan Holding, SAHA' nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeksine
(DKYE) gére de 1'inci Grup icinde yer almaktadir.

o Alinan Not Alinan Not
Ana Baghklar Agirhik Kasim 2019 Kasim 2020
Pay Sahipleri %25 95,48 95,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85 98,85
Menfaat Sahipleri %15 93,92 93,92
Yonetim Kurulu %35 92,35 92,65
Ana Boliimler Ortalamasi 94,99 95,10

Saha tarafindan  yayinlanan  Kurumsal — Yonetim  Derecelendirmesi ~ Raporu  Sirketimiz'in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde yer almaktadir.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi:

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Kasim 2019 - Ekim 2020 déneminde yer
alacak sirketleri belirlemeye yonelik dederleme calismalari tamamlandi. Bu dederleme calismalari
sonucunda belirlenen ve 01.11.2019 tarihinden itibaren Endeks'te yer almaya devam edecek sirketler
arasinda Dogan Holding de yer almistir.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST
TUM / BIST 50 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST 100
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I.EkK1

H.6. Dogrudan veya dolayl olarak, sermayesinde ylizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli,
altmisyedi veya ylizde yiiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin
oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustline cikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi

30.09.2020 | 31.12.2019
Sirket Unvani Etkin Ortaklik | Etkin Ortaklik | Degisim % 30.09.2020 Agiklama
Orani % Orani %
D & A Energy B.V. 0,00% 50,00% -50,00% Tasfiye
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 0,00% 100,00% -100,00% Sirket birlesmesi
D Yatirim Bankasi Anonim Sirketi 100,00% 0,00% 100,00% Kurulug
DG Invest B.V 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus
Dogan Mizik Yapim ve Ticaret A.S. 40,00% 100,00% -60,00% | Finansal duran varlik satigi
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 82,29% 83,09% -0,80% Pay satim
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 70,98% 77,65% -6,67% Pay satim
Ditas Dogan Yedek Par¢a imalat ve Teknik A.S. 70,30% 72,62% -2,32% Pay satim
D Stroy Limited 70,30% 72,62% -2,32% Pay satim
Ditas Amerika LLC 70,30% 72,62% -2,32% Pay satim
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. 41,20% 45,02% -3,82% Pay satim
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 79,22% 68,13% 11,09% | Sirket paylarinin satin alimi
Net D Muzik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. 40,00% 100,00% -60,00% | Finansal duran varlik satisi
Celik Halat Netherlands B.V. 70,98% 77,65% -6,67% Pay satim
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yénetim Hizmetleri A.S. 70,00% 0,00% 70,00% Kurulus
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. 70,00% 0,00% 70,00% |Finansal duran varlik edinimi
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I. Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 06.11.2020
KARAR SAYISI : 2020/28

SERMAYE PIYASASI KURULU’'NUN

II-14.1 TEBLIGI’NiIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2020-30.09.2020 ara hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligl’ kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)'na ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ("KHK")'nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK'nin 15.04.2019 tarihli Karan ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmemis, bir dnceki donem ile karsilastirmali
Konsolide Finansal Raporu ile 01.01.2020-30.09.2020 ara hesap donemine ait bagimsiz
denetimden gegmemis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun, 6nemli konularda gergede aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedidi,

- Ydrurlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercedi dirist bir
bicimde yansitti§i ve Faaliyet Raporu'nun da Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diriistge
yansittigi,

tespit olunmustur.

Hiiseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bora YALINAY Tolga BABALI
CFO ve Mali slerden Sorumlu Mali ve Operasyonel Yonetimden

Icra Kurulu Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

J. Finansal Rapor

01.01.2020 — 30.09.2020 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 ARA HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU.......ccccccceerernnnnnnene 1-2
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 3
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 4
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU.......ccorveeennnensne 5-6
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU....cccoiniennneisnansssscsssssssssscsssascssasssssssessasssssassssasssssssssss 7-8
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR .....ccoviceneessercssanissesoes 9-130
DIPNOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU .....oooiiuiieieeeeeeieeeeeeeeee e 9-11
DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR .......cccoovivivoiieeeeeeeeeee e, 12-49
DIPNOT 3 ISLETME BIRLESMELERI ...........cooiiiiiiiieeeeee oo 49-51
DIPNOT 4 OZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR. .. 52-58
DIPNOT 5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ........ccoiuetiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e 59-65
DIPNOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERL. ..ottt ses s 65-66
DIPNOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR .....cooovveeiieeieeean. 66-67
DIPNOT 8 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR ... 68-72
DIPNOT 9 TICARI ALACAK VE BORCLAR.... 72-73
DIPNOT 10 DIGER ALACAK VE BORCLAR. 74
DIPNOT 11 STOKLAR ....coovoveiieeieeeeeean. 74
DIPNOT 12 CANLI VARLIKLAR.... 74
DIPNOT 13 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER .......... 75
DIPNOT 14 MADDI DURAN VARLIKLAR ......cccocoovvvimiennn. w7677
DIPNOT 15 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ..ottt evevee s 78-80
DIPNOT 16 KULLANIM HAKKI VARLIKLARL.....c.ootuiuiteeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeees s e es s e senaenne 80-81
DIPNOT 17 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 81
DIPNOT 18 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 81-85
DIPNOT 19 TAAHHUTLER ...ttt ee s ee e e e eene e ees e see s ses s seseseeeeeeaeaeaeae 86-87
DIPNOT 20 DIGER VARLIKLAR ........ooiitieeeeeieeeeeeeeee oo 88
DIPNOT 21 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 88-89
DIPNOT 22 TUREV ARACLAR .......cooovieieeeeeeeeeeeenn 89-90
DIPNOT 23 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR ........ 90-91
DIPNOT 24 OZKAYNAKLAR ..o 92-96
DIPNOT 25 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI ...... 97-101
DIPNOT 26 PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI.. 101-102
DIPNOT 27 NITELIKLERINE GORE GIDERLER...........cocccoieiueeeeeeeeeeerennn. 102
DIPNOT 28 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER .........cocovieieeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeen, 102-103
DIPNOT 29 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER.........c.cccoovmiieiiiieeeeeeeeeeeereneene 103
DIPNOT 30 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI ......c.oooviuiieieeeee et 104
DIPNOT 31 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER.......... 104-105
DIPNOT 32 GELIR VERGILERI ...ttt sees e 106-110
DIPNOT 33 PAY BASINA KAZANC/KAYIP ...... 111
DIPNOT 34 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 111-113
DIPNOT 35 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYT ...... 114-127
DIPNOT 36 FINANSAL ARACLAR .......oomitiieeteeeeeee ettt 128-129
DIPNOT 37 DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR .........ccccovovvinnan... 129
DIPNOT 38 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 130




DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagunsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmis
Dipnot Cari Dénem Gegcmis Donem
VARLIKLAR referansi 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Dénen varhklar 8.685.629 6.988.247
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.770.702 3.278.832
Finansal yatirimlar 7 2.265.823 1.177.726
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 34 6.281 3.495
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.773.102 1.704.886
Diger alacaklar
- Tligkili taraflardan diger alacaklar 34 664 -
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 31314 25.153
Stoklar 11 653.001 621.783
Pesin 6denmis giderler 21 87.900 67.006
Tiirev araglar 22 1.811 18.993
Canli varliklar 12 2.153 13.167
Diger donen varliklar 20 90.228 58.172
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 31 2.650 19.034
Duran varhklar 5.247.308 4.252.344
Ticari alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 34214 26.083
Finansal yatirimlar 7 284.990 202.845
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 4 233.002 128.557
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 1.398.263 1.357.167
Maddi duran varliklar 14 1.409.727 1.102.314
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.020.844 599.600
- Serefiye 15 87.473 64.274
Kullanim hakki varliklari 16 274.650 236.915
Pesin 6denmis giderler 21 67.070 58.281
Ertelenmis vergi varlig 32 107.279 97.796
Diger duran varliklar 20 329.796 378.512
Toplam varhklar 13.932.937 11.240.591

30 Eyliil 2020 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 6 Kasim 2020

tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
1
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30 EYLUL 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmis
Dipnot Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR referansi 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.300.918 2.831.115
Kisa vadeli borglanmalar
- Iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 1.724.727 1.603.847
- ihrag edilmis bor¢lanma araglari 8 20.947 136.713
- Diger kisa vadeli borglanmalar 8 - 36
- Kiralama islemlerinden borglar 8 - 414
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Iligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,34 6.339 6.238
- iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Banka kredileri 8 205.051 71.071
- Kiralama islemlerinden borglar 8 59.116 36.734
- Diger finansal yiikiimliilikler 8 28 -
Ticari borglar
- Iliskili taraflara ticari borglar 34 8.769 363
- Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 809.286 745.720
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 23 24.247 19.267
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yikiimlilliiklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 21 62.735 39.593
Tiirev araglar 22 22.347 339
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borglar 34 22 -
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 183.358 126.831
Doénem kari vergi yikiimliligi 32 130.901 7.381
Kisa vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli kargiliklar 23 20.651 20.395
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 15.225 10.083
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.169 6.090
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.256.291 778.136
Uzun vadeli borglanmalar
- Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,34 14.296 18.906
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 767.380 407.133
- Kiralama islemlerinden borglar 8 146.536 170.416
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimlilikler 4 28.065 -
Diger borglar
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 10 8.868 1.923
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar)
- {liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 21 9.363 4.970
Uzun vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar 23 51.487 42.930
- Diger uzun vadeli karsiliklar 1.232 1.531
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 1.442
Ertelenmis vergi yukimliligi 32 229.064 128.885
OZKAYNAKLAR 9.375.728 7.631.340
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 8.518.499 7.136.609
Cikarilmisg sermaye 24 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklar 24 143.526 143.526
Geri alinmig paylar (-) 24 (16.035) (7.073)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 24 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler/(giderler)
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplart) 24 (11.202) (11.202)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda simflandiriimayacak paylar 4 581 581

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para gevrim farklar 24 761.004 461.331
- Satilmaya hazir finansal varliklarin

yeniden degerleme ve siniflandirma

kazanglari/(kayiplart) 24 (3.207) 45.451
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 794.820 722.081
Gegmis yillar karlar1 veya zararlart 2.772.503 2.513.028
Net donem kari veya zarart 1.424.412 616.789
Kontrol giicii olmayan paylar 857.229 494.731
Toplam kaynaklar 13.932.937 11.240.591

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimd, Denetimd,
Gecmemis Gegcmemis Gecmemis Gegcmemis
Cari Donem Cari Dénem Geg¢mis Donem Geg¢mig Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
referansi 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Kar veya Zarar Kismu
Hasilat 25 7.597.921 3.138.404 9.750.419 3.521.709
Satislarin Maliyeti (-) 25 (6.708.159) (2.755.482) (8.926.805) (3.214.350)
Briit Kar/(Zarar) 25 889.762 382.922 823.614 307.359
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (187.695) (67.574) (202.088) (68.809)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (299.616) (93.507) (289.110) (92.399)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 821.083 341.337 544.556 10.661
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (84.664) (30.273) (161.138) (37.217)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlarm
Karlanindan/(Zararlarindan) Paylar 4 (30.670) (14.627) 73.386 3.614
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.108.200 518.278 789.220 123.209
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 863.533 556.834 115.107 (18.440)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (23.889) (3.562) 9.117) (5.766)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.947.844 1.071.550 895.210 99.003
Finansman Gelirleri 30 3.172 3.172 8.221 (29.598)
Finansman Giderleri (-) 30 (266.205) (82.998) (387.569) (68.329)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/(Zarary) 1.684.811 991.724 515.862 1.076
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 32 (272.808) (142.052) (87.933) (2.250)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (280.971) (131.000) (91.302) (2.296)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 8.163 (11.052) 3.369 46
Doénem Kary/(Zaran) 1.412.003 849.672 427.929 (1.174)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (12.409) 14.309 (21.308) 1.278
Ana Ortaklik Paylart 1.424.412 835.363 449.237 (2.452)
Ana Ortaklik Paylarma Ait
Pay Basina Kazang/(Kay1p) 33 0,547 0,321 0,172 (0,001)

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimd Denetimd,
Gecmemis Gegcmemis Gecmemis Gegcmemis
Cari Donem Cari Déonem Gegmis Donem Gegcmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
referansi 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Dénem Kari (Zarary) 1.412.003 849.672 427.929 (1.174)
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari 299.990 197.216 33.756 (11.280)

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siiflandirma
kazanglari (kayiplari) 7 (61.144) (48.676) 30.631 26.094
Nakit akig riskinden korunmaya iliskin
diger kapsaml1 gelir (gider) - - - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsaml gelire iligkin vergiler 12.486 10914 (6.739) (5.741)
- Nakit akus riskinden korunmaya
iligkin diger kapsamli gelir, vergi etkisi - - - -
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma

kazanglart (kayiplar), vergi etkisi 12.486 10914 (6.739) (5.741)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 251.332 159.454 57.648 9.073
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 1.663.335 1.009.126 485.577 7.899
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (12.092) 11.968 (21.332) 1.278
Ana Ortaklik Paylari 1.675.427 997.158 506.909 6.621

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGI$

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

M TABLOLARI

Kar veya zararda yeniden
simiflandirnlmayacak
birikmis diger kapsamh
elirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden

simflandirilacak
birikmis diger

kapsamh gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak Satilmaya

yontemi ile hazir finansal

degerlenen varhklarin

yatinmlarn diger yeniden

Tammlanmis kapsamli degerleme

fayda planlary gelirinden kar velveya Yabanai Kardan Gegmis Net
Sermaye Geri yeniden blgiim veyazararda  Payihrag simiflandirma para ayrilan yillar dénem Ana g
Dipnot Cikarilmis diizeltme alinmis W primleri/ kazanglar/ cevrim kisitlanmig kar/ kary/ ortakhga ait olmayan
referanst sermaye farklar paylar (kayiplar) paylar iskontolar1 (kayiplar) farklar yedekler (zararlar1) (zarar1) dzkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (7.073) (11.202) 581 35.159 45.451 461.331 722.081 2.513.028 616.789 7.136.609 494.731 7.631.340
Transferler - - - - - - - - 72.739 544.050 (616.789) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - (99.479) - (99.479) (174) (99.653)
Sermaye arttirmmi - - - - - - - - - - - 68.750 68.750
Bagh ortakhik edinimi veya elden gikarilmast - - - - - - - - - (211.468) - (211.468) 306.014 94.546
- Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarlmasi (Dipnot 3) - - - - - - - - - (211.468) - (211.468) 306.014 94.546
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle

yapilan iglemler - - - - - - - - - 26.372 - 26372 - 26.372
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - (8.962) - - - - - - - - (8.962) - (8.962)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - (48.658) 299.673 - - 1424412 1.675.427 (12.092) 1.663.335
Dénem kari (zarari) - - - - - - - - - - 1.424.412 1.424.412 (12.409) 1.412.003
Diger kapsamh gelir (gider) - - - - - - (48.658) 299.673 - - - 251.015 317 251.332
Yabanct para ¢evrim farklar - - - - - - - 299.673 - - - 299.673 317 299.990
- Finansal varlik deger artis fonundaki degigim - - - - - - (48.658) - - - - (48.658) - (48.658)
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (16.035) (11.202) 581 35.159 (3.207) 761.004 794.820 2.772.503  1.424.412 8.518.499 857.229 9.375.728

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGI$

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

M TABLOLARI

Kar veya zararda yeniden
simiflandirnimayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden

simflandirilacak

birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak Satilmaya
yontemi ile hazir finansal
Maddi degerlenen varhklarin
duran yatinmlarin diger yeniden
varhik Tammlanms kapsamh degerleme
yeniden fayda planlan gelirinden kar velveya Yabanct Kardan Gegmis Net Kontrol
Sermaye Geri degerleme  yeniden dlgiim veyazararda  Payihrag simflandirma para ayrilan yillar dinem Ana giicii
Dipnot Cikarilms diizeltme alinmis artiglar)/ kazanglar/ simflandiriimayacak primleri/ kazanglar/ cevrim kisitlanmig kar/ kar)/ ortakhga ait olmayan
referanst sermaye farklar1 paylar (azahslar1) (kayiplar) paylar iskontolart (kayiplar) farklar yedekler (zararlary) (zarar1) dzkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (2.080) - (8.502) (892) 35.159 20 414.530 246.914 (416.991)  3.633.096 6.661.678 340.213 7.001.891
Transferler - - - - - - - - 475.167 3.157.929 (3.633.096) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - - (260.995) - (260.995) (3.322) (264.317)
Sermaye arttirmmi - - - - - - - - - - - 167.615 167.615
Bagh ortakhk edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - - - - - 3.685 - 3.685 (3.685) -
- Bagli ortaklik sahiplik oran degisimi etkisi - - - - - - - - - - 3.685 - 3.685 (3.685) -
- Bagli ortakitk edinimi veya elden ¢ikarimast - - - - - - - - - - - - - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - - 29.400 - 29.400 2.320 31.720
Paylarin geri ahm islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azals) - - (4.993) - - - - - - - - - (4.993) - (4.993)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - - 23.892 33.780 - - 449.237 506.909 (21.332) 485.577
Donem kari (zararr) - - - - - - - - - - 449.237 449.237 (21.308) 427.929
Diger kapsamh gelir (gider) - - - - - - - 23.892 33.780 - - - 57.672 24) 57.648
Yabanci para ¢evrim farklart - - - - - - - - 33.780 - - - 33.780 (24) 33.756
- Finansal varlik deger artis fonundaki degigim - - - - - - - 23.892 - - - - 23.892 - 23.892
30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 24 2.616.938 143.526 (7.073) - (8.502) (892) 35.159 23.872 448.310 722.081 2.513.028 449.237 6.935.684 481.809 7.417.493

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemiy
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 688.358 509.028
Doénem kari/(zarar) 1.412.003 427.929
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kary/(Zarari) 1.412.003 427.929
Donem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler (748.873) 130.834
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11, 14,15, 16 241.357 227.498
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 23 9.078 10.182
- Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 2415 1.793
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 8.473 7.856
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 28, 29 (110.488) (169.752)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 30 160.148 300.724
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 28 19.300 65.349
- Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamus finansman geliri 28 (33.202) (103.355)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (1.112.757) (206.920)
Gergege uygun deger kayiplary/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (87.344) (13.681)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (17.647) (3.407)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 4 30.670 (73.386)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 32 272.808 87.933
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 29 (131.684) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 94.361 (129.759)
Stoklardaki azalislar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler 15.758 38.214
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (2.786) (5.906)
- [ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 33.298 122.173
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 2.236 (3.564)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- [liskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (664) 15.761
- [likili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (5.089) (23.397)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 8.406 975
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalig) 51.796 (230.452)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- I:l[;k[li taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) 22 -
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azals) 52.034 (157.944)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/(azalig)
ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki azalis/(artis) (100.141) 104.422
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalg) 39.491 9.959
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 757.491 429.004
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 23 (3.533) (4.228)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (163.700) (89.480)
Diger nakit girisleri/(gikislarr) 535 -
Alinan faiz 97.565 173.732

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK -30 EYLUL 2020 VE 2019 ARA HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemig
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 (1.327.979) (834.259)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglar 3,4 (625.225) (21.198)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay satisi
veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 4,31 156.937 16.156
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 65.448 19.270
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (328.073) (126.785)
Bagska isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya borglanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislart 7 (1.482.321) (917.362)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 758.446 348.517
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri 26.372 -
Diger nakit girigleri/(¢ikiglarr) 100.437 (152.857)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 155.541 (318.200)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 5.316.303 10.024.596
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girigleri 20.947 129.708
Diger finansal bor¢alanmalardan nakit girisleri 8 28 -
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: (4.981.630) (10.180.894)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan
borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 8 (83.153) (81.797)
Odenen faiz (77.089) (111.440)
Odenen temettiiler (99.479) (260.995)
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) 68.576 167.615
Isletmenin kendi paylarim ve diger 6zkaynaga dayali
araglarini almasiyla ilgili nakit ¢ikiglari (8.962) (4.993)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (484.080) (643.431)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI 977.247 264.706
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 493.167 (378.725)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 3.276.758 3.809.364
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 3.769.925 3.430.639

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve ig ortakliklarma faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil Ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,83 (31 Aralik 2019: %35,84)’iinii
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 5 Kasim 2020 tarihi itibariyla fiili paylarin
dolagim oram %35,83 tiir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 3.532 (yurt i¢i 3.219)’dir (31 Aralik 2019: toplam
personel sayisi 3.250; yurt i¢i 2.955). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 43 kisidir
(31 Aralik 2019: 44 kisi).

Dogan Holding’in bagli ortakliklart (“Bagli Ortakliklar”) ve misterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tiirkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciilik™) Enerji Tiirkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
is ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey
Elektrik Uretimi ve Ticareti

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye
is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik I"J"retim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat™) Uretim Tiirkiye
Celik Halat Netherlands B.V. (“Celik Halat Netherlands™) Ticaret Hollanda
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tiirkiye
Ditas America LLC (“Ditas America”) () Ticaret ABD
D Stroy Limited (“D Stroy”) ® Ticaret Rusya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Dis ticaret Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Dis ticaret Ingiltere
Neta Yonetim Danigmanlik Havacilik Hizmetleri A.S.

(“Neta YOnetim”) Havayolu tagimaciligt Tiirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) @ Uretim Tiirkiye
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim”) @ Uretim Tiirkiye
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv")® Ticaret Tiirkiye

Finansman ve Yatirim

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (“Oncii Girigim”) Yatirim Tirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”) Finansman Tirkiye
Ilke Turistik Yatirimlar1 A.S. (“Ilke Turistik”) Yatirnm Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danismanligi Tiirkiye
D Yatirim Bankas1 A.S. (“D Yatirim Bankas1”) © Yatirim bankacilig1 Tiirkiye
Internet ve Eglence
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimcilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcilik Tiirkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Internet hizmetleri Tiirkiye
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Proje Land”)  Internet hizmetleri Tiirkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest™) Yatinm Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Yatirim Hollanda
DG Invest B.V. (“DG Invest”) ? Yatirim Hollanda
Innobil Bilisim Teknolojileri ve Damigmanlik Ltd. Sti. (“Innobil”) Teknoloji ve bilisim Tiirkiye
1) 7 Temmuz 2020 tarihi itibariyle tasfiye siirecinin baslatilmasma karar verilmistir.

2 21 Mayis 2020 tarihi itibariyle tasfiye siirecinin baglatilmasina karar verilmistir.

3) Ilgili bagh ortakligin satin alma islemleri 14 Eyliil 2020 tarihinde gergeklesmistir.

(4) ilgili bagh ortakligin kurulusu 28 Temmuz 2020 tarihinde tescil olmustur.

[6) ilgili bagh ortakligin ticaret unvam 17 Temmuz 2020 tarihinde Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. olarak tescil olmustur.
(6) ilgili bagh ortakligin kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmis olup faaliyet izninin alinmasmna iliskin siireg devam etmektedir.

W] Ilgili bagh ortakligm kurulusu 26 Mays 2020 tarihinde tescil olmustur.
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DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Internet ve E glence (Devami)

is ortakhklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Dergi yayimeilik Tirkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Planlama Tiirkiye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Dergi yayimeilik Tirkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu”) ® Telekomiinikasyon Tiirkiye
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”)®  Internet hizmetleri Tiirkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) © Miizik ve eglence Tirkiye
Gayrimenkul Yatirimlart
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Gayrimenkul/Ticaret Tiirkiye
D Gayrimenkul Yatirimlart ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yap1 Romanya”) Gayrimenkul yonetimi Romanya
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”™) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment”) Gayrimenkul yonetimi ABD
is ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlart

Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
®) Ilgili is ortakligmin faaliyetleri Kasim 2006°da durdurulmustur.
©) Tlgili sirketlerin 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile %60°1ik kisminin Believe International Sirketi’ne satilmasimna karar verilmis olup satis siireci 21 Temmuz

2020 tarihinde tamamlanmustir. Bu iglemle birlikte ilgili bagh ortakliklar is ortakliklari altinda takip edilmeye baglanmustir.

Bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin faaliyet konular1 géz 6niinde bulundurularak “Diger” segmenti kapatilmis olup Grup’un

segment yapisi giincellenmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019
tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili1 Karari uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TFRS’ye
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
“enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”)
uygulanmamigtir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler igletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (‘“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak ol¢iiliir.
Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolar:
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tlilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde ¢evrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklart) gosterilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabanca iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolar:
(Devami)

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanct
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik
ve ylikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanig kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan bdliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarmm hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum big¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yapilmigtir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ve sunum bigimleri goézetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

(@)  Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayl olarak kontrol ettigi isletmelerden olugmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

. Yatirim yapilan girket/varlik {izerinde giiciiniin olmasi;

. Yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimimn tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigim
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z Oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart,

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(@)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Bagl Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding iizerinden dogrudan ve/veya bagli ortakliklar iizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oramdir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
Ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar {izerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alimmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik paywndaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicli olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarmi yansitmak f{izere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar ile
O0denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda ayri bir
fonda muhasebelestirilir.

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve Dogan
ailesi liyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Akaryakit Perakendesi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar: (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

30 Eyliil 31 Aralhik 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 . . 100,00 100,00 50,00 50,00
Istasyon Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
D&A Energy - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Doel Elektrik @ - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
(1) ilgili bagli ortaklik 7 Ocak 2020 tarihinde tasfiye edilmistir.
2) Qlgili bagh ortakligin paylarmin Aytemiz Akaryakit tarafindan 19 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile devralinmasina karar verilmis olup

22 Mayis 2020 tarihinde Aytemiz Akaryakit biinyesinde birlesme islemi tescil olmak suretiyle tasfiye olmustur.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devamu)

Elektrik Uretimi ve Ticareti

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eylil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sanayi ve Ticaret
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eyliil 31 Aralhik 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Celik Halat® 70,98 77,65 - - 70,98 77,65 70,98 77,65
Celik Halat Netherlands® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,98 77,65
Ditas Dogan® 70,30 72,62 - - 70,30 72,62 70,30 72,62
Ditas America® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,30 72,62
D Stroy @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,30 72,62
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yonetim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Yatirrm® 70,00 - - - 70,00 - 70,00 -
Sesa Ambalaj 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nmm iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar: (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eyliil 31 Aralhik 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

(3)  Ilgili bagh ortakliklarin dogrudan Dogan Holding e ait halka agik paylarinin satisindan kaynakli orani degismistir.

“4) ilgili bagli ortakligin kurulusu 28 Temmuz 2020 tarihinde tescil olmustur.

) ilgili bagli ortakligin satin alma iglemleri 14 Eyliil 2020 tarihinde gergeklesmistir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devamu)

Finansman ve Yatuirim

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar: (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Finansman 97,02 97,02 2,98 2,98 100,00 100,00 97,02 97,02
Ilke Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankas1© 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Internet ve Eglence
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,22 79,22
Proje Land? 100,00 86,00 - - 100,00 86,00 79,22 68,13
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 79,22 79,22 - - 79,22 79,22 79,22 79,22
DG Invest® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Innobil 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 67,34 67,34
Gayrimenkul Yatirimlart
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Milpa® 82,29 83,09 0,16 0,16 82,45 83,25 82,29 83,09
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

6) ilgili bagh ortakligin kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmis olup faaliyet izninin alimnmasmna iligkin siireg devam etmektedir.

(7)  llgili bagli ortakhigin sermayesinin %14’{inii temsil eden paylarn tamaminin Glokal tarafindan alimmasi neticesinde etkinlik orani degismis olup hakim ortak Glokal

olmustur.

(8)  llgili bagh ortakligin kurulusu 26 Mayis 2020 tarihinde tescil olmustur.

(9)  llgili bagh ortakhigin Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satigindan kaynakli orani degismistir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(b) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(¢) Is Ortakliklart

TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortaklig1 olarak smiflandirilir. Smiflandirma, miisterek anlagmanin hukuki yapisindan ziyade tiim
yatirimcilarin sdzlesmeden dogan haklar1 ve yiikiimliiliiklerine baghdir. Bir yatirim, yatirim yapilan
igletmenin istirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Yatirnmin ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu borglarmnin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay
arasindaki her tiirli fark istirak yatirmminin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya ig ortakliginin
tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payma diigen kismin
yatirimin elde etme maliyetini agan tutar, yatirimin edinildigi dénemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki igletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

Is Ortakliklar:

Is ortakliklarindaki paylar, baslangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
0zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmas1 durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 30 Eyliil 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 30 Eyliil 2020
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 06zkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 30 Eyliil 2019 ara hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
dlizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2019 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Giderleri”
altinda smiflanan 46.288 TL tutarindaki tiirev giderleri, 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 ara hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agismdan, ilgili donemde “Finansman
Gelirleri”ndeki tiirev gelirleri ile netlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla hazirlanmus olan konsolide finansal tablolarda “Iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar” altinda siniflanan 7.137 TL tutar1 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla hazirlanmig olan konsolide
finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi acisindan, ilgili dénemde "iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar"a siiflandirilmustir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildig
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarin
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin
detaylara yer verilmisgtir.

a) 30 Eyliill 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan raporlama doénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler agagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tamimi kullanim
ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS °1 deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi1; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmasik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla
islemle sonu¢lanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz oramt reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniline alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

a)

b)

30 Eyliill 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TFRS 16 ‘Kiralamalar - Kovid-19 Kira imtiyazlarna iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Kovid-19 salgini
sebebiyle kiracilara kira O6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
O0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere cesitli sekillerde olabilir.
28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde Kovid-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamast durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu
uygulama kolaylig1 cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya
¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden
olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

30 Eyliill 2020 tarihi itibariyla yaymmlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siiflandirilmasina iligkin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak smiflandirildigini agiklamaktadir. Stniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 12’nin bir ylkiimliligiin
“0denmesi”nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 17°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar {iretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri igerdigini belirtir.

- Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

Grup, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olugabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis Ollclip, s0z konusu farklarin konsolide finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
iliskili taraflar

ililskili (tiglraﬂar, finansal tablolarin1 hazirlayan igletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
1sletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme fiizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) Raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmast durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aynmi grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi Kalin e.

(iii))  Her iki 1sletmenin de ayni bir li¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Ugiincii bir isletmenin 1s ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina 1liskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu 1sletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Mliskili taraflar (Devam)

Iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar ig1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak {izere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket {izerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli
etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yonetici personel olarak gorev aldig: tiizel kisiler; Sirket’in baglh
ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile liyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl1 olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutari belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagmalari olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagmalari
ile belirlenen alis ve geri satig fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir alictya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandur.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz orammin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen, ticari alacaklarmin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklagim”1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “basitlestirilmis yaklasim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi lizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarin1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
O6lgmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar1 (Devami)

1 Ocak 2018 tarihinden dnce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “ger¢eklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araclarin, beklenen omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirhiklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklart igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiliin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baglangigta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gergeklesmis deger diisiikligii zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
diisiikliigline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in 6miir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplamasi Grup’un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 28).

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 28).

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olam ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel {iretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diigiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarn
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden
ayrilan deger diisiikliigi tutar ile sinirhdir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gergege uygun degeri diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal varhiklar (Devam)

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ig modeli”ni benimsedigi ve sdzlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gbérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak sinmiflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak smmflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
siniflandirilmistir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni igermedigi igin, deger diisiikliigii hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmig” uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamas1 Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gergcege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sdzlesmeye dayali nakit
akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar ger¢ege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak smiflandirtlirlar. Grup, Ozkaynaga dayah finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar (Devamt)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olugmaktadir. Tiirev araclar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglar1 vadeli d6viz
alim-satim s6zlesmelerine iligkin iglemlerden ve emtia s6zlesmelerine iliskin islemlerinden olusmaktadir.
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri {izerinden
degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir (Dipnot 22).

ii) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden
olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” altinda
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
distikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlari haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda olmak {izere konsolide diger kapsaml gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklar1 “Gegmis yillar karlari veya
zararlan” altinda simiflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para, faiz swaplart ve emtia ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan
gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 22).

Gelecekteki nakit akiglarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kism1 dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara almar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (Devam)

Baglayic1 bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir
varhigim veya yiikiimliliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmig olan ve bu varlik/(yiikiimliiliik) ile iligkili
tirev finansal araclara iliskin kazang veya kayiplar, varhigin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarinimn
Ol¢timiine dahil edilir. Bir varligin veya yilikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda almirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarmi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iliskin olarak gesitli vadeli doviz sozlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri ve emtia sozlesmeleri
imzalamigtir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki déviz
cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin ger¢eklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her yil donem sonunda ya da
deger diisiikligii artigi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansh gayrimenkul degerleme kuruluglarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini1 yansitan ger¢cege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amach
gayrimenkuller i¢in olusan gecici farklarin tamami {izerinden ertelenmis vergi (yiikiimliiligii)/varligi
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist
birakilirlar. Yatinm amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller (Devami)

Transferler, yatirim amacglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacgh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar harig) faydali dmdirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1r amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 5-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-15
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kay1p satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayitl degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek igin
katlamilacak maliyetlerin diigiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayir artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varliin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satig1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali omrii belirli olmayan/siirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklart), marka, miisteri
iliskileri, diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan iriin satigin1 garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG
bayileriyle yapilan “bayi sozlesmeleri” kapsaminda pesin olarak 6denen bayi sézlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi sézlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydal omiirleri asagidadir:

Yillar
Elektrik tiretim lisans1 45 -47
Ticari marka 15-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Miisteri iligkileri 15
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar1 (Devam)

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diistikliigli gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazamilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul
edilir. Deger diisiikligii karsilig1 ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagh ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
siiflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir s6zlesmesine bagl olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz lirlinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi;

- Yonetimin tiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast;

- Urunu kullanma ve satma imkaninin bulunmasi;

- Urliniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmas;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve {iriinii kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bi¢imde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen geligtirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Gorsel medya program haklari

Televizyon program haklart Grup’un bu varliklarla iligkili risk ve faydalarn kontrol ettigi siirece ilgili
lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler, ilgili
hakkin yaymmlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik
olmasi durumunda net gergeklesebilir degerine indirgenir (Dipnot 15).

Serefiye ve simmrsiz omre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklart i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilagtirilir. Deger diigiikliigiinlin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diigiikligi meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliliigli, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari dénem vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibaryla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikkteki vergi mevzuatlart
uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliliigiinii ve gecmis yillardaki vergi ylikiimliliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarin1 icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim girketler i¢in ayr1 ayri hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplamir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibartyla gecerli bulunan vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi ylikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin timii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya
onemli dl¢iide yasallagmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarmin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglar dikkate alinir (Dipnot 32).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 32).

Donem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya

zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 32).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylari (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un Ozkaynagma dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayal finansal araglarin yeniden satin almasi durumunda, Sirket
s0z konusu araglar1 6zkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutari kadar iktisap bedeli {izerinden yasal yedek ak¢e ayirmakta ve yasal yedek
akce olarak ayrilan tutarlar1, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabmda takip
etmektedir (Dipnot 24).

Finansal bor¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflari diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto
edilmis maliyet degeri {izerinden takip edilir. islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amagclandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikiginin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimlilik, gilivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara almnir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar

hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yikimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.
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Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasit ve tutarin giivenilir bir gekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 18).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, kar payr gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi donemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 24).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miuisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. So6zlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yikiimliligii olarak
tanimlamaktadir.
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Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliligii olarak agsagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 kargilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliligi teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiligiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6lgmede ayn1 yontemin kullanilmasi.

Grup, farkli iiriin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattigi bu iiriin ve
hizmetleri tek bagima da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket icerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis iriin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek bagina fayda
saglayabildiginden dolayi bu hizmetler s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayri tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket igerisinde yer alan her bir hizmet ayr bir edim olarak muhasebelestirilir.

Ucgiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmas: siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yiikiimliiligiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden 6nce kontrol ediyorsa satig isleminin gergeklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliliigii belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yikiimliligi
i¢in hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek i¢in sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyat;, Grup’un iiciincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
icerebilir. Grup’un miisterileri ile yaptig1 sozlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlar1 kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar sdz konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarmin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi1 gerekmektedir.
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Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacagmin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
takdir ederken, Grup sz konusu hasilat iptalinin hem ger¢eklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinii goz
oniinde bulundurur.

Bir sézlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme secenegi sunmussa bu segenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiliigiine yol agar. Secenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagl mal veya hizmetler karsiligim pesin olarak dder ve isletme de bu hasilat1 gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu seg¢enek sona erdiginde finansal tablolara
alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secgenegine iliskin miistakil satis fiyati dogrudan
gbzlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu se¢enegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a)  Misterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Segenegin kullanilma olasiligi.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra igletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iligkin edim yiikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir s6zlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gergeklestirip
dolayisiyla edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
¢ikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptig1 satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu “Bayi Sadakat
Projesi” ve miisterilerine sagladigi kart sadakat programlari (Aytemiz kart vb.) ile ilgili odiiller,
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatryla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi igin, bu
odiiller ile ilgili miisterinin kazandigi tutarlar konsolide finansal tablolarda sdzlesme yikimliliigi
olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu o6diiller kullanildik¢a
sozlesme yiikiimliiliigiinden indirilmek suretiyle briit satistan diisiilerek konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. lade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) 6lgiiliir. fade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayisiyla sozlesme yilikiimliliigii) sartlardaki degisimler goz oniinde bulundurularak her raporlama
dénemi sonunda giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan iiriinlerin devir iglemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek i¢in asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:
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(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsihig: hasilat (dolayistyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b)  Bir iade yiikiimliligi ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi {izerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi icin miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {iriiniin 6nceki defter degerinden varsa bu iiriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diigiisler dahil) diisiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak Slciilmelidir. Grup iade
yiikiimliliigi 6l¢iimiinii, iade tutarlari beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyat1 o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim1 her bir edim
yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagmak
iizere Grup, islem fiyatin1 sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiligiine, nispi bir miistakil satig fiyat:
iizerinden dagitir. islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda
dagitmak iizere Grup, s6zlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki miistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil
satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri sézlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin ddemesi arasindaki
iliskiye bagl olarak, Grup, s6zlesmeyi bir sozlesme varlig1 veya sdzlesme ylikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gosterir. Grup, bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayri sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin s6zlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsihginda indirim almis demektir. Indirimin sozlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iligkin olduguna iliskin gbzlemlenebilir gdstergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantili
bir sekilde dagitir.

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olugmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan fayday1 es zamanl alip,
tilketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
yikiimliiligii yerine getirildike (reklam yayinlandik¢a) zamanla ve c¢ikt1 yOntemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yaymlanmayan kismi ise s6zlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.
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Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satiglardan elde edilen gelirlerden olugsmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan
gelirler dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iligkin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi tiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir.

Grup, abonelik ve iiyelikleri, ayrnn ayr satilabilir iriin ve hizmetleri paket haline getirerek
satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi iiyeligi icerisinde ilan yayinlama, one ¢ikarma hizmeti ve cep
telefonu bir paket halinde satilabilmektedir) Paketin igerisine dahil edilen her iirlin ve hizmet ayn bir
edim olarak muhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil satig fiyat1 gézlemlenebilir fiyatlar
dikkate almarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak
kaydedilmektedir. Miisteriler ilan yaymlama ve 6ne ¢ikarma hizmetlerinden es zamanli faydalanip
tilketebildikleri i¢in “zamanla” ve “¢ikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin igerisinde
iriinler fiziki zilyetligi miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.

Akaryakit satis gelirleri

Akaryakit satig gelirleri, Grup’un bayiler araciligi ile veya kendi istasyonlarinda yapmis oldugu
akaryakit satiglarindan tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar diigiildiikten sonraki tutardir.
Akaryakit satisindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili kontroliin aliciya devredilmesi, gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, iglemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda
zamanin belli bir aminda muhasebelestirilir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines enerji santralleri araciligi ile iiretip sattig1
elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanl alip tiikettigi
bir seri halde sunulan hizmet oldugu icin tek bir edim olarak zamanla ve c¢ikti yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagl ortakliklar1 olan Celik Halat ve Ditas’in faaliyetleri sonucu elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varhigm
kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un ticaret gelirleri
ise, ticari mal satislart ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmigtir. Grup ticari mal satis
gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars1 tarafa devrettigi anda kayitlarina
almaktadir. Grup’un dig ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi doénemde zamanla
mubhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj’in genel olarak gida ve kozmetik
ambalajlarinin satigindan elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Uriinlerin satigindan elde edilen bu
gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.
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Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin konut ingas1 projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagin
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gectiginde “zamanin belli bir aninda” gergeklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagli ortaklig1 Milta’nin Marina gelirlerinden de olugsmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olugsmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sOzlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikti yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca “zamanla” ve “¢ikt1”
yontemine goére muhasebelestirilir.

Faktoring gelirleri

Faktoring iglemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iligkilendirilen faktoring s6zlesmelerinin
stiresine bagli olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararma vardiklart andan itibaren
kayitlardan c¢ikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat
gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Yonetim damismanhg gelirleri

Damgmanlik gelirlerinden olusmaktadir. Ilgili damismanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “cikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Arac satis gelirleri

Satilan araglarm Ozel Tiiketim Vergisinin édenmesi ve ruhsatmin cikarilmasi ile kontroliin aliciya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden 6nce, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir sozlesme
yiikiimliiligii olarak gosterir. Sozlesme ylkimliiligi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandig1) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikimliiliigiidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya ddemenin vadesi gelmeden dnce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sézlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir sdzlegme varlig1 olarak gosterir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar

Eger bir sdzlesme, s6zlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire igin
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu soézlesmenin bir kiralama
sozlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin
baslangicinda, sozlesmenin kiralama s6zlesmesi niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sézlesmede tanimlanan varligin kullammini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan, acik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiracinin, kiralama sézlegmesinin konusunu olusturan tamimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
taniml1 varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

1. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya,

il. Kiracimnin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagimi dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte konsolide finansal
tablolarma bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliligi yansitir.

Kullamim hakka varligi
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b)  Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alman kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirimleri,

c) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira ylikiimliiliigtiniin
ilk 6l¢iim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sékiilmesi ve tasginmastyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢lim tutarmna ilave edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralamalar (Devam)

Kullamim hakki varligi (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar disiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Grup, kullamim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikliigii zararini
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden OSlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliigliniin Olglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullamlarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a)  Kayith degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Kayitli degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devam)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iligkin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
mubhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satm alim yontemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen igletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karg iistlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan
¢ikarillan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle
olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin varlik
ya da yiikiimlilikler, sirastyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alian isletmenin hisse
bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlasmalart” standardi uyarinca muhasebelestirilir;

. TFRS 5, “Satis Ama¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satig amagli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)
TFRS 5°de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alman isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve dstlenilen tanimlanabilir
yiikiimliliiklerinin net tutarini agan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarmin ve dstlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan igletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini agmasi1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) i¢inde muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

isletme birlesmeleri (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya ger¢ege uygun degerleri lizerinden
ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6l¢iiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca dlgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden ol¢iiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin ger¢ege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
doniik olarak diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9, “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgiim” standardi kapsamimda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gergege uygun degerinden ol¢iiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise,
TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 ger¢ege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigi tarihte) yeniden oOlgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
mubhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Isletme birlesmeleri (Devami)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya g¢ikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gerceklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yiikiimlikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi ydntemi
uygulanirken, s6z konusu iglem ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibariyla
gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3).Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir iglemler i¢in serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli asmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate aliir ve “Paylara iliskin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarmin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansutilir.

Serefiye

Satin alim igsleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigline ugradigimi gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikligii testi daha sik
yapilir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig: ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri
diigtiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikligi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diistikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarimin bir boliimiiniin satig1 veya satin
alimmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi {izerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden Once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satigt
veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin donem sonu kurlariyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akig riskinden korunma amagcli olarak ve net yatirnmlarin finansal risklerden korunma amagh
olarak ya da yurtdigindaki isletmede bulunan net yatirnmlarin bir parcasi olarak degerlendirildiginde
0zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
baslig1 altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢cevrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler basgligi altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan d6viz kurlar1 kullanilarak gevrilmistir. Gergege uygun degerden
tasinan varliklar ve ytikiimliiliiklerin ¢evrim farklar ger¢ege uygun deger kazang veya kayiplarmin bir
pargasi olarak raporlanir. Ornegin, gergege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve yikiimliliiklerin ¢gevrim farklar kar veya zarar tablosunda gergege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan
hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklari diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglar (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama para
birimine agagidaki gibi gevrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan ¢evrilir,
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig: siirece, bu durumda
gelir ve gider iglem tarihinde ¢evrilir) ve
. Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinii gergeklestirdigi Avrupa, Romanya ve Amerika
Birlesik Devletleri iilkelerinin 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri
ve TL karsilig1 degerleri agagida sunulmustur.

Ulke Para birimi 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 9,1281 6,6506
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 7,8080 5,9402
Romanya Yeni Ley 1,8628 1,3832
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devami)
Satis Amach Elde Tutulan Varhklar

Duran varliklar (veya elden c¢ikarilacak varlik gruplart), defter degerlerinin siirdiirilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin
yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢calisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve ger¢ege uygun
degerinden tasinan yatirnm amaglh gayrimenkuller ve sigorta policeleri iizerindeki sézlesmeden dogan
haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagh elde tutulan duran
varliklar, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani ile ol¢iiliirler.

Bir deger disiikliigii baslangicta veya daha sonra, bir varhigin (veya elden ¢ikarilacak bir varlik
grubunun) degerinin satis maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar
azaltilmas1 durumunda, deger diisiikliigii zararin1t muhasebelestirir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak bir
varlik grubunun) gercege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi
sonradan meydana gelen artiglar, daha Once muhasebelestirilmis olan birikmis deger diistikligi
zararlarin1 agmamasi kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha dnceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari,
ilgili varligin finansal durum tablosu dis1 birakildig giin itibariyla muhasebelestirilmistir.

Satis amagli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir
duran varligil) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amach elde tutulan olarak
siiflandirilan elden c¢ikarilacak varlik grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin
muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubu i¢indeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayri olarak gosterilir. Satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir
varlik grubuna iligkin borglar da finansal durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {iriin ve hizmetler
iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi ve Ticareti”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve
Yatirim”, “Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar” olarak yedi ana grupta izlenmis ve
raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilariin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal
tablolart degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere gore
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alig ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve
varliklarinin biiyiik bir kismimin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamaistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim igi islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

43



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlari da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kir veya zarara yansitilir. Bir finansman aract olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diistlik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak olgiiliir (Dipnot 17).

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 38).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
nakit akislar seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
a) 6111 sayih kanun kapsanunda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011°den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon (2013 yilinda
D Yapim ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel’in (2014 yilinda Dogan TV ile birlesmis
ve tasfiyesiz infisah etmistir) mali kayitlarinda, kendi aralarinda ger¢eklesen pay degisim ve devir
islemlerine iligkin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ergevesinde 2011 yil1 igerisinde yapilandirilan
toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iligkin, her sirketin pay devir islemini gergeklestirdigi diger
sirkete bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi” ndaki KDV
tutarmin pay1 devralan sirkette indirilecek KDV olarak igsleme tabi tutulmasi yontemini benimsemisti. Bu
kapsamda D Yapim’m mali kayitlarinda 367.990 TL ve Dogan TV Holding’in yasal kayitlarinda
86.291 TL “Indirilebilir KDV tutar1 olusmustu. Sézkonusu tutar 30 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesen
D Yapim ve Galatawind birlesmesi neticesinde Galatawind’in finansal tablolarina dahil edilmistir. Grup
ydnetimi, dzellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi cercevesinde; s6z konusu “Indirilebilir
KDV nin gelecek vergilendirme donemlerinde fiilen kullanimina bagli olarak, konsolide finansal
tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasin1 benimsemisti. Ancak, Grup yonetimi, ilgili
mevzuat ve buna bagli beyan ve denetim uygulamalari tahtinda ve séz konusu “Indirilebilir KDV”
aktifinin gegmis fiili kullanim performansini da dikkate alarak, olusan kanaati dogrultusunda konsolide
finansal tablolarindaki ilgili “Indirilebilir KDV” varhigmim 262.496 TL tutarindaki kismini Diger Duran
Varliklar igerisinde muhasebelestirilmesi uygulamasinm benimsemistir (Dipnot 20).

b) Ertelenmig vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile KGK tarafindan yayimlanmig olan TMS’lere gore hazirlanmis
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolayr ertelenmis vergi varhigi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarimt g6z Oniinde bulundurarak, 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla, 355.903 TL
(31 Aralik 2019: 317.568 TL) tutarindaki kullanilmamig mali zararlarindan dogan 72.415 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2019: 69.865 TL) (Dipnot 32).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

c) Siipheli ticari alacak karsilig1

Grup tahsil imkaninin kalmadigmma dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin
sipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Siipheli alacak karsiligi misterilerin  gecmis Odeme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve
buna bagl olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet dongiisiinii 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar1 da degerlendirmektedir.
Grup, gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
diigiikligline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in dmiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsilig1 muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsilig1 hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degigim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 30 Eyliil 2020 tarihi
itibartyla Grup 109.966 TL tutarindaki alacaklar ig¢in silipheli ticari alacak karsiligi aymrmigtir
(31 Aralik 2019: 99.648 TL) (Dipnot 9).

d) Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin Grup Yonetimi’nin 6nemli varsayimlari Dipnot 13’de
aciklanmgtir.

e) Istirak deger diisiikliigii

Gas Plus Erbil’in iglettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petroliin ancak “agir petrol” iretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢ergevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
geemiste yapilan yatirimlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sézlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk
etme kararn almig olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz gilivenilir bigimde
Olciilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamigtir. Bununla birlikte bu kapsamda olusabilecek
giderlerin konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
(Dipnot 4).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsaymmlari (Devam)
P Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

2019 yilimin Aralik ayinda Kovid-19 (Koronaviriis) Cin’de ortaya ¢ikt1. 2020 yilinin ilk aylarinda Kovid
19 hizh bir sekilde diinyaya yayildi. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel
salgin ilan edildi.

Bu kapsamda, Grup Sirketlerimiz devlet yardimlarindan (kisa ¢aligma 6denegi, KDV, muhtasar, SGK
ertelemeleri vb.) yararlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarm onaylandig: tarih sirasinda bu durum
varligini siirdiirmektedir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal sonuglarda 6nemli nitelikte bir etki izlenmemistir. Bu baglamda;

Aytemiz Akaryakit

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz’in artan Kovid-19 vakalari ile birlikte akaryakit satiglari
azalmaya bagladi. Ozellikle uygulamaya alinan sehirleraras: seyahat ve sokaga ¢ikma kisitlamalart ile
birlikte, 2020 Nisan ve May1s aylarinda gergeklesen akaryakit satislarinda onceki yilin ayni aylari ile
karsilagtirlldiginda sirasiyla %44 ve %41 kiigiilme meydana geldi. Ik alt1 aylik donemde satiglardaki
azalmaya karsilik gerek kisa calisma ddenegi gerek gider optimizasyonu ¢alismalari ile birlikte satig
gelirlerindeki diigiis smurli kaldi. Grup tarafindan yatinm harcamalar1 ve operasyonel giderlerin
azaltilmasi1 yoniinde aksiyonlar alindi. Likidite pozisyonunu giiclendirildi. Nakit yonetim stratejisi
revize edildi. Bu siirecte hem tedarik¢ilere yapilan ddemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda
herhangi 6nemli bir gecikme yasanmadi.

Grup yonetimi s6z konusu durumun genel faaliyetler, operasyonel sonuglar ve finansal durum iizerinde
dogabilecek etkilerinin igerigi ve kapsamuiyla ilgili degerlendirmelerine devam etmekte olup gerekmesi
durumunda ilave tedbirler almay1 planlamaktadir.

2020 Haziran ayinda sehirlerarasi seyahat ve sokaga ¢ikma kisitlamalarinin kaldirilmaya baglamasiyla
Aytemiz’in faaliyetleri de normal seviyelerine donmektedir.

D Gayrimenkul
Gayrimenkul Boliimii

Grup’un bagli ortakhiklarindan D Gayrimenkul’e ait Istanbul ili, Sisli Ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi,
2524 Ada 3 No’lu parsel {lizerinde yer alan aligveris merkezi faaliyetlerinin stirdiiriildiigi gayrimenkul
(“Trump Ofis ve AVM”), salgininin yayilmasinin énlenmesi miicadelesi kapsaminda gegici olarak
faaliyetlerini durdurmustur. Ofis faaliyetleri ise kesintisiz olarak devam etmistir. Trump AVM
1 Haziran 2020 tarihi itibariyla yeniden faaliyete gegmistir. Salginin etkili oldugu Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda kiracilar ile iyi niyet iliskileri dahilinde kiralarda muhtelif
indirimler uygulanmig, bununla birlikte operasyonel giderlerin azaltilmasina yonelik gerekli dnlemler
de alinmigtir. Kovid-19 ile ilgili gelismeler dikkatle takip edilmekte, paydaslar ile birlikte siirecler en
verimli ve etkili sekilde yonetilmeye azami gayret gosterilmektedir.

Grup’un emlak e-ticaret platformu Hiirriyet Emlak’in gelirleri pandemi baglangicinda olumsuz
etkilenmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda faizlerin diismesi, konut kredisi imkanlarinin iyilesmesi ve
konut satiglarmin hizli bir sekilde artmasi neticesinde faaliyetlerinde iyilesmeler olmustur. Dénem
igerisinde maliyetlerin diigiirilmesi odakl1 bir strateji beimseyen Hiirriyet Emlak, ayn1 zamanda miisteri
iligkilerinin gelistirilmesi ve bilgi islem yapisinin iyilestirmesi konularinda ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Celik Halat

Grup’un bagh ortakliklarindan Celik Halat, Kovid-19 salgininin yayilmasmin dnlenmesi miicadelesi
kapsaminda c¢alisanlarin  sagligini  korumak ve i giivenliginin  saglanmasmi  teminen
1 Nisan — 4 Mayis 2020 tarihleri arasinda iiretime gegici bir siire ara vermis, sabit giderlerin yiiksek
olmasi sebebi ile bu siirecin konsolide finansal tablolara olumsuz yansimasi olmustur.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

/) Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi (Devami)
Celik Halat (Devam)

Kovid-19 salginindan dolay1 gerek Celik Halat’in i¢inde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Celik Halat’in faaliyet gosterdigi ilkelerde
satig silireglerinde yavaglama yagsanmis, salginin ABD ekonomisinde yarattii olumsuz etkinin talepte,
yarattigt durgunluk ve Avro/ABD Dolar1 paritesindeki yilikselme ABD’ye yapilan ihracatin satis
fiyatlariin gerilemesine yol agmustir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam
doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla diisiis
baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Celik Halat tarafindan, yatinm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gii¢lendirmek adina nakit yonetim stratejisi
gbzden gegirilmistir.

Bu siiregte, Kovid-19°un Celik Halat’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmigtir. Hem
tedarikcilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yaganmamistir.

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikce orta ve
uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkan s6z konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 30 Eyliil 2020 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Kovid-19
salgininin olas1 etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gozden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Eyliil 2020 tarihli ara dénem finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test etmis ve herhangi bir deger diigiikliigii tespit etmemistir.

Ditas

Grup’un bagl ortakliklarindan Ditag, Kovid-19 salgininin yayilmasinin 6nlenmesi miicadelesi
kapsaminda c¢alisanlarin  sagligini  korumak ve i giivenliginin saglanmasmi  teminen
2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime gegici bir siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda kisa ¢alisma programindan yararlanmistir.

Kovid-19 salginindan dolay1 gerek Ditag’in iginde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismelere ve yavaglamalara paralel olarak Ditag’in faaliyet gosterdigi otomotiv yan
sanayii iskolu Kovid-19 siirecinden olumsuz etkilenmistir. Kovid-19 Salgin1’ nin etkili oldugu Mart,
Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢ci ve yurtdisinda tedarik sagladigit OEM (“Original Equipment
Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis ay1 igerisinde farkli tarihlerde ancak diigiik tiretim
tempolari ile liretim tekrar baglamistir. Bununla beraber ara ara iiretime ara verildigi gozlemlenmektedir.
Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Diigen
hammadde maliyetlerine karsilik, satig fiyatlarinda daha fazla diisiis baskis1 da konsolide finansal
tablolara olumsuz yansimaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

/) Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi (Devami)
Ditas (Devam)

Bu esnada Ditag tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi
icin aksiyonlar alimmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden
gecirilmistir.

Bu siirecte, Kovid-19’un Ditag faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az
seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siirecte hem
tedarikcilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamistir.

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti ve siiresi netlestikge,
orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani sdz konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Eyliil 2020 tarihli ara donem konsolide finansal tablolari hazirlanirken
Kovid-19 salgininin olast etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlar gdzden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Eyliil 2020 tarihli ara déonem
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger diistikliiklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test etmis ve herhangi
onemli bir tutarda deger diisiikliigii olustugu yoniinde bir bulguya rastlamamistir.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alim

Grup, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”)’nin tamami 6denmis 850.000 (tam)
Tiirk Liras1 sermayesini temsil eden paylarmin tamamin (%100), miinhasiran bu amagla kurulan ve
sermayesine %70 oraninda istirak ettigi Sesa Uretim Yatirimlar1 ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa
Yatirim”) vasitastyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile kargilanmak suretiyle 14
Eyliil 2020 tarhinde satin ve devir almigtir. Satin alim bedeli 728.092.017 Tiirk Lirast (tam) olup, bu
tutarin 412.937.984 Tiirk Liras1 (tam) banka kredisi ile kalan1 315.154.033 Tiirk Liras1 (tam) tutar1 ise
0zkaynak ile karsilanmistir. Buna ilaveten Sesa Ambalaj’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolarinda yillik faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (“FAVOK”) tutarinin
11.000 Avro’dan yiiksek olmasi durumunda, saticilara 2.500 Avro tutarinda performansa dayali ilave
bir 6deme daha yapilacaktir.
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DIiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI (Devam)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devamy)

Gergege

Kayith Deger Uygun Deger

Doénen varhklar 246.991 264.860
Nakit ve nakit benzerleri 104.022 104.022
Finansal yatirnmlar 1.479 1.479
Ticari alacaklar 90.216 90.216
Diger alacaklar 1.148 1.148
Stoklar 37.678 55.547
Diger donen varliklar 12.448 12.448
Duran varhklar 66.389 600.735
Kullanim hakki varliklar 602 602
Maddi duran varliklar 65.206 171.129
Ticari markalar - 83.852
Miisteri iligkileri - 344571
Maddi olmayan duran varliklar 219 219
Diger duran varliklar 362 362
Toplam Varhklar 313.380 865.595
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 42.823 42.823
Kisa vadeli bor¢lanmalar 51 51
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 6.334 6.334
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 606 606
Ticari borglar 19.127 19.127
Diger borglar 598 598
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.967 2.967
Ertelenmisg gelirler 2.640 2.640
Donem kan vergi yiikiimlaligi 7.840 7.840
Kisa vadeli karsiliklar 2.430 2.430
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler 230 230
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.030 117.878
Uzun vadeli borglanmalar 3.645 3.645
Uzun vadeli karsiliklar 4.610 4.610
Ertelenmis vergi yikimliligi 1.775 109.623
Toplam Yiikiimliiliikler 52.853 160.701
Net Varhklar Toplami 260.527 704.894
Odenen toplam nakit - 728.092
Alinan nakit ve nakit benzerleri - (104.022)
Net nakit cikisy/(girisi) - 624.070
Hisse alim giinii itibariyla serefiye - 23.199
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla serefiye - 23.199
Iktisap edilen net varliklar toplami - 704.894
Grup’un etkin sahiplik orani - %70
Kontrol giicii olmayan paylar - 211.468
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DIiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI (Devam)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devamy)

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 31 Agustos 2020
tarihinden 30 Eyliil 2020 tarihine kadar elde edilen satig gelirlerinde Sesa Ambalaj’in pay1 47.513 TL
olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemde, konsolide kontrol giicii olmayan paylar sonrasi net donem karina
katkis1 13.881 TL dir. Eger Sesa Ambalaj, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmig
olsaydi, 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 307.274 TL
tutarinda ilave satig geliri, kontrol giicii olmayan paylar sonras1 net donem karinda ise 66.266 TL artis
gerceklesecekti. S6z konusu tutarlar Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanmstir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Giines Enerji Sirketleri’nin satin alim yoluyla birlestirilmesi

Grup, Baroj Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Alakdy Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
Mor Giines Enerji A.S., Mir Giines Enerji A.S, Uranus Giines Enerjisi Uretim A.S., Prospero Giines
Enerjisi Uretim A.S, Ser Giines Enerji A.S., Pir Giines Enerji A.S., Sar1 Giines Enerji A.S., Jupiter Giines
Enerji Uretim A.S., Oberon Giines Enerji Uretim A.S., Pliiton Giines Enerji Uretim A.S., Bianca Giines
Enerji Uretim A.S., Cordelia Giines Enerji Uretim A.S., Sun Giines Enerji A.S.,Venus Giines Enerjisi
Uretim A.S., Merkiir Giines Enerji Uretim A.S.’nin sermayelerinin, %100’iinii temsil eden paylarinin
tamamin1 29 Mart 2019 tarihinde 17.941 TL (3.204 ABD Dolar1) bedel karsiliginda satin ve devir
almigtir. Satin alim tarihi itibariyla 6denen bedel ile Grup’un payina isabet eden net ylikiimliiliikler
arasindaki 19.526 TL tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
Sirketler’in Galata Wind biinyesinde birlesme iglemi 29 Mart 2019 tarihinde tescil olmustur.

Radio Impuls satin alumi

Grup’un bagli ortakliklarindan Kanal D Romanya tarafindan Adway Direction S.R.L’ye ait Radio
Impuls’a ait haklar (marka, yayim lisanslari, internet alan adlari, sosyal medya hesaplart vb.) sabit
kiymetler, sair miilkiyet haklar1 ve mevcut sézlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliikkler, 1.700 Euro
bedelle Subat 2019 tarihinde satin alinmis olup, satin alma islemine iligkin olarak hesaplanan 10.272 TL
tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Innobil satin alimi

Grup’un bagl ortakliklarindan Glokal 18 Ocak 2019 tarihinde 1.400 TL bedelle innobil’i satin almstir.
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakliklar Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Dogus Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Anadolu Endiistri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Tiirkiye Dergi yayimcilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Y6netim

insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tiirkiye Gayrimenkul yonetimi Roénesans Gayrimenkul Yatimm A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog¢ Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Turkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.  Tiirkiye Internet Hizmetleri Believe International

(“NetD Miizik”)

30 Eyliil 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla Is Ortakliklar1 ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklar’’nin ve Dogan Ailesi liyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhiklar’’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar: (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk 30 Eyliil 31 Arahk
Sirket ismi 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda" 41,20 45,02 - - 41,20 45,02 41,20 45,02
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Gas Plus Erbil® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC® 40,00 100,00 - - 40,00 100,00 40,00 100,00
NetD Miizik® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 100,00

) Igili is ortakligmim dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarinimn satigmdan kaynakl orani degismistir.

)} Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir
petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin olabilecegine, bu gergevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e
yapilan yatirimin durdurulmasina ve ge¢miste yapilan yatirimlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi
dahilinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sozlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari
terk etme karari almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutart heniiz glivenilir bigimde 6l¢iilemediginden herhangi
bir karsilik ayrilmamistir. Bununla birlikte bu kapsamda olusabilecek giderlerin konsolide finansal tablolar iizerinde
onemli bir etkisinin olmasi1 beklenmemektedir. Grup’un Gas Plus Erbil’in faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik bir
beklentisi bulunmamas1 sebebiyle finansal bilgilerine yer verilmemistir. Bununla birlikte ilgili is ortakliinin
faaliyetleri donem igerisinde durdurulmustur.

3) Igili is ortakligmin faaliyetleri Kasim 2006°da durdurulmustur.

@) Hgili sirketlerin 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile %60°lik kisminin Believe International Sirketi’ne
satilmasina karar verilmis olup satis siireci 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmistir. Bu iglemle birlikte ilgili bagh
ortakliklar is ortakliklari altinda takip edilmeye baglanmustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya i ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 30 Eyliil 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararmin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Donem Grup’ a

30 Eyliil 2020 varhiklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kism satislar kary/(zarar) diisen kism
Kandilli Gayrimenkul 198.884 14.807 184.077 92.039 - 4.629 2315
Dogan Burda 54.386 35.141 19.245 7.929 41.252 (2.657) (1.095)
Dogan Egmont 87.761 45.895 41.866 20.933 27.549 2.520 1.260
Ultra Kablolu 6.752 31 6.721 3.361 - (302) (151)
DPP 245 207 38 21 1.202 (156) 87)
DMC @ 192.468 52.355 140.113 108.719 30.994 4.889 1.956
Toplam 540.496 148.436 392.060 233.002 100.997 8.923 4.198
Boyabat Elektrik ¥ 1.777.173 5.480.404 (3.703.231) - 180.720 (1.453.043) -
Aslancik Elektrik @ 471.653 555.856 (84.203) (28.065) 131.805 (104.615) (34.868)
Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zarariin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Arahk 2019 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kisom satislar kari/(zarary) diisen kism
Kandilli Gayrimenkul 192.896 13.604 179.292 89.646 - 4.435 2218
Dogan Burda 59.425 37.522 21.903 9.861 84.978 (2.481) (1.117)
Dogan Egmont 84.074 44.783 39.291 19.646 45.806 2.794 1.397
Ultra Kablolu 7.051 27 7.024 3.512 - (168) (84)
DPP 417 224 193 108 2.271 111 62
Toplam 343.863 96.160 247.703 122.773 133.055 4.691 2.476
Boyabat Elektrik 1.828.364 4.012.718 (2.184.354) - 329.717 (431.372) 32.403
Aslancik Elektrik @ 481.722 464.369 17.353 5.784 139.764 (24.396) (8.131)

M 21 Haziran 2019 tarihinde imzalanan Tadil S6zlesmeleri ile Boyabat ile bankalar arasinda 6nceki
yillarda 26 Haziran 2013 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde akdedilen kredi s6zlesmeleri tadil edilmistir.
Tadil S6zlesmeleri’nin yiiriirliige girmesi, Ana Kredi S6zlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin
O6denmesi ve Ardil Kredi Sozlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin ve BSMV’nin de anapara
tutarina eklenmesi sartlarina baglanmis olup, s6z konusu 6demenin tamamlanmasini takiben taraflar
arasinda imzalanmig olan Mutabakat Mektubu ile tadil s6zlesmelerinin yiiriirliik tarihinin 8 Temmuz
2019 oldugu taraflar arasinda kabul edilmistir. Yiiriirliiliik tarihinden sonra ilk faiz 6demesi 21 Haziran
2020 olup, ikincisi 31 Aralik 2020, devam eden her biri 31 Aralik 2020’yi takip edecek on ikiser aylik
donemlerde yapilacaktir. 21 Haziran 2020 tarihine kadar gegerli olan faiz oram1 %4,25, daha
sonrasinda ise %5,25 olacaktir. Bu gelismeler neticesinde yukarida bahsi gecen belirsizliklerin ortadan
kalkmasi sebebiyle mezkur kefalet i¢in ayrilan karsilik geri ¢evrilmistir. Buna ek olarak, Tadil
Sozlegmeleri’nin imzalandig: tarihi takip eden 11 ig giinii igerisinde, Grup mevcut krediler igin
tahakkuk etmis ancak Boyabat tarafindan heniiz 6denmemis kredi faizleri ile ilgili olarak garantor
sifatiyla kendi payma diisen toplam 8.650.073 (tam) ABD Dolar ve 2.482.125 (tam) Avro tutarindaki
6demeyi nakden ve defaten yapmistir. S6z konusu 6denen bu tutara, ortaklardan birinin payina ait olup
da 6denemeyen ve Dogan Enerji'nin payina isabet eden 2.854.524 (tam) ABD Dolari ve 819.101 (tam)
Avro da dahil olmakla birlikte, bu tutar i¢in finansal durum tablosu tarihi itibartyla gider tahakkuku
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Refinansman sonrasi ilk faiz 6deme tarihi 19
Haziran 2020 olup ana kredi i¢in 12.088.703 (tam) ABD Dolar1 ve 10.784.529 (tam) Avro, ardil kredi
icin ise 1.309.103 (tam) ABD Dolar1 ve 1.167.873 (tam) Avro faiz 6demesi yapilmistir.
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

()

(3)

Aslancik Elektrik, kredi veren kuruluslarla kredi sézlesmelerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik
goriismeleri 2019 yili igcerisinde tamamlamis olup, 30 Aralik 2019 tarihinde kredi veren kuruluglarla
24 Ocak 2011 Tarihli Kredi S6zlesmesine Iliskin Tadil ve Katilim Sozlesmesi imzalamistir. Yeniden
yapilandirma Oncesi 6n sart olarak Aslancik Elektrik 141.000.000 (tam) TL sermaye artirimi
gerceklestirmis ve s6z konusu sermaye ortaklar tarafindan nakden 6denmistir. Ayrica, 27 Aralik 2019
itibariyla Alternatif Bank’a toplam 23.363.594 (tam) Avro tutarindaki kredi i¢in 7.933.896 (tam) Avro
anapara 6demesi s6z konusu sermaye artirimi yolu ile gerceklestirilmis olup geriye kalan 15.429.698
(tam) Avro tutarindaki borg i¢in ise ayni bankadan temin edilen 17.218.000 (tam) Amerikan Dolari ile
Avro kredi borcu kapatilmistir. Yeni alinan 17.218.000 (tam) ABD Dolan tutarindaki kredi
konsorsiyum kredileri igerisine dahil edilmis olup yiiriirliiliik tarihinden sonra ilk faiz ve anapara
O6demesi 30 Haziran 2020 ve faiz orani Libor+3,95’tir. Ilgili yapilandirma ile birlikte 69.482.000 (tam)
ABD Dolar1 kredi borcunun, 30 Haziran 2020 tarihinde 1.500.000 (tam) ABD Dolar1 kredi anapara
O0demesi, 25 Agustos 2020 tarihinde 3.000.000 (tam) ABD Dolan kredi erken anapara ddemesi
gerceklestirilmis olup 30 Eylil 2020 itibariyla toplam kredi yiikiimliligi 64.982.000 (tam)
ABD Dolari seviyesine inmistir.

Tlgili tutarlar DMC ve Net D Miizik’in konsolide finansal tablolarini temsil etmektedir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 128.557 (29.821)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
. (zararlarindan) paylar (30.670) (32.539)
Istirak edinimi @ 18.974 -
Gergege uygun deger artis1 @ 87.789 -
Sermaye arttirimi 1.155 21.198
Cikis (836) -
Teminat 6demesi - 21.476
Sermaye azaltimi - (750)
Konusu kalmayan kargiliklar - 105.925
Diger (32) -
30 Eyliil 204.937 85.489

“4)

Bagl ortaklik satis igleminin gergeklestigi tarih itibartyla s6z konusu DMC ve Net D Miizik
sirketlerinin toplam gergege uygun degeri 106.763 TL olarak tespit edilmis olup, bu tutarin 18.974
TL’lik kismi kayith degeri, 87.789 TL’lik kism1 ise gercege uygun deger etkisini temsil etmektedir.
S6z konusu satis isleminden 30 Eyliil 2020 tarihine kadar ilgili sirketlerin net karindan Grup’un
payma diisen kisim 1.956 TL olup; 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla s6z konusu sirketlerin net
varliklariin Grup’a diisen pay1 108.719 TL tutarindadir.
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonras1 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgileri:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan

30 Eyliil 2020 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Egmont DPP DMC Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 119.515 30.834 2 26.018 50 6.037 46 14.574 197.076
Diger dénen varliklar 33.950 2.497 219 20.196 6.691 74.725 192 66.416 204.886
Diger duran varliklar 1.623.708 438.322 198.663 8.172 11 6.999 7 111.478  2.387.360
Toplam varlklar 1.777.173 471.653 198.884 54.386 6.752 87.761 245 192.468  2.789.322
Kisa vadeli finansal bor¢lar 213.464 14.521 - 2.523 - 8.000 - 170 238.678
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 27.034 45.041 128 24.732 13 37.895 207 51.439 186.489
Uzun vadeli finansal bor¢lar 5.010.604 495.998 - 34 - - - - 5.506.636
Diger uzun vadeli ylikiimliilikler 229.302 296 14.679 7.852 18 - - 746 252.893
Toplam yiikiimliiliikler 5.480.404 555.856 14.807 35.141 31 45.895 207 52.355  6.184.696
Net varhiklar: (3.703.231) (84.203) 184.077 19.245 6.721 41.866 38 140.113 (3.395.374)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,41 0,50 0,50 0,56 0,40

Grup’un net varlik pay1 - (28.065) 92.039 7.929 3.361 20.933 21 108.719 204.937
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet finansal durum tablosu bilgileri (Devami):

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan

31 Aralik 2019 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Egmont DPP Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 139.848 5.139 25 21.797 113 2.517 4 169.443
Diger donen varliklar 22.789 5.933 72 26.451 6.894 74.831 403 137.373
Diger duran varliklar 1.665.727 470.650 192.799 11.177 44 6.726 10 2.347.133
Toplam varhklar 1.828.364 481.722 192.896 59.425 7.051 84.074 417 2.653.949
Kisa vadeli finansal borglar 313.132 19.759 - 4.432 - 6.500 - 343.823
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.819 48.677 79 22.563 10 38.283 224 129.655
Uzun vadeli finansal borglar 3.553.987 395.596 - 2.552 - - - 3.952.135
Diger uzun vadeli ylikiimliilikler 125.780 337 13.525 7.975 17 - - 147.634
Toplam yiikiimliiliikler 4.012.718 464.369 13.604 37.522 27 44.783 224 4.573.247
Net varliklar: (2.184.354) 17.353 179.292 21.903 7.024 39.291 193 (1.919.298)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,50 0,56

Grup’un net varlik pay: - 5.784 89.646 9.861 3.512 19.646 108 128.557
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan
1 Ocak - 30 Eyliil 2020 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP Egmont DMC
Gelirler 180.720 131.805 - 41.252 - 1.202 27.549 30.994
Esas faaliyet (zarari)/kar1 80.453 41.323 5.782 (3.084) (100) (155) (2.553) 6.322
Net finansal gider (1.533.492) (143.662) - (191) - €8 (318) (13)
Vergi Oncesi (zarar)/kar (1.453.039) (102.339) 5.782 (3.273) (302) (156) 2.520 6.309
Toplam kapsamh gelir/(gider) (1.453.043) (104.615) 4.629 (2.657) 302) (156) 2.520 4.889
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,41 0,50 0,56 0,50 0,40
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 - (34.868) 2.315 (1.095) (151) 87 1.260 1.956

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan
1 Temmuz - 30 Eyliil 2020 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP Egmont DMC
Gelirler 118.701 28.847 - 14.734 - 419 13.181 30.994
Esas faaliyet (zarari)/kar1 81.692 10.390 an 707 (53) 27 38 6.322
Net finansal (gider)/gelir (806.144) (66.779) - 554 - 8 (122) (13)
Vergi Oncesi (zarar)/kar (724.452) (56.389) 11 1.261 (52) (28) 2.423 6.309
Toplam kapsamh gelir/(gider) (724.452) (54.610) 9 780 (52) 27 2.423 4.889
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,41 0,50 0,56 0,50 0,40
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 - (18.201) “4) 452 (26) as) 1.211 1.956
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DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan
1 Ocak - 30 Eyliil 2019 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Egmont
Gelirler 266.544 128.241 - 61.944 - 29.430
Esas faaliyet (zarari)/kar1 111.566 49.292 3.305 (660) (144) (2.584)
Net finansal (gider)/gelir (407.466) (64.085) 25 (1.611) - (840)
Vergi Oncesi (zarar)/kar (295.900) (14.793) 3.331 (2.265) (144) 2.331
Toplam kapsamh gelir/(gider) (295.915) (10.682) 2.659 (1.845) (144) 2.331
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,50
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 75.354 (3.560) 1.330 (831) (72) 1.165

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Dogan
1 Temmuz - 30 Eyliil 2019 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Egmont
Gelirler 127.936 34.529 - 17.595 - 11.444
Esas faaliyet (zarar1)/kar1 71.430 11.632 (26) (1.861) (120) (1.663)
Net finansal (gider)/gelir 92.284 6.179 2) (484) - (178)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar 163.714 17.811 27 (2.342) (120) 3.914
Toplam kapsamh gelir/(gider) 163.694 12.943 (24) (1.899) (120) 455
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,45 0,50 0,50
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 - 4.314 12) (855) (60) 227
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DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Boliimlere Gore Raporlama sunumu giincellenmis olup, “Diger Boliimii”niin sunumuna son verilmistir. S6z
konusu “Diger Boliimii”nde yer alan Grup Sirketleri ilgili olarak degerlendirildikleri boliimlere siniflanmugtir.
Giincellenmis Boliim detaylar1 Dipnot 1°de yer almaktadir.

a) Grup disi gelirler

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019

Akaryakit perakendesi 5.604.936 2.346.677 8.274.542 3.050.305
Elektrik tiretimi ve ticareti 257.470 109.631 95.594 19.860
Sanayi ve ticaret 859.894 358.133 615.851 206.690
Otomotiv ticaret ve pazarlama  314.866 126.926 198.750 39.454
Finansman ve yatirim 176.959 61.434 174.238 56.373
Internet ve eglence 288.889 96.356 255.330 85.520
Gayrimenkul yatirimlari 94.907 39.247 136.114 63.507
7.597.921 3.138.404 9.750.419 3.521.709

o Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolayr 1 Ocak -

30 Eylil 2020 doéneminde ticaret geliri olugmamigtir

(30 Eyliil 2019: 2.005.600 TL). ilgili bagl ortakligin paylarinin Aytemiz Akaryakit tarafindan 19 Subat 2020 tarihli Y6netim Kurulu
Karari ile devralinmasina karar verilmis olup, 22 May1s 2020 tarihinde Aytemiz Akaryakit biinyesinde birlesme islemi tescil olmak

suretiyle tasfiye olmustur.

b) Vergi o6ncesi kar/(zarar)

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019

Akaryakit perakendesi (3.849) 38.160 (38.213) 9.758
Elektrik tiretimi ve ticareti 138.035 65.034 82.843 42.384
Sanayi ve ticaret 21.420 19.349 3.270 1.107
Otomotiv ticaret ve pazarlama 18.389 12.782 (11.196) (6.826)
Finansman ve yatirim 1.200.230 598.580 406.813 (82.385)
Internet ve eglence 258.557 245.065 12.095 7.337
Gayrimenkul yatirimlari 52.029 12.754 60.250 29.701
1.684.811 991.724 515.862 1.076
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Boliimler
Akaryakit Uretimi ve Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasli
Perakendesi Ticareti Ticaret Pazarlama Yatirinm Eglence Yatirimlan eliminasyon Toplam

Grup dig1 gelirler 5.604.936 257.470 859.894 314.866 176.959 288.889 94.907 - 7.597.921
Boliimler arasi gelirler 8.066 44 1.073 1.227 27.534 - 7.234 (45.178) -
Toplam gelirler 5.613.002 257.514 860.967 316.093 204.493 288.889 102.141 (45.178) 7.597.921
Gelirler 5.613.002 257.514 860.967 316.093 204.493 288.889 102.141 (45.178) 7.597.921
Satiglarin maliyeti (5.368.097) (78.057) (732.291) (269.346) (71.673) (144.531) (52.959) 8.795 (6.708.159)
Briit kar/(zarar) 244.905 179.457 128.676 46.747 132.820 144.358 49.182 (36.383) 889.762
Genel yonetim giderleri (26.452) (10.169) (38.068) (9.750) (84.097) (39.416) (10.594) 30.851 (187.695)
Pazarlama giderleri (176.414) (1.792) (32.987) (25.572) - (62.721) (6.196) 6.066 (299.616)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar - (34.868) - - - 1.883 2.315 - (30.670)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net 27.518 52.152 22.668 13.683 606.010 189 16.812 (2.613) 736.419
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net 15.524 19.027 (101) 4.064 581.874 219.360 650 (754) 839.644
Finansal gelirler/(giderler), net  (88.930) (65.772) (58.768) (10.783) (36.377) (5.096) (140) 2.833 (263.033)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi dncesi kar/(zarar) (3.849) 138.035 21.420 18.389 1.200.230 258.557 52.029 - 1.684.811
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Temmuz - 30 Evliil 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Boliimler
Akaryakit Uretimi ve Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasli
Perakendesi Ticareti Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlan eliminasyon Toplam

Grup dist gelirler 2.346.677 109.631 358.133 126.926 61.434 96.356 39.247 - 3.138.404
Boliimler arasi gelirler 5.736 - 628 147 9.006 - 2.346 (17.863) -
Toplam gelirler 2.352.413 109.631 358.761 127.073 70.440 96.356 41.593 (17.863) 3.138.404
Gelirler 2.352.413 109.631 358.761 127.073 70.440 96.356 41.593 (17.863) 3.138.404
Satiglarin maliyeti (2.231.346) (29.831) (293.892) (110.215) (27.751) (45.782) (21.883) 5.218 (2.755.482)
Briit kar/(zarar) 121.067 79.800 64.869 16.858 42.689 50.574 19.710 (12.645) 382.922
Genel yonetim giderleri (9.155) (3.395) (13.279) (3.110) (30.491) (14.026) (4.364) 10.246 (67.574)
Pazarlama giderleri (59.7006) (629) (12.964) (9.055) - (11.075) (2.277) 2.199 (93.507)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar - (18.201) - - - 3.578 “4) - (14.627)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net (698) 7.307 17.062 11.676 274.693 (2.111) 2.943 192 311.064
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net 4.325 10.820 (602) 792 320.903 220.477 (3.443) - 553.272
Finansal gelirler/(giderler), net  (17.673) (10.668) (35.737) (4.379) (9.214) (2.352) 189 8 (79.826)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi dncesi kar/(zarar) 38.160 65.034 19.349 12.782 598.580 245.065 12.754 - 991.724
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 30 Evyliil 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Boliimler
Akaryakit Uretimi ve Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasli
Perakendesi Ticareti Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlan eliminasyon Toplam

Grup dist gelirler 8.274.542 95.594 615.851 198.750 174.238 255.330 136.114 - 9.750.419
Boliimler arasi gelirler 14.035 115.931 1.334 70 33.731 27 8.206 (173.334) -
Toplam gelirler 8.288.577 211.525 617.185 198.820 207.969 255.357 144.320 (173.334) 9.750.419
Gelirler 8.288.577 211.525 617.185 198.820 207.969 255.357 144.320 (173.334) 9.750.419
Satiglarin maliyeti (7.976.181) (75.487) (544.350) (161.405) (109.583) (125.580) (64.929) 130.710 (8.926.805)
Briit kar/(zarar) 312.396 136.038 72.835 37.415 98.386 129.777 79.391 (42.624) 823.614
Genel yonetim giderleri (31.839) (11.095) (35.442) (12.951) (95.839) (36.177) (18.461) 39.716 (202.088)
Pazarlama giderleri (176.150) (1.061) (28.525) (16.090) - (67.414) (5.075) 5.205 (289.110)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar - (3.560) - - 75.354 262 1.330 - 73.386
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net 50.612 13.722 15.884 1.095 311.848 (7.414) 6.239 (8.568) 383.418
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net 1.596 3.714 (406) 572 101.992 (1.666) 188 - 105.990
Finansal gelirler/(giderler), net  (194.828) (54.915) (21.076) (21.237) (84.928) (5.273) (3.362) 6.271 (379.348)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi dncesi kar/(zarar) (38.213) 82.843 3.270 (11.196) 406.813 12.095 60.250 - 515.862
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Temmuz - 30 Evliil 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Elektrik Otomotiv Boliimler
Akaryakit Uretimi ve Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Ticareti Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlan eliminasyon Toplam

Grup dig1 gelirler 3.050.305 19.860 206.690 39.454 56.373 85.520 63.507 - 3.521.709
Boliimler arasi gelirler 7.198 71.667 287 64 12.159 27 3.440 (94.842) -
Toplam gelirler 3.057.503 91.527 206.977 39.518 68.532 85.547 66.947 (94.842) 3.521.709
Gelirler 3.057.503 91.527 206.977 39.518 68.532 85.547 66.947 (94.842) 3.521.709
Satiglarin maliyeti (2.943.100) (30.695) (188.460) (30.150) (34.816) (36.447) (28.557) 77.875 (3.214.350)
Briit kar/(zarar) 114.403 60.832 18.517 9.368 33.716 49.100 38.390 (16.967) 307.359
Genel yonetim giderleri (13.983) (3.970) (13.444) (5.372) (29.879) (10.518) (6.277) 14.634 (68.809)
Pazarlama giderleri (54.498) (491) (8.861) (5.027) - (24.049) (1.556) 2.083 (92.399)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarmdaki/

(zararlarindaki) paylar - 4314 - - - (688) (12) - 3.614
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net 25.585 (8.507) 4.471 (783) (42.609) (3.893) (29) (791) (26.556)
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net 1.064 555 663 543 (27.035) (587) 591 - (24.206)
Finansal gelirler/(giderler), net  (62.813) (10.349) (239) (5.555) (16.578) (2.028) (1.406) 1.041 (97.927)
Siirdiiriilen faaliyetler

vergi dncesi kar/(zarar) 9.758 42.384 1.107 (6.826) (82.385) 7.337 29.701 - 1.076
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d)  Boliim varhklar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Toplam varhklar
Akaryakit perakendesi 2.415.705 2.233.154
Elektrik iiretimi ve ticareti 1.655.511 1.499.167
Sanayi ve ticaret 1.591.614 620.212
Otomotiv ticaret ve pazarlama 338.711 116.852
Finansman ve yatirrm 11.944.276 9.459.888
Internet ve eglence © 728.863 436.304
Gayrimenkul yatirimlari 1.729.673 1.750.876
Toplam 20.404.353 16.116.453
Eksi: Boliim eliminasyonu (6.471.416) (4.875.862)
Konsolide finansal tablolara
gore varhiklar toplam 13.932.937 11.240.591
Ozkaynaklar 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Akaryakiat perakendesi ® (126.713) (106.182)
Elektrik iiretimi ve ticareti 364.806 251.187
Sanayi ve ticaret ¥ 289.904 29.320
Otomotiv ticaret ve pazarlama ? (22.368) (41.001)
Finansman ve yatirim 13.038.503 12.085.244
Internet ve eglence © 257.138 (68.105)
Gayrimenkul yatirimlar 500.938 394.991
Toplam 14.302.208 12.545.454
Eksi: Boliim eliminasyonu © (5.783.709) (5.408.845)
Konsolide finansal tablolara
gore ozkaynaklar toplan 9.375.728 7.631.340
Kontrol giicii olmayan paylar 857.229 494.731
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplami 8.518.499 7.136.609

(1)

Boliim eliminasyon tutari Grup’un faaliyet bolimleri arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

@ Sermaye eliminasyonu sebebiyle s6z konusu sirketlerin denmis sermayeleri dikkate alinmamistir. Odenmis sermayeler de dikkate alindiginda séz

konusu faaliyet gruplarinin 6zkaynaklari pozitif tutarlar teskil etmektedir.

® Bolim eliminasyon tutari, her bir faaliyet bolimii toplam 6zkaynak tutarlarmin iginde yer alan diizeltilmis sermaye tutarlarmin, istirak tutarlar ile

karsilikli eliminasyonunu temsil eder.
)

6]
kaynaklanmaktadir.
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30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi_ve maddi_olmayan duran_ varhklar ve vatirnm_ amach gavrimenkul alimlar _ile
amortisman ve itfa paylari

1Ocak- 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Almlar
Akaryakit perakendesi 131.063 38.693 80.349 30.775
Elektrik iiretimi ve ticareti ® 183.612 120.176 2.281 1.207
Sanayi ve ticaret 22.379 6.532 19.650 10.227
Otomotiv ticaret ve pazarlama 42.272 16.725 6.233 4.712
Finansman ve yatirim 1.408 858 11.069 5.819
Internet ve eglence 49.548 13.490 45.252 17.366
Gayrimenkul yatirimlar 12.535 2.514 11.375 3.552
Toplam 442.817 198.988 176.209 73.658
1Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Amortisman ve itfa paylari
Akaryakit perakendesi 123.832 41.676 110.671 34.865
Elektrik iiretimi ve ticareti 27.061 9.064 25.948 8.882
Sanayi ve ticaret 17.885 6.640 21.429 6.944
Otomotiv ticaret ve pazarlama 9.963 3.092 5.643 2.252
Finansman ve yatirim 20.738 8.053 15.808 6.532
Internet ve eglence 35.547 15.142 38.756 17.632
Gayrimenkul yatirimlar 6.331 2.271 9.243 2.595
Toplam 241.357 85.938 227.498 79.702

@ Sanayi ve ticaret bolimiine ait 800 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesabi altinda
muhasebelestirilmistir (30 Eyliil 2019: 378 TL).

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Galata’nin Taspinar santral yatirimi sebebiyle artis meydana gelmistir.

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahlik 2019

Kasa 10.905 1.990

Bankalar
-Vadesiz mevduatlar 771.690 144.505
-Vadeli mevduatlar 2.937.670 3.125.308
Diger hazir degerler 50.437 7.029
3.770.702 3.278.832
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30 EYLUL 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devam)

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Grup’un ABD Dolari, Euro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin
oranlart sirasiyla briit %0,15 ile %2,75 (31 Aralik 2019: %0,95 ile %2,45), %0,45 ile %0,60
(31 Aralik 2019: %0,25 ile %0,30) ve %4,75 ile %12,00 (31 Aralik 2019: %1,91 ile %10,50) arasinda
degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla diger hazir degerlerin 50.437 TL (31 Aralik 2019: 7.029 TL) tutarindaki
boliimii kredi karti slip alacaklarindan olusmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla bloke mevduat
46.375 TL (31 Aralik 2019: 645 TL) tutarindadr.

30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2019, 30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis
tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018

Hazir degerler 3.770.702 3.278.832 3.435.261 3.817.966
Faiz tahakkuklari () (777) (2.074) (4.622) (8.602)
Nakit ve nakit benzerleri  3.769.925 3.276.758 3.430.639 3.809.364

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar
Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklar (7

- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolar 1.894.803 1.108.572
- Yatirim fonlar 349.600 68.046
- Ozel sektor hisse senetleri 20.181 -
Gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Ozel sektor hisse senetleri 1.239 1.108
2.265.823 1.177.726

O] Finansal yatirimlarin %31°i devlet, %69’u 6zel sektérden olusmaktadir (31 Aralik 2019: %29°u devlet
%711 6zel sektor).

Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 1.177.726 423.682
Satilmaya hazir finansal varlik alimi 1.482.321 917.362
Gergege uygun deger degisimi (61.013) 30.700
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 131 69
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen (61.144) 30.631
Finansal yatirim ¢ikisi (758.446) (348.517)
Faiz tahakkuku 14.220 18.255
Bagli ortaklik alim etkisi (Dipnot 3) 1.479 -
Yabanci para ¢evrim farki 409.536 83.258
30 Eyliil 2.265.823 1.124.740
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda simiflandirilan  finansal  varliklar
asagidaki gibidir:
30 Evyliil 2020 31 Aralik 2019
TL (%) TL (%)

Gergege uygun deger farki di%er kapsamli
gelire kaydedilen varliklar ¢
Lexin Nassau L.P.”/ 207.537 22,15 157.891 2215
Gergege uygun deger farki kar veya
zarar tablosuna kaydedilen varliklar (V

Mediterra Capital Partners I LP 16.010 1,88 11.128 1,88
Insider SG PTE Limited 38.935 3,07 9.772 3,28
Mediterra Capital Partners Il LP 12.705 2,23 8.231 2,23
GRI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - - 7.407 1,71
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 8.437 3,75 7.874 3,75
Collective Spark Fund BV 1.366 1,23 542 1,13

284.990 202.845

® Grup’un istirak tizerinde, asagidaki hususlarin varligi s6z konusu olmadigindan 6nemli etkinligi
bulunmamaktadir:

- Yatirim yapilan igletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak {izere, isletmenin politika belirleme siireclerine
katilma,

- Yatirime1 isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,

- Isletmeler arasinda yoOnetici personel degisimi veya isletme igin gerekli teknik bilginin saglanmasi

@ Nassau L.P. Grup’un bagli ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlart igerisinde yer
almaktadir. S6z konusu yatirim, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte olup,
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degeri 207.537 TL (26.580 ABD Dolari karsilig1) iizerinden
kayit altina alinmigtir. S6z konusunu yatirima iliskin donem igerisinde 256 TL tutarinda sermaye artist
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, 49.390 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farki 30 Eyldl 2020
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhabelestirilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 202.845 196.084
Yabanci para ¢evrim farki 49.390 10.761
Gergege uygun deger degisimi 38.614 1.630
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 38.614 1.630
Satilmaya hazir finansal varlik alimi 1.292 1.106
Sermaye artig1 256 -
Finansal yatirim ¢ikisi (7.407) (15.4006)
30 Eyliil 284.990 194.175
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Bor¢lanmalar

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmugtur:

Kisa vadeli borclanmalar: 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli banka kredileri 1.724.727 1.603.847
Finansman bonolar1 ¥ 20.947 136.713
Faktoring bor¢lart - 36
[liskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borg¢lar - 414
Toplam 1.745.674 1.741.010

M Grup’un bagh ortakligi Doruk Faktoring, 12 Agustos 2020 tarihinde 30.000.000 (tam) Tiirk Lirast
nominal tutarda 170 gilin vadeli, yillik basit faiz oran1 %12, yillik bilesik faiz oran1 %12,39 olan
iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satig islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
gerceklestirmistir. 30.000.000 (tam) Tirk Lirast nominal tutarli bononun itfa tarihi 29 Ocak
2021°dir. S6z konusu Doruk Faktoring’in ihra¢ etmis oldugu finansman bonosundan Dogan
Holding tarafindan satin alinan ve tahakkuk eden faiz ile birlikte 7.932.076 (tam) Tiirk Lirasi tutarh
kisim konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir. Finansman bonolarina iligkin hareket tablosu
bu dipnotta yer alan net finansal bor¢ mutabakatina dahil edilmis durumdadir. (31 Aralik 2019:
Doruk Faktoring, Doruk Finansman ve Aytemiz Akaryakit’m ihrag ettigi finansman bonolarmdan

olusmaktadir).

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 205.051 71.071
[liskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borglar 59.116 36.734
[liskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 6.339 6.238
Diger finansal yiikiimliiliikler 28 -
Toplam 270.534 114.043
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Uzun vadeli banka kredileri 767.380 407.133
[liskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borglar 146.536 170.416
[ligkili taraflardan uzun vadeli

kiralama iglemlerinden borglar 14.296 18.906
Toplam 928.212 596.455
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri ve finansman bonolari

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylari asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Yilhik Orijinal Yilhk Orijinal

faiz orani (%) para TL faiz orani (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tiirk Liras1 banka kredileri 3,60 — 15,00 1.651.618 1.651.618 5,00 - 27,95 1.437.175 1.437.175
ABD Dolar1 banka kredileri - - - 6,10 - 6,10 4.300 25.543
Avro banka kredileri 0,60 - 3,80 8.009 73.109 0,85 - 3,45 21.220 141.129
Ara toplam 1.724.727 1.603.847
Kisa vadeli finansman bonolari:
Tiirk liras1 finansman bonolari 20.947 136.713
Ara toplam 20.947 136.713
Uzun vadeli banka Kkredilerinin

kisa vadeli kisimlari:

Tiirk Liras: banka kredileri 8,37 - 14,75 111.450 111.450 12,25 -16,24 57.888 57.888
Avro banka kredileri 0,60 - 4,65 10.254 93.601 0,65 - 4,22 1.982 13.183
Ara toplam 205.051 71.071
Toplam kisa vadeli banka kredileri ve finansman bonolari 1.950.725 1.811.631
Uzun vadeli banka kredileri:
Tiirk Liras1 banka kredileri 8,37-14,75 533.932 533.932 12,80 - 22,55 326.077 326.077
Avro banka kredileri 0,60 - 4,65 25.575 233.448 0,65 -2,63 12.188 81.056
Toplam uzun vadeli banka kredileri 767.380 407.133
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

b) Kiralama islemlerinden borg¢lar

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden bor¢larin detaylar asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020

31 Aralik 2019

Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal
faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar:
Iligkili olmayan taraflardan Avro kiralama iglemlerinden borglar - - - 2,90 - 3,45 62 414
Ara toplam - 414
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisimlar:
[ligkili taraflardan Tiirk Liras: kiralama
_iglemlerinden borglar 11,16 - 26,15 6.339 6.339 22,55 -26,15 6.238 6.238
Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi
kiralama islemlerinden borglar 11,16 - 26,15 54.183 54.183 22,55 -26,15 16.386 16.386
Iliskili olmayan taraflardan ABD Dolart
_kiralama islemlerinden borglar 12,41 433 3.381 12,41 347 2.063
Iliskili olmayan taraflardan Avro
_kiralama islemlerinden borglar 3,10-10,20 170 1.552 3,83-10,20 2.747 18.269
Iliskili olmayan taraflardan Ruble

kiralama islemlerinden borglar - - - 6,25 - 7,00 177 16
Ara toplam 65.455 42.972
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 65.455 43.386
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar:
Iliskili taraflardan Tiirk Lirasi
_ kiralama iglemlerinden borglar 11,16 - 26,15 14.296 14.296 22,55 -26,15 18.906 18.906
Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirast
kiralama islemlerinden borglar 11,16 - 26,15 133.497 133.497 22,55 -26,15 149.648 149.648
Iliskili olmayan taraflardan ABD Dolart
_kiralama islemlerinden borglar 12,41 1.670 13.039 12,41 3.443 20.452
Iliskili olmayan taraflardan Avro

kiralama islemlerinden borglar - - - 3,83 -10,20 48 316
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 160.832 189.322
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Donem bast 232.294 222.449
Doénem i¢i girisler 36.118 30.725
Odemeler (83.153) (81.797)
Faiz giderleri (Dipnot 30) 23.977 25.875
Kur farklar 9.064 1.860
Erken sonlandirma (17) -
Yeniden 6l¢im 7.420 -
Bagl ortaklik girisi (Dipnot 3) 606 -
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (22) -
226.287 199.112

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla net finansal bor¢ mutabakati agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.770.702 3.278.832
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.950.753) (1.812.081)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (767.380) (407.133)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (65.455) (42.972)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (160.832) (189.322)
Net finansal (borc¢)/varhk 826.282 827.324
Kisa ve uzun Kiralama Diger Nakit ve Net
vadeli islemlerinden finansal nakit finansal
bor¢lanmalar borc¢lanmalar  yiikiimliiliikler benzerleri borg¢
1 Ocak 2020 2.219.214 232.294 - (3.278.832) (827.324)
Nakit akig etkisi 355.620 (39.632) 28 234777 550.793
Yabanci para
diizeltmeleri 72.903 9.064 - (627.446) (545.479)
Faiz tahakkuklar 60.338 23.977 - 777 85.092
Bagli ortaklik girisi  10.030 606 - (104.022) (93.386)
Bagl ortaklik ¢ikisi - (22) - 4.044 4.022
30 Eyliil 2020 2.718.105 226.287 28 (3.770.702) (826.282)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢clanmalar  borclanmalar ® benzerleri bor¢
1 Ocak 2019 2.488.641 - (3.817.966) (1.329.325)
TFRS 16 agilis etkisi - 222.449 - 222.449
Nakit akis etkisi (26.590) (51.072) 625.467 547.805
Yabanci para diizeltmeleri 19.209 1.860 (247.384) (226.315)
Faiz tahakkuklari, net 163.409 25.875 4.622 193.906
30 Eyliil 2019 2.644.669 199.112 (3.435.261) (591.480)

M Dipnot 2.1.6’da  agiklandigr  iizere 30 Eylil 2019 tarihi itibartyla olusan tutarlar
“TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan bakiyelerden olugsmaktadir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida sunulmustur.

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
2021 74.134 337.853
2022 430.636 11.776
2023 94.289 9.300
2024 ve sonrasi 168.321 48.204
Toplam 767.380 407.133

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden
bor¢lanmaktadir.

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla tedarikgilere 6denecek finansal bor¢lar hari¢ Grup’un
sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 35) 2.809.018 2.300.645
Degigken faizli finansal borglar (Dipnot 35) 135.402 150.863
Toplam 2.944.420 2.451.508
DIiPNOT 9 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Ticari alacaklar 1.763.878 1.627.097
Alacak senetleri ve ¢ekler 109.225 180.694
Gelir tahakkuklar 14.059 1.286
Toplam 1.887.162 1.809.077
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (4.094) (4.543)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (1.166) (877)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (108.800) (98.771)
Toplam 1.773.102 1.704.886

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip
edilen ticari alacaklarina ait kisminin vadesi 53 ile 75 gin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2019: 52 - 87 giin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari
alacaklar i¢in etkin faiz orani Tiirk Lirasi i¢in %10,60, ABD Dolar1 i¢in %2,63 ve Avro i¢in %1,43 tiir
(31 Aralik 2019: TL %13,83, ABD Dolar1 %3,69 ve Avro %1,68). Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esastyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Alacak senetleri ve ¢ekler (V 36.842 29.116

Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri (2.628) (3.033)

34.214 26.083

M Alacak senetleri agirlikli olarak finansman hizmeti ve akaryakit satisina iligkin ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (99.648) (92.574)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (8.855) (20.002)
Beklenen kredi zarari, net (289) 103
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi " 2.257 10.175
Tahsilatlar 535 1.403
Bagl ortaklik girisi (6.580) -
Bagl ortaklik ¢ikisi 2.614 -
30 Eyliil (109.966) (100.895)

@ Grup, gecmis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarimi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siireclerini
tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarin1 finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun disina gikarmuigtir.

Ticari alacaklar icin teminatlar

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 176.763 TL (31 Aralik 2019: 115.721 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 35). Grup, tahsilat
kosullarimi ve dinamiklerini gbz 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu gecikmeler i¢in
herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 1.807.316 TL (31 Aralik 2019: 1.730.969 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarna iliskin toplam 1.332.617 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2019: 1.530.294 TL) (Dipnot 35).

ili§kili olmavan taraflara Kisa vadeli ticari borclar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Ticari borglar 776.731 717.983
Borg ve gider karsiliklari 34.402 30.770
Cek ve senet borglart 574 -
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri ~ (2.421) (3.033)
Toplam 809.286 745.720

30 Eylil 2020 itibartyla ticari borglarin ortalama vadesi 40 - 94 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2019: 40 - 91 giin). Grup’un ticari bor¢larinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari
borglar igin etkin faiz orami1 Tiirk Lirasi i¢in %10,60, ABD Dolar i¢in %2,63 ve Avro igin %]1,43 tiir
(31 Aralik 2019: TL %13,83, ABD Dolar1 %3,69 ve Avro %1,68). Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani”olarak adlandirilmakta olup, s6z konusu oran Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 10 - DiGER ALACAK VE BORCLAR
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Verilen depozito ve teminatlar (V 5.582 5.787
TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklart 12.349 7.137
Diger cesitli alacaklar @ 13.383 12.229
Toplam 31.314 25.153

S Verilen depozito ve teminatlarin nemli bir kismi Grup’un bagh ortakliklarindan Suzuki ve Aytemiz’in
faaliyetleriyle ilgili vermis oldugu depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

@ Diger ¢esitli alacaklarin 6nemli bir kismi1 Grup’un bagh ortakliklarinin vergi dairesinden alacaklarmdan
olusmaktadir.
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Odenecek vergi ve fonlar 165.981 120.474
Alman depozito ve teminatlar 4.670 569
Diger kisa vadeli borclar @ 12.707 5.788
Toplam 183.358 126.831
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Alinan depozito ve teminatlar 1.393 1.385
Diger uzun vadeli borglar ©) 7.475 538
Toplam 8.868 1.923
® Diger kisa ve uzun vadeli bor¢larin, 6nemli bir kismi Grup’un bagh ortakliklarindan Suzuki’nin

distribiitorliik sdzlesmesi yiikiimliiliiklerinden kaynaklanmaktadir (31 Arahik 2019: Diger kisa vadeli
borg¢larin, 6nemli bir kismi1 Grup’un bagh ortakliklarindan Kanal D Romanya’nin ticari faaliyetlerinin
disindaki iglemlerindeki borglarindan kaynaklanmaktadir).

DIiPNOT 11 - STOKLAR

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Mamiil ve ticari mallar 541.938 560.267
Hammadde ve malzeme 78.883 29.612
Yar:1 mamiil 16.728 14.511
Diger stoklar 16.321 19.455
Deger diigiikliigii karsiligi (-) (869) (2.062)
Toplam 653.001 621.783

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 800 TL’dir
(31 Aralik 2019: 408 TL).

Stok deger diistikliigli karsiliginin 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri
icindeki hareketi agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (2.062) (1.992)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 79 130
Y1l igerisinde ayrilan kargiliklar (411) -
Bagl ortaklik ¢ikisi 1.525 -
30 Eyliil (869) (1.862)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagl ortakligi Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla tutari
2.153 TL dir (31 Aralik 2019: 13.167 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amach gayrimenkullerin 30 Eylil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine
ait hareketler1 asagida sunulmustur:

Gercege
1 Ocak Yabanci para uygun deger 30 Eyliil
2020 Transferler cevrim farki diizeltmesi 2020
Arsalar 386.044 - - - 386.044
Binalar 971.123 - 41.096 - 1.012.219
Net kayith deger 1.357.167 - 41.096 - 1.398.263
Gercege
1 Ocak Yabanci para uygun deger 30 Eyliil
2019  Transferler cevrim farki diizeltmesi 2019
Arsalar 252.102 303 - 262 252.667
Binalar 962.578 - 675 - 963.253
Net kayith deger 1.214.680 303 675 262 1.215.920

Grup’un yatirnm amaglh gayrimenkulleri izerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

30 Eylil 2020 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
taratindan “emsal karsilastirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon
yaklagimi1”yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve
tutarlt oldugu tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger
olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Dipnot 2.2°de agiklanan muhasebe politikalar1 geregince Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri
degerlenmektedir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
Gercege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

30 Eyliil 2020{ 31 Arahk 2019

Yatirim amach
gayrimenkuller 1.398.263 1.357.167

1.398.263 -
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DiPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Bagh Bagh
1 Ocak . Yabanci para  ortaklik ortakhk 30 Eyliil
2020 Ilaveler @ Cikislar Transfer cevrim farklarn  ¢akisn Y girisi ¢ 2020
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 176.055 86 (8.874) 112 - - 17.339 184.718
Binalar 86.012 2.003 (983) 40 107 - 19.151 106.330
Makine ve teghizat 907.908 13.981 (239) 6.238 11.567 - 130.729 1.070.184
Motorlu araglar 142.268 30.535 (17.582) 585 1.210 - 3.240 160.256
Mobilya ve demirbaglar 124.622 5.251 (506) 341 259 (908) 670 129.729
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 105.171 1.785 ®) 89 2.732 (44) - 109.725
Diger maddi varliklar 159.486 4.959 (4.848) - - (96) - 159.501
Yapilmakta olan yatirimlar 28.734 192.261 (7.110) (13.004) 5 - - 200.886
1.730.256 250.861 (40.150) (5.599) 15.880 (1.048) 171.129 2.121.329
Birikmis amortismanlar:
Yeralt ve yeriistii diizenleri 5.634 603 - - - - - 6.237
Binalar 72.007 4.520 (203) - (11) - - 76.313
Makine ve teghizat 337.187 36.736 (125) - 8.619 - - 382.417
Motorlu araglar 54.873 8.459 (3.659) - 698 - - 60.371
Mobilya ve demirbaglar 52.039 7.842 (429) - 235 (541) - 59.146
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 36.176 6.824 ®) - 2.328 37 - 45.283
Diger maddi varliklar 70.026 15.614 (3.709) - - (96) - 81.835
627.942 80.598 (8.133) - 11.869 (674) - 711.602
Net kayith deger 1.102.314 1.409.727
) 2020 ilk 9 ayda yapilan yatirimlarin biiyiik cogunlugu Grup’un bagli ortakliklarindan Galata, Kanal D Romanya, Aytemiz ve Suzuki’nin yatirimlarindan olusmaktadir. Galata'da Taspinar santral yatirimi sebebiyle

yapilmakta olan yatinmlarda 176.874 TL artis meydana gelmistir. Aytemiz'de yeni istasyon yatirimlar: nedeniyle donem iginde 28.101 TL alim bulunmaktadir. Bununla birlikte, Kanal D Romanya'da 36.602 TL
program hakk1 alimi yapilmistir. Suzuki'de distribiitorliik s6zlesmesinin yenilenmesi neticesinde maddi olmayan duran varliklarda 11.882 TL artis olmustur ve ilaveten 26.211 TL arag¢ alimi1 yapilmistir.

33

:’* Detaylar1 Dipnot 31°de agiklanan DMC ve Net D satiglarina iliskindir.
) Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan Sesa Ambalaj alimina iliskindir

30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir). 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla Grup’un

finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 414 TL).
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30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak . Bagh ortakhk Yabanci para Bagh ortakhk 30 Eyliil
2019 Ilaveler Cikislar Transfer girisi ®  cevrim farklar c1kisi 2019
Maliyet:

Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 173.141 735 - 6 952 - - 174.834
Binalar 85.129 2.538 (1.020) 195 - 2 - 86.844
Makine ve teghizat 804.492 8.297 (5.324) 744 93.969 146 - 902.324
Motorlu araglar 135.920 14.504 (6.426) 211 - 12 - 144.221
Mobilya ve demirbaglar 101.816 5.412 (1.915) 6.943 13.653 4 - 125.913

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 77.203 3.924 (1.406) 13.657 - 41 - 93.419
Diger maddi varliklar 145.881 12.528 (3.663) 2 - - - 154.748
Yapilmakta olan yatirimlar 40.496 28216 (8.814) (25.185) 68 (392) - 34.389
1.564.078 76.154 (28.568) (3.427) 108.642 (187) - 1.716.692

Birikmis amortismanlar:
Yeralt1 ve yerdistii diizenleri 5.011 412 - - - - - 5.423
Binalar 66.070 4.375 (23) - - - - 70.422
Makine ve teghizat 288.349 37.065 (4.125) - 2.158 105 - 323.552
Motorlu araglar 40.377 10.031 (4.093) - - 21 - 46.336
Mobilya ve demirbaglar 48.243 5.926 (1.754) - 33 2 - 52.450

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 29.608 4.492 (67) - - 8 - 34.041
Diger maddi varliklar 52.990 15.144 (2.875) - - - - 65.259
530.648 77.445 (12.937) - 2.191 136 - 597.483
Net kayith deger 1.033.430 1.119.209

*)
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Onemli bir kismi detaylar Dipnot 3°te agiklanan Galatawind biinyesinde gerceklesen isletme birlesmesi kapsaminda iktisap edilen giines enerjisi yatirimlarindan olusmaktadir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Maddi olmayan duran varliklarin 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Bagh Bagh
1 Ocak . Yabanca para ortakhik ortakhk 30 Eyliil
2020 Ilaveler Cikislar cevrim farklar Transfer  ¢kisi @ girisi @ 2020
Maliyet
Ticari markalar 7.876 - - - - - 83.852 91.728
Elektrik iiretim lisansi 354.644 - - - - - - 354.644
Miisteri listeleri - - - - - - 344.571 344.571
Diger 219.136 24.389 (2.743) 3.104 5.599  (16.949) 219 232.755
581.656 24.389 (2.743) 3.104 5.599 (16.949) 428.642 1.023.698
Birikmis itfa paylar:
Ticari markalar 7.481 - - - - - - 7.481
Elektrik iiretim lisansi 45.035 5.736 - - - - - 50.771
Diger 145.705 18.229 (2.150) 4.780 - (3.617) - 162.947
198.221 23.965 (2.150) 4.780 - (3.617) - 221.199
Bayi sozlesmeleri 181.120 - - - - - - 154.901
Televizyon program haklari 35.045 - - - - - - 63.444
599.600 1.020.844
Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait hareket tablosu asagidaki gibidir:
. Yabanci para
1 Ocak 2020 ilaveler ¥ Amortisman Cikislar @ cevrim farklan 30 Eyliil 2020
Bayi sozlesmeleri 181.120 28.101 (39.129) (15.191) - 154.901
Televizyon program haklar 35.045 36.602 (24.097) - 15.894 63.444

® Grup’un bagli ortakliklarindan Kanal D Romanya donem igerisinde 36.602 TL tutarinda program hakki alimi yapmustir.

@ Aytemiz tarafindan verilen satig destek pirimlerinin iade alinmasindan kaynaklanmaktadir.
@ Dipnot 31°de agiklanmustir.
@ Dipnot 3’te agiklanmusgtir.
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30 EYLUL 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan duran varhklar (Devami):

Bagh
1 Ocak . Yabanci para ortakhk 30 Eyliil
2019 Ilaveler Cikislar cevrim farklar Transfer girisi 2019
Maliyet
Ticar1 markalar 7.876 - - - - - 7.876
Elektrik tiretim lisansi 354.644 - - - - - 354.644
Diger 195.453 10.227 (576) 194 3.124 78 208.500
557.973 10.227 (576) 194 3.124 78 571.020
Birikmis itfa paylar:
Ticari markalar 5.906 1.181 - - - - 7.087
Elektrik tiretim lisansi 37.388 5.736 - - - 43.124
Diger 129.826 11.579 (344) 17 - 64 141.142
173.120 18.496 (344) 17 - 64 191.353
Bayi sozlesmeleri 265.970 - - - - - 192.733
Televizyon program haklari 32411 - - - - - 35.407
683.234 607.807
Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait hareket tablosu agagidaki gibidir:
Bagh
. Yabanci para ortakhk TFRS 16
1 Ocak 2019 ilaveler Amortisman cevrim farklan akist acilis etkisi @ 30 Eyliil 2019
Ba?/i sozlesmeleri 265.970 10.208 41.685 - - (41.760) 192.733
Televizyon program haklari 32.411 30.196 27.955 755 - - 35.407

(@ Grup’un bagl ortakliklarindan Kanal D Romanya dénem igerisinde 30.196 TL tutarinda program hakki alimi yapnustir.
@ “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikligi kapsaminda 41760 TL tutarindaki bayi sozlesmeleri kullanim hakk: varhklarma
siiflanmigtir
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30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Serefiye
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan isletme

birlegmeleri yoluyla 23.199 TL ilave serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. 30 Eyliil
2020 ve 2019 tarihleri itibartyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 64.274 34.476
[laveler (Dipnot 3) 23.199 29.798
30 Eyliil 87.473 64.274
DIPNOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Bagh Bagh
1 Ocak . ortakhk ortakhk Yeniden 30 Eyliil
2020 Ilaveler Cikislar girigi @ ckis1 @ olciim @ 2020
Maliyet:
Binalar 248.201 95.109 - - - - 343310
Motorlu araglar 37.031 132 - - - 8.695 45.858
Arsalar 16.795 - - - (16) (23) 16.756
Ofisler 14.561 550 (27) - (74) - 15.010
Depolar 3.592 3.462 - 560 - - 7.614
Makine ve techizat 1.958 2.475 - 42 - - 4.475
Frekans 819 1.136 - - - - 1.955
322.957 102.864 (27) 602 (90) 8.672 434978
Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 30 Eyliil
2020 ilaveler Cikislar girigi akis1 @ olgiim @ 2020
Birikmis itfa payn:
Binalar (56.902) (52.633) - - - - (109.535)
Motorlu araglar (20.699) (15.745) - - - - (36.444)
Arsalar (800) (550) - - 12 - (1.338)
Ofisler (2.601) (1.130) 14 - 56 - (3.661)
Depolar (2.525) (2.232) - - - - (4.757)
Makine ve techizat (1.820) (1.411) - - - - (3.231)
Frekans (695) (667) - - - - (1.362)
(86.042) (74.368) 14 - 68 - (160.328)
Net kayith deger 236.915 274.650

M Dipnot 3’te agiklanmustir.

@ Dipnot 31’°de agiklanmigtir.

) Grup, 2020 yilinda gesitli kira sdzlesmelerini kiraya verenler ile yeniden miizakere etmistir. Bu goriismeler
neticesinde kira sdzlesme siirelerinde degisiklikler yapilmistir. Degisikliklerin finansal kiralamanin kapsam ve
iceriginde bir degisiklige neden olmamasi sebebiyle, Grup bu degisiklikleri Dipnot 2.2'de agiklanan muhasebe
politikalaria uygun olarak kullanim varliklari tizerinde 8.672 TL diizeltme yaparak muhasebelestirmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 30 Eyliil
2019 laveler Diger 2019
Maliyet:

Binalar 227.523 37.138 (27.631) 237.030
Motorlu araglar 36.029 3455 (3.155) 36.329
Arsalar 16.780 15 (9.396) 7.399
Ofisler 4.849 6.348 (635) 10.562
Depolar 3.527 57 (29) 3.555
Makine ve teghizat 1.958 2411 (1.606) 2.763
Frekans 819 - 9 810
291.485 49.424 (42.461) 298.448
1 Ocak 30 Eyliil
2019 laveler Diger 2019

Birikmis itfa pay::
Binalar - (38.782) - (38.782)
Motorlu araglar - (17.165) - (17.165)
Arsalar - (1.229) - (1.229)
Ofisler - (2.608) - (2.608)
Depolar - (1.886) - (1.886)
Makine ve teghizat - (82) - (82)
Frekans - (543) - (543)
- (62.295) - (62.295)
Net kayith deger 291.485 236.153

®  TFRS 16 gegis etkileri yeniden degerlendirilmistir ve buna bagl olarak diizeltmeler yapilmustir.

DIPNOT 17 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (5510 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi
tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi
almaktadir. Grup, 30 Eyliil 2020 itibartyla 1.041 TL tutarinda almis oldugu tesvigi (30 Eyliil 2019:
811 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” igerisinde is¢ilik giderlerine mahsup etmistir. Bununla
birlikte, Grup sirketleri Kovid-19 salgin1 siiresince 17 Nisan 2020 tarihinde yiiriiliige giren “Istihdama
Yonelik Tesvik” kapsaminda muhtelif oranlarda kisa ¢alisma 6deneginden yararlanmistir.

DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsihiklar

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Dava ve tazminat karsiliklari 12.065 8.476
Diger 3.160 1.607
15.225 10.083
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger kisa vadeli karsihiklar (Devami)

Dava karsiliklarinin 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 8.476 6.440
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 28) 3.809 2.426
Daha once ayrilan karsiliklarn iptali (1.394) (633)
Bagl ortaklik ¢ikisi (169) -
Bagl ortaklik girisi 1.343 -
30 Eyliil 12.065 8.233

Grup, aleyhine a¢ilmig asagida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler ve
geemiste sonuglanan benzer davalart dikkate alarak 12.065 TL tutarinda karsihik ayirmistir
(31 Aralik 2019: 8.476TL).

(a) Davalar

30 Eylil 2020 tarihi itibartyla Grup’a karsi agilan davalar 32.052 TL tutarindadir (31 Aralik 2019:
26.192 TL).

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Hukuki davalar 15.516 13.322
Is davalar 9.271 2.490
Ticari davalar 7.265 9.005
Diger - 1.375
Toplam 32.052 26.192
(b) Diger
Milpa:
Omerli Arazisi:

Grup’un “Yatirim amaclh gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 - Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsiliginda Kat/Hasilat Paylasimli Ingaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis
Vaadi Sozlesmesi” (“Sozlesme”) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis paylar ile bunlara ilaveten bir
paydas tarafindan acgilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap edilen bakiye
paylardan olusan Istanbul ili, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyii’'nde kain 1154 (2.093.941 m?) ve 1155
(144.266 m?) sayil iki ayr1 parselden olusan 2.238.207 m? mesahal giftlik arazisi vasifli gayrimenkulde
(“Omerli Arazisi”) Milpa’mn payina isabet eden kismi, SPK Listesi’nde bulunan bir Gayrimenkul
Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan 20 Ocak 2020 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda takdir
edilen “gergege uygun degeri” lizerinden gosterilmektedir. Heniiz ¢iftlik arazisi vasfinda olan ve asagida
detaylarma yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, ingaat, satis vb) igerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standardi (“Yatirim
Amagli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “Yatinm Amach Gayrimenkuller” altinda
muhasebelestirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devami)

Milpa (Devamu):

Omerli Arazisi (Devamu):

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisab1 sirasinda imzalanan Sozlesme hiikiimleri cergevesinde, iizerinde
gelistirme plani olan, ancak asagida detayli olarak anlatildigi ilizere idari ve hukuki siirecler nedeniyle
hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarini hasilat paylasimli
ve/veya kat karsilig1 devreden arazi sahiplerine, arazideki paylari oraninda 6deme taahhiidii bulunmaktadir.

1154 sayili Parsel’in biiyiik bir kismi1, 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 &lgekli istanbul Cevre Diizeni
Plani’nda kismen “Habitat Parki Alan1” lejantinda kalmustir. Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidiirligii’nlin 30 Ocak 2019 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu Bilgileri’ne gore; 1154 no’lu
Parsel’in 2.586 m?’lik, 1155 no’lu Parsel’in ise 142.012 m?’lik bdliimii Orman Alani’nda kalmaktadir. S6z
konusu Parseller kismen Omerli Baraj Havzas1 orta mesafeli (1.000 m. - 2.000 m.) koruma alaninda, kismen
de Omerli Baraj Havzas1 uzun mesafeli (2000 m. - 5000 m.) koruma alaninda yer almaktadir. Karayollart
Genel Miidiirliigi’niin 20 Ocak 2020 tarihli yazisinda ilgili Parseller’in kamulastirma disinda oldugu ve
herhangi bir kamulagtirma islemine tabi tutulmadigi belirtilmistir.

Omerli Arazisi'nin 144.266 m?’lik 1155 no’lu Parsel’i, 2005 yili icerisinde Mahkeme karariyla orman
alanindan ¢ikarilmigtir. Bu karara Orman Genel Miidiirligii’niin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’nde agmis
oldugu temyiz itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alamindan ¢ikarilma)
tekrar incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Mudiirliigi, ilgili
Mahkeme’nin kararmi tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20°’nci Hukuk Dairesi’ne intikal
etmistir. Ilgili Daire bu defa Mahkeme’nin kararini bozarak, dosyay: tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. Davanin goriildiigii Mahkeme daha sonra ikiye boliindiigiinden, mezkur dava
29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde goriilmeye devam etmistir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014
tarihinde yapilan durugmada, bahse konu 144.266 m*’lik 1155 sayili Parsel’in Milpa adina olan kaydinin
iptaline ve arazinin orman vasfiyla Hazine adina tesciline karar vermistir. 1155 no’lu Parsel’in, orman
arazisi olarak tescili hakkinda aliman Mahkeme Karar neticesinde s6z konusu Parsel, 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle Milpa’nin finansal durum tablolarindan ¢ikarilmigtir. Milpa,
9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayili Mahkeme Karari’nin teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015
tarihinde bir list mahkemeye itiraz bagvurusunda bulunmustur. S6z konusu itirazin kabul edilmedigi ve
29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin kararinin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onandigi,
13 Temmuz 2017 tarihinde Milpa’ya teblig edilmis olup, takiben 20 Temmuz 2017 tarihinde bu defa haksiz
fiilden kaynaklanan tazminat davasi agilmigtir. 18 Nisan 2019 tarihindeki durusmada Mahkeme,
98.702 m?'lik (%68,42) kism1 Milpa’ya ait olan, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus K&yii 1155 no’lu Parsel’de
bulunan 144.266 m?’ lik s6z konusu “Arazi” ile ilgili olarak; “yasal faizi dava tarihinden itibaren ayrica
hesaplanmak iizere, toplam 85.117 Tiirk Lirast tutarinda Sirketimiz lehine tazminat 6denmesine” karar
vermistir. Bu tutarin Milpa payina isabet eden kismi yaklagik 58.234 Tiirk Lirasi olarak hesaplanmakta
olup, kesin tutar hukuki siire¢ler tamamlandiktan sonra belli olacaktir.
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30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devami)

Milpa (Devamu):

Omerli Arazisi (Devamu):

Mahkeme’nin vermis oldugu kararin davali tarafindan temyiz edildigi daha 6nce kamuya agiklanmis olup,
davali tarafindan temyiz talebini degerlendiren Mahkeme’nin almis oldugu istinaf kararina gore yukarida
Ozetlenen Mahkeme Karari’'nin kaldirilmasina ve davanin yeniden goriilmesine karar verilmistir.
Mahkeme’nin gerekgeli kararinda 6zetle tazminat hakki uygun goriilmekle birlikte, dava konusu taginmazin
“arsa” veya “arazi” vasfinda olup olmadiginin tespit edilmesi ve muhtelif yontemlerle degerinin bilirkisi
aracihigi ile incelenmesi gerektigi belirtilmistir. Dava’nin 18 Haziran 2020 tarihli durugmasinda 1155 sayil
parsel i¢cin mahallinde bilirkisi kesif icrasina ve bu nedenle durusma giiniiniin 24 Kasim 2020 tarihine
birakilmasina karar verilmistir.

Diger taraftan 1154 Parsel ile ilgili olarak; Gayrimenkul Degerleme Sirketi’ne iletilen Istanbul Biiyiik Sehir
Belediye Baskanlhig: (“IBB”)’min 30 Kasim 2016 tarihli yazisinda; “Pendik Ilgesi Kurtdogmus Mahallesi
1154 ve 1155 sayili Parselleri de kapsayan NiP-22054 PIN Numarali 1/5000 Olgekli Pendik Tlcesi
Yenisehir Mahallesi’nin bir kismu ile Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Nazim Imar Plam
Teklifi ve Raporu’nun 3194 ve 5216 sayili yasa ve ilgili yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve
karar almnmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’ne havale edildigi” ifade edilmekle birlikte, sdz
konusu Nazim Imar Plam Teklifi’nin 6 Aralik 2017 tarihinde askiya ¢iktigi dgrenilmistir. Bahse konu
“Nazim Imar Plan1” incelendiginde; Omerli Arazisi’ nin %30'luk kisminm “Belediye Hizmet Alani”
olarak ayrildigi; kalanm 6nemli bir kisminin “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alani” ve
nispeten daha kiiciik bir kisminim ise “Jeolojik A¢idan Ozel Onlem Gerektiren Alanlar” lejanti seklinde
tanimlandig1 goriilmektedir.

Anilan “Nazim Imar Plani”ndan; “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullamm Alani” lejanti alt
fonksiyon olarak ayrilan kismin %23’iniin  “Arboretum”, %25'inin “Rekreasyon Alami”, %40’1min
“Agaclandwrilarak Korunacak Alan "1 942°sinin “Fuar Alani”, %5’inin “Hobi Bahceleri”, %5’inin ise
“Kamping Alanlar1” olacak sekilde planlanmig oldugu ve bu kisimlar i¢in ortalama 0,04 oraminda ve 1 kati
gecmeyen prefabrik yapilagsma hakki tanindigi anlasiimaktadir. “Nazim imar Plan1” nda éngériilen lejant
ve fonksiyonlarin hukuka, planlama ve sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar igermesi ve ayrica miilkiyet
hakkin ihlal edici nitelikte olmasi1 nedenleriyle ve ilaveten s6z konusu “Gayrimenkul” igin konut alanlar
lejant1 taninmast talebiyle, bahse konu “Nazim Imar Plan1”na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli yasal ve hukuki
itirazlar siiresi icerisinde yapilmistir. Milpa’nin sz konusu itirazlarinin Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclis Komisyonu tarafindan kabul edilmedigi 6grenilmistir. Milpa, plan notu tadiline iligkin kararin iptali
talepli olarak dava agmis olup 25 Subat 2020 tarihinde UY AP ta yer alan ve 28 Subat 2020 tarihinde teblig
edilen T.C. Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin 26 Aralik 2019 tarihli Karari’na gére; Mahkeme talebimizi
hakli bularak 1154 sayili parsele iliskin Nazim fmar Plani’n1 iptal etmistir. S6z konusu Mahkeme Karari’na
karsilik Davali tarafin istinaf mahkemesine bagvurdugu 27 Mart 2020 tarihinde teblig alinmigtir. Dava
dosyasi idari nitelikte olup durugma tarihi yoktur.

Bu ¢ercevede mevcut imar plani ile ortaya ¢ikan belirsizlik,izleyen donemlerde yasal siiregte olusacak
gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.

1 Daha 6nce IBB tarafindan onaylanan 1/5.000°lik Nazim Imar Plani’nda, sehven teknik bir hata sonucu “agaglandirilarak

korunacak alan degeri” IBB tarafindan %10 olarak agiklanmis olup, daha sonra yine IBB tarafindan %40 olarak
diizeltilmistir.
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DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devami)

Milpa (Devamu):

Omerli Arazisi (Devamu):

Ayrica, 1154 sayili Parsel'in {izerinde bulunan enerji nakil hatlart ve pilon yerleri i¢in Teias Genel
Miidiirligii'ne kamulastirmasiz el atma nedeniyle 21 Temmuz 2020 tarihinde tazminat davasi agmistir.
Dava 6n inceleme agsamasinda olup durusma tarihi 12 Ocak 2021°dir.

Milpa’nin Yatirim Amagh Gayrimenkuliiniin 292.489 Tiirk Liras1 (31 Aralik 2019: 292.489 Tiirk Lirast)
tutarindaki kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her y1l diizenli olarak SPK Listesi’nde yer alan
gayrimenkul degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.

Bu itibarla; ilgili Parsel’in olduke¢a egimli ve engebeli bir topografyaya sahip olmasi, gayrimenkule meveut
kosullarda ulasim kisith ve zor olmasina ragmen Omerli Arazisi’nin bulundugu bolgede orta-uzun mesafe
koruma kusaginda bu biiyiikliige sahip az sayida parsel bulunmasi, Omerli Arazisi’nin TEM Otoyolu’na ve
Sultanbeyli yerlesim alanina yakin konumlu olmasi, Kuzey Marmara Otoyolu’nun agilmasinin olumlu
etkisinin bolgedeki gayrimenkul degerlerine yansimaya baglamis olmasi ve 1/1000 6l¢ekli uygulama imar
planiin bolgede yakin zamanda uygulamaya girecek olmasina yonelik beklentinin bolgede talep edilen
fiyatlara olumlu yénde yansimasi, Omerli Arazisi’ne komsu parsellerdeki Kuzey Marmara Otoyol insaatt
kapsamindaki kamulastirma bedelleri hakkinda kamuya agik kaynaklardan yeni bilgilere ulagilmis olmasi
hususlar1 birlikte dikkate alinarak Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 20 Ocak 2020 tarihli Degerleme
Raporu’na gore 1154 no’lu Parsel i¢in gergege uygun deger 355.970 Tiirk Liras1 (KDV Harig) olarak takdir
edilmistir. Bu tutar Arazi’nin 1154 (2.093.941m?) nolu Parseli’nin tamamu igin yapilan takdiridir.

1154 nolu Parsel’in Milpa payina diigen kismi1 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 1.720.521 m? ve %82,17
nispetinde olup, Milpa’ya ait olan kismin degeri 292.489 Tiirk Lirasi’dir (31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
Milpa payina diisen kisim 1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup Milpa’ya ait olan kismin degeri
180.655 Tiirk Lirasi’dir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu Parsel’in orman arazisi olarak tescili ise
Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik
ayrilmak suretiyle finansal durum tablolarindan ¢ikartilan 1155 Parsel’e iligkin bir deger takdirinde
bulunulmamistir. Omerli Arazisi igin dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda cari dénemde 462 Tiirk Lirast
tutarinda giivenlik giderine katlanilmigtir (31 Aralik 2019: 503 Tiirk Lirast). Bunun yaninda cari yilda ilgili
gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Omerli Arazisi’nin makul degerinin en son 20 Ocak 2020 tarihli gayrimenkul
degerleme raporu ile tespit edildigi, tespit edilen bu deger ile ilgili olarak, isbu rapor tarihine kadar aradan
gecen siire zarfinda, Omerli Arazisi’nin degerinde 6nemli tutarda artis veya azalis yoniinde Milpa
Yonetimi’nin herhangi bir degerlendirmesi veya bulgusu olmadigi; kaldi ki bu dénemde Kovid-19
onlemleri kapsaminda konut kredisi faizlerinde 6énemli tutarda asagiya yonlii diisiisler nedeniyle birinci el
ve ikinci el konut pazarinin canlandigi, islem sayisinin arttigi, konut fiyatlarinda yukar1 yonli 6nemli
hareketler gozlemlendigi ve bu gelismenin dogal bir sonucu olarak arsa, arazi, tarla vb. gayrimenkullerin
degerlerinin de dolayli olarak olumlu etkilendigi degerlendirilerek Milpa’min yatirim amagh
gayrimenkullerinin gercege uygun degerlerinde herhangi bir yukar1 veya asag yonli degisiklige
gidilmemistir.
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DIiPNOT 19 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplart ve teminat senetleri

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
TL Karsihg: TL ABD Dolan Avro TL Karsihg: TL ABD Dolan Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart
Teminat 1.967.289 816.031 70.852 65.517 1.530.294 846.372 60.033 49.216
Rehin® - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

Teminat ()@ 456.054 29.264 54.661 - 341.370 7.764 56.161 -
Rehin® - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi

amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 386 386 - - 386 386 - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu

TRIi’lerin toplam tutar - - - - - - - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri - - - - - - - -

lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - - - - - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari- - - - - - - - -

Toplam 2.423.729 845.681 125.513 65.517 1.872.050 854.522 116.194 49.216

M Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylar1 agsagida agiklanmusgtir.

@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 21.661 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 23.161 ABD Dolari, tutarinda
verilen kefalet bulunmaktadir.)Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iliskin Dogan Holding’in kredi kuruluslaria 33.000 ABD Dolart tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.

® Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarinin sirastyla %33,33’1 ve %33,00°i Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lar1 nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

86



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 19 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 30 Eyliil 2020 tarihi
itibartyla %0’dir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla: %0). Grup’un vermis oldugu teminat

mektuplar1 ve teminat senetlerinin detaylar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Orijinal TL Orijinal TL

para tutarlan para tutarlan

Teminat mektuplari - TL 616370 616.370 646.711 646.711
Teminat mektuplar1 - ABD Dolari 15.852  123.772 4.957 29.443
Teminat mektuplari - Avro 65.465 597.571 49.006 325.920
Teminat senetleri - ABD Dolari 55.000 429.440 55.076 327.162
Teminat senetleri - TL 200.047  200.047 200.047 200.047
Teminat senetleri - Avro 52 475 210 1.397
Toplam 1.967.675 1.530.680

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglar1 ve ticari borglari igin vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlar: para tutarlan
Kefaletler - ABD Dolar1 54.661 426.790 56.161 333.606
Kefaletler - TL 29.264 29.264 7.764 7.764
Toplam 456.054 341.370
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DIiPNOT 20 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 (V 82.228 49.466
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.719 6.345
Personel avanslari 1.837 1.207
Is avanslari 1.175 589
Diger 269 565

90.228 58.172

(1) Katma deger vergisi alacaklarmin 47.063 TL’si Galata Wind’e iliskin olup; geriye kalan tutar Grup’un

bagli ortakliklarma iligkin katma deger vergisi alacaklarindan olusmaktadir.

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Diger duran varliklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar @ 325.795 376.237
Diger 4.001 2.275
329.796 378.512

(2) KDV alacaklarmin 262.496 TL’si Galatawind’in KDV alacaklarina iliskindir (31 Aralik 2019: 310.181 TL).

DiPNOT 21 - PESIN ODENMIi$S GiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

30 Eyliill 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin

detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Verilen avanslar 64.985 45.754
Pesin 6denen giderler @ 22.915 21.252

87.900 67.006

@ Verilen avanslarin 6nemli kismi Grup’un bagli ortakligi Suzuki’nin faaliyetlerine iliskin avanslardan

olugmaktadir.

@ Pesin 6denmis giderlerin 6nemli kismi, Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit, Galata ve

Milta’nin gelecek aylara ait giderlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 21 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Verilen avanslar (V 59.421 50.404
Gelecek yillara ait giderler 7.649 7.877

67.070 58.281
M Verilen avanslarm 6nemli kismi1 Grup’un bagl ortakligi Galata Wind’in Tagpimnar riizgar enerji santrali

kurulumuna istinaden verilen avanslardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Alimnan avanslar @ 35.169 6.452
Ertelenmis gelirler 27.566 33.141
62.735 39.593

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis gelirler 9.363 4.970
9.363 4.970

@ Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin énemli kism1 Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet Emlak’mn reklam
faaliyetlerine iligkin sozlesmeleri ile Milta Turizm’in yat baglama gelirlerine iligkin ertelenmis gelirlerden
olugmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 6nemli kism1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin maas
promosyon gelirlerine iligkin ertelenmis gelirlerden olugsmaktadir.

&) Alinan avanslarin 6nemli kismi Suzuki’nin alinan avanslarindan olusmaktadir.

DIPNOT 22 - TUREV ARACLAR
Ddoviz tiirev iglemleri

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan ve emtia tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine iligkin olarak c¢esitli vadeli doviz s6zlesmeleri ve opsiyon
sozlesmeleri imzalamigtir. Satin alman tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis
vadeli doviz ve opsiyon sézlesmelerinin toplam nominal tutar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Vadeli déviz islemleri 1.400 22.347 18.993 339
Emtia tiirev s6zlesmeleri @ 411 - - -
Toplam 1.811 22.347 18.993 339

&9



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 22 - TUREV ARACLAR (Devami)

Doviz tiirev islemleri (Devamu)

@ Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Holding, Oncii, Ditas ve Aytemiz Akaryakit doviz kuru riskinden
korunmak amaciyla bankalar ile vadeli doviz sdzlesmeleri yapmakta olup; anlagma tarihinde TL satmakta
ve anlasilan tarihte ABD Dolart ve Avro satin almaktadir. Diger taraftan Galata Wind’in tiirev araglari

kullandig1 yabanci para kredilere iligkindir.

@ Grup’un bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in petrol fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltmak igin
imzaladig1 emtia tiirev sozlesmelerinden olusmaktadir.

DIPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.809 5.125
Personele borglar 11.438 14.142
24.247 19.267

M Odenecek sosyal giivenlik kesintilerindeki artis,Kovid-19 salgmindan etkilenen isveren ve sigortalilarin

miicbir sebep hiikiimleri kapsaminda prim 6demelerinin ertelenmesiyle iligkilidir.
b) Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Kullanilmamus izin haklar1 kargiligi 20.254 18.138
Ikramiye ve prim kargilig1 397 2.257
20.651 20.395

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmustur:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminat1 kargiligi 51.487 42.930

51.487 42.930

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliilikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline
kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar:
kadardir ve bu tutar 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati tutar1 her hizmet yili i¢in
bir aylik maag iizerinden 7.117,17 (tam) TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 (tam) TL) tavanina tabidir.
Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren gegerli olan
7.117,17 (tam) TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
gegerli olan 6.730,15 (tam) TL).

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Grup’un kidem tazminati
karsiligimi tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmgtir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliilik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram %11,86 @ (31 Arahk 2019: %11,86), enflasyon oram1 %7,77
(31 Aralik 2019: %7,77) ve maas artig orani %7,77 (31 Aralik 2019: %7,77) olarak dikkate alinmistir.®

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yasg olarak belirlenmistir.

M Kidem tazminati yiikiimliiligi hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orant 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz orani ile 10 yillik ve 15 yillik swap oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Buna
istinaden net iskonto oran1 %3,80 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2019: %3,80).

@ Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2020 yili
enflasyon raporlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati1 karsihiginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 42.930 34.071
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari donem
hizmet maliyeti ve net faiz gideri 8.183 7.256
Stirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem i¢indeki 6demeler (3.533) (4.228)
Bagl ortaklik girisi (Dipnot 3) 4.610 -
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (704) -
30 Eyliil 51.487 37.099
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DiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayitl sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla kayitl sermaye tavani ve ¢ikarilmig
sermayesi asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgmdag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 30 Eyliil 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar tarihi degerleri
iizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 30 Eyliil 2020 Pay (%) 31 Arahik 2019
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem goren kisim 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 143.526 143.526
Geri alimmis paylar (-) (16.035) (7.073)
Toplam 2.744.429 2.753.391

M SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l1 flke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih
Ilke Karari geregince; MKK kayitlarma gére; 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin
%35,83"1ine (31 Aralik 2019: %35,84) karsilik gelen 937.930.089 adet (tam) paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki farki ifade eder.
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmig paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019 tarihli karartyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1I-22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”
20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” ¢ergevesinde Sirket paylarmin geri alimimi gergeklestirmek {izere Sirket
yOnetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarimin 131.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

01.01.2020 - 30.09.2020 ara hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda 5.722.833 TL
(tam) nominal tutarl Sirket paylari, beher pay ortalama 1,565904 TL olmak iizere 8.961.410 TL (tam)
karsiliginda Borsa Istanbul'dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmigtir. 30 Eylil 2020 tarihi
itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari, daha dnce “Pay Geri Alim Programi” kapsami
disinda alinanlar ile birlikte toplam 13.632.838 TL (tam)’ye yiikselmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutar1 7.910.005 TL (tam)’dir).

Paylara Tliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iligkin prim/iskontolar halka arz edilen paylarm nominal tutar ile satis tutar1 arasindaki olugan
pozitif veya negatif farklar temsil etmektedir.

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iligkin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmuig yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakl
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digmmdaki belli amaglar i¢in (Ornegin vergi mevzuat
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde smiflandirilmasi gerekmektedir.

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Istirak satis karlar1 442.349 442.349
Genel kanuni yedekler 223.905 196.014
Girigim sermayesi yatirim fonu 128.566 83.718
Toplam 794.820 722.081
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DiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmig fayda planlart Olgiim
kayiplarmmdan olusan kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri agagida 6zetlenmistir:

i. Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azaliglary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amagl gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak siiflandirmis ve ger¢ege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

ii. Tanmimlanmus fayda planlari yeniden olciim kazanclari (kayiplary)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, caligsanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olciim farki olarak finansal durum tablosunda oOzkaynaklar altinda gosterilen Ol¢iim kayiplar
11.202 TL’dir (31 Aralik 2019: 11.202 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
L. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayplary)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglarin ve zararlarmn, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri iizerinden muhasebelestirilmesiyle olugsmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarm yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 3.207 TL tutarindaki deger diisiikliigii finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2019: 45.451 TL deger artis).

ii. Riskten korunma kazanclari (kaywplary)

Amaci gelecekteki nakit akimlarimin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde
etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir. 30 Eylil 2020 tarihi
itibartyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarda riskten korunma kazanci/kaybi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

iii.  Yabanci para ¢evrim farklar

Grup’un Tiirkiye disindaki baglh ortaklik ve is ortakligi finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doniistiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evirim farklarindan olugmaktadir.
Yabanci para ¢evirim farklarindaki artisin 299.673 TL’si ana ortakliga, 317 TL’si ise kontrol giicii
olmayan paylara aittir (31 Aralik 2019: Artisin 46.801 TL’si ana ortakliga, 2.582 TL’si kontrol giicii
olmayan paylara aittir).
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DiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay
Senedi Thrag¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarllmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmig sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklar”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlari
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlar1; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagiimmm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar kéarlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kérina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketin Esas Sozlesmesi nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kéar Dagitim Politikas1” ve Kar Dagitim Politikasi’nin ilgili
maddeleri dikkate alinarak;
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi (Devami)

SPK'nin 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlart ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Gideri", "Donem Vergi Gideri" ve "Ana Ortaklik D1s1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar"
birlikte dikkate alindiginda 616.789.000 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu
tutardan TTK'min 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca hesaplanan 18.930.598,66 (tam)
Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge", 44.847.381,64 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Girisim
Sermayesi Fonu" ve 4.993.397,58 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan
Yedek Akge" diigiildiikten ve 2019 yilinda yapilan 11.908.118,50 (tam) Tiirk Lirasi1 tutarinda "Bagislar"
ilave edildikten sonra, 559.925.740,62 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1"
hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 1 Ocak 2019 -31 Aralik 2019 hesap
dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 ("Yasal Muhasebe Kayitlar1")'na gore ise "Dénem Vergi Gideri"
ve "Girigim Sermayesi Fonu" ayrildiktan sonra 378.611.973,29 (tam) Tiirk Liras: tutarinda "Net Dénem
Kar1" hesaplandigi; bu tutardan TTK'min 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca hesaplanan
18.930.598,66 (tam) Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ve 4.993.397,58 (tam)
Tiirk Lirast tutarinda "Geri Alman Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge" diisiildiikten sonra
354.687.977,05 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" olustugu, goriilerek;

Kar dagitimmda 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari’nin esas
alinmasi;

Bu ¢ergevede, TTK'nin 519'uncu maddesinin 4'{incii fikrasi uyarinca ilave "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrilmasma gerek olmadigi anlagilmakla ve Kar Dagitim Politikasi'nin 12'nci maddesine istinaden,
"Cikarilmis Sermaye"nin briit %3,82126's1, net 9%3,24807'si oraninda olmak {izere, toplam
100.000.000 (tam) Tiirk Lirasi ("briit"), 85.000.000 (tam) Tiirk Lirasi ("net") tutarinda "nakit" kar
dagitimi1 yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 5 Mayis 2020 tarihinde baglanmast,

SPK ve KGK diizenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gore yukarida bahsi gegen yasal ve Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra,
448.017.622,12 (tam) Tiirk Liras1 tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin "Gegmis Yillar Karlar
veya Zararlar1" hesabina alinmasi,Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel
karsiliklar ayrildiktan sonra, 254.687.977,05 (tam) Tiirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin "Olaganiistii Yedekler" hesabina alinmasi,

hususlart Genel Kurul’un onayima sunulmus, oycokluguyla kabul edilmistir. 10 Nisan 2020 tarihinde
baslanan kar pay1 dagitim islemleri 14 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimima konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 paylara iligkin primler/iskontolar ve donem
kar1 hari¢ 3.803.107 TL dir
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Yurtigi satiglar 7.499.891 3.085.519 9.587.621 3.479.468

Yurtdisi satiglar 235.496 99.005 271.988 90.482

Satistan iade ve iskontolar (-) (137.466) (46.120) (109.190) (48.241)

Net satislar 7.597.921 3.138.404 9.750.419 3.521.709

Satiglarin maliyeti (-) (6.708.159) (2.755.482) (8.926.805)  (3.214.350)

Briit kar 889.762 382.922 823.614 307.359
Akaryakit perakendesi boliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Akaryakit gelirleri 4.589.421 1.911.607 5.271.298 2.030.526

Otogaz gelirleri 933.721 403.214 932.369 346.132

Ticaret gelirleri (V 370 - 2.005.600 646.583

Diger 81.424 31.856 65.275 27.064

Toplam 5.604.936 2.346.677 8.274.542 3.050.305

(M Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasmdan dolay1 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde ticaret geliri olusmamustir (1 Ocak

- 30 Eylil 2019: 2.005.600 TL)

Elektrik iiretimi ve ticareti béliimiinde satiglarin detaylart asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Elektrik gelirleri @ 257.470 109.631 95.594 19.860
Toplam 257.470 109.631 95.594 19.860

@ Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolay1 Doel ve Galata arasinda onceki donemde yapilan Grup i¢i eliminasyon

1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde olugmamustir.

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Dis ticaret gelirleri 460.960 158.571 256.949 84.762
Sanayi gelirleri 325.250 136.576 328.088 109.476
Ambalaj gelirleri ® 47.513 47.513 - -
Diger 26.171 15.473 30.814 12.452
Toplam 859.894 358.133 615.851 206.690

() Sesa Ambalaj’in detaylar1 Dipnot 3’te agiklandig1 {izere alim tarihinden raporlama tarihine kadar olusan ambalaj gelirlerini

temsil etmektedir.

97



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Otomotiv ticaret ve pazarlama boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Arag satig gelirleri 314.866 126.926 198.750 39.454
Toplam 314.866 126.926 198.750 39.454

Finansman ve yatirim béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Faktoring gelirleri 95.854 29.192 138.190 46.516
Yatirim gelirleri @ 57.938 23.891 7.916 1.156
Y 6netim damigmanhig gelirleri 17.111 6.561 13.630 4.718
Finansman gelirleri 6.056 1.790 14.502 3.983
Toplam 176.959 61.434 174.238 56.373

@ Yatiri gelirleri Oncii’niin faaliyetlerine iliskin olup, finansal yatirim ile faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Internet ve eglence biliimiinde satiglarin detayt asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Reklam gelirleri 184.967 67.100 159.787 44.071
Miizik yapim gelirleri 25.717 - 33.703 13.001
Abone gelirleri 19.876 7.416 29.886 9.404
Diger © 58.329 21.840 31.954 19.044
Toplam 288.889 96.356 255.330 85.520

©®) Detaylar1 Dipnot 31°de agiklandig1 iizere DMC ve NetD Miizik’in 1 Temmuz — 30 Eyliil 2020 tarihleri arasinda miizik
yapim gelirleri olugsmamuigtir.
(©  Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirlerinden olugsmaktadir.

Gayrimenkul yatirimlart boliimiinde satislarin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Gayrimenkul yonetim gelirleri 49.825 25.414 79.223 44.056
Kira gelirleri 44.661 13.662 55417 18.520
Diger 421 171 1.474 931
Toplam 94.907 39.247 136.114 63.507
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine iliskin satislarin maliyet detay:
asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Akaryakit perakendesi (5.368.069) (2.231.332) (7.857.827) (2.871.589)
Elektrik iiretimi ve ticareti (77.993) (29.810) (73.905) (30.345)
Sanayi ve ticaret (731.977) (293.793) (542.962) (187.954)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (268.592) (110.214) (161.397) (30.148)
Finansman ve yatirim (71.668) (27.746) (109.237) (34.709)
Internet ve eglence (144.161) (45.781) (124.532) (36.195)
Gayrimenkul yatirimlar (45.699) (16.806) (56.945) (23.410)
Toplam (6.708.159) (2.755.482) (8.926.805)  (3.214.350)

Akaryakit perakendesi boliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Akaryakit ve LPG satis maliyeti (5303316)  (2.206.057)  (5.946.465)  (2.287.364)
Elekrik maliyeti () (367) - (1.857.653)  (562.534)
Diger (64.386) (25.275) (53.709) (21.691)
Toplam (5.368.069)  (2.231.332)  (7.857.827)  (2.871.589)
M Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolay1 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde elektrik

maliyeti olusmamistir (1 Ocak - 30 Eyliil 2019: 1.857.653 TL).

Elektrik iiretimi ve ticareti béliimiinde satiglarin maliyetinin detaylart asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Elektrik maliyeti (27.328) (9.775) (31.659) (15.662)
Amortisman ve itfa paylari (26.913) (8.969) (23.9006) (7.940)
Diger (23.752) (11.066) (18.340) (6.743)
Toplam (77.993) (29.810) (73.905) (30.345)
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detaylart asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Satilan ticari mallar maliyeti @ (411.1406) (140.663) (230.679) (76.732)
Hammadde maliyeti (216.397) (107.045) (199.659) (71.472)
Personel giderleri (48.174) (20.536) (40.169) (14.019)
Genel tiretim giderleri (33.239) (14.773) (47.939) (14.936)
Amortisman ve itfa paylari (13.304) (4.998) (18.352) (8.074)
Diger (9.717) (5.778) (6.164) (2.721)
Toplam (731.977) (293.793) (542.962) (187.954)

@ Déviz kurlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama boliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Satilan ticari mallar maliyeti (268.592) (110.214) (161.397) (30.148)
Toplam (268.592) (110.214) (161.397) (30.148)
Finansman ve yatirim boliimiinde satislarin maliyetinin detay: asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Satilan hizmet maliyeti (71.668) (27.746) (109.237) (34.709)
Toplam (71.668) (27.746) (109.237) (34.709)
Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Personel giderleri (44.030) (16.258) (39.179) (12.626)
Amortisman ve itfa paylari (35.580) (15.880) (31.705) (10.046)
Satilan ticari mallar maliyeti (27.981) (8.580) (24.587) (3.894)
Diger (36.570) (5.063) (29.061) (9.629)
Toplam (144.161) (45.781) (124.532) (36.195)
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Satilan mal ve hizmet maliyeti (45.699) (16.806) (56.945) (23.410)
Toplam (45.699) (16.806) (56.945) (23.410)
DiPNOT 26 - PAZARLAMA GiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Genel yonetim giderleri (187.695) (67.574) (202.088) (68.809)
Pazarlama giderleri (299.616) (93.507) (289.110) (92.399)
Faaliyet giderleri (487.311) (161.081) (491.198) (161.208)
Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Amortisman ve itfa paylar1 (V (89.618) (29.910) (69.790) (27.092)
Personel giderleri (76.463) (26.458) (68.911) (22.055)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (39.417) (15.099) (39.845) (14.352)
Reklam giderleri (31.233) (7.325) (26.461) (6.950)
Telif giderleri (22.904) - (27.126) (10.431)
Disaridan saglanan hizmetler (9.001) (3.724) (5.943) (3.706)
Danismanlik giderleri (4.525) (1.754) (9.681) (3.938)
Elektrik dagitim giderleri @ (82) (19) (17.678) (1.761)
Diger (26.373) (9.218) (23.675) (2.114)
Toplam (299.616) (93.507) (289.110) (92.399)

@ Amortisman ve itfa paylarindaki artis agirlikli olarak TFRS 16 amortisman bakiyesinin artigiyla iligkilidir.
@ Doel'in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolay1 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 déneminde elektrik dagitim
giderleri olusmamustir (1 Ocak - 30 Eyliil 2019: 17.678 TL).
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DiPNOT 26 - PAZARLAMA GiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI (Devami)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Personel giderleri (109.576) (38.247) (104.091) (34.997)
Amortisman ve itfa paylari (16.957) (6.267) (17.246) (8.315)
Danigmanlik giderleri (15.042) (5.466) (20.203) (5.971)
Disaridan saglanan hizmetler (10.075) (4.027) (10.307) (2.999)
Cesitli vergiler (3.129) (1.192) (8.043) (1.179)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (2.334) (840) (3.310) (842)
Diger (30.582) (11.535) (38.888) (14.506)
Toplam (187.695) (67.574) (202.088) (68.809)

DiPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemine iligkin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 25 ve Dipnot 26’da yer almaktadir.

DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Kur farki geliri/gideri, net 704.111 306.390 294.597 (70.285)

Banka mevduat1 faiz geliri 40.781 10.853 103.103 28.772
Vadeli satiglardan kaynaklanan

vade fark: geliri 33.202 12.386 103.355 33.195

Konusu kalmayan karsiliklar 5.900 1.614 15.894 10.698

Diger 37.089 10.094 27.607 8.281

821.083 341.337 544.556 10.661
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DiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Kur fark: gideri/geliri, net (31.391) (15.319) (56.137) (1.725)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki gideri (19.300) (7.008) (65.349) (15.355)
Stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (8.855) (1.309) (20.002) (12.381)
Bagis ve yardimlar ¢ (7.149) (865) (1.946) (1.173)
Dava karsiliklar1 (Dipnot 18) (3.809) (529) (2.426) (403)
Diger (14.160) (5.243) (15.278) (6.180)
(84.664) (30.273) (161.138) (37.217)
) Kovid-19 salgin1 kapsaminda 5.000 Tiirk Liras1 bagis yapilmistir.
DiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Temmuz - 10cak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Kur farki geliri/gideri, net 556.446 296.673 42.801 (24.057)
Bagli ortaklik satig kar1 (Dipnot 31) 131.684 131.684 - -
Istirak gergege uygun
deger artis1 (Dipnot 4) 87.789 87.789 - -
Menkul kiymet faiz geliri 69.707 36.995 66.649 3.835
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satis geliri 17.907 3.693 5.514 1.782
Diger - - 143 -
863.533 556.834 115.107 (18.440)
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Menkul kiymetler satig zarar1 (23.4006) (3.526) (6.570) (5.416)
Maddi duran varlik satig zarari (260) (36) (2.107) (350)
Diger (223) - (440) -
(23.889) (3.562) (9.117) (5.766)
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DIiPNOT 30 - FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Tiirev araclara iligskin gelir - - 768 (29.720)
Diger 3.172 3.172 7.453 122
3.172 3.172 8.221 (29.598)
Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Banka kredileri faiz gideri (136.171) (43.207) (274.849) (91.413)
Kur farki gideri/geliri, net (68.802) (15.611) (64.955) 38.670
Tiirev araglara iligkin gider (25.937) (12.230) - -

Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan
faiz gideri (23.977) (8.378) (25.875) (9.416)
Banka komisyon gideri (11.210) (3.572) (20.412) (6.146)
Diger (108) - (1.478) (24)
(266.205) (82.998) (387.569) (68.329)

DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

30 Eyliil 2020 itibariyla 2.650 TL tutarindaki satis amagli siniflandirilan duran varliklar Doruk Faktoring
ve Doruk Finansman’in tahsil edemedigi alacaklarina karsilik temin ettigi gayrimenkullerden
olusmaktadir (31 Aralik 2019: 19.034 TL). 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 ara hesap doneminde bu
gayrimenkullerin bir kisminin satisinin gergeklesmesi nedeniyle azalis gerceklesmistir.

Grup’un 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un miizik ve eglence
sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarindan Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve NetD Miizik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylarm %60’lik kisminin Believe
International Sirketi’ne satilmasina karar verilmis olup satis siireci, 160.145 TL karsihigi
23.400 ABD Dolar1 bedel tizerinden 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satis bedeli
nakit olarak tahsil edilmistir.

104



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devami)

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. satiga konu
olan konsolide varlik ve yikiimliiliiklerin yukarida detaylar1 verilen satis isleminin gerceklestigi

tarihi itibariyla kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger
Nakit ve nakit benzerleri 4.044
Ticari alacaklar 22.735
Diger alacaklar 76
Stoklar 9.039
Pesin 6denmis giderler 36.288
Diger donen varliklar 37
Maddi duran varliklar 374
Kullanim hakki varliklar 22
Maddi olmayan duran varliklar 13.332
Pesin 6denmis giderler 677
Ertelenmis vergi varligi 953
Diger duran varliklar 7.223
Toplam varhklar 94.800
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 22
Ticari borglar 26.657
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 15.184
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 223
Kisa vadeli diger borglar 1.085
Kisa vadeli karsiliklar 1.894
Donem kan vergi yiikiimliliigi 1.591
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler 5
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 704
Toplam yiikiimliiliikler 47.365
Net varhklar 47.435
Toplam net varliklar 47.435
Net varliklarn satilan kismi (%60) (28.4061)
Satis bedeli 160.145
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 29) 131.684
Net Varhklar Toplami 47.435
Alinan toplam nakit 160.145
Cikan nakit ve nakit benzerleri (4.044)
Net nakit girisi/(¢ikisi) 156.101
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is ortakliklarin1 konsolide ettigi
finansal tablolarn1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla donem kari vergi yiikiimliligii asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Donem vergi karsiligi 280.971 117.593
Pesin 6denen kurumlar vergisi (150.070) (110.212)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 130.901 7.381

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 130.901 7.381
Ertelenmis vergi (varlig)/yiikimliiligii, net 121.785 31.089
Vergiler toplami 252.686 38.470
Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarimnca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2020 y1il1 i¢in %22°dir (2019: %22). Kurumlar vergisi orani
kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir.

Sirketler {iger aylik finansal karlar1 iizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14’iincl giinline kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.
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DIPNOT 32 - GELIR VERGILERI (Devam)

Kurumlar Vergisi (Devami)
Tiirkiye (Devami)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsamimda 2019 ve 2020 yillan i¢in
kurumlar vergisi oram %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 30 Eyliil 2020
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikkleri, gecici farklarin 2019 ve 2020
yillarinda vergi etkisi olusturacak kismu igin %22 vergi oram ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki
dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”),
kazanglarin1 finansal durum tablosu esasia gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarmi 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Grup, ilgili ortakliklart arasinda gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikkiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yaymlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesab1 olarak simiflandirmistir.

Anilan yasa hitkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oranmim) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oramnin (UFE artis oranimin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadig i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déoneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 0denecek vergi miktari yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gésterilen mali zararlar 5 y1li1 asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 agagida agiklanmistir:

Istirak Kazanclari Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar payi
kazanglar (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylar
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklar1 paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiirkiye (Devami)

Yurt Dist Istirak Kazanglar: Istisnast

Kanuni ve i merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirmmi olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda igtirak
eden kurumlarim, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tagiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanct Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarmin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin satisindan
dogan kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢gekilmemesi gerekmektedir. Satig
bedelinin satigin yapildig1 yil izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiiniin gergeklestirildigi yurtdisi iilkelerde 30 Eyliil 2020 tarihi
itibartyla gecerli vergi oranlar agagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Ingiltere 19,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna goére
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarin1 ve yiikiimliiliikklerini net gostermis olmalarmmdan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devamu)

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullamlarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019 30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Mabhsup edilecek mali zararlar 355.903 317.568 72.415 69.865

Kidem tazminati ve izin haklar1 karsiligi 72.138 63.325 14.841 13.073
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 6.722 6.491 1.479 1.428

Stipheli alacak karsilig1 39.164 26.994 8.616 5.939

Diger 105.752 66.195 41.397 17.526

Ertelenen vergi varlhiklan 579.679 480.573 138.748 107.831

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (1.088.990) (480.925) (217.798) (96.185)
Yatirim amagli gayrimenkuller

gergege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (231.557) (231.557) (42.735) (42.735)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.320.547) (712.482) (260.533) (138.920)

Ertelenen vergi varhklarn
(yiikiimliiliikleri), net (121.785) (31.089)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagh ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varhklarm ve yikiimliliklerini net gostermis
olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmustir.

Grup, 30 Eylil 2020 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarmda
355.903 TL (31 Aralik 2019: 317.568 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis
vergi varlig1 hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
vadeleri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

2020 (128) (128)
2021 ve sonrasi (355.775) (317.440)
(355.903) (317.568)
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DiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devamu)

Ertelenen vergi varliklar1 tiim indirilebilir gecici farklar igin yararlanilabilecek diizeyde mali karin

olugmast muhtemel oldugu dl¢iide kayitlara yansitilir.

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri

asagida belirtilmektedir:

2020 2019
1 Ocak (31.089) (18.242)
Cari donem geliri (gideri) 8.163 3.369
Yabanci para ¢evrim farklar (769) 12
Bagli ortaklik edinimi (Dipnot 3) (109.623) -
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (953) -
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi 12.486 (6.739)
30 Eyliil (121.785) (21.600)

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari

asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Cari donem vergi gideri (280.971) (131.000) (91.302) (2.296)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 8.163 (11.052) 3.369 46
Toplam vergi (gideri)/ geliri (272.808) (142.052) (87.933) (2.250)

30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri
ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karlar iizerinden cari vergi orami kullanilarak

hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakat1 agsagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar/(zarar) 1.684.811 515.862
%22 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi (gideri)/geliri (370.658) (113.490)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (8.533) (15.449)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (6.747) 16.145
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (3.746) (2.9406)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi lizerindeki etkisi (5.128) 27
Indirim ve istisnalar 83.423 11.565
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis
donem zararlarinin cari donemde kullanilan kismi 18.310 -
Vergiye konu olmayan gelirler 22.432 19.827
Diger (2.161) (3.612)
30 Eyliil (272.808) (87.933)
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DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP

Pay basina kar/(zarar) hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1O0cak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 1.424.412 835.363 449237 (2.452)

Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarm agirlikli ortalama adedi V 2.604.695

2.604.695 2.610.679 2.609.028

Pay basina kazanc/(kayip) 0,547

0,321

0,172 (0,001)

() Dipnot 24’te detayl olarak agiklandig iizere, geri alinan paylar harigtir.

DIiPNOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibariyla iliskili taraflarla

yapilan iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Lliskili taraf bakiyeleri:

Lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Dogan Burda Dergi Yayncilik ve

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) (" @ ® 2.210 1.052
Dogan ve Egmont Yayimcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) ()@ ©) 1.434 974
Gumiistas Madencilik ve Ticaret A.S.@® O 1.003 9
D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) ®© 736 630
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

(“Ortadogu Otomotiv”) @ 208 29
Deney Kent Egitim Hizmetleri A.S.

(“Deney Kent”) ® 143 421
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.

(“DMC”) W6 130 -
Diger 417 380
Toplam 6.281 3.495
M Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danismanlik hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un hammadde satisindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un agirlikli olarak stok malzemeleri satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un akaryakit satisindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un kiralama hizmeti satisindan kaynaklanmaktadir.

© Grup’un ticari mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

& Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.
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DIiPNOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) 1liskili taraf bakiyeleri (Devami):

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Ortadogu Otomotiv (! 664 -

Toplam 664 -

) Grup’un agirlikli olarak arag satiglarindan kaynaklanmaktadir,

iliskili taraflara kisa vadeli ticari boreclar

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Ortadogu Otomotiv (! 7.638 4
D Market @ 1.118 100
Diger 13 259
Toplam 8.769 363

M 7.635 TLtutarindaki kismi Grup’un bagh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’mn pesin ddenmis kira
sozlesmelerine iliskin olup, ilgili tutarin tamami 12 Ekim 2020 tarihinde 6denmistir.

@ Grup’un cogunlukla kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiilk demirbaslar ve hediye c¢ekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Lliskili taraflara kisa vadeli diger borg¢lar
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Ortadogu Otomotiv 22 -

Toplam 22 -

1liskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borc¢larin kisa vadeli kisimlari:
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Ortadogu Otomotiv 3.389 3.570
Aydm Dogan Vakfi 2.945 2.663
Diger 5 5
Toplam 6.339 6.238

Lliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar
30 Eyliil 2020 31 Aralhk 2019

Aydin Dogan Vakfi 13.711 15.708
Ortadogu Otomotiv 577 3.192
Diger 8 6
Toplam 14.296 18.906
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DIiPNOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) iliskili taraflarla yapilan islemler:

liskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Ortadogu Otomotiv ! 8.938 3.768 8.046 2.984
D-Market @ 1.781 750 990 457
Dogan Burda ©® 1.385 554 1.424 377
Adilbey Holding A.S. © - - 2.864 1.443
Boyabat Elektrik ¥ - - 540 283
Diger 1.061 360 481 354
Toplam 13.165 5.432 14.345 5.898
M Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un cogunlukla kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiilk demirbaslar ve hediye c¢ekleri alimlarindan
kaynaklanmaktadir.
® Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
D-Market V©® 37.520 12.873 21.671 8.128
Dogan Egmont (D& ) 10.724 5.427 11.562 5.464
Dogan Burda (V®©® 9.902 3.502 11.209 3.602
Giimiistas Madencilik @ 4 ) 8.203 3.787 2.443 725
Ortadogu Otomotiv @ © 5.857 1.020 2.861 1.272
D Elektronik © 2.966 1.005 2.778 904
Diger 5.072 1.670 7.278 2.973
Toplam 80.244 29.284 59.802 23.068
M Grup’un hammadde ve ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.
© Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danigmanlik hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir.
© Grup’un kiralama hizmeti satislarindan kaynaklanmaktadir.
©® Grup’un arag, stok ve kiigiik demirbag satislarindan kaynaklanmaktadir.

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, icra Kurulu Uyeleri ve Bagkan Yardimcilari,
Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar
toplami asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019

Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 13.521 4.973 14.301 5.490
Toplam 13.521 4.973 14.301 5.490
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gergege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalar degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Grup maruz kaldigr cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan smirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullan tarafindan
onaylanan politikalar ¢er¢cevesinde her bir bagl ortaklik, is ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

a.l) Yabanci Para ( Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri agagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa riski (Devami)
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devami)

30 Eyliil 2020 31 Arahlik 2019

Doviz cinsinden varliklar 3.979.100 3.825.957
Doviz cinsinden yiikiimliilikler (742.067) (667.964)
Net doviz pozisyon 3.237.033 3.157.993

Asagidaki tablo 30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarm kayith tutarlar
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 TL Karsihd ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 156.934 7.393 9.570 11.854
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplari dahil) 1.891.100 195.634 35.290 41.459
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.871.722 194.963 38.283 -
3. Diger 4.127 126 270 679

4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.923.884 398.116 83.413 53.992
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 55.216 - 6.049 -

8. Duran Varhklar (5+6+7) 55.216 - 6.049 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.979.100 398.116 89.462 53.992
10. Ticari Borglar 323.470 31.571 8.429 23
11. Finansal Yiikiimliiliikler 171.639 433 18.433 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 467 6 46 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 495.576 32.010 26.908 23
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 246.491 1.670 25.575 -

16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 246.491 1.670 25.575 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 742.067 33.680 52.483 23
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar: - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 3.237.033 364.436 36.979 53.969
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.305.968 169.347 (7.623) 53.290
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DIPNOT 35 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa Riski (Devamu)

a.l) Yabancit Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Arahk 2019 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 90.823 7.347 7.059 234
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 2.687.269 389.380 51.507 31.719
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.047.812 154.280 19.752 -
3. Diger 53 4 4 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.825.957 551.011 78.322 31.953

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran Varlhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.825.957 551.011 78.322 31.953
10. Ticari Borglar 364.991 43.664 15.180 4.662
11. Finansal Yikimlilikler 200.618 4.647 26.011 25
12a. Parasal Diger Yikiimliliikler 531 39 45 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 566.140 48.350 41.236 4.687
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 101.824 3.443 12.236 -

16a. Parasal Diger Yiikiimlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 101.824 3.443 12.236 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 667.964 51.793 53.472 4.687
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 3.157.993 499.218 24.850 27.266
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.110.128 344.934 5.094 27.266
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIiN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
a) Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devamu)

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
¢evrilmistir: 7,8080 TL = 1 ABD Dolar1 ve 9,1281 TL = 1 Avro (31 Aralik 2019: 5,9402 TL =

1 ABD Dolar1 ve 6,6506 TL =1 Avro).

30 Eyliil 2020

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/(yiikiimliiltigii) 569.103 (569.103)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 569.103 (569.103)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(ytikiimliliigi) 67.510 (67.510)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 67.510 (67.510)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yiikiimliiliigii) 10.794 (10.794)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 10.794 (10.794)
TOPLAM (3+6+9) 647.407 (647.407)
31 Arahk 2019 Kar/(Zarar)

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/(yiikiimliiltigii) 593.091 (593.091)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 593.091 (593.091)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(ytikiimliiliigi) 33.053 (33.053)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 33.053 (33.053)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yiikiimliiligii) 5.453 (5.453)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 5.453 (5.453)
TOPLAM (3+619) 631.597 (631.597)
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEY] (Devam)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

30 Eyliil 2020 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

30 Eyliil 2020 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz
gideri sonucu vergi 6ncesi kar 1.354 TL daha diisiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2019: 1.509 TL).
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 2.937.670 3.125.308
- Finansal yatinmlar (Dipnot 7) 2.265.823 1.177.726
Finansal borglar (Dipnot 8) 2.809.018 2.300.645

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar (Dipnot 8) 135.402 150.863

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlart (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
ABD ABD

Dolan Avro TL Dolan Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 0,15-2,75 0,45 - 0,60 4,75-12 0,95 -2,45 0,25-0,30 1,91-10,50
Finansal yatirimlar 2,6-13,8 1,65 - 4,65 - 2,38 - 8,50 2,38 -5,20 -
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 12,41 0,60-10,20 3,60 - 26,15 6,10 - 12,41 0,65-10,20 5,00 -27,95
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEY] (Devam)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski (Devami)

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

1 yila 1yl - 5 yil ve
30 Eyliil 2020 kadar S5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 2.937.670 - - 833.032 3.770.702
Finansal yatinmlar (Dipnot 7) 2.265.823 - - - 2.265.823
Toplam 5.203.493 - - 833.032  6.036.525
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.016.208  883.452 44.760 - 2.944.420
Toplam 2.016.208 883.452 44.760 - 2.944.420
1 yila 1yil- 5 yil ve
31 Aralik 2019 kadar S5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.125.308 - - 153.524 3.278.832
Finansal yatinmlar (Dipnot 7) 1.177.726 - - - 1.177.726
Toplam 4.303.034 - - 153.524 4.456.558
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 1.855.053 548.252 48.203 - 2.451.508
Toplam 1.855.053 548.252 48.203 - 2.451.508
M Finansal bor¢larin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligskin faize duyarlilik dagilimina banka

kredileri ve finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir kargi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin

¢oklugu ve bunlarin farkli ig alanlarma yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar ___ Digeralacaklar Bankalardaki
Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 6.281 1.807.316 664 31.314 3.759.797
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnms kismm - 1.332.617 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 6.281 1.630.553 664 31314 3.759.797
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.215.358 - - -
B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 176.763 - - -
- Teminat ile giivence altina alnmig kismi (Dipnot 9) - 117.259 - - -
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - R
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 109.966 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 9, 19) - (109.966) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Iiskili taraf Diger iskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 3.495 1.730.969 - 25.153 3.276.842
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 1.530.294 - - -
A. Vadesi gegmemig/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 3.495 1.615.248 - 25.153 3.276.842
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 1.469.985 - - -
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 115.721 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (Dipnot 9) - 60.309 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 99.648 - - -
- Deger diistikliigii (-) (Dipnot 9, 19) - (99.648) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - - - - -

121



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (Devamu)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarmin vadesinin
iizerinden ge¢me siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaglandirma ¢alismasi agagidaki sekildedir:

30 Evliil 2020 31 Arahk 2019
Hiskili Taraf Diger Alacaklar Lliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1 - 30 giin gegmis - 76.954 - 51.857
1 -3 ay gecmis - 35.659 - 24.617
3 - 12 ay gecmis - 25.303 - 5.572
1 -5 y1l gecmis - 37.265 - 26.658
5 yil lizeri gegmis - 1.582 - 7.017
Toplam - 176.763 - 115.721

Teminat ile giivence
altina alinmis kismi

Akaryakit Perakendesi - 46.283 - 35.749
Sanayi ve Ticaret - 57.355 - 22.744
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama - 9.996 - -
Gayrimenkul Yatirimlar - 3.625 - 1.816
Toplam - 117.259 - 60.309
30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Kredi Beklenen
Ticari zarar Beklenen kredi Ticari Kredizarar kredizarari
Alacaklar orani zaraniD  Alacaklar orani @
Vadesi gegmemis 176 %2,88 5 82 %2,82 2
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin
gecmis 152 %5,95 9 71 %6,41 5
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 284 %6,99 20 1.234 %7,77 96
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay
gecmis 1.021 %9,90 108 3.045 %12,14 373
Vadesi tizerinden 1 yildan fazla
gecmis 5.945 %20,41 443 1.167 %34.,33 401
Toplam 7.578 585 5.599 877

() Kredi zarar hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olusmaktadir.

¢) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme

yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

¢) Likidite riski (Devamu)

30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliilikklerin s6zlesme vadelerine gore

indirgenmemis nakit akiglar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yldan

30 Eyliil 2020 degeri nakit akis1 kisa arasl arasl uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.718.133  3.025.031 1.039.677 1.348.393 592.200 44.761
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 226.287 362.603 23.837 57.347 109.240 172.179
fligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 809.286 811.707 803.843 7.864 - -
Iligkili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 192.226 192.226 185.767 2.273 4.186 -
Tligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 8.769 8.769 8.769 - - -
iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 34) 22 22 22 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 24247 24.247 - 24247 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 72.098 72.098 62.735 - 9.363 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 15.225 15.225 15.225 - - -
Toplam 4.066.293  4.511.928 2.139.875  1.440.124 714.989  216.940

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil  Syildan

31 Arahk 2019 degeri nakit akis1 kisa arasi arasl uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.218.800 2.388.298 763.934  1.181.488 394.673 48.203
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 232.708 357.813 9.004 38.431 197.501 112.877
fligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 745.720 748.753 300.125 448.628 - -
Iligkili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 128.754 130.290 13.708 114.659 1.923 -
Tligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 363 363 363 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 19.267 19.267 - 19.267 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 44.563 44.563 39.593 - 4.970 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 10.083 10.083 10.083 - - -
Toplam 3.400.258  3.699.430 1.136.810  1.802.473 599.067  161.080
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

d) Finansal aracglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli taraflar
arasindaki bir cari igslemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyat: ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet bolimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglari gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlarn esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklar ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi
kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yikiimliiliik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araglar ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliik tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
ylikiimliliigiin toplanmasiyla hesaplanir.
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

e) Sermaye risk yonetimi (Devamu)

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliikk/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019

Toplam yiikiimliiliik 4.174.897 3.472.646
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (3.770.702) (3.278.832)
Net yiikiimliiliik 404.195 193.814
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 8.518.499 7.136.609
Toplam sermaye 8.922.694 7.330.423
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orani %S5 %3

M Toplam yiikiimliiliikten donem kart vergi yikimliligl, tirev finansal araglar ve ertelenen vergi yikimliligi

hesaplarinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

30 Eyliil 2020

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden gosterilen

Finansal riskten
Kkorunma olarak

Gercege uygun
deger

farki kar veya
zarara

Finansal varhklar Not nakit benzerleri dahil) Finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler belirlenen araclar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.770.702 - - - - 3.770.702
fligkili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 9 1.807.316 - - - - 1.807.316
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 34 6.281 - - - - 6.281
Iligkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 10 31314 - - - - 31314
Iliskili taraflardan diger alacaklar 34 664 - - - - 664
Finansal yatirimlar 7 - 2.550.813 - - - 2.550.813
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 2.718.133 - - 2.718.133
Kiralama iglemlerinden borglar 8 - - 226.287 - - 226.287
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 - - 809.286 - - 809.286
Mliskili taraflara ticari borglar 34 - - 8.769 - - 8.769
Iligkili olmayan taraflara

diger borglar 10 - - 192.226 - - 192.226
iligkili taraflara diger borglar 34 - - 22 - - 22
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar 23 - - 24.247 - - 24.247

Tirev araglar 22 - - - 22.347 - 22.347

Grup yOnetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2019

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden gosterilen

Finansal riskten
korunma olarak

Gercege uygun
deger

farki kar veya
zarara

Finansal varhklar Not nakit benzerleri dahil) Finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler belirlenen araclar yansitilan araglar  Defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri 6 3.278.832 - - - - 3.278.832
fligkili olmayan taraflardan

ticari alacaklar 9 1.730.969 - - - - 1.730.969
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 34 3.495 - - - - 3.495
Iligkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 10 25.153 - - - - 25.153
Tiirev araglar 22 - - - 18.993 - 18.993
Finansal yatirimlar 7 - 1.380.571 - - - 1.380.571
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 8 - - 2.218.800 - - 2.218.800
Kiralama iglemlerinden borglar 8 - - 232.708 - - 232.708
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 - - 745.720 - - 745.720
Mliskili taraflara ticari borglar 34 - - 363 - - 363
Iligkili olmayan taraflara

diger borglar 10 - - 128.754 - - 128.754
Caliganlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar 23 - - 19.267 - - 19.267

Tiirev araglar 22 - - - 339 - 339

Grup yonetimi, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarmdan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada g6zlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

30 Eyliil 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2020 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 1.811 - 1.811 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 284.990 - 284.990

Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 2.265.823 2.265.823 - -
Toplam 2.552.624  2.265.823 286.801 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh

tiirev araglar (Dipnot 22) 22.347 - - 22.347
Toplam 22.347 - - 22.347
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (Devan)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2019 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 18.993 - 18.993 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 202.845 - 202.845 -

Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 1.177.726 1.177.726 - -
Toplam 1.399.564  1.177.726 221.838 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh

tiirev araglar (Dipnot 22) 339 - - 339
Toplam 339 - - 339

DiPNOT 37 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar acgisindan Onemlilik teskil ettigi bagh ortaklifi Aytemiz’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

AYTEMIZ 30 Eyliil 2020 31 Arahk 20190
Donen varliklar 1.489.007 1.360.059
Duran varliklar 874.620 880.759
Kisa vadeli ytukiimliiliikler 1.334.466 1.319.682
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 352.901 376.865
Toplam 6zkaynaklar 676.260 544.270
1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019V

Hasilat 5.613.002 8.288.577
Satilan malin maliyeti (5.368.097) (7.976.181)
Briit kar/(zarar) 244.905 312.396
Vergi Oncesi kar/(zarar) (3.849) (38.213)

M Grup 20 Mayis 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin DOEL’i devralmasi suretiyle
birlestirilmesine karar vermistir. Birlesme, 31 May1s 2020 tarihli finansal durum tablolar1 {izerinden tiim aktif ve pasiflerinin
bir biitiin halinde Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’ye devrolunmasi suretiyle ger¢eklesmistir. Bu birlesme etkisinden dolay1
ilgili donemdeki konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.
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DIiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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