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I. FAALIYET KONUSU VE SERMAYE YAPISI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Eylul 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji,
perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirrm yapmak, bagh
ortakliklar ve misterek yonetime tabi tesebbislerine finansman destegi, yonetim danismanligi ve ic
denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlzenlemelerine tabi
olup; hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”)
islem gérmektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eylll 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding’in sermayesinin %31,15’ini
(31 Aralik 2011: %32,46) temsil eden hisselerin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding
sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseleri ise agik statlidedir.

Dogan Holding’in 30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve gikariimis
sermayesi asagida gosterilmistir:

(bin TL) 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalcindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan Faralyali) olup 30 Eylil 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding’in hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri
Gzerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar Pay % 30 Eyliil 2012 Pay % 31 Aralik 2011

bin TL bin TL
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 13,94 341.597
iIMKB’de islem géren kisim 32,84 804.657 33,38 817.724
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1) Dogan Ailesi’nin payl, 17 Ocak 2012, 18 Ocak 2012, 20 Ocak 2012, 13 Nisan 2012, 16 Nisan 2012 ve 30 Nisan 2012
tarihlerinde IMKB’den yaptig 13.067.534 adet alis islemi neticesinde %14,48’e (354.664 TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kayitlarina gore; 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %31,15'ine (31 Aralik 2011: %32,46)
karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen
hisseler acik statidedir.

4 1 Ocak-30 Eylul 2012 - Faaliyet Raporu




DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGi GEREGINCE HAZIRLANMIS
30 EYLUL 2012’DE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Il. YONETIM

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ™

Y.Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arzuhan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyesi

Vuslat Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

imre Barmanbek Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ertugrul Feyzi Tuncer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Pandir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu) ?

Yahya Uzdiyen Baskan

Soner Gedik Uye

Ahmet Toksoy Uye

Denetimden Sorumlu Komite ?

Tayfun Bayazit Baskan
Ali Pandir Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Tayfun BAYAZIT Baskan
imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye

Denetim Kurulu

Memduh COSKUNER
Korhan KURTOGLU

@ Yoénetim Kurulu Uyeleri 27.06.2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 yili hesap dénemine iliskin olagan genel kurul

toplantisinda 2012 yil faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere segilmislerdir.

Yonetim Kuruluna segilen Gyelerimizin 6zge¢misleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
()

Yonetim Kurulumuzun 15.08.2012 tarihinde alinan karari ile 2012 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak tzere segilmislerdir.
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ll. 1 OCAK-30 EYLUL ARA HESAP DONEMINDE ONEMLI GELISMELER

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir).

MEDYA

Grup’un 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun uyarinca” matrah arttirimi”na iligkin bagvuru karari:

Grup yoOnetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige giren, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” (6111 sayih Kanun)'un “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
borglari” ve “matrah artirirm1” hiikiimlerinden Grup’un yararlandiriimasina karar vermistir. 6111 sayili
Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi pesin olarak 6dendikten sonra kalani 18 esit taksit ve 36
ayda 6denecek olan kisminin tamami, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eylil 2012 tarihi itibariyle 6denmistir.
Bu itibarla, Grup’un 6111 sayili kanun kapsaminda herhangi bir yikimlGluga kalmamistir. Grup’un
6111 sayil kanun kapsaminda yapilan 6deme ve gider tutarlari asagida 6zetlenmistir:

Kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglari: 6111 sayili Kanun'un ilgili
hikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 37.430 TL'lik tutar pesin olarak 6denmistir.
Ayni kapsamda 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis faiz dahil 886.772 TL'nin 423.588
TL tutarindaki kismi 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise 9.ay taksitleri ile birlikte 463.184 TL olarak
odenmistir. Taksitli olarak 6denen kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglarina
iliskin toplam 58.013 TL (31 Aralik 2011:38.595 TL, 30 Eylil 2012: 19.418 TL) faiz 6demesi yapilmistir.
Bu itibarla 6111 sayili Kanun kapsaminda kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
borclarina iliskin faiz dahil toplam 924.202 TL tutarinda 6deme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda
herhangi bir ylikimlilGgi kalmamustir.

Matrah Artirnmi: 6111 sayili Kanun'un ilgili hikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar
66.040 TL'lik tutar pesin olarak ddenmistir. Ayni kapsamda 18 taksit ve 36 ayda ¢denecek olan
taksitlendirilmis 31.534 TL'nin 15.063 TL tutarindaki kismi 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise 9.ay
taksitleri ile birlikte 16.471 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen matrah arttirrmi vergi
borglarina iliskin toplam 2.069 TL (31 Arahk 2011: 1.372 TL, 30 Eyldl 2012: 697 TL) faiz 6demesi
yapilmistir. Bu itibarla 6111 sayili Kanun’un matrah arttirrmina iliskin hikkiimleri kapsaminda faiz dahil
toplam 97.574 TL tutarinda édeme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yukimluligu
kalmamustir.

Hiirriyet Binasinin Satisi

Grup’un bagh ortakhgi Hiirriyet, daha 6nce “satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandirdigi”
istanbul ili, Bagcilar ilgesi’ndeki tizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandigi binayi (Hiirriyet
Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini, Nurol
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na Subat 2012’de vadeli olarak 127.500 ABD Dolari’'na satmistir. Satis
islemi 1 Subat 2012 tarihinde tamamlanmis olup, satis bedelinin 17.500 ABD Dolar’lik kismi pesin
olarak tapu devir tarihinde tahsil edilmistir. Kalan 110.000 ABD Dolari senede baglanmis olup; 6 Mart
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2012 tarihinden baslamak Uzere, her ay kalan bakiyeye yillik %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek
suretiyle, 32 esit taksitte tahsil edilecektir. 30 Eylil 2012 tarihi itibariyla toplam 24.062 ABD Dolari
anapara ve 2.116 ABD Dolari faiz olmak tzere toplam 26.278 ABD Dolari tahsil edilmistir. 30 Eyltil 2012
tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz geliri tutari 2.353 ABD Dolari’dir. Kalan 85.938 ABD Dolari ve
doneme isabet eden 237 ABD Dolari faiz tahakkuku kisa ve uzun vadeli diger alacaklar igerisinde
gosterilmektedir.

PERAKENDE

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. Hisse Senetlerinin Satisi ve Devri

16.01.2012 tarihli Ozel Durum Agciklamasiyla kamuya duyuruldugu iizere: Dolayli bagh ortakhgimiz
Dogan Mizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.'nin 39.891.268,-TL'si 6denmis 50.000.000,-TL olan
sermayesinin %99,99'unu temsil eden beheri 1,-TL nominal degerli 49.999.996 adet hisse senedinin,
bedeli nakden ve pesin olarak 6denmek lizere, bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanan
iki ayri Degerleme Raporu'na gore belirlenen degerlerin ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanan
139.404.000,-TL bedel karsiiginda dogrudan bagh ortakligimiz Dogan Yayin Holding A.S.'den
devralinmasina karar verilmistir.

Dogan Holding’in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.S$'nin bagh ortakligi Dogan
Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. hisse senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Miizik Kitap
Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S.'nin faaliyet
sonuglarinini ayri bir raporlama birimi olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagh ortakliklarin
faaliyet sonuglari hisse alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet bolimi altinda sunulmaya
baslanmistir.

ENERJi

Bagh ortakligimizin Akdeniz Elektrik ve Galata Wind hisselerini satin almasi

Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Enerji ile Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S., Ali
ibrahimagaoglu, Hiseyin Avni Ibrahimagaoglu, Alican ibrahimagaoglu ve Hakki ibrahimagaoglu
(birlikte “satic1”) arasinda; blinyesinde mevcut kurulu gict 33 MW’e olan (9 MWm ek kapasite
artirimi yapilmakta olan) Mersin Rizgar Enerjisi Santrali (Mut/Mersin)'nin faaliyet gosterdigi Akdeniz
Elektrik Uretim A.S. (“Akdeniz Elektrik”) ile biinyesinde mevcut kurulu giicii 93 MWe olan (12 MWm ek
kapasite artirnmi yapilmakta olan), Sah Rizgar Elektrik Santrali (Bandirma/Balikesir)'nin faaliyet
gosterdigi Galata Wind Enerji Anonim Sirketi (“Galata Wind”)'nin sermayelerinin tamamini temsil eden
hisse senetlerinin alimi ve devri konusunda 29 Mayis 2012 tarihinde hisse devir sozlesmesi
imzalamistir.

Alim bedeli, pazarlik usult kararlastirilmis olup, her iki sirket icin toplam "sirket degeri" 240.000.000
Avro (tam) olarak belirlenmistir (Akdeniz Elektrik Uretim A.S. i¢in 68.571.429 Avro (tam); Galata Wind
Enerji Limited Sirketi icin 171.428.571 Avro(tam)). S6z konusu hisse senedi devir bedeli, bu bedelden
“kapanis tarihi” itibariyle glincellenecek “bankalara olan bor¢” (72.106.798 Avro (tam)) ve sair
muhtemel 6demeler (13.513.500 Avro (tam) “tlrbin bedeli bakiyesi” vb.) diistildikten sonra, “kapanis”
tarihinde nakden ve pesin olarak 6denmistir. Anlasmanin imzalandigi tarih itibariyle alhs ve devir
bedeline mahsuben 50.000.000 Avro(tam) “avans” "Satici" tarafa 6édenmistir. Ayrica, yine "kapanis
tarihi" itibariyle giincellenmek suretiyle "sirket degeri"'nden indirim konusu yapilan devre konu
Sirketler'in, "kapanis tarihi" itibariyle ortaklarina olan 16.474.523,98 (tam) Avro borcu ile "ek kapasite
artirm insaat maliyeti" (474.576,27-Avro)'nin de devre konu Sirketler tarafindan "Satici" tarafa
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6denmesi saglanmistir. Bu itibarla, s6z konusu hisse alimlari ile ilgili olarak, hisse devir (“kapanis”)
tarihi (27.06.2012) itibariyle "Saticl" tarafa 6denen toplam meblag 137.430.601 (tam) Avro olmustur.

Satin alimin Grup’un finansal sonuglarina etkisi:

Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in satin alinmasi neticesinde Grup’un 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarina, Akdeniz Elektrik’ten 1.285 TL ve Galata Wind’den 4.657 TL
olmak (izere toplam 5.942 TL tutarinda kar yansitilmistir. 30 Eyliil 2012 tarihinde sona eren hesap
déneminde Grup’un konsolide satis gelirleri icinde Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in paylari sirasiyla
6.047 TL ve 14.545 TL'dir. S6z konusu tutarlar kapanis tarihi olan 27 Haziran 2012’den finansal
tablolarin hazirlandigi tarih olan 30 Eylil 2012 tarihine kadar gecen siireye iliskin faaliyet sonuclaridir.

Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin Sermaye Artirimina istirak

Yonetim Kurulumuz, 15.05.2012 tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %25,0 oraninda pay
sahibi oldugu dogrudan bagli ortakligimiz Aslancik Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, 45.000.000,-TL'den (tam) 75.000.000-TL'ye (tam) artirilmasinda, istirak
payimiza isabet eden 7.500.000,-TL (tam) tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen
kullaniimasina ve gerekli islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz
yonetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina karar vermistir.

GAYRIMENKUL

Milpark Projesi:

Grup’un bagh ortakhg Milpa, Milpark konut projesinin bulundugu bdlgedeki konut arz fazlasini ve
buna bagh fiyatlama riski ile ilave finansman yikiini géz 6nlinde bulundurarak, Milpark Projesi’nin
2’'nci ve 3’linct etaplarinin yapilmasindan vazgecilmesine karar vermistir. Bu karar neticesinde Sirket
ve malik ile karsilikh mutabakat saglanmak suretiyle 16 Mayis 2012 tarihinde “fesih s6zlesmesi”
imzalanmistir. S6zkonusu Fesih Sozlesmesi uyarinca arsa sahibine bedelsiz olarak devredilen bagimsiz
bolimler ile ilgili olusan 25.049 TL tutarindaki giderlerin detaylari asagida yer almaktadir:

2. ve 3. Etapla ilgili insaat maliyeti (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli stoklar

altinda muhasebelestirilen) 18.096
Arsa sahibine devredilen ek 1.001 m2’lik bagimsiz boélim maliyeti 1.505
Arsa sahibine dizenlenen faturalarin KDV maliyeti 4.094
Devredilen bagimsiz bélimlerle ilgili tapu, aidat, emlak vergisi gideri 1.310
Milpark satis ofisinde kullanilan sabit kiymet gideri 44

25.049

Milta Turizm isletmeleri ve Rénesans Gayrimenkul Yatirnm A.$ ortakhgi

06.03.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla kamuya duyuruldugu iizere dogrudan bagl ortakligimiz
Milta Turizm isletmeleri A.S. ile Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. arasinda, miisterek yénetime tabi
ortak bir girisim sirketi kurulmasi amaciyla "Hissedarlik S6zlesmesi" imzalanmistir.

Milta Turizm isletmeleri’nde Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulumuz, 11.04.2012 tarihinde; sermayesinde %98,68 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan
bagl ortakligimiz Milta Turizm isletmeleri A.S. (Milta)'nin sermayesinin 10.408.714,61 TL'lik (tam) kismi
ic kaynaklardan, 45.591.285,39 TL'lik (tam) kismi nakden olmak tizere; 100.000.000,-TL'den (tam)
156.000.000-TL'ye (tam) artirilmasinda, sermayenin nakden artirilan kisminda istirak payimiza isabet
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eden 44.991.304,07 —TL (tam) tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina ve gerekli
islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve
gorevli kilinmasina karar vermistir. Milta, s6z konusu sermaye artirrmi ile saglayacagi fonu
(45.591.285,39TL (tam)), daha 6nce kamuya agiklandigi izere, Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ile
birlikte sermayesinde %50-50 pay sahibi olacak sekilde, yurt icinde ortak gayrimenkul projelerinin
hayata gecirilmesi amaciyla kurduklari Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret
A.S.'nin sermaye artirimina katilmak suretiyle kullanacaktir.

Kar Payi Dagitimi Hakkinda Karar

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun 27 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurulu toplantisinda;

SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Tebligi hikimleri dahilinde, UFRS ve UMS ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01
Ocak 2011-31 Arahk 2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore; “donem vergi gideri”,
“ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklk disi paylar”, “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kar”
ve “I. tertip yasal yedek” birlikte dikkate alindiginda 1.091.033 TL tutarinda “net donem zaran”
olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde; 010cak 2011-31 Aralk
2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina, TTK ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda da 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap déneminde 445.889 TL
“dénem kar” olustugunun tespitine; “dénem kar1” Gzerinden TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca 22.294
TL tutarinda “I. tertip yasal yedek akce” ayrildiktan sonra kalan 423.595 TL'nin “olaganisti yedek
akcelere” aktarilmasina, karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun Revize Edilmesi

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Ulzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("Saha"), kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize ederek
10 Uzerinden 8,59 (%85,87)'den 9,03 (%90,31)'e yilkseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari
cercevesinde, nihai derecelendirme notu doért alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yodnetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler
itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Alinan Not - 2012 Alinan Not - 2011 Agirhik
Pay Sahipleri 88,79 87,13 % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,36 94,05 % 35
Menfaat Sahipleri 91,96 89,00 % 15
Yonetim Kurulu 83,76 71,27 % 25
Toplam 90,31 85,87 %100
. 9 1 Ocak-30 Eylil 2012 - Faaliyet Raporu
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IV. FINANSAL SONUCLAR
4.1. Ozet Bilango ve Gelir Tablosu
2012 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Dogan Holding’in konsolide satis gelirleri bir 6nceki yila

gore %11 oraninda artarak 2.297 milyon TL, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'i (FAVOK)® ise
234.540 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

! FVAOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

OZET BiLANCO Bagimsiz Denetimden 31.12.2011'e

bin TL Gegmemis Gegmis gore degisim
30.09.2012 31.12.2011

Donen Varliklar 3.871.459 4.989.796 -22,4%
Duran Varliklar 4.521.075 3.654.678 23,7%
Toplam Varliklar 8.392.534 8.644.474 -2,9%
Kisa Vadeli Yakumlultkler 2.072.686 2.027.289 2,2%
Uzun Vadeli Yakimlulukler 2.326.403 2.766.116 -15,9%
Ozkaynaklar 3.993.445 3.851.069 3,7%
Ana ortakliga ait Ozkaynaklar 3.126.414 3.039.038 2,9%

2012 yilinin ilk dokuz ayhk dénemi sonunda toplam varliklar 8,4 Milyar TL olarak gerceklesmisgtir.
Dogan Holding’in solo net nakit pozisyonu ise 30 Eylil 2012 sonu itibari ile 2,1 milyar TL (1,2 milyar
dolar) seviyesindedir.

10 1 Ocak-30 Eylul 2012 - Faaliyet Raporu




DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGi GEREGINCE HAZIRLANMIS
30 EYLUL 2012’DE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

OZET GELIR TABLOSU incelemeden

bin TL Gegmis Yillik Degisim
30.09.2012 30.09.2011

Siirdiiriilen Faaliyetler

Satis Gelirleri 2.297.063 2.073.233 10,8%
Satislarin Maliyeti (-) -1.622.888 -1.472.664 10,2%
Briit esas faaliyet kari 674.175 600.569 12,3%
Faaliyet Giderleri -589.143 -526.391 11,9%
Pazarlama, Satis ve Dag Gid. -297.318 -262.428 13,3%
Genel Yonetim Giderleri (-) -291.825 -263.963 10,6%
Net Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) 167.013 -949.477 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 252.045 -875.299 -
FVAOK* 234.540 216.631 8,3%
FVAOK Marji 10,2% 10,4%
Net Finansal Gelirler/(Giderler) 9.804 171.265 -94,3%
Surdurilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) 188.183 -890.982 -
Durdurulan faal. vergi sonrasidénem zarari 0 -70.774
Do6nem Kari/(Zarari) 188.183 -961.756 -
Ana Ortaklik Net Dénem Kan/(Zaran) 123.504 -697.744 -

* FVAOK: Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri Oncesi, Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

FVAOK, Program haklari amortismani ve UMS 39 (Vadeli Satis ve Alislardan Kaynaklanan Net Finansman
Geliri) ile duzeltilmigtir.

Dogan Holding’in konsolide gelirleri bu donemde %11 artarak 2.297 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Briit esas faaliyet kari %12 artarak 674.175 bin TL olurken, “Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri” harig¢
konsolide faaliyet kari %15 artarak 85.032 bin TL olarak gergeklesirken, FVAOK 234.540 bin TL olarak
hesaplanmaktadir.

Diger Faaliyet Gelirleri 2012 yilinin ilk dokuz ayinda 259.821 bin TL olurken; bu bélimde yer alan
duran varlik satis karinin 142.905 bin TL tutarindaki kismi Hiriyet’in sirket merkezi olarak kullandigi
Hirriyet Media Towers olarak da bilinen 4 adet gayrimenkulinin 1 Subat 2012 tarihinde
gerceklestirilen satisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih
tazminati olarak finansal tablolara yansiyan 45.767 bin TL'nin etkisi ile “Net Diger Faaliyetlerden
Gelirler” 167.013 bin TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin ilk dokuz ayinda ise 6111 Sayili Kanun
cercevesinde, gerek “matrah artirnmi” gerekse "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli
vergi borglari"nin yapilandiriimasi sonucunda ayrilan giderler sebebi ile “Net Diger Faaliyet Giderleri”
875.298 bin TL olarak gerceklesmistir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2012 déneminde Sirketin net nakit pozisyonun agirlikli déviz olmasina bagl olarak
yihin ilk dokuz aylik déneminde doviz kurundaki dalgalanmalarin net etkisi sonucunda ortaya ¢ikan kur
farki giderleri sebebi ile sirketin net finansal gelirleri gecen seneki 171.265 bin TL'den 9.804 bin TL'ye
gerilemistir.

Dogan Holding 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle, yilin ilk dokuz aylik donemini 188.183 bin TL dénem kari
ile kapatirken, kontrol glicii olmayan paylar dislldiikten sonra, ana ortakliga ait donem net kari ise
123.504 bin TL olarak hesaplanmustir.
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4.2 Sektorel Analiz

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tirkiye'de olup; faaliyetleri 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle bolimlere
gore raporlamanin amacina uygun olarak li¢ béliim altinda toplanmustir:

o Medya
o Perakende
o Diger

Medya Yatirimlari:

Medya yatirnmlarimizda konsolide satis gelirleri bir dnceki yila gére %10 oraninda artis gostererek
1.851 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar (“FVAOK”) 2012 yilinin ilk
dokuz ayinda 230.480 bin TL olurken; FVAOK mariji ise bu dénemde %12 olarak gerceklesmistir.

Tirkiye reklam pazari 2011 yilinda, ilk defa 4 milyar TL'lik siniri asarak, %14 dolayinda bir biylime ile
4,5 milyar TLl'ye ulasmistir. Toplam mecra reklam yatirimlari, 2012’nin Gglincli ceyregi itibariyle,
bliyime hizinda bir yavaslama gorilse de, artmaya devam etmistir. Bu donem itibariyle, reklam
harcamalarinin 2011’nin ilk dokuz ayina kiyasla, %4,3 dolayinda blylime ile 3,3 milyar TL seviyesine
ulastigl tahmin edilmektedir.

2012'nin ilk dokuz ayi itibariyle, mecralarin toplam reklam vyatirimlari icerisindeki dagilimina
bakildiginda, en yiksek payi televizyon mecrasinin aldigi gérilmektedir. S6z konusu dénem itibariyle,
toplam reklam harcamalarinin %49’una denk diisen 1,631 milyar TL'lik kisimi televizyon kanallarinda
degerlendirildigi tahmin edilmektedir. Bu tutar bir dnceki yilin ayni ddnemine oranla %2,4 oraninda bir
blylimeye isaret etmektedir. Bununla birlikte, 2012 yilinin ilk dokuz ayiitibariyle, gazete reklam
yatirimlarinin %4 oraninda bir gerileme ile tahmini 687 milyon TL olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Her gecen dénem pazar payini artiran internet ise, bugiin itibariyle TV ve gazeteden sonra Ugiinci
blylik mecra konumundadir. 2012 yilinin ilk dokuz ayinda reklam mecralari arasinda en hizli biiyiimeyi
gerceklestiren internet reklamlarinin, bu dénem itibariyle %28 dolayinda bir artis ile 512 milyon TL'lik
blyuklige ulasmis oldugu tahmin edilmekyedir.

Medya

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Eylil 2012  Eyliil 2011  Yillik De§g.
Konsolide Gelirler 1.851.213 1.685.424 10%
Brit Kar 560.833 518.290 8%
FVAOK (*) 230.480 216.622 6%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 284.058 -1.131.558 -

* FVAOK, Dogan Yayin Holding tarafindan hesaplanmistir.

Dogan
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2012 yilinda medya yatirimlarimizin konsolide reklam gelirleri 2012 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki
sene ile ayni seviyelerde 938 milyon TL olarak gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2012 ilk 9
ayinda 2011 yilinin ayni dénemine gore %4 artarak 260 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde yazili basin gelirlerimiz %4 oraninda artis kaydetmistir. Gorsel ve isitsel Basin bélimiinde
gelirlerimiz, 2012 yilinin ilk dokuz ayinda, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %19 artis kaydetmistir.
Gorsel ve isitsel Basin bolimiinde reklam gelirleri bir 6nceki seneki seviyelerinde gerceklesirken, artis
diger gelirlerden kaynaklanmaktadir. Bunun 6nemli bir sebebi, D-Smart pay tv ve Smile ADSL abone
gelirlerindeki artistir. Ayrica, Star TV'nin 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen hisse devri nedeniyle;
Grup’un Star TV'ye 2012 yili icerisinde yapmis oldugu satislarin grupdisi satis, 2011 yili icerisinde ise
grupici satis olarak degerlendirilmesinden kaynaklanmistir. Bu bolimdeki satilan ticari mal
maliyetindeki artis da ayni sebepten kaynaklanmaktadir. Bunun yanisira, 30 Nisan 2012 tarihi itibariyla
Dogan iletisim ve Dogan TV Dijital sirketleri Dogan TV Dijital tiizel kisiligi altinda birlesmis, birlesme
nedeniyle gecmis dénemlerde diger bélimiinde takip edilen Dogan iletisim finansal sonuglari Gorsel
ve isitsel Basin bélimii altinda raporlanir hale gelmistir.

Perakende Yatirimlari:

Dogan Holding’in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.$’nin bagh ortakligi Dogan
Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. hisse senetlerini satin almasi sonucunda; Dogan Miizik Kitap
Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S.'nin faaliyet
sonuglarinini ayri bir raporlama birimi olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagh ortaklklarin
faaliyet sonuglari hisse alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet bolimi altinda sunulmaya
baslanmistir.

2012 yilinin ilk dokuz ayinda perakende gelirleri %19 artisla 244.728 bin TL'ye ulasirken, FVAOK ise %7
artarak 9.046 bin TL olarak gerceklesmistir.

Perakende

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Eylul 2012  Eyliil 2011  Yillik De§g.
Konsolide Gelirler 244.728 206.118 19%
Brut Kar 82.386 73.871 12%
FVAOK 9.046 8.449 7%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.609 2.690 -

Diger Yatirimlar:

“Diger” faaliyet bolimu igerisinde ticaret, turizm, telekomiinikasyon, Uretim, enerji ve gayrimenkul
sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal
tablolardaki etkisinin konsolide buyulklik géz 6niine alindiginda 6énemlilik sinirinin altinda kalmasi
nedeniyle bu dénem ayri raporlanabilir bolim olarak dikkate alinmamislardir.

1 1 - ( - i
S 3 Ocak-30 Eylil 2012 - Faaliyet Raporu
Dogan



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGi GEREGINCE HAZIRLANMIS
30 EYLUL 2012’DE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Diger

1 Ocak-30 1 Ocak-30
bin TL Eyliil 2012  Eyliil 2011 Yillik Deg.
Konsolide Gelirler 246.575 209.960 17%
Brit Kar 49.999 22.856 119%
FVAOK -4.498 -9.787 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -23.818 424.835 -

V. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir).

Finansal Duran Varlik Ahmi Hakkinda:

Sirket’in sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Dogan Enerji” veya “Alci”) ile Arista Yatirrm ve Yonetim Holding A.S. (“Arista” veya “Satici”)
arasinda; binyesinde 'milkiyeti ve isletmesi kendisine ait' 24 adet, 'isletmesi kendisine, miulkiyeti 3.
kisilere ait' 21 adet ve “Full” markasi altinda bayilik sisteminde faaliyet gdsteren 9 adet olmak lzere
toplam 54 adet istasyonu, 1'i akaryakit ve LPG, 2'si sadece akaryakit ve 2'si sadece LPG olmak lizere
toplam 5 adet terminali barindiran (ikisi milk, Gg¢l kiralik) Full Petrol ve Enerji Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Full”)'nin sermayesinin %60'ini temsil eden hisse senetlerinin alimi ve devri konusunda
15 Ekim 2012 tarihinde “Hisse Alim ve Satim ve Sirketin Sevk ve idaresine iliskin Sézlesme”
imzalanmustir.

Alim bedeli, “pazarlik usuli” kararlastiriimis olup, devre konu hisse senetlerinin degeri 109.000 ABD
Dolari olarak belirlenmistir. “Satici” en ge¢ “Kapanis” tarihine (28 Aralik 2012) kadar Full'in
sermayesinin 175.000 ABD Dolari karsiligi Tiirk Lirasi'na artirilmasini kabul ve taahhit etmistir. Dogan
Enerji, “Full”in 175.000 ABD Dolari karsiligi Tark Lirasi 'tamami 6denmis' sermayesini temsil eden
hisse senetlerinin %60'in1 (105.000 ABD Dolari karsihg Tirk Lira'hk kismini) 109.000 ABD Dolari bedel
Gzerinden iktisap edecektir. S6z konusu hisse senedi devir bedeli, “kapanis tarihi”nde nakden ve pesin
olarak “Satic1” tarafa 6denecektir.

“Kapanis” isleminin tamamlanmasi ve hisse senedi alim/devir islemlerinin gerceklesmesi; diger
“kapanis” kosullarinin yani sira gerekli “resmi” (Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu)
izinlerin alinmasina baghdir. “Kapanis” tarihi “Alic1” tarafin onay vermesi halinde en ¢ok 90 giin
ertelenebilecektir.

Full Grubu'nun 1 Ocak 2012 — 30 Haziran 2012 ara hesap dénemine ait “kombine” finansal tablolarina
gore; “Aktif Toplami” yaklasik 692,3 milyon TL (tam), “Satis Gelirleri” ise 649,1 milyon TL(tam)'dir.

Milpa Omerli Arsa Alimi

Grup’un bagl ortakliklarindan Milpa’nin yatirrm amacl gayrimenkul olarak siniflandirdigiOmerli
Arsasi’'nin 185/2400 hisse payina isabet eden 172.528,47 m2’lik bolimunin mulkiyeti, Nisan 2000 ve
Ekim 2003 tarihleri arasinda imzalanan “Dizenleme Seklinde Arsa Payr Karsihiginda Kat/Hasilat
Paylasimli insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sézlesmeleri” tahtindaki tiim hak ve alacaklardan
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feragat edilmesi karsiliginda yapilan “temlik s6zlesmesi” ile toplam 6.901.139 ABD Dolari bedel
lizerinden nakden ve pesin olarak (g¢linct kisilerden devir alinmistir. Bu alimla beraber, Milpa’nin
Omerli Arsasi’ndaki payl %63,25’e yiikselmistir.

Hiirriyet Gayrimenkul Satisi

Grup’un bagl ortakligi Hiirriyet’in Yénetim Kurulu 17 Ekim 2012 tarihinde; Hiirriyet’in, istanbul ili,
Esenyurt ilcesi, Esenyurt Kéyii, Ada No:582, Parsel No:4'de kayith arsa niteligindeki gayrimenkuliiniin,
yapilan pazarliklar sonucunda belirlenen toplam 50.000 TL bedel lzerinden, satilmasina ve satis i¢in
gerekli islemlerin ifasi ile ilgili Grup yénetiminin gorevli ve yetkili kilnmasina karar vermistir.

Satis bedelinin 25.000 TL'si tapu devir tarihinde; bakiye 25.000 TL'si ise gerekli ipotek ve teminatlar
alinmak suretiyle, tapu devir tarihinden itibaren 60 glin icerisinde Grup’a nakit olarak 6denecektir.

Bagh Ortakliklarda Sermaye Artirimi
Grup’un dogrudan bagli ortakliklarindan Dogan Medya International GmbH'in sermayesinin 87.000
Euro'dan 97.000 Euro’ya arttirilmasinda Grup, yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmistir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret A.S.

Grup’un bagh ortakliklarindan Milta Turizm ile Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. arasinda, misterek
yonetime tabi yeni bir ortak girisim sirketi kurulmasi amaciyla 24 Eylil 2012 tarihinde "Hissedarlik
Sozlesmesi" imzalanmistir.

Milta Turizm ile Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin, kurucu ortak sifati ile %50-%50 paya sahip
olacagl Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret A.S. (Kandilli A.S.)’nin kurulusu igin
gerekli izinler alinmis ve kurulusu tamamlanmustir.

Yurt icinde gayrimenkul projeleri gerceklestirmek Uzere kurulan Kandilli A.S., Ortadogu Otomotiv
Ticaret A.S.'den istanbul ili, Umraniye ilgesi, inkilap Mahallesinde kain tapunun 50 pafta 1840 ada 256
ve 257 parsel No'sunda kayitli toplam 23.685 m2 yiizolciimli 2 adet arsayi, "gayrimenkul degerleme
raporu" ile belirlenen degere (42.500.000 ABD Dolari) (tam) vade farki hesaplanmak suretiyle KDV
hari¢ 45.395.311,86 ABD Dolari (tam) (KDV dahil 53.566.468 ABD Dolari (tam)) bedel Uzerinden 12
Kasim2012 tarihinde devir ve satin almistir. Aim bedelinin 2,5 milyon ABD Dolarlik (tam) kismi tapu
devir tarihinde nakden ve pesin olarak 6denmistir. Kalan kisim (KDV dahil 51.066.468 ABD Dolari (tam))
01 Nisan 2015 tarihine kadar 6 taksit seklinde 6denecektir.
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