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VIZYON

MISYON

Nihai kullaniciya dayall olarak isleyen perakende
plyasalarda sunulan trtin ve hizmellerde en ¢addas
ticari ve leknolojik wygulamalar: izlemek, gelistirmer _—
ve gerceklestirmetk,; Tiirkive ve bolgemizde but
calismalarin etRin olarak yiiritiilmest icin gererli
kurumsal imkan ve kRabilivellert iayata gecirmer.
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Yonetim Kurulu Bagkan Mesaji
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Klresel olarak ve TUrkiye 6zelinde
sorunlarin birikmeye basladigl, eko-
nomik, sosyal ve siyasi anlamda
dengelerin degistigi, dneminin belki
de vyillar sonra daha iyi anlagilabile-
cegi 6bnemli bir faaliyet dénemini ge-
ride biraktik.

DUnyada pek ¢ok Ulkede segim ve
secim sonrasi hukimet degisiklikle-
ri, bélgemizde sonu gelmeyen ca-
tismalar ve sUregelen terdrizm faali-
yetleri, Atlantik’in diger kiyisinda
emlak piyasasindan mali piyasalara
atlayan krizin piyasalari sarsmasi, yil
boyunca artan petrol fiyatlar ve gi-
derek derinlesen ekolojik dengesiz-
likler bu dénemde kuresel hareketli-
ligin altyapisini olusturdu.

Turkiye, bu ortamda bir yandan
kendi siyasi gindemi ve bu gunde-
min getirdigi belirsizlikleri gégusler-
ken, diger yandan da kuresel eko-
nomideki yavaglama ve AB Uyeligi
yolunda yavaslayan siyasi ve eko-
nomik reform sUrecinin sonuglarini
ydnetmek durumunda kaldi.

Ulkemiz, bu olumsuz gelismelere
ragmen duraklamayan yabanci ser-
maye girigleri ve artan dig ticaret
hacmi ile 2007 yillinda da uluslarara-
s finansal piyasalarda bir gekim
merkezi olmaya devam etti.

Dogan Holding olarak 2007 yilinda
bolgemizde uzun yillardir Gstlendigi-
miz gucli ve guvenilir ekonomik
oyuncu konumumuzu pekistirmeyi
hedefledik. Turkiye ekonomisinin 50
yillk gec¢cmisinde sahip oldugumuz

tecrUbeleri yurticinde enerji, gayri-
menkul, perakende sektorlerindeki
girisimlere doénustururken, yillardir
medya sektoriinde tasidigimiz liderlik
bayragini yeni yatirmlanmiz kanalyla
uluslarasi platformlara tasidik. 2007
ylinda Dogan Holding yatirmlarinin
bulundugu Ulke sayisi 12’ye yUkseldi.

Ote yandan kultir, sanat ve dzellik-
le egitim alanlarinda topluma katki-
da bulunmayr en 6nemli sorumlu-
luklarimiz arasinda sayiyoruz. Top-
lum bilincini yUkseltmek ve kaza-
nimlarimizi icinden c¢iktigimiz top-
lumla paylasmak sosyal sorumluluk
anlayisimizin temelini olusturmakta-
dir. Bu alanlarda Aydin Dogan Vakfl
eli ile yarttttgumuz projelerimizi he-
yecanla surdurecegiz.

Turkiye'nin geleceginde Dogan Hol-
ding’i gortyoruz; Dogan Holding
olarak tUm toplumsal ve ekonomik
paydaslarmizla birlikte ¢agdas ve
aydinlk bir gelecegi yaratma caba-
sindayiz. Oniimiizdeki yillara akip gi-
den bu yolculukta bizimle yola ¢ikan,
bize glven duyan, faaliyetlerimize
katkida bulunan tim calisanlarimiza,
is ortaklarmiza, musterilerimize, yer-
li ve yabanci hissedarlarimiza bir ke-
re daha tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu
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Soldan saga (oturanlar) Soldan saga (oturanlar)
Dr. Vural AKISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili, imre BARMANBEK Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Aydin DOGAN Yénetim Kurulu Baskani, Hanzade DOGAN Y&netim Kurulu Uyesi

Soldan saga (ayakta) Soldan saga (ayakta)
Mehmet Ali YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi, Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi, Arzuhan DOGAN YALGINDAG Yoénetim Kurulu Uyesi,
Dr. R. Nebil ILSEVEN Genel Koordinatér, Ali ihsan KARACAN Yo6netim Kurulu Uyesi Taylan BILGEL Yonetim Kurulu Uyesi, Refik ARAS Y6netim Kurulu Uyesi
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Stnirsiz
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Tarihce ve Kurum Profili

1959 Aydin Dogan vergi dairesine
kaydolup is hayatina atild.

1979 Milliyet gazetesi satin alinarak
medya sektortine ilkk adim atildi.

1980 Milpa ve Dogan Holding ku
ruldu.

1984 Milta ile ilk turizm yatirimi ger
ceklestirildi ve Ray Sigorta
satin alindl.

1993 ilk ulusal televizyon kanali
Kanal D kuruldu.

1993 Dogan Holding’in ilk halka ar-
z1 gerceklestirildi.

1994 Disbank ve Hurriyet gazetesi
satin alindl.

1997 Dogan Yayin Holding kuruldu.

2000 Petrol Ofisi’nin % 51’i satin
alindi.

2005 Star TV satin alindl.

Disbank Fortis Grup’a satild.

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Do-
gan, 1959 yilinda Mecideyekdy vergi
dairesine kaydolmus, is hayatina atil-
mistir. ik sirketini 1961 yilinda kur-
mustur. Otomotiv alaninda ticari faali-
yetlerde bulunmak amaciyla olustu-
rulan bu girisim, daha sonra Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. adini
alacak yapilanmanin ik adimi olmus-
tur. Dogan Grubu, bugin Turk eko-
nomisinin énemli bir itici gtictdur.

12 ayn ulkede faaliyet gdsteriyor

Dokuz uluslararasi grupla ortakligi
bulunan Dogan Grubu 12 ayri Ulkede
faaliyet gostermektedir. Her acidan
Turkiye icin 6rnek teskil eden Gru-
bun 1960’larda baslayan serlveni,
Turkiye'nin en blyuk ulusal petrol
dagitim sirketi ve medya liderligine
kadar uzanmistir. Hedef, uluslararasi
platformlarda fark yaratmaktir.

Her faaliyetinde tiuiketiciye degiyor
Dogan Grubu dogrudan istirakleri,
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2006 Petrol Ofisi’nin % 34 hissesi
OMV’ye satildl.

Dogan Grubu ve Deutsche
Bank ipotege dayall konut fi-
nansmani sirketi kurmak Uze-
re anlasti.

Dogan TV’nin % 25 hissesi
Axel Springer’e satild.

2007 Hurriyet, Trader Media
East’in (TME) % 67,3 hissesi-
ni satin ald.
lIk yurtdisi televizyon yatirmi
Kanal D Romanya yayina
basladl.

Petrol Ofisi ve gaz sektorin
de bdlgesel rafineri ve arama
calismalarina baslad.

Ray Sigorta’nin % 58,2 ora
ninda hissesi TBIH Financial
Services sirketine satild.

stratejik ortakliklar ve ticari temsilci-
liklerindeki 20.000’i askin calisani ve
paydaslyla genis bir Urlin yelpazesin-
de tlketicisine hizmet vermektedir.
Dogan Holding, teknolojiyi ve mo-
dern ydnetim uygulamalarini Grin-
hizmet ddngUstnun her asamasin-
da etkin olarak kullanmaktadir. He-
defi, paydagslari icin artan oranda
katma deger Uretmek olan Dogan
Holding gerceklestirdigi Uretim ve ti-
cari faaliyetlerin tUmuinde kurumsal
yonetimin ve etik degerlerin drnek
bir uygulayicisidir. Dogan Holding’in
kurumsal stratejisinin temel deger-
lerini; yenilikgilik, tutarlilik, esneklik,
seffaflk, kalite, sosyal sorumluluk,
muUsteri odaklilik, ekip calismasi
olusturmaktadir.

Dogan Grubu’nun 9 Uyesinin hisse
senetleri IMKB Ulusal Pazar’'nda is-
lem gormektedir. Hisse senetleri ve
2007 yili degerleri hakkindaki bagli-
ca bilgiler asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
31 Aralik 2007 tarihindeki hisse fiyati 2,22 YTL

Hisse adedi 1.500 milyon

Piyasa degeri 2.859 milyon ABD dolari
IMKB islem sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 4,76 YTL

Hisse adedi 618,5 milyon

Piyasa degeri 2.527 milyon ABD
dolar

IMKB islem sembolii DYHOL

Hiirriyet Gazeticilik A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 3,62 YTL

Hisse adedi 421 milyon

Piyasa Degeri 1.309 milyon ABD
dolar

IMKB islem sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 3,28 YTL

Hisse adedi 100 milyon

Piyasa Degeri 282 milyon ABD
dolar

IMKB islem sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 3,08 YTL

Hisse adedi 18,3 milyon

Piyasa Degeri 48 milyon ABD dolari
IMKB islem sembolii DOBUR

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 2,09 YTL

Hisse adedi 36,1 milyon

Piyasa degeri 65 milyon ABD dolar
IMKB islem sembolii MIPA

Petrol Ofisi A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat 6,05 YTL

Hisse adedi 492 milyon

Piyasa degeri 2.555 milyon ABD
dolari

IMKB islem sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parca ve
imalat A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 3,14 YTL

Hisse adedi 10 milyon

Piyasa degeri 27 milyon ABD dolari
IMKB islem sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 7,20 YTL

Hisse adedi 7,5 milyon

Piyasa degeri 46 milyon ABD dolar
IMKB islem sembolii CELHA

Ray Sigorta A.S.

31 Aralik 2007 tarihindeki hisse
fiyat1 5,00 YTL

Hisse adedi 65 milyon

Piyasa degeri 279 milyon ABD
dolarn

IMKB islem sembolii RAYSG

Dogan Sirketler
Grubu’nun tarihsel
gelisiminde biraktigi
izler, geleceginin
teminatidir.

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.
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Icra Kurulu

Aydin DOGAN
icra Kurulu Baskani

Hanzade DOGAN imre BARMANBEK
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

Dogan Holding 2007 yilinda stratejik sektorlerde bolgesel oyuncu
olma iradesi dogrultusunda yatirnmlarini derinlestirmistir.

Dr. Vural AKISIK Dr. R. Nebil ILSEVEN
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
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Yoénetim Degerlendirmesi ve Analizi

Dogan Holding 2007 yilinda “portfdy
yonetimine” odaklanmayi surdirmuis
ve hissedarlarina deger yaratacak
“birlesme ve satinalma” islemlerinin
yani sira gerek mevcut faaliyet alan-
larinda gerekse yeni yatinmlar icgin
hedefledigi sektorlerde stratejik or-
takliklar kurmaya devam etmistir.

Bu konuda 2007 yilinda gerceklesen
onemli islemler asagidaki gibidir:

e Rusya ve Dogu Avrupa’nin basili
ve online seri ilan alanindaki lider
kurulusu Trader Media East (TME)
hisselerinin % 67,3’U bagl ortaklik-
lardan Hurriyet Gazetecilik ve Mat-
baacilik A.S. tarafindan 337 milyon
Dolar bedelle satin alinmistir.

e Konut finansmani alaninda faaliyet
gosterecek DD Gayrimenkul Gelis-
tirme ve Pazarlama A.S.’de Deuts-
che Bank AG ile stratejik ortaklik
kurulmus, s6z konusu sirketin his-
selerinin % 49’u Deutsche Bank
AG’ye devir edilmistir.

e Ray Sigorta A.S.’nin hisselerinin
% 58,2’si 81,5 milyon Dolar bedelle
TBIH Financial Services Group
N.V.’ye (TBIH) devredilmigtir. Devir
sonrasi Dogan Holding’in Ray Si-
gorta A.S.’de % 20 oraninda hisse-
si korunmustur.

e Dogan TV Holding A.S. hisseleri-
nin % 25’i Almanya’nin énde gelen
medya kurulusu Axel Springer AG
Grubu’na 375 milyon Euro bedelle
satilarak bu is kolunda onemli bir
ortakhiga adim atilimigtir.

e Dogan Gazetecilk A.S.’de
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gerceklestirilen sermaye artirmi ile
Deutsche Bank AG 88 milyon Dolar
Odeyerek sirketin % 22 oraninda
hissedari haline gelmistir.

e Kanal D Romanya’da, Roman-
ya'da yazill basin alaninin lider kuru-
lusu Isvicreli Ringier Grubu’nun % 25
oraninda hissedarligi saglanmistir.

Yukaridaki islemlerden TME’nin satin
allnmasi Grubun faaliyet gelirleri ve
karliigi Uzerinde 2007 yilinin 2. yarisin-
dan itibaren olumlu etkide bulunmaya
baslamis; bunun yaninda hisse satis-
lartislemleri sonucu 2007 yilt gelir tab-
losunda toplam 694 milyon YTL bagli
ortaklik satis kari olusmustur.

Yeni girisimler

Dogan Grubu’nun medya alaninda-
ki faaliyetleri bagl ortakhgr Dogan
Yayin Holding A.S. (DYH) altinda
toplanmistir. Dogan Grubu 2007 yi-
inda medya alaninda Turkiye'deki
lider ve édncl konumunu korurken,
TME’nin satin alnmasinin yani sira
Romanya’da yerel bir televizyon ka-
nall olan Kanal D Romanya’nin yayi-
na baslamasi ile bolgesel blylme
stratejisinde énemli bir ilerleme sag-
lamigtir. TME’nin yil icinde satin alin-
mas! nedeniyle 2007 yil faaliyet so-
nuclarinin ancak Nisan ayindan iti-
baren kismen konsolide edilmesine
karsin DYH’nin satis gelirlerinin Tur-
kiye disindan elde edilen kismi 2007
yllinda % 15’e yukselmistir.

Medya iskolunda telekom, internet,
medya, eglence alanlarinda ve elek-
tronik 6deme hizmetlerinde nihai kul-
laniclya ulasarak “hayati kolaylastir-
may!” hedefleyen Smile Holding

Nisan 2007’de faaliyete gecmis ve yil-
sonunda 1000’e yakin satis noktasi-
na ulasmistir. Ayrica 2006’da baglati-
lan dijital yayin platformu D-Smart’in
2007’de gerceklestirilen tanitim faali-
yetleri ile satilan “smartkart” sayisi yil-
sonunda 500 bin adedi asmistir. Yine
2007’de Dogan Gazetecilik A.S. Ke-
mer Yayincilk ve Gazetecilik A.S. ile
Bagimsiz  Gazeteciler  Yayincilik
A.S.’nin hisselerini satin almak Uzere
girisimde bulunmus, 2008’in 1. ¢ey-
reginde Rekabet Kurulu hisse devir
islemlerine sarth onay vermistir.

Dogan Grubu enerji iskolundaki fa-
aliyetlerini iki ayri alt grupta takip et-
mektedir; petrol ve gaz sektorl ve
elektrik sektord.

Petrol ve gaz alaninda Dogan Gru-
bu'nun hedefi Uretimden dagitima
tam entegre bir is modeli yaratmak-
tir. Bu is alanindaki stratejik ortag
olan Orta Avrupa’nin 6nde gelen
petrol ve gaz sirketi OMV Aktienge-
sellschaft (OMV) ile birlikte yénetilen
Petrol Ofisi AS (Petrol Ofisi) akarya-
kit dagitim ve madeni yag sektérin-
de TUrkiye’deki pazar lideri konumu-
nu 2007 yilinda da korumustur.

Bolgesel blyUme stratejisi dogrul-
tusunda Petrol Ofisi 2007 yilinda
GuUrcistan’da akaryakit dagitim is-
tasyonlari kurma karari almis ve ha-
vaalanlarinda ucaklara Jet A1 yakiti
temini faaliyetine baglamistir.

Petrol ve gaz Uretimi alaninda yeni is
gelistirme olanaklari Uzerinde calis-
malar surerken, Petrol Ofisi’'nin Cey-
han’da yilik 10 milyon ton kapasite-
li bir rafineri kurmak icin Eneriji

Piyasasi Duzenleme Kurulu’'na
(EPDK) yapmis oldugu basvuru
2007 yiinda yakindan takip ediimeye
devam edilmis ve bu yatirnma iliskin
fizibilite calismalari son asamasina
getirilmistir.

Elektrik sektérinde Dogan Gru-
bu’nun hedefi stratejik ortaklari ile bir-
likte hem Uretim hem de dagitimda
Turkiye pazarinda 6nemli bir oyuncu
olmaktir. Bu dogrultuda 2007 wyili
baslarinda Tiirkiye Basbakanlik Ozel-
lestirme idaresi (OIB) tarafindan ihale-
ye acllan ancak daha sonra ertelenen
ilk G¢ elektrik dagitim bdlgesinin
(Baskent, Sakarya ve Istanbul Ana-
dolu Yakasl) dzellestirme ihaleleri igin
stratejik ortaklari ile birlikte 6n yeterli-
lik almistr. 2007 yilinda, Turkiye’de
elektrik dagitim bolgelerinin 6zellestir-
mesine iliskin stre¢ yakindan takip
edilirken, elektrik Uretim alaninda li-
sans sahibi sirketlere istirak edilerek
bu alandaki yatinmlara baslanmis ve
iki hidroelektrik Uretim projesine or-
taklik saglanmistir:

e Sinop ili Duragan mevkiinde Kizi-
lirmak nehri Gzerinde 510 MW ka-
pasiteli bir hidroelektrik santrali kur-
ma ve 49 yil isletme lisansina sahip
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret
Limited Sirketi’'ne (Boyabat) % 33
oraninda istirak edilmistir. Boyabat
Elektrik Santral’'nin 2012 yilinda fa-
aliyete gecmesi dngoértlmektedir.

e Giresun ili Dogankent mevkiinde
Harsit nehri Gzerinde 93 MW kapasi-
teli bir hidroelektrik santrall kurma ve
49 yil sUre ile isletme lisansina sahip
Aslancik Elektrik Uretimi ve Ticaret
Limited Sirketi'ne (Aslancik) % 25

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. $.
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Yoénetim Degerlendirmesi ve Analizi

oraninda istirak edilmistir. Aslancik
Elektrik Santrali’nin 2012 yiinda fa-
aliyete gegcmesi dngorilmektedir.

Stratejik is alanlarindan biri olarak
belirlenen gayrimenkule dayall proje
gelistirme ve ylrUtme alaninda bagli
ortakliklar 2006 yili sonlar ve 2007
ylinda Turkiye’de “Taksit Center”,
“Automall” ve “Milpark” projelerini
gelistirmis ve uygulamaya asamasi-
na getirmistir. Grup ayni dénemde
yurtdisindaki yatirnm olanaklarini da
yakindan takip etmistir. 2007 yilinda
Dogan Holding Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu bdlgesinde gay-
rimenkul projelerine yatinm yapmak
amacilyla 300 milyon Dolar sermaye
ile kurulan Marbleton Property
Fund’a (Fon) Fon Yatinm Danisma
Kurulu’nda da bir Uyelik alarak % 10
oraninda katiimci olmus, 2008 vyil
baslarinda ise bdlgede kurdugu bir
bagl ortakligi ile Romanya’da 55 bin
m2 blyudkltiginde ve Uzerinde gok
amagli bir proje gelistirilecek olan bir
gayrimenkull satin alarak dogrudan
yatinmlarini strdUrmustur.

Finansal durum

31 Aralik 2007 itibariyle Dogan Hol-
ding ddnen varliklar toplami 4,6 mil-
yar YTL'ye, duran varliklar toplami
4,5 milyar YTL'ye ulasirken, toplam
varliklari bir énceki yil sonuna goére
% 15 artigla 7,9 milyar YTL'den 9,1
milyar YTL’ye yUkselmistir. Bu artis
blyUk oranda yukarida deginilen sa-
tin almalar ve yatinmlar sonucunda
maddi ve gayri maddi duran varliklar
ile serefiye tutarlarinda gerceklesen
artislardan kaynaklanmaktadir.

Aktif toplaminda blyUme saglanirken
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mali yapinin saglamhgi korunmus, 1
Aralik 2007 itibar ile toplam yukum-
IGlUkler bir dnceki yiIl sonuna gore %
10 artigla 4,1 milyar YTL olarak ger-
ceklesirken, toplam yukUmltltklerin
aktif toplamina orani 31 Aralk
2006’da % 47 iken 31 Aralik 2007
itibart ile % 45’e inmistir. Ote yandan
Dogan Holding’in likidite pozisyonu
daha da gelistiriimis ve kisa vade-
i varliklar toplaminin kisa vadeli yU-
kUmlulUkler toplamina orani (cari
oran) 31 Arallk 2006 tarihindeki 2,4
degerinden 31 Aralk 2007 itibari ile
2,7’ye; stoklar disinda ddnen varlik-
lar toplaminin kisa vadeli yUkdmlU-
lUklere orani (likidite orani) ise
2,1’den 2,4’e yukselmigtir.

Yil igcindeki sirket satin alimlari sonu-
cu ana ortaklik digi paylar toplamin-
da da 6nemli bir artis olmus ve bu
tutar 31 Arallk 2006’da 779 milyon
YTL iken 31 Arallk 2007 sonunda
1,2 milyar YTL'ye yUkselmistir. 31
Arallk 2007 itibar ile 6zsermaye
toplami 3,8 milyar YTL'ye yUksel-
mis, sonug olarak ana ortaklk digl
paylar ve dzsermaye toplami 5 mil-
yar YTL'ye ulasmistir. Toplam yu-
kUmlulUklerin ana ortaklik disi paylar
ve Ozsermaye toplamina orani da
2006 yili sonunda 0,89’dan 2007
yill sonunda 0,83’e indirilmigtir.

YUkUmlUldkler icinde kisa vadeli fi-
nansal borglar 267,7 milyon YTL'den
324,1 YTL'ye, uzun vadeli finansal
borclar ise 1.205 milyon YTL’den
1.356 milyon YTL’ye yUkselmistir. Fi-
nansal borglardaki artis temel olarak
satin alma ve yatinmlarla ilgilidir.

2007 yilr icinde nakit ve nakit benzeri

degerlerinde net 270 milyon YTL
artis saglanarak, yilsonu itibari ile
konsolide hazir degerler ve menkul
kiymetler toplamini 2,4 milyar
YTL’ye cikarlmistir. 31 Aralik 2007
itibariyle hazir de@erler ve menkul
kiymetler toplamindan kisa ve uzun
vadeli banka borg¢lar dusulerek he-
saplanan net nakit tutarn konsolide
bilangoya goére 685 milyon YTL
olurken, kendi kurum bilangcosunda
panka borcu bulunmayan Dogan
Holding’in net nakit tutar ise 1,4
milyar YTL’dir. Dogan Holding’in
guclu likidite ve dengeli sermaye ya-
pisi, global finansal piyasalardaki
2008 yili baslarindan itibaren derin-
lesmeye baslayan belirsizlik ortami-
na karsin Grup’un hedefledigi sur-
durdlebilir bUyUme stratejisinin en
onemli glivencelerinden birisidir.

Finansal sonuclar

2007 yilinda toplam 10,3 milyar YTL
olarak gerceklesen satis gelirleri
toplaminin % 25,5’i medya yatirnm-
larindan, % 69,5 enerji yatinmlarin-
dan ve % 5’i de diger yatinmlarin-
dan saglanmistir. Toplam satis ge-
lirlerinin  sektdr bazinda dagiimi
2006 ve 2007 yillarinda asagidaki
gibi gergeklesmigtir.

(Milyar YTL) 2007 2006
Medya 2,6 2,1
Enerji 7,2 9,3
Diger 0,5 0,6
Toplam 10,3 12,0

Medya sektorinde satis gelirlerinin
% 27 artigla 2.075 milyon YTL’den
2.632 milyon YTL'ye c¢lkmasinda
TME’nin satin alinmasi nedeni ile or-
taya cikan buUylUmenin yani sira

mevcut Grup sirketlerinin sagladigi
artis da etkili olmustur. 2007 yil
Medya sektoru satis gelirlerinin 281
milyon YTL’si TME’nin konsolide
edilen gelirlerinden olusmaktadir.

Enerji sektdrinde, Petrol Ofisi 2006
ylinda OMV’ye hisse satisinin ger-
ceklestigi Mayis ayina kadar tam
konsolidasyona tabi tutularak gelir
tablosu kalemlerinin tamami Dogan
Holding mali tablolarina dahil edilir-
ken, bu tarihnten sonra oransal kon-
solidasyon yontemi kullanilarak gelir
tablosu kalemleri Dogan Holding’in
Petrol Ofisi'nde sahip oldugu hisse
oraninda konsolide mali tablolara da-
hil edilmistir. Petrol Ofisi’'nin gelir tab-
losu kalemleri 2007 yilinin tamami igin
ise Dogan Holding’in sahip oldugu
hisse orani olan % 53,5 oraninda
konsolide mali tablolara dahil edilmis-
tir. Petrol Ofisi’'nin konsolidasyon
yontemi farkliigindan kaynaklanan bu
etkiyi elimine etmek amaci ile 2006
yilinin tamaminda Petrol Ofisi (2007
ylinda oldugu gibi) % 53,5 oraninda
konsolide edilse idi, 2006 yili ener-
ji bOIUMU toplam satis gelirleri 7,3
milyar YTL olacak, toplam satis gelir-
leri ise 10 milyar YTL olacaktl.

Hisseleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem goéren Petrol Ofi-
si'nin aciklanan mali tablolarina gére
2006 yilinda 13,7 milyar YTL olan sa-
tis gelirleri 2007 yilinda 13,4 milyar
YTL olarak gerceklesmistir. Urlin sa-
tis fiyatlar Uzerinde dinya petrol fi-
yatlari ile YTL/ABD Dolan kurundaki
degisimlerin blyuk o6lctde belirleyici
oldugu bir sektérde faaliyet gdsteren
Petrol Ofisi'nin YTL bazli satis gelirle-
rindeki yillik degisimde artan petrol
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

fiyatlannin yani sira YTL’nin Dolar’a
karsi deQer kazanmasi da etkili ol-
mustur. 31 Aralik tarihlerinde gecer-
li TCMB doviz alis kurlari ile gevrildi-
ginde Petrol Ofisi’nin 2007 yili satis
gelirleri ABD Dolar bazinda 2006 yi-
lina kiyasla % 18 artis géstermistir.

Diger basligl altinda toplanan sek-
térlerin raporlanan satig gelirlerin-
de gb6zlemlenen dusmenin en
dnemli nedeni ise, 2006 yilinin ta-
maminda tam konsolidasyona tabi
tutulan Ray Sigorta’'nin satis gelir-
lerinin 2007 yilinin Haziran ayina
kadar yine tam konsolide edilmesi-
ne karsin, bu tarinten sonra Dogan
Holding’'in hisse orani % 20’'ye
dustigunden bu sirketin satis ge-
lirlerinin  konsolide mali tablolara
dahil edilmemesidir. Bu konsoli-
dasyon yontemi degisikligi satis
gelirlerinin 2006 yili ile karsilastiril-
diginda 149 milyon YTL daha

dusUk raporlanmasli sonucunu
dogurmustur.

Dogan Holding 2007 yilinda saglik-
[I blylmesini surdUrirken, 6zellikle
konsolide tutarlar icinde medya sek-
t6érindn agirhiginin artmasi ile birlikte,
karliliginda da gelisme gdstermis ve
2006 yilinda % 9,4 olan brit esas fa-
aliyet kar marji 2007 yiinda % 11’e,
benzer sekilde 2006 yilinda % 5 olan
(bagl ortaklik satis karlari harig) Faiz
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) marji % 5,4’e yikselmistir.

Portféy yonetimi faaliyetlerine odak-
lanmanin bir sonucu olarak 2006 yi-
inda Petrol Ofisi hisselerinin %
34’Untn OMV’ye (762 milyon YTL),
DYH’de sermaye artigl ile gikartilan
yeni hisselerinin ise ¢esitli yurtdigl
yatinmcilara satiimasi (140 milyon
YTL) sonucu toplam 902 milyon YTL
olarak gerceklesen bagl ortaklik

Ozet Mali Sonuglar (milyon YTL)
2007 2006 Degisim
Net Satig Gelirleri 10.310 11.984 -14 %
Brit Esas Faaliyet Kari 1.135 1.119 1%
Ana Ortaklik Disi Paylar
ve Vergi Oncesi Kar 821 938 -12 %
Aktif Toplami 9.069 7.885 15 % baz puan
Ozsermaye Toplami 3.758 3.390 1 %
Brit Esas Faaliyet Kar Mariji 11,0 % 9,3 % 1,7 baz puan
Ana Ortaklik Digi Paylar
ve Vergi Oncesi Kar Marji 8,0 % 7,8 % 0,1 puan
Cari Oran 2,7 2,4 0,4 puan
Likidite Orani 2,4 2,1 0,3
Toplam Ylkidmlaltkler/
Toplam Aktifler 45 % 47 % -1,9 baz puan
Toplam Yukidmlaltkler/
Ozsermaye ve
Ana Ortaklik DigI Paylar 0,8 0,9 -0,1 puan
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satis karlari 2007 yiinda Dogan TV
(601 milyon YTL) ve Ray Sigorta (94
milyon YTL) hisselerinin satigi sonu-
cu 695 milyon YTL olmustur. Bagli
ortaklik satis karlarinda 2006 yil ile
karsilastinldiginda gorudlen bu farkin
yani sira 2007 yilinda konsolide ma-
li tablolara toplam 239 milyon YTL
tutarinda Petrol Ofisi’ne iliskin vergi
uzlasmasl 6demesi gideri (diger fa-
aliyetlerden gider ve zararlar igine
dahil edilerek) yansimistir. Ancak yi-
ne de bu iki 6nemli hususa karsin
2006 yilinda 938 milyon YTL olan
faaliyet kari 2007 yiinda 821 milyon
YTL, 2006 yilinda % 7,8 olan faali-
yet karinin net satislara orani ise
2007 yiinda % 8 olarak gercekles-
mistir.

Bagl ortaklik satis karlarindaki fark-
lilk ve vergi uzlasmasi édemesi gi-
derinin 6nemli etkisine karsin faali-
yet kar marjinda gdzlenen artisin en
onemli nedeni, Grup genelinde et-
kin nakit ve bor¢ yénetiminin bir so-
nucu olarak, 2006 yilinda 159 mil-
yon YTL olan net finansman giderle-
rinin 2007 yilinda 251 milyon YTL
net gelire ddnmesidir.

Dogan Holding 2007 yilini sonug ola-
rak 395 milyon YTL net dénem kari
ile tamamlamistir. Bagl ortaklik satis
karlarinin net dénem kar Gzerindeki
pozitif etkisi 2006 yilinda 902 milyon
YTL iken, ana ortaklk disi paylar ve
vergi karsiigi etkisi nedeni ile bag-
I ortaklik satis karlarinin 2007 yilinda
net donem kar Uzerindeki etkisi ise
439 milyon YTL olmustur.

Konsolide mali tablolarimizda yer
alan 395.244.215 YTL tutarindaki

konsolide net ddnem karindan; kar
dagitimina konu Yénetim Kurulu ka-
rarinin alindigr 28 Nisan 2008 tarihi
itibariyle genel kurullarini henutz
yapmamis veya genel kurullarinda
kar dagitmama karar almis istirak,
bagll ortaklk ve musterek ydnetime
tabi tesebbulslerin konsolide mali
tablolarimiza intikal eden toplam
566.410.292YTL tutarindaki net
dénem Kkarlarinin indiriimesinden
sonra bulunan tutara 1.022.439YTL
tutarindaki bagislarin  eklenmesi
sonrasinda UFRS sonuclarina gére
dagitilabilir kar tutari olusmamasi
nedeniyle, ortaklarimiza herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasl hususu-
nun olagan genel kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Dogan Holding 2008’de, 2007 yilin-
da ortaya koyulan stratejik sektér-
lerde bolgesel oyuncu olma iradesi-
ni dogrultusunda blytmede Turki-
ye’nin énudne gecerek mevcut yati-
rimlarini derinlestirmeyi ve bu yati-
rimlarla sinerji yaratabilecek yeni ya-
tinm alanlarina yonelmeyi planla-
maktadir. TUrkiye’de gerceklestirile-
cek Ozellestirmeler yakindan takip
edilirken, Turkiye ve yakin cograf-
yasindaki diger Ulkelerde gelisen
alanlara yonelik calismalar da sur-
durtlecek ve Dogan Holding cali-
sanlari, is ortaklar, hissedarlar ve
Turkiye igin deger yaratan 6ncu ko-
numunu surdurecektir.
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Holding Yapilanmasi

Isil DOGAN Ahmet CAGLAR
Turizm Grubu Bagkani Sanayi Grubu Baskani

Ahmet i. KARACAHISARLI Yahya UZDIYEN
Mali isler ve Finans Grubu Baskani Strateji Grubu Bagkani

Basarinin temel kurali iyi bir ekip ¢calismasi ve ekipler arasi sinerjidir.
Dogan Holding’in farkl sektorlerde kaydettigi basarinin arkasinda
sirketleri ve giicli holding yapilanmasi bulunmaktadir.

Reha MUSTECAPLIOGLU Ates AMIKLIOGLU
Denetim Grubu Bagkani Ankara Koordinatoru
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YATIRIMLAR

Enerji

Medya

Sanayi

Dogan Holding, enerji alaninda
bolgesel gl¢ olma yolunda
ilerliyor. Yatinmlari ile kendisini
gelecege, Turkiye'yi de
uluslararasi enerji platformuna
tasimay! hedefliyor.

e Petrol Ofisi

¢ Elektrik Ortak Girisim
Sirketleri

Ticaret

Dogan Holding’in medya
yatinmlarindaki hedefi liderligini

surdurmek ve klresel pazarlarda

rekabet etmektir. Medyadaki
anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli

haberciliktir.

e Dogan Yayin Holding

Finansal Hizmetler

Dogan Holding’in sanayi
yatirnmlari icin 2008 yili, dnemli
yatinm ve satis blyldmesi
hedeflerinin gerceklestirilecegi
bir yil olacaktir.

e Celik Halat
e Ditas
e Dogan Organik Uriinler

Turizm

Ticaret Grubu Dogan Holding’in
piyasada yarattigi guvenilirlikten
guc alarak, 2008 planlarin
2007’°de temelleri atilan projeleri
tamamlamak Uzerine

kurmaktadlir.

e Dogan Otomobilcilik
e Milpa
¢ Hirriyet Pazarlama

Dogan Holding finansal
hizmetler alanindaki gtictnu
uluslararasi finans kuruluslariyla
birlestirerek musterilerine deger

yaratmaya devam etmektedir.

¢ Ray Sigorta
e DD Konut Finansmani
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Dogan Holding’in turizm
alanindaki stratejisi sektorin
dinamizmine ayni hizda cevap
vermek ve surekli yenilenmektir.
Musteri memnuniyetini
surdurulebilir kilmaktir.

¢ Milta



ENER JI e Petrol Ofisi

e Elektrik Ortak Girisim
Sirketleri

s .qsq.l.'-fi 2 a0
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Enerji - Petrol Ofisi / Elektrik Ortak Girsim Sirketleri

LN B & B .0 BB

2007

2006

Ortaklik Yapisi

% 52,73 Dogan Holding

% 34,00 OMV
Aktiengeselschaft

% 13,27 Halka Acik Kisim

% 52,73 Dogan Holding

% 34,00 OMV
Aktiengeselschaft

% 13,27 Halka Acik Kisim

Toplam Aktifler

5.786 Milyon YTL

6.029 Milyon YTL

Ozsermaye

2.646 Milyon YTL

2.342 Milyon YTL

Toplam Satislar

13.414 Milyon YTL

13.700 Milyon YTL

Net Kar

311 Milyon YTL

230 Milyon YTL

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. $.

Enerji  sektdrindeki  yatirimlar,
Dogan Holding’in stratejik odaginda
yer almaktadir. Tum faaliyetlerinde
proaktif davranmayi, deger katmayi
ve fark yaratmayi ilke edinen Dogan
Holding, enerji alanina akaryakit ve
gaz dagitm sirketi Petrol Ofisi
A.S.’nin % 51 hissesini 2000 yilinda
satin alarak girmigtir.

Stratejik is kollari

Dogan Holding enerji konusunda iki
alana odaklanma karari almistir:
Petrol ve gaz, elektrik dagitim ve
dretim. Dogan Holding petrol ve
gaz alaninda gésterdigi dagitim ve
Uretim faaliyetlerini Petrol Ofisi ¢atisi
altinda ortagi OMV ile birlikte yonet-
mektedir. Petrol Ofisi bdlgesel giic
olma hedefinin bir parcasi olarak
2007 yiinda Gurcistan’da akaryakit
dagitim faaliyetlerine baslamis,
uluslararasi petrol ve gaz alanindaki
yatinm firsatlarini degerlendirme ca-
lismalarini yarttmustar. Dogan Hol-
ding, 2006 yilinda elektrik dagitim
Ozellestirme ihalelerine katilma ca-
lismalarini sUrdirmus ancak 2007
yilinin basinda ertelenen 6zellestir-
meler nedeniyle elektrik Uretim ala-
ninda faaliyetlerine &ncelik vererek
bu alanda; 120 MW Uretim kapasi-
teli Aslancik hidroelektrik santralinin
Uretim lisansini alan sirkete % 25
oraninda; 510 MW Uretim kapasite-
li Boyabat hidroelektrik santralinin
dretim lisansini alan sirkete % 33
oraninda ortak olmustur.

Bolgesel giic olma hedefi

Her iki alanda da konusunu bilen
stratejik ortaklarla hareket eden Do-
gan Holding, enerji alaninda bolge-
sel gu¢ olma hedefine ilerlerken,

enerji ile kendisini gelecege,
Turkiye'yi de uluslararasi platforma
tasimayl hedeflemektedir.

Petrol Ofisi

Turkiye’'nin akaryakit sektoriinde
lider kurulusu Petrol Ofisi A.S. (PO-
AS) 1941 yilinda kurulmus ve 1983
yllinda anonim sirket yapisina ka-
vusmustur. Petrol Ofisi’'nin faaliyet
konusunu vyurtici ve yurtdisindan
akaryakit temin etmek ve satmak,
dagitimini tanzim etmek, depola-
mak, rafineri yan UrUnlerini satmak,
her tlrl0 madeni yagd ve gres ile
bunlarin yan Urlnlerini Uretmek,
harmanlamak, Uretim ve harmanla-
ma igin gerekli tesisleri kurmak, top-
tan ve perakende satisini, ithalini ve
ihracini yapmak olusturmaktadir.

Enerji képriisi Tiirkiye ve POAS
Turkiye’deki petrol Urtnleri talebiyle
Uretimi arasindaki mevcut agigin énu-
mUzdeki yillarda artarak devam etme-
si beklenmektedir. Bir akaryakit dagi-
ticisindan ¢ok bir enerii sirketi ve bdl-
gesel bir gic olmayi hedefleyen Pet-
rol Ofisi, 2007 yiinda rafingj ile petrol
arama ve ¢lkarma alanlarinda da faali-
yet gbstermek Uzere calismalarina hiz
vermistir. 2007°de, Ceyhan’da yapil-
masl planlanan yillik 10 milyon ton ka-
pasiteli rafineri yatinmiyla ilgili &n lisans
Enerji Piyasasi Duzenleme Kuru-
lu’'ndan alnmig; arama ve c¢ikarma
konusunda da Sirket hissedarr OMV
ile birlikte iran’da bir ihaleye katilim
saglanmistir.

Petrol Ofisi, sektordeki degisik
musteri segmentlerini ve ihtiyaclarini
algllayarak bunlar hizla karsilamak
Uzere vyatirmlari dogru kanallara

yonlendirip Urln ve hizmetlerinde
fark yaratmaktadir. Son yillarda di-
zel motorlarin ortama saldigl gazla-
rn sera etkisi yaratmasinin éndne
gecilmesi dizel motor Ureticilerinin
en blUyUk sorunlarindan birisi haline
gelmistir. Avrupa Birligi’nin kararina
goére 1 Ocak 2009’da Euro V stan-
dartlari Avrupa’da devreye girecek-
tir. Bu konuda yenilikgi anlayisiyla
faaliyete gecen Petrol Ofisi, kullani-
mi 2009’da zorunlu hale gelecek
ultra  disuk kUkdrtlh  motorin
“V/Max EuroDizel 10” GrGndnt Tar-
kiye pazarina Aralik 2007’de Avrupa
ile es zamanl olarak sunmustur.

Uretim giicii ve miisteri portfoyii
Petrol Ofisi, Derince Fabrikas’’nda
110.000 ton (10.000 ton gres dahil),
Aliaga’da ise 60.000 ton olmak Uze-
re toplam 170.000 ton yillk madeni
yag Uretim kapasitesine sahiptir.
Petrol Ofisi bugln genel mudurlik,
yedi bdlge mudurligu, 3300 akarya-
kit ve 1498 oto-LPG istasyonu, 10
akaryakit terminali, 2 LPG terminali,
34 havalimani ikmal Unitesi, 2 made-
ni yag fabrikasl, 1 rafineri irtibat mu-
dirligt ve genis pazarlama agiyla
faaliyetlerini sdrdUrmektedir. Sirket,
2007 ylinda otomasyonlu istasyon
sayisini 1100’e clkarmis; satis 6nce-
si ve sonrasl hizmetleri ile musterile-
rinin ilk tercihi olmaya devam etmis;
izmit Derince’de bdlgedeki en buyiik
teknoloji merkezini agarak musterile-
rine daha Kaliteli ve yUksek perfor-
mans saglayan Urlnler sunmak Uze-
re yurOttigu calismalarina ivme ka-
zandirmistir.

Pazar liderligi
Satis hacmi, pazar payi, yaygin
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Dogan Holding, enerji
alaninda boélgesel gic
olma yolunda ilerliyor.
Yatirnmlari ile kendisini
gelecege, Turkiye’yi de
uluslararasi enerji
platformuna tasimayi
hedefliyor.
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istasyon agi, musteri sayisi, toplam
ciro ve net kar gibi kriterlere gore
Petrol Ofisi, Tlrkiye’'nin en blyUk
akaryakit dagitim sirketidir. Sirket
2007 yil sonu itibariyle motorinde %
30, benzinde % 24, oto-LPG’de %
20, siyah UrUnlerde % 60, jet yakitla-
rnda ise % 71 pazar paylyla sekto-
rinde lider konumda yer almaktadir.
Petrol Ofisi, Adana’nin Yumurtalik il-
cesi’nde 10 milyon ton/yll ham pet-
rol isleme kapasiteli bir rafineri kur-
mak icin Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurulu’na lisans basvurusunda bu-
lunmus ve bu konudaki degerlendir-
menin son asamasina gelinmistir.
Kurulacak rafineri ile ilgili olarak yu-
rutllen konsept ve fizibilite galisma-
lari ise Kasim 2007 sonu itibariyle
tamamlanmistir.

Bdlgesel glc olmayi hedefleyen Pet-
rol Ofisi, 2007 vilinda Glrcistan’da
akaryakit dagitim faaliyetlerine basla-
ma karari almig; 2007 yilinda havaci-
ik yakitlan ile GUrcistan piyasasina
girmistir. Sirket, 2008’de acacag is-
tasyonlar ile Gurcistan’daki yatinmia-
rnna devam edecektir. 2008 yilinda
pazar liderligini sirdirmek hedefinde
olan Petrol Ofisi, akaryakit pazarlama
alaninda musteri memnuniyeti ve sa-
dakatini artirma amacl projeler gelis-
tirmeye devam edecektir. Yeni istas-
yon yatirnmlarini 6zellikle ntfus yogun
sehirlerde yogunlastiracak; Urtn fark-
llastirma ve otomasyon altyapisi yati-
rimlari konusundaki planlarini hayata
gecirecek, Ceyhan’da kurulmasi
planlanan rafineriyle ilgili calismalarini
2008 vyl icerisinde yogunlastiracaktir.

Turkiye’nin en degerli 3. markasi
Petrol Ofisi 2006 vyilinda, Capital

dergisinin  BrandFinance ile birlikte
gerceklestirdigi arastrmada, 1.435
milyon dolarlik ticari marka degeri ile
Turkiye’de faaliyet gosteren halka
aclk sirketler arasinda en degerli 3.
marka, akaryakit ve petrol sektori-
nun de en degerli markasi secilmistir.

Elektrik Dagitim ve Uretim
Turkiye, elektrik sektorinde son yil-
larda talebin altinda gerceklesen ya-
tinmlar nedeniyle bir arz guvenligi si-
kintisi yasamaktadir. Bu sikinti elek-
trik fiyatlarinda artis beklentisini or-
taya cikarmakta; bu beklenti &zel
sektdrl elektrik Uretebilmek ama-
clyla her turlt kaynagi degerlendire-
rek ciddi yatinmlar yapmaya yonelt-
mektedir. Dogan Holding, Turkiye
icin buyuk dnem teskil eden elektrik
alanini temel yatinm konularindan
biri olarak belirlemis ve bu dogrultu-
da 2007 yilinda elektrik alaninda
onemli bir oyuncu olmak hedefi ile
calismalarina devam etmistir.
2007’de elektrik Uretim alaninda
hidroelektrik santral projeleri, yerli
linyit sahalarinin elektrik Uretim
amaclyla degerlendiriimesi projeleri,
ithal kémuar yakith termik santral
projeleri, yeni ve ikinci el dogalgaz
santral projeleri, rizgar elektrik san-
trali projeleri ve Uretilen elektrigin ti-
caretinin  yapilabilmesine ydnelik
projeler degerlendirilmistir.

Stratejik ortakliklar gerceklestirildi
Elektrik Uretim ve dagitim projelerini
degerlendirmek Uzere gesitli konsor-
siyum yapllari igerisinde yer alan Do-
gan Grubu, Uretim lisansi alan Boya-
bat Elektrik Uretim ve Ticaret Limi-
ted Sirketi’nde Unit ve Dogus grup-
laryla, Uretim lisansi icin uygunluk

karar alan Aslancik Elektrik Uretim
ve Ticaret Limited Sirketi'nde Unit,
Dogus ve Anadolu gruplaryla esit
hissedar konumunda yer almakta-
dir. Boyabat Baraj ve HES Projesi
icin 2007 yilinda hidroelektrik Uretim
lisansi alan Boyabat Elektrik Uretim
ve Ticaret Limited Sirketi'ne Dogan
Grubu toplam % 33 oranda pay ile
ortak olmustur. 510 MW kurulu gu-
ce sahip olacak hidroelektrik santral
ile yilik ortalama 1 milyar 468 mil-
yon kWh elektrik Uretilmesi 6ngordl-
mektedir. Dogan Grubu, Aslancik
Baraji ve HES Projesi icin 2007 yilin-
da hidroelektrik Uretim lisansi igin
uygunluk karari alan Aslancik Elek-
trik Uretim ve Ticaret Limited Sirke-
ti'ne ise % 25 oraninda pay ile ortak
olmustur. 120 MW kurulu glce sa-
hip olacak hidroelektrik santral ile
yillik ortalama 418 milyon kWh elek-
trik Uretiimesi 6ngorulmektedir. Bo-
yabat ve Aslancik Baraj ve HES
projelerinin insa calismalarina 2008
yilinda baglanacaktir.

Elektrikte % 5 pazar pay!

Dogan Grubu, 2008’e donik yeni
proje yatinmlarinin yani sira Uretim-
de Ozellestirme ile satisa c¢ikacak
mevcut varliklar ve kdmur-linyit sa-
halarinin elektrik Uretimi amaciyla
degerlendiriimesine yonelik agilacak
ihalelere katiimayi planlamakta; di-
key entegrasyona yonelik olarak da-
gitim ozellestirmelerini 2008 yatirm
portféylnun bir parcasi olarak takip
etmektedir.

Dogan Grubu elektrik sektériinde
ortaklari ile birlikte yaptigr yatirnmlar-
la asgari % 5 pazar payina sahip ol-
may! hedeflemektedir.
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Ortaklik Yapisi % 63,02 Dogan Holding
% 2,30 Dogan Allesi
% 0,67 Aydin Dogan Vakfi

% 34,01 Halka Acik

% 63,02 Dogan Holding

% 2,30 Dogan Allesi

% 0,67 Aydin Dogan Vakfi
% 34,01 Halka Acik

Toplam Aktifler 4.064 Milyon YTL

2.494 Milyon YTL

Ozsermaye 1.373 Milyon YTL 792 Milyon YTL
Toplam Satiglar 2.641 Milyon YTL 2.110 Milyon YTL
Net Kar 617 Milyon YTL -23 Milyon YTL
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Dogan Holding yatinm portféydndn
stratejik odaklarindan birini ve gele-
neksel is kolunu temsil eden medya
yatinmlar, 1997 yilindan buglne
Dogan Yayin Holding A.S. (DYH)
gatisl altinda surdtrilmektedir.

Gazete, dergi, kitap, radyo ve tele-
vizyon vyayinciligl, yapimcilik, ba-
sim, dijital medya, dagitim, pera-
kende ve alternatif telekom alanla-
rinda faaliyet gosteren DYH, Turk
medyasinin éncu, yenilikci ve yon-
lendirici gucudur. Dogan Hol-
ding’in medya yatirmlarindaki he-
defi liderligini stirdirmek ve kuresel
pazarlarda rekabet etmektir. Med-
yadaki-anlayisi dogru, tarafsiz ve
kaliteli haberciliktir.

icerik iireticiler, servis saglayicilar
DYH calismalari, surekli genisleyen
ve cesitlilik kazanan faaliyetlerin ko-
ordinasyonu amaciyla; 2 ana bolim
altinda toplanmistir: icerik Ureticileri
ve servis saglayicilari. icerik Uretici-
ler gazeteler, dergiler, kitap yayinci-
lari, televizyon kanallari, radyo istas-
yonlari ve bir muzik sirketinden; ser-
vis saglayicilar ise dagitim, peraken-
decilik, prodUksiyon, kablolu tele-
vizyon, internet ve basim sirketleri-
nin yani sira bir faktoring sirketinden
olusmaktadir.

DYH catisi altinda faaliyet gosteren
pek cok sirket, kendi pazarinin lide-
ri konumundadir. Dogan Yayin Hol-
ding’in yani sira DYH'nin bagl or-
takliklar olan Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilk A.S., Dogan Gazetecilik
A.S. ve Dogan Burda Dergi Yayinci-
ik ve Pazarlama A.S. halka acik
sirketlerdir.

Medyada lider

Medyanin her alaninda liderligini
surdiren DYH, 2007’de karllik ve ci-
rosunu surddrdlebilir blylme hede-
fiyle uyumlu sekilde artirmistir.
DYH’nin  toplam reklam geliri,
2007’de sektdrdeki blylmenin Uze-
rinde bir artis gostermis; 2007 yilinda
reklam sektort YTL bazinda % 17
buydrken, DYH’nin toplam konsolide
net reklam geliri % 35 artarak 1.390
milyon YTL’ye ulasmistir. Toplam
reklam geliri icindeki DYH pazar payi
da 2007°de % 43.6’ya yukselmistir.

2007 atihmlar yih

DYH, temel stratejisine ve verimlilik
esasll odaklanma planlarina uyumiu
yapisal degisikliklerle 2007’de
onemli atiimlar gergeklestirmistir.

DYH’nin  televizyon  yayincilig
konusunda ana stratejisi Grubun bi-
rikimini Tudrkiye sinirlari disina tasi-
mak ve cokuluslu bir yayin grubu
olmaktir.

DYH bu amagla 12 potansiyel Ulke-
nin yerinde incelenip degerlendiril-
mesinden sonra uygulamaya Ro-
manya ile baslamis ve Mayis
2006’da, Romanya’'da % 100 Do-
gan Grubu sermayesiyle Dogan
Media International S.A. sirketini
kurmustur. Kisa sUrede ulusal yayin
lisansi alan ve Romanya’nin temel
yayin ortami olan kablo sisteminde
360’1 askin kablo sirketi ve 4 uydu
platformuyla sdzlesme imzalayan
Dogan Media International S.A.,
Kanal D adiyla 18 Subat 2007 tari-
hinde yayina ge¢cmistir. 24 saat bo-
yunca Romence yayin yapan Kanal
D Romanya, kisa slUrede Ulkedeki

kentsel nufusun % 85’ine ulasmayi
basarmigtir.

Romanya merkezli Kanal D Roman-
ya’'nin (Media International SA), ser-
mayesinin % 25,10'una karsilik ge-
len hisseler, dunyanin 6nde gelen
medya kuruluslar arasinda yer alan
isvicre merkezli Ringier Grubu'na
(Ringer AG) satilarak bu alandaki fa-
aliyetler uluslararasi stratejik ortaklik
platformuna taginmigtir.

2006’da kurulan 11 tematik televiz-
yon kanallyla gérsel medyada icerik
yelpazesi genisletilirken yayin agi da
glclendiriimis; Dogan Grubu’nun
dijital platformu olan D-Smart icin
gerekli teknolojik yatinmlar yapilmis-
tir. Dogan TV ile dunyanin lider
medya kuruluslarindan News Cor-
poration’in istiraki olan NDS Group
Plc (NDS) arasinda imzalanmis olan
teknolojik igbirligi anlasmasi ¢ercge-
vesinde NDS, D-Smart markasi al-
tinda yapilan dijital interaktif televiz-
yon vyayinciligr yatinmlarina her tar
teknolojik destegi saglamistir.

Fransa’nin 6nde gelen medya sirke-
ti TF1 ile yapilan guc birligi dogrultu-
sunda televizyon alanindaki pro-
duksiyon, telif haklar yonetimi, tele-
alisveris ve tele-pazarlama gibi pro-
jeler genisletilmigtir.

Yayincilikta biiylik adim

Dogu Avrupa Ulkeleri ve Rusya’nin
reklam yayinciiginda lider sirketi,
hisseleri Londra Borsasi'nda islem
gbren Trader Media East’'in % 67.3
hissesi 2007 yilinda, 336,5 milyon
dolarlik yatinmla Hurriyet tarafindan
satin alinmistir. Bu 6nemli alim iglemi
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ile Hurriyet, 350 milyon kisiyi asan
bir cografyada etkin bir bolgesel guc
olmanin yani sira ¢okuluslu, cokkdl-
tarld bir sirket haline gelmistir.

TME Grubu basta emlak, otomotiv
ve insan kaynaklari olmak Uzere ya-
yimladigi gunluk ve haftalk gazete-
ler, dergiler ve internet siteleri araci-
igiyla reklam yayinciigi yapmakta,
Grubun bunyesinde 23 gucli marka
ve 256 farkl yayin bulunmaktadir.
Haftada dogrudan yaklasik 5 milyon
okuyucuya ulasan Grubun sahip ol-
dugu 13 lider web sitesini ayda yak-
lastk 6 milyon Kisi ziyaret etmekte-
dir. TME yaklasik 4900 calisaniyla
Rusya, Polonya, Macaristan, Hirva-
tistan, Ukrayna, Kazakistan, Bela-
rus ve Litvanya olmak Uzere toplam
nufusu 275 milyonu bulan 8 Ulkede
faaliyet gostermektedir.

Turk medya sektériinde lider ko-
num ve deneyimi ile seri ilanlarda 50
yilldir stiregelen bilgi birikimine sahip
olan Hurriyet, TME’nin ¢ogunluk
hisselerini devralarak TME Gru-
bu’nun basta Rusya olmak Uzere
gelismekte olan ve yuksek blyime
potansiyeli bulunan piyasalarda sa-
hip oldugu uluslararasi bilgi birikimi,
deneyim ve uzmanlasmay da bin-
yesine dahil etmistir.

Gazete yayinciligi

DYH bunyesinde yayin yapan gaze-
teler genis bir okuyucu Kkitlesine
ulasmaktadir.

Yayin hayatina basladigi 1948’den
bu yana Turk basininda 6zgur ve
bagdimsiz gazeteciligin semboll olan
Harriyet, Turkiye'de ciddi ve

populer gazeteciligin dncusudur.
IMKB’de en ¢ok kazandiran sirket-
ler arasinda yer alan Hurriyet’in his-
se degeri, yilsonu kapanis fiyatiyla
1,3 milyar dolara ulasmistir.
(www.hurriyet.com.tr)

Milliyet yayin hayatina bagsladig
1950’den bu yana “Basinda GuU-
ven”in simgesidir. Milliyet, TUrkiye
Ikdgretim Okullan Bilgi Yarismasi,
Yilin Sporcusu, Gazetecilik Odulleri
gibi sosyal sorumluluk projeleriyle
de ilerici kimligini one cikarmistir.
Gecen 57 yil icinde Milliyet’in ger-
ceklestirdigi en Onemli sosyal so-
rumluluk projesi ise Anadolu’da egi-
tim imkani bulamayan kiz gocuklari-
nin okula kavusmasini saglamak
amaclyla 23 Nisan 2005’te baglati-
lan “Baba Beni Okula Goénder”
kampanyasidir.
(www.milliyet.com.tr)

13 Ekim 1996’da yayin hayatina
baslayan Radikal, Tlrk basinina ra-
dikal yenilikler getiren, bagimsiz ice-
rigiyle kentli okurlarin vazgecilmez
gazetesidir. (www.radikal.com.tr)

1995’te yayin hayatina baslayan
Posta, yenilik¢i ve 6zgun gazetecilik
anlayisi, haber kapsami, kolay oku-
nan tarzi ve maliyetiyle TUrkiye’'nin
en yuksek tirajli gazetesidir.
(www.posta.com.tr)

31 Mayis 2004’te yayin hayatina
baslayan Referans, is dunyasina y6-
nelik gunlik bir gazetedir. Hizla de-
gisen Turkiye’nin her bakimdan
dinyayla butunlesmis, genis ufuklu
geng is insanlarinin ve is diinyasinin
nabzini tutan Referans, bu alanda

onemli bir boslugu doldurmaktadir.
(www.referansgazetesi.com)

20 Kasim 1995’te yayin hayatina
baslayan ve Turkiye’nin ilk gunluk
spor gazetesi olan Fanatik her yas-
tan sporsevere hitap etmektedir.
Fanatik, “Fan-Etik” bagslkli sayfasiy-
la Uluslararasi Olimpiyat Komite-
si'nden “fairplay” 6duli kazanan
dinyadaki ilk ve tek gazetedir.
(www.fanatik.com.tr)

15 Mart 1960 tarihinde yayimlan-
maya baslayan ve yayin hayatina 47
yilldir kesintisiz devam eden Turkish
Daily News, Dogan Grubu’'na Ocak
2000’de katilmigtir. Turkish Daily
News, kurulusundan gunumuze
Turkiye’nin dunyaya, ddnyanin TUr-
kiye’'ye acllan penceresidir.
(www.turkishdailynews.com.tr)

TV, Radyo yayinciligi, yapimcilk
Kanal D, genis bir izleyici kesimini
hedefleyerek hazirladigi kaliteli prog-
ramlaryla, TUrkiye’nin en begdenilen
TV kanallarindandir. Televizyon ya-
yinciigina getirdigi cagdas, yaratici,
yenilik¢i ve 6zgun yaklasimlarla TUr-
kiye'nin vizyonunu yansitmaktadir.
(www.kanald.com.tr)

18 Kasim 2005 tarihinde Dogan Ya-
yin Holding blnyesine katllan ve 24
saat kesintisiz yayin yapan Star TV,
programlarinin kalitesi ve cesitliligiy-
le ulusal kanallar arasinda en ¢ok iz-
lenen ilk dort televizyon kanalindan
biridir. (www.startv.com.tr)

11 Ekim 1999'da Dogan Medya
Grubu ve Time Warner’'in ortak giri-
simiyle kurulan CNN Turk, CNN
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adiyla Atlanta disinda yonetilen ve
24 saat ulusal bir dilde haber yayin-
cihgr yapan ilk ulusal kanaldir. Haber
televizyonculugundan sonra yeni
medya alanlarinda yatinmlarina de-
vam eden CNN Turk Haber Grubu
bunyesinde CNN Turk Haber Tele-
vizyonu, CNN Tirk Radyo,
cnnturk.com internet sitesi, CNN
Turk Haber Paketi ve CNN Turk
Podcast bulunmaktadir.
(www.cnnturk.com.tr)

Farkli begenilere seslenen program-
larlyla sosyal ve kdltUrel yasamin
vazgecilmez unsurlar haline gelen
DYH radyo kanallari, birgcok festival
ya da yardim organizasyonu duzen-
lemenin yani sira sponsorluklar da
ustlenmektedir. D Productions tele-
vizyon, sinema, reklam, klip pro-
duksiyonlar ve program-film dagi-
tim ayaglyla TUrkiye'nin bu alandaki
dncd Kurulusudur.
(www.dproductions.com.tr)

2000 yilinda kurulan hit sarkilarin ya-
pimcisi Dogan Music Company, %
15’lik pazar payi ile miUzik sektorl-
ndn dnemli oyuncularindandir. DMC,
muUzik piyasasinin seckin sanatcila-
ryla calismakta ve 6zel projeleriyle
muzikseverlerin ilgisini cekmektedir.

Teknolojik gelismelere paralel ola-
rak gunumuzde muzik eserlerinin
satisi muzik marketlerden yapilan
kaset ve CD satiglarinin yani sira di-
jital platformlara da tasinmistir. Diji-
tal mizik satiginda da onemli bir
gelisme gosteren DMC’nin, GSM
ve internet alanindaki pazar payi %
20’ye ulasmigtir.
(www.dmc.com.tr)

DYH’nin tematik kanallar agi
DYH, 2006’daki atiimlariyla
spordan muzige, cocuk yayinlarin-
dan film ve komedi dUnyasina dek
uzanan zengin ve doyurucu bir te-
matik kanallar agi olusturmustur.

Dogan TV tarafindan 2006 vyilinin
ikinci yarisinda yatinmina baslanan
ve Subat 2007°de pazara c¢ikarilan
D-Smart, kendine 6zel kanallar ile
100’0 askin yerli ve yabanci kanall,
radyolari icinde bulunduran; son
dakika, borsa, hava durumu gibi
guncel haberlere  ulasilabilen,
interaktif &zelliklere sahip Ucretsiz
bir platformdur. Dogan TV ve
NDS'in teknoloji ortakligiyla Uretilen
D-Smart, gelecek bes yil boyunca
sektdr egilimlerine ydn verecek
sekilde gelistiriimigtir.

internet yayincihg:

1 Ocak 1997 tarihinde yayin hayati-
na baslayan hurriyet.com.tr, TUrki-
ye’'de internete tasinan ilk gazete-
lerden biridir. Her gecen gln ziya-
ret¢i sayisinin arttigi site, gunluk 6
bin kullanicinin yazdigr yorumlarla
etkilesimi en yUksek internet yayin-
larindan birisi konumunda ve Turki-
ye’'nin lider, Avrupa’nin ise 6nde ge-
len internet yayinlari arasindadir.
Halen sitede aylik 8,5 milyon tekil zi-
yaretci 400 milyon sayfa gezmekte,
her gin 55 bin kisi gunlik haber
alarmi programini kullanmakta, her
gun 200 bin kisiye gunluk bulten
gbnderilmektedir.

Dijital hizmetler

Dogan Platform (Dogan Platform
Yatinmlan A.S.) Grubun bilisim sek-
torindeki  temsilcisidir.  Mayis

2007’de yeniden yapilanan Dogan
Platform’un cgatisi altinda Dogan ile-
tisim (Dogan iletisim Elektronik Ser-
vis ve Yayincilik Hizmetleri A.S.) ve
Birpa (Birpa MuUsteri Hizmetleri ve
Pazarlama A.S.) sirketleri bulun-
maktadir. Dogan Platform’un ana
faaliyet alanlan arasinda kurumsal
ve bireysel internet erisimi, mobil
teknolojileri (mobil icerik yonetimi),
telekom hizmetleri, musteri hizmet-
leri (call center) yer almaktadir.

Dagitim ve perakendecilik
Turkiye’deki en yaygin basili medya
dagitim 6rgutu Yaysat; 25 ulusal ve
20 bodlgesel gazetenin, 46 haftalk,
17 iki haftalk, 344 aylk, 293 iki-U¢
ayda bir ve yilda birkag kez yayimla-
nan yerli derginin yani sira 22’si ga-
zete olmak Uzere toplam 535 ya-
banci yayinin yurt capinda dagiti-
mindan sorumludur. TUrkiye ve
KKTC’de 211 ana dagitimci ile du-
stk sezonda 26 bin, yUksek sezon-
da 28 bin satig noktasina ulasan
Yaysat, faaliyet alani icindeki her-
hangi bir noktaya en ¢gok 24 saat
icinde ulasma kapasitesine sahiptir.
Turkiye’deki gazete satisinin %
62’sini, dergi satisinin % 66’sinI
Yaysat gergeklestirmektedir.
(www.yaysat.com.tr)

Agustos 2002’de kurulan Dergi
Pazarlama Planlama (DPP)
DYH’nin en geng sirketlerinden biri
ve Grubun dagitim alanindaki ilk
yabanci ortakli firmasidir. Bu ortak
girisimde DYH, Burda Magazines
International ve Yaysat bulunmak-
ta; DPP ayda yaklasik 7 milyon su-
reli yayini dagitim ydnetimi, tiraj
planlama ve pazarlama faaliyetleri
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cercevesinde dogrudan satis
noktalarinda okurla bulusturmakta-
dir. (www.dpp.com.tr)

Yaygin magazalar zinciriyle kultar
ve eglence UrUnlerinin perakende
satisini yapan ve 14 ildeki 67 ma-
Jazaslyla kitap, muzik, film, oyun-
cak, aksesuvar ve Kkirtasiye Urlnle-
rini birlikte sunan D&R; 87 bini as-
kin Urin cesidi, islem hacmi ve uy-
guladigi konseptlerle sektérin lide-
ri konumundadir. D&R, 2006 il
icinde 18, 2007 yilinda ise 20 yeni
magaza acarak, toplam 27.405 m2
satis alaniyla pazardaki payini her
gegen gun artirmaktadir.
(www.dr.com.tr)

Bilisim pazarinin yeni platformu
Smile telekominikasyon, internet,
medya ve eglence dunyasindaki
tum gereksinimlerin yani sira fatura
6deme, kontdr yukleme gibi yar fi-
nansal gereksinimlerin karsilandigi
tek adres olmayi hedeflemektedir.

Turkiye’de 2007 sonu itibariyle
800’Un Uzerinde Smile Shop ve ko-
sesi, 2000’in Uzerinde de pratik sa-
tis  noktasi hizmete girmistir.
2008’de 1200 Smile Shop, 200
Smile kosesi, 12990 pratik satis
noktasl acgilmasi planlanmaktadir.
Altyapi yatinmlari ve yaratici g6zUm-
lerle gundelik yasami kolaylastira-
cak bir hizmet sunan Smile, yaygin
magazalari sayesinde tuketiciyle ko-
laylikla bulusmaktadir.

Basim

Dogan Ofset, cagdas teknolojisiyle
uluslararasi rekabet kapasitesine sa-
hip bir baski merkezidir. Dunyadaki

baski endustrisini yakindan takip
eden Dogan Ofset, yatinmlarini da
en yeni teknolojilere gdre yonlendir-
mektedir. YUksek baski kalitesi ve
kapasitesinin yani sira “kosulsuz
musteri memnuniyeti” prensibini uy-
gulayan Dogan Ofset, TUrkiye’'nin ti-
cari baski sektérindeki 6nde gelen
markasidir.
(www.doganofset.com.tr)

Faaliyetlerini DYH catisi altinda sur-
diren Dogan Printing Center (DPC),
9 gUnluk gazetenin ve bir dizi sureli
yayinin basimini gerceklestirmekte-
dir. istanbul DPC, 18 bin metreka-
relik kapal alaniyla kapasite baki-
mindan TUrkiye’'nin en bUyUk, Avru-
pa’nin ise ikinci buyldk basim mer-
kezidir. (www.dpc.com.tr)

Dogan Dig Ticaret MUm. A.S. ile Isll
ithalat ihracat Mim. A.S., kagit sek-
térinin 6nde gelen iki firmasidir.
Dogan Dis Ticaret ayrica basta
dinyanin en buyuk kagit ve karton
Ureticisi Stora Enso Oyj olmak Ulze-
re Salto Paper AG, Delfort Group ve
Pankaboard Oy gibi kagit ve karton
Ureticilerinin  de temsilciligini yap-
maktadir.

Dogan Factoring, DYH sirketlerinin
reklam gelirlerinin ve diger ticari ala-
caklarin tahsili konusunda hizmet
vermekte; Grup bulnyesindeki stan-
dart uygulamalarin gelistirilmesi,
borclarini ddemeyen muUsterilere
kargl ortak 6nlemler alinmasi, tahsi-
lat islemlerinin kontroll ve reklam
gruplarina uygulanacak ticari ilkele-
rin olusturulmasinda da aktif rol oy-
namaktadir.
(www.doganfactoring.com.tr)

Dogan Haber Ajansi (DHA)

DHA, deneyimli muhabirleriyle
haber fotografciliginin yani sira gor-
sel ve isitsel haberler konusunda da
uzman bir kurumdur. DHA’nin 34
boélgesel burosu ve 600 muhabiri
bulunmaktadir. Bir dunya ajansi ol-
may! hedefleyen DHA, ayda ortala-
ma 6 bin yazill haber, 11 bin fotogd-
raf ve 4500 televizyon haberi ger-
ceklestirmekte ve bunlarin dagitimi-
ni uydu Uzerinden ve elektronik or-
tamda yapmaktadir. Associated
Press, Reuters ve Sipa Press gibi
uluslararasi Une ve guvenilirlige sa-
hip haber alma servisleriyle isbirligi
icinde calisan ve bu ajanslarin din-
ya genelindeki abonelerine énemli
haberleri ve gorsel malzemeleri da-
gitan DHA’nin Turkiye disinda 17 Ul-
kede temsilciligi bulunmaktadir.
(www.dha.com.tr)

Avrupa Faaliyetleri

Dogan Medya International Sirketi,
DYH’nin basta Almanya olmak Uze-
re Avrupa’daki faaliyetlerini koordi-
ne etmektedir. Hirriyet, Milliyet, Fa-
natik gazeteleri ve Haftasonu dergi-
sinin Almanya ve Avrupa’da yayim-
lanmasi ve reklam pazarlamasi faali-
yetleri DMG International tarafindan
yurttiimekte; DMG International,
Avrupa’nin titmunde gunlik yakla-
sik 150 bin adedi bulan gazete tira-
jlyla, Avrupa’da en cok izlenen ka-
nallarin basinda gelen Euro D ve
Euro Star televizyonlariyla, DYH’nin
Turkiye’deki pazar lideri konumunu
Avrupa’ya da tasimaktadir. Subat
2007’de hayata gecen Kanal D Ro-
manya grubun vyerel lisanda yayin
yapan ilk televizyon kanali olma
Ozelligini tasimaktadir.
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Celik Halat

2007

2006

Ortaklik Yapisi

% 62.44 Dogan Holding
% 37,56 Halka Acik

% 62.44 Dogan Holding
% 37,56 Halka Acik

Toplam aktifler 49,1 Milyon YTL 48,4 Milyon YTL
Oz sermaye 28,8 Milyon YTL 28,2 Milyon YTL
Toplam satiglar 71,3 Milyon YTL 72,6 Milyon YTL
Net Kar 0,6 Milyon YTL 2,5 Milyon YTL

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. $.

Sanayi Grubu, Celik Halat ve Tel
Sanayi A.$, Ditas Dogan Yedek Par-
ca ve imalat A.S ve Dogan Organik
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. sirket-
lerinden olusmaktadir. Reel sektdrde
faaliyet gdsteren bu sirketler Turk sa-
nayisine katki saglayan faaliyetleri ve
blyUme hareketleri ile Dogan Hol-
ding’in gucline guc katmaktadir.

Avrupa’nin en blyudk organik hay-
vancilik isletmelerinden Dogan Or-
ganik Urtnler, gittikce blylyen or-
ganik pazarinda TUrk tarm ekono-
misi icin 6rnek bir model olustur-
makta; Turkiye’'nin en eski halat ve
tel Ureticisi Celik Halat, yiksek ihra-
cat performansi ile bir diinya mar-
kasl olma yolunda ilerlemekte; TUr-
kiye’nin alanindaki en blyuk kurulu-
su Ditas, hizli ve dengeli bUyumeye;
Turkiye ekonomisi agisindan katma
deger yaratmaya devam ederken
OEM alaninda uluslararasi otomobil
Ureticilerinin merkezi satinalma tes-
kilatlari tarafindan tedarikgi olarak
takip edilmektedir.

Gelecege doniik planlarda
somut adimlar

2008 yil Sanayi Grubu icin bir 6nce-
ki yilda yapilan ¢alismalarin bir so-
nucu olarak dnemli yatinm ve satis
bldytmesi hedeflerinin gergeklestiri-
lecegdi bir yil olacaktir. Seffaf yoneti-
len; Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne
uyan; saglikl kar, bilanco perfor-
manslarina sahip Grup sirketleri Do-
gan Holding’in hisse degerine katki-
da bulunmaya devam edecektir.

Celik Halat
Dogan Holding’in en kokli sanayi
yatinmlarindan biri olan Celik Halat

ve Tel Sanayi A.S. 1962 yilinda,
Turkiye'deki karbonlu celik tel ve
halat ihtiyacini karsilamak zere iz-
mit’'te kurulmus; Sirket’in ilk Grdnd
olan c¢elik halat Uretimine 1968 yilin-
da gegcilmistir. Bugun Sirket celik
halat, yiksek karbonlu galvanizli tel,
son islem galvanizli tel, monotoron,
endustriyel yaylk tel, yatakgl yaylik
tel, lastik teli ile beton teli ve demeti
alanlarinda faaliyet godstermekte;
otomotiv yan sanayinden beyaz es-
ya yan sanayine, telekomunikas-
yondan enerjiye kadar pek gok sek-
tére hizmet vermektedir.

Tum faaliyetlerinde Toplam Kalite
Yonetimi anlayisiyla hareket eden
Celik Halat, Uretim kapasitesini su-
rekli gbzden gegirmekte, blUyume
potansiyelini degerlendirerek ic ve
dis pazarlarda aranilan bir dinya
markas! olmayi hedeflemektedir.

Sektoriinde lider

Gucunld deneyimli kadrosu ve
odaklanmis y6netimi, tUm pazarlar-
da bilinirligi ve saglam grup yapisin-
dan alan Celik Halat, yurtici Ureti-
mindeki % 35 paylyla sektor lideri
konumuna sahiptir. Celik Halat’'in
yillik Gretimi yaklasik 110 bin tondur.

Urlin bazinda pazar pay! lastik telin-
de % 70, halatta % 37, yaylik telde
% 30, beton demetinde % 50, mo-
notoron ve son islem galvanizli telde
ise % 20’dir. Sirket’in satiglarinin %
75’ini yurtici, % 25’ini yurtdisi pa-
zarlan teskil etmektedir.

2007 ylinda yasanan secim sureci
ve ekonomik belirsizliklere karsin
Sirket satiglarini tonaj olarak 2006

seviyesinde gergeklestirerek, Urdn
gaminda pazar sartlarina dayal de-
gisikliklere yonelmistir.

Turkiye’de hizli bir sekilde yenilenen
tren yolu altyapisi ve yeni yapilan
hizli tren yollar icin gerekli travesle-
rin imalatinda kullanilan beton teli
Uretimi amaciyla beton teli hatti
devreye alinmis ve 1000 ton ek ka-
pasite yaratiimistir. Lastik telinde
yurtici musteri portfoylnin genisle-
mesine bagl olarak % 30 kapasite
artisi gergeklestiriimis; Rusya, Azer-
baycan, Kanada, ABD ve Kuzey Av-
rupa pazarlarinda yeni musterilere
ulasiimistir.

Celik Halat markasi

Celik Halat, kaliteli Gretimi, yUksek
teknolojik uyumu, hizi, yenilikci yapi-
sl, inovasyon gucu ile sektorinde
fark yaratmakta, Uretiminin % 25’ini
ihrac ederek Ulkeye doviz girisi sag-
lamaktadir. Ayrica bolgesinin en
ylksek vergi ddeyen sirketleri ara-
sinda yer alan Celik Halat, tim
drinler bazinda verilen terminde
sevk yapiimasl ve terminlerin kisali-
g1, kaliteli trtnleri ve gugll imaji ile
rakipleri karsisinda avantajli konum-
da yer almaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi temel
unsur

Sirket’in sahip oldugu ulusal ve
uluslararasi sertifikalar arasinda TSE
EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi, Lloyd’s Register
EMEA (Lloyd's) Celik Halat Uriin
Belgesi, Anglo Japanese American
(AJA) BS EN ISO 9001:2000 KYS
Belgesi, dinya petrol endUstrisinin
en buylk kurulusu olan American
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Ditas

2007

2006

Ortaklik Yapisi

% 50,98 Dogan Holding
% 34,01 Halka Acik
% 0,22 Diger

% 50,93 Dogan Holding
% 34,01 Halka Acik
% 0,22 Diger

Toplam aktifler 43,2 Milyon YTL 39,1 Milyon YTL
Oz sermaye 27,1 Milyon YTL 27,6 Milyon YTL
Toplam satiglar 32,7 Milyon YTL 33,6 Milyon YTL
Net kar -0,5 Milyon YTL 0,7 Milyon YTL

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.

Petroleum Institute tarafindan da
onaylanan API logosu kullanma izni
ve Q1 ve ISO 9001:2000 KYS Bel-
gesi, Kirmizi Damar Marka Tescili
Belgesi bulunmaktadir. Turkiye Kali-
te Dernegi KalDer’in verdigi Mu-
kemmellikte Kararlllik Belgesi’ne de
sahip olan sirket Toplam Kalite Y6-
netimi calismalari ve uygulamalarini
gbzetmeye devam etmektedir.

Sirket 2008 yilinda pazarin talepleri
dogrultusunda belli bir karliigi sagla-
yacak Urlnlere yonelerek satiglarin
artirmayl  hedeflemektedir. Avrupa
Birligi Ulkelerinde biten anti damping
uygulamasinin c¢elik halat Urintnde
yarattigl pazar potansiyeli; Turki-
ye’de uzun zamandir hareketsiz
olan eneriji iletim sektérinde yeni ya-
pllan yatinmlar; monotoron ve galve-
nizli tel pazarindaki artis; lastik telin-
deki kapasite artisl; yeni devreye ali-
nan beton teli hatti Celik Halat’in
2008’de hedefledigi bUylme planla-
rnna ulasacagini mujdelemektedir.
Sirket, 2008’de yatirmi planlanan
beton demeti Urdnd ile 2009 yilinda
komsu Ulkeler ve Avrupa pazarina
satis yapmay! planlamaktadir.

Ditas

Otomotiv sektdriinde faaliyet gdste-
ren arag Ureticileri icin OEM ve ye-
dek parca Uretimi ve ticareti yapan
Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat
A.S. 1978 yiinda kurulmus, 1990
yllinda Dogan Grubu blnyesine ka-
tilmistir.

Dunya capindaki kalitesi, rekabetgi
fiyat seviyesi ve zamaninda teslima-
tin sagladigi musteri memnuniyetin-
den 6dun vermeden 2010 vyilina

kadar satis cirosunu 50 milyon Euro
seviyesine clkarmak vizyonuyla fa-
aliyet gdsteren Turkiye’nin alanin-
daki tek ve en buyuk kurulusu Di-
tas’in misyonunu, bdyuime trendinin
devamiyla birlikte karllik seviyesini
koruyarak hissedarlarina ve calisan-
larina sundugu katma degeri artir-
mak olusturmaktadir.

Pazar lideri

Uretim kapasitesi yillik 5.000.000
parca olan Ditas’in Urln gaminda
rot basgi, rotil, rot kolu, itici rotil, sta-
bilizatér cubugu, salincak kolu, pit-
mann kolu, ¢eki kolu, v-geki kolu
bulunmaktadir.

Turkiye’de ve dunyada bircok arac
Ureticisine yeterli muhendislik ve
teknoloji destegi verebilen; onlarla
¢6zUm ortagi olabilen ve kendi Uret-
tigi Urdnlerde dlnya kalitesinde
artn Uretme ve hizmet verme kapa-
sitesine sahip olan Ditas, rakipleri
karsisinda farkini Urlin kalitesi, za-
maninda teslimat ve fiyatta mUsteri
memnuniyetini Ust seviyede sagla-
mak konularinda koymaktadir. Glc-
[0 grup yapisinin yani sira 2007 yilin-
da gerceklestirilen 6 Sigma, slrec
yoOnetimi, rotalarin belirlenmesi, yUk-
sek performansli calisma kulttrd gi-
bi konular Ditag’in blytk hedefleri-
ne yonelik gucli yanlarini olustur-
maktadir. Ditas, Turkiye’de 13 OEM
(arac Ureticisi) ve 38 OES/BYP (ye-
dek parga) firmasina, yurtdisinda ise
6 OEM (arac Ureticisi) firmasi ile 41
OES/BYP (yedek parca) firmasina
parcga tedarik etmektedir.

2007 itibariyle yurtici pazar payini
hem OEM hem de bagimsiz yedek

parcada % 20’ye cikaran Sirket,
pazar lideri konumundadir. ihracat
alaninda ise 2006’'ya gore satis ci-
rosunu % 12 oraninda artiran Ditas,
2007’de 9,5 milyon Euro seviyesin-
de bir ihracat orani yakalamistir.
2007 yil Ditas icin butcelenen tutar-
da satisin gerceklestiriimesinin yani
sira yurtici OEM kanadinda yeni
projelerin devreye alindigl, takip edi-
len projelerde somut basarilara im-
za atlldigr; yurtdisl kanadinda ise ye-
ni OEM musterilerinin kazanildigi bir
yiIl olmustur.

2007 vyl yedek parca piyasasinin
tim firmalar icin dustk seyrettigi bir
yil olarak gergeklesmistir. Ditas ge-
lismeler karsisinda karliigini artirmak
icin Ozellikle agir vasita ticari arag
parca satisina agirlik vermis, diger
yandan degisen arag parki nedeniy-
le Urin cesitliliginin dnem kazandig!
yedek parca kanadinda yeni Urdn
gelistirme galismalarini hizlandirmis-
tir. Urlin grubunda riin yénetimi si-
reci gelistiriimis, maliyeti yUksek
Urdnler dusuk maliyetli Ulkelerden
tedarik edilmeye baslanmistir. Buna
paralel dn sUspansiyon sisteminde
olup Ditas tarafindan Uretilmeyen
fren balatasi ve diski gibi Grunlerin
Ditas catisI altinda pazarlanabilmesi
icin Dipar markas! yaratimis ve
2008 yiinda bu drtnlerin satisina
yonelik bir pazar plani hazirlanmistir.
Bu cercevede yedek parca kanadin-
da pazar genisletmeye yodnelik ca-
lismalar devam etmektedir.

Gelismis teknoloji

Ditas, 1985-1990 vyillar arasinda
Automotiv-Products Lisansi, 1990-
2002 yillarn arasinda da TRW lisansi
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ile Uretim yaparak mevcut teknolojisini
gelistirmistir. 2004 yiinda GMT Al-
manya firmasi ile lastik metal parcga-
larnin Gretimi i¢in lisans anlasmasi
yapmis, 2007 yilinda 1.100.000 Eu-
ro degerinde otomatik montaj tnite-
si ile kauguk kaplama tesisinin fiziki
yatinmini gerceklestirerek kauguk
kaplama teknolojisi konusunda Al-
manya’da Jorn firmasi ile teknik is-
birligi anlasmasi imzalamistir.

2008’de hedefler biyuk
2006-2007 yillarinda yapllan saha
ziyaretlerinde % 72 oraninda marka
bilinirligine sahip oldugu goérulen Di-
tas, adi dunya devleriyle birlikte ani-
lan bir referans noktasidir. Ditas
2008 yilinda yurtici OEM ve BYP
pazarindaki guc¢ll konumunu koru-
may!1, cirosundaki yurtdisi OEM pa-
yini % 6’dan % 15-20 seviyelerine
clkarmayl (bu konuda Fiat, Voith,
Renault, DAF gibi firmalarla 2007 yi-
linda ciddi adimlar atiimistir) hedef-
lemektedir. Tum bu hedefler Di-
tas’in 2008 yilindaki hizli ve dengeli
bUyUme idealine yénelik 6nemli isa-
retlerdir.

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ti-
caret A.S., 2002 yilinda Kelkit'te ku-
rulmustur. Kelkit bolgesi cografi ve
ekonomik kosullar nedeniyle organik
tarm i¢in uygun, kirlenmemis toprak-
lara sahiptir. Bdlgenin Tarim ve
Koyigleri Bakanligi tarafindan da or-
ganik tanm icin pilot alanlardan biri
olarak tanimlanmasiyla Dogan Hol-
ding acisindan sosyal bir boyut da ta-
slyan organik hayvancilk projesi ha-
yata gecirilmis; Haziran 2005 tarihin-
de organik Uretim sertifikasi alinmigtir.

Turkiye’nin tek organik c¢ig sut
ureticisi

Kelkit ve cevresini organik sut ve
pesi hayvanciiginin merkezi haline
getirmeyi; dogal cevreyi kirletme-
den Turkiye’'de organik sut ve besi
hayvanciligi modelinde lider olmayi
hedefleyen sirket, Turkiye'nin tek
organik ¢ig sut Ureticisi; i¢ pazarda
satilan organik i¢cme sutunin tek
hammadde tedarikgisi, Avrupa’nin
da en buyuk organik hayvancilik is-
letmelerinden biridir.

Diinyada organik gida tiiketimi
hizlandi

Dlnyada organik gida tuketiminde
hizli bir artis gbze ¢arpmakta; Turki-
ye’de ciddi bir pazar olasiligina isa-
ret etmektedir. Nitekim 2007'de
Ulkemizde organik gida tuketiminde
ve organik bebek gidalarinin pazara
girisinde hizli bir artis yasanmistir.

Organik gida Uretiminin ana ham-
maddelerinden birini hayvansal or-
ganik  Uretim  olusturmaktadir.
Dogan Organik Urlnler, sektdriin
intiyaclarini  karsilamak  Uzere
2007’de yurtdisindan hayvan alimi;
sdzlesmeli organik sut sigirciligi
projesi gibi operasyonlar basariyla
hayata gecirmis ve bodylece 2007
hedeflerini yakalamigtir.

Tam Uretim kapasitesi yillik 7500 ton
olan sirketin, 2007 Uretimi ise 2006
Uretimine gére % 37 oraninda arta-
rak 3903 ton olarak gerceklesmistir.

Turk tarim ekonomisi igin

6rnek model

Dogan Organik Urlnler, Turk tarnm
ekonomisi igin 6rnek bir model

olmak yolunda ilerlemektedir. Bu
ybnde s6zlesmeli Uretim projesinde
ortaya konan hedef dogrultusunda
bdlgede surdurdlebilir Gretim deger-
lerine ulasilacak ve Uretim kayit alti-
na alinarak Gimushane’nin kisi ba-
sI gelirinde ciddi bir artis saglana-
caktir.

2008’de bélgede kalkinmayi
tetikleyecek

Sirket 2008 yilinda Uretim tonajini %
50 oraninda buUyUtmeyi; s6zlesmeli
Uretim organizasyonunu hizlandira-
rak kendi Uretim tonaj kadar bir
dretim tonajini organize etmeyi ve
bolgede kalkinmayi tetiklemeyi he-
deflemektedir.

Avrupa Birligi’nden onayl
Avrupa Birligi'nden akredite bir
kontrol ve sertifikasyon kurulusu ta-
rafindan verilen organiklik sertifika-
sina sahip olan Dogan Organik
Urtinler, Organik Urtin Ureticileri
Dernegi’'nin kurucu Uyesidir. Sirket,
organik tanm/hayvancilk ve gida
Uzerine dlUzenlenen sempozyum ve
konferanslarda deneyimlerini aktar-
makta ve Ulkemizde organik hay-
vancilik bilincinin yayllmasi agisin-
dan Ustline dusen sorumluluklari
yerine getirmektedir. Bdlgede bu-
gune kadar 50’den fazla kdyde egi-
tim calismalan yapan Sirket, bu
konuda calismalarina  devam
etmektedir.
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Ticaret, Dogan Grubu’nun ilk faaliyet
alanlarindan biridir. Ticaret Grubu
catisi altinda Dogan Otomobilcilik
(Dogan Oto), Milpa ve Hurriyet
Pazarlama sirketleri yer almaktadir.

Bu Uc¢ sirketin faaliyeti, kendi Uretimi
olmayan ve ithalat ya da satin al-
mayla edindigi Urlnleri tUketiciye
satis ve pazarlama yoluyla sunmak
Uzerine kuruludur.

Ticaret Grubu, Dogan Holding'’in
nakit yaratmasina kaynak sagla-
makta, piyasada var olan guvenilirli-
gini pekistirmektedir. Faaliyetlerine
TuUrkiye konjonktérine gére yon ve-
ren sirketler yuksek karlilik oranlarry-
la- Dogan Holding catisi altinda
onemli bir grubu temsil etmektedir.

Dogan Oto, Grubun ilk kurulan sir-
ketlerinden biridir ve Ford Otosan’in
bayisi olup Ford marka araclarin sa-
tis ve satis sonrasi hizmetlerini sun-
maktadir. Dogan Oto’nun ana he-
defi, Ford Otosan’in kabul etmis ol-
dugu uluslararasi isletme kalitesini
korumak, faaliyetlerine en karl sekil-
de devam etmektir.

Gayrimenkule yonelim

Turkiye’yi érnek bir is modeli ile ta-
nistiran Milpa ve onun ardindan ya-
tinmi gerceklestirilen Hurriyet Pazar-
lama, piyasada artan talebe bagl
olarak beyaz esya, otomobil, bilgi-
sayar, cep telefonu ve elektronik
esya gibi pek cok farkl GrinG Turk
tUketicisine pazarlama faaliyetlerin-
de bulunmustur.

Milpa ve Hurriyet Pazarlama’'nin he-
defi TUrkiye ve dunyadaki genel

eQilimleri  takip ederek varlik
gOsterdigi alanlarda deger vyarat-
maktir.

Son yillarda gayrimenkul sektorin-
de yasanan talep artisi ile Milpa ve
Hurriyet Pazarlama sirketleri, gayri-
menkul satis ve pazarlama faaliyet-
lerinde yogunlasmis; 2007’de Bey-
likdizl Taksit Center Projesi ile
2006 yiinda Akfirat Evleri Projesi
satiglarini tamamlamistir.

Milpa 2007’nin son c¢eyreginde
Milpark Konut Projesi’ne bas-
lamistir. Hurriyet Pazarlama ise
2006 yilinda Ustlendigi ve Turki-
ye’de daha Once yapllmamis bir
proje olan Automall Projesi’'nin ca-
lismalarina devam etmektedir.

2007 yih Dogan Holding’in Ticaret
Grubu yatinmlarn acgisindan olumlu
bir yil olarak gergeklesmistir. Kisi
basi gayri safi milli hasilanin
2006’ya gore artisiyla birlikte sirket-
ler de faaliyetlerinde karlhklarini
strdirmuUstur. Guven, satis ve pa-
zarlama konularinin  vazgecilmez
unsurudur. Dogan Holding’in piya-
sada vyarattigi gUvenilirlikten gugc
alan Ticaret Grubu sirketleri, 2008
planlarint 2007’de temelleri atilan
projeleri tamamlamak Uzerine kur-
maktadir.

Dogan Oto

Sektor lideri Ford Otosan’in 3S ba-
yii olarak Ford marka araglarin sati-
sini ve satis sonrasi hizmetlerini ger-
ceklestiren Dogan Oto 1963 yilinda
kolektif sirket olarak faaliyetlerine
baslamistir. Sirket, 1974 yili itibariy-
le faaliyetlerine anonim sirket

statisiinde devam etmektedir.
Dogan Oto’nun Urin gaminda Ford
marka binek araclar, hafif, orta ve ti-
cari araglar yer almaktadir. iki lokas-
yonda hizmet veren Dogan Oto ser-
vislerinin yillk arag bakim onarm
kapasitesi 25.000 aractir. MUsteri
profili A, B ve C grubundan olus-
makta ve portféylnde yaklasik
30.000 sadik musteri bulundurmak-
tadir.

2007’de otomotiv sektdrunde filo,
kiralama ve agir ticari arag konula-
rinda bir talep artisi yasanmistir. Do-
gan Oto talepler dogrultusunda ha-
reket planlarini hazirlamis, persone-
linin bu duruma yonelik egitimlerini
gerceklestirmis; uygun politika ve
stratejilerle bu pazarlardan aldig
payl buyttmeye calismis; filoya olan
talep artisiyla birlikte potansiyel fir-
malarla iletisim kurarak sozlesmeli
musterileri olmasini saglamigtir.

TS-12047 belgeli Dogan Oto iglet-
mecilik, mekan 6zellikleri, teknik do-
nanim, calisma sartlari ve ¢alisanla-
rin nitelikleri acisindan belli kurallar
cercevesinde faaliyette bulunmak-
tadir.

Dogan Oto, yuksek rekabet guctine
sahip cokuluslu sirketlerin norm ve
standartlarinda bir sirket olmayi
hedeflemektedir. Sirket'in 2008
hedefleri ise Ford Otosan pazar pa-
yini ve filo satis pazar paymni artir-
mak; satis sonrasl servisi cirosu ve
karliligini yUkseltmek; yedek parca
ithalati yaparak servis karliigina kat-
kida bulunmak ve yedek parca top-
tan satisi yapmak; agir ticari arac-
larda daha etkin bir konuma
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Ticaret Grubu Dogan
Holding’in piyasada
yarattigi guvenilirlikten
guc alarak, 2008
planlarini 2007’de
temelleri atilan projeleri
tamamlamak uzerine
kurmaktadir.
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ofomobilin yeni odresi

Milpa

2007

2006

Ortaklik Yapisi

% 65,00 Dogan Holding
% 34,50 Halka Acik
% 0,50 Diger

% 65,00 Dogan Holding
% 34,50 Halka Acik
% 0,50 Diger

Toplam aktifler 33,7 Milyon YTL 37,2 Milyon YTL
Ozsermaye 20,5 Milyon YTL 23,5 Milyon YTL
Toplam satiglar 3,3 Milyon YTL 50,1 Milyon YTL
Net Kar -3,1 Milyon YTL 2,1 Milyon YTL
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ulasmaktir.  Sirket  hedeflerine
ulasmak igin etkin musteri iligkileri
politikalari gelistirmekte, toplam
kalite anlayisina 6nem vermekte,
agresif satis ve pazarlama politika-
larn Uretmekte, teknolojik olanaklar-
dan vyararlanmakta ve istihdam
edilen kadrolarin egitim ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz.
San. ve Tic. A.S. motorlu tasit, da-
yanikli tUketim mallari ve Urdnlerin
dogrudan pazarlamasini yapmak
amaclyla 1980 yilinda kurulmustur.
Sirket, kurulusundan itibaren elek-
tronikten otomobile, bilgisayardan
gayrimenkule kadar degisik sektor-
lere ait UrUnlerin pazarlamasini ger-
ceklestirmektedir.

Kampanya Urlnlerinde cesitlilik ge-
listirmek ve bunu yayginlastirmak,
Ulkenin en 6nde gelen pazarlama,
satis ve dagitim kanali olmak
Milpa’nin vizyonunu olusturmakta-
dir. 28 yildir pek ¢ok UrlnU basariy-
la pazarlayan, Ulkemizin medya pa-
zarlama alaninda lider kurulusu olan
Milpa, bu konumunu korumay! ve
alaninda deger yaratmayi bir gbrev
bilmektedir.

Gayrimenkule odaklandi

2007 Milpa icin bir dontstm yili ola-
rak gerceklesmis ve Sirket stratejik
bir kararla gayrimenkul sektoriine
odaklanmistir. 2007’de gayrimenkul
pazarlama faaliyetlerine uygun MUs-
teri lliskileri Yoénetimi programinin
kurulus ve egitim calismalarn ta-
mamlanarak musteri bilgileri bir ve-
ritabaninda toplanmaya baslamistir.

BUyUklUk agisindan ulusal hedeflere
ulasmada katkl saglayacagi ve Sir-
ket'in uluslararasi hedeflerine ulas-
masinda anahtar rol oynayacagi du-
stinlen 1.196 konuttan olusacak
Milpark Projesi pazarlamaya hazir
hale getiriimistir. 2008’de projenin
pazarlama ve ingaat faaliyetlerine
baslanacak; baska konut projeleri-
nin gelistirimesi ¢alismalarina de-
vam edilecektir.

Pazarlama dinamik bir alandir. Hizli
karar almayl temel prensibi olarak
benimseyen Milpa, farkini bu nokta-
da ortaya koymaktadir. Ayrica gu-
clnuU pazarlamanin vazgegilmezi
olan Urdn, finansman ve tanitim Ug-
[GsUnU uygun kosullarda bir araya
getirmekten alan Sirket, gelistir-
mekte oldugu projeler ile TUrkiye
ekonomisine dnemli bir katma de-
ger yaratacaQl bir déneme girmis
bulunmaktadir. 2008 var olan proje-
lerin hizla hayata gecirilecegi ve ye-
ni projelerin Uretilecedi bir yil ola-
caktir. Sirket’in planlari arasinda ay-
rica web Uzerinden pazarlama yap-
mak bulunmaktadir.

Hirriyet Pazarlama

1995 yiinda otomobil satis kam-
panyalari dizenlemek amaciyla ku-
rulan Hurriyet Ticari ve Sinai Urlinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.,
sektérunin dnemli sirketlerinden bi-
ri olarak 13 yildir musterileriyle bu-
lusmaktadir.

Musterisinde olusturdugu guven,
Hurriyet Pazarlama’nin rakipleri kar-
sisindaki en buyUk avantajidir. Sir-
ket, glcunu ise gUclU grup yapisinin
yaninda farkli Grunlere hizli ve esnek

sekilde uyum saglayabilen satis
ekibinden ve Turkiye’'nin farkli
koselerine ulasabilme kabiliyetinden
almaktadir.

Pazar kosullari ve gayrimenkul
sektori

2007, Hurriyet Pazarlama icin farkl
acilimlarin yasandigi bir yil olmustur.
Sirket, pazar kosullarina ayak uydu-
rarak, gayrimenkul sektérindeki ye-
rini almigtir. Huarriyet Pazarlama
2007’de insaatina ve pazarlama fa-
aliyetlerine basladigi Automall proje-
si ile ilk gayrimenkul gelistirme pro-
jesini gerceklestirmis ve gayrimen-
kul sektoruinin gelisimine katkida
bulunmak yolunda ilk adimi atmistir.
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RAY SIGORTA

2007

2006

Ortaklik yapisi

% 74,26 TBIH Financial Services N.V.
% 20,00 Dogan Holding
% 5,74 Halka Acik

% 78,20 Dogan Holding
% 21,80 Halka Agik

Toplam aktifler

204,5 Milyon YTL

157,1 Milyon YTL

Ozsermaye

49,1 Milyon YTL

16,2 Milyon YTL

Net kar

-2,7 Milyon YTL

-16,2 Milyon YTL
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Dogan Holding catisi altinda 15 vl
boyunca yaygin hizmet agiyla faali-
yet gosteren Ray Sigorta A.S.,
uluslararasi reastrans piyasasinda
da gUglli ve uzun vyillara dayal ilis-
kilere sahip bir sigorta sirketidir.

2007 yiinda Dogan Holding, Ray Si-
gorta’nin % 58.2 hissesini TBIH Fi-
nancial Services’'a satarak Sirket’in
kiresellesme anlaminda 6nemli bir
adim atmasini saglamistir.

2007 yiinda, Dogan Holding ve
Dogan Yayin Holding ortakligi ile
kurulmus olan Gayrimenkul Gelis-
tirme Sirket’inin % 49 hissesi De-
utsche Bank AG’ye satiimistir. DD
Mortgage, Turkiye’'nin ilk ipotege
dayall konut finansmani sirketidir.
Guclt bir ortaklik yapisina sahip
Sirket, Dogan Holding’i gelecege
taslyacak ve konut kredisi pazarin-
da 6énemli bir oyuncu olacaktir.

Dogan Holding agisindan 2007 yi-
linda gayrimenkul alani ile dolayl
olarak ilgili olan ve finansal bir yati-
rim amaciyla atilan bir diger énem-
li adim ise Moskova’'da faaliyet
gOsteren Marbleton Property Fund
L.P. kurulusuna sinirli sorumlu or-
tak konumunda katilmasi olmustur.

Ray Sigorta

Ray Sigorta A.$. kurumsal sigorta-
cllik yapmak amaciyla 1958 yilinda
Ankara’da kurulmus, 1992 yilinda
Dogan Holding bunyesine katiimis-
tir. 2007 yilinda ise Dogan Holding
Ray Sigorta’nin % 58.2 hissesini,
uluslararasi yatinm gruplarindan
Kardan N.V. ile Avusturya’nin en
buydk sigorta sirketi Wiener

Staedtische Versicherung AG
Vienna Insurance Group’un ana
sermayedari oldugu TBIH Financial
Services’a satmistir. Boylece Ray
Sigorta dunyaya acilma ydnunde
onemli bir adim atmistir.

Ray Sigorta’nin vizyonunu bireysel
sigorta tUketimine alternatif kanal-
lara yonelerek pazarda bulylUmek;
analitik rekabet kurallariyla ve dis
kaynakli hasar yonetimiyle verimlilik
lideri olmak olusturmaktadir.

2007’ye bakis

Ray Sigorta, 2007 yili 9. ay sonug-
larina gore hayat digi branglarda %
2,7 pazar payl ile sektérde 12. si-
rada yer almaktadir. 2006 ikinci ya-
riyll ve 2007 birinci yariyll itibariyle
karlilga odaklanan sirket, 2007 yi-
Iini kar ile kapatmay| basarmigtir.

Ray Sigorta 2007’de elementer si-
gortacilik alaninda yer alan kaza,
yangin, nakliyat ve muhendislik
branglarinda 55 olan paket Urln
adedini 84’e ¢ikarmis; bireysel sag-
Iik alaninda 4 ayr Grtn ile % 100 re-
aslre police Uretimine baslamis;
kaza bransinda yer alan ferdi kaza
arin grubunda 3, sorumluluk Grtn
grubunda 2 yeni Urtn hazirlamistir.

2007’de elementer branslarda tek-
nik karlilik bakimindan son 5 yilin
en basarill sonuclarini elde eden
Sirket, trafik bransinda teknik zarar
etmis olmasina karsin aldigi 6nlem-
lerle 2008’de basariya ulasacagina
inanmaktadir.

Sirket, 2007 hedeflerinin basinda
gelen ve operasyonel agidan atilan

en Onemli adim olan “insan
kaynaklarini bilgiye dayali, teknolo-
jiyi kullanan ve pazara donuk bir
yaplya kavusturma projesi’nin
onemli bir b&limunt tamamlamis-
tir. Metropoller disinda da buUyu-
mesini saglayacak ve yerinden yo-
netimin temellerini atacak U¢ yeni
bolge olusturmus, mevcut bdlge
sayis| dortten yediye cikarmistir.

Bilgi teknolojileri konusunda SAS is
zekasl projesini hayata gecirmis,
gercek zamanli ¢calisacak sigortaci-
ik yazilimi ve veri dénustirme pro-
jelerinin de test asamasina ulasma-
sini saglamistir.

2008’e bilyiime hedefiyle girdi
Ray Sigorta 2008 yilina 2007 3.
ceyrek vyil itibariyle yeniden buyu-
meye baslamis bir sirket olarak gir-
mistir. Sirket, 2008’de 3 bolge mu-
dirligu daha kurarak geleneksel
kanallarini genisletecek, musteriye
yakinlagsmasini strdurecek; leasing
acenteleri araciligiyla orta dlcekli ti-
cari musterilere ulasacaktir.

Sirket’in 2008’de atacagi en blyuk
adim ise kampanya ydnetimi, cagri
merkezi ve acenteleriyle birlikte in-
ternet ortaminda police satisina
baslamak olacaktir.

DD Konut Finansmani

DD Konut Finansmani A.S. Dogan
Yayin Holding ve Dogan Holding
ortakligl ile Nisan 2006 tarihinde
kurulmustur. Sirket’in % 49 hissesi
Temmuz 2007 tarihinde Deutsche
Bank AG'ye satiimistir. 2007 ba-
sinda 5582 sayili “ipotekli Konut Fi-
nansmani” (mortgage) yasasl
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Dogan Holding finansal
hizmetler alanindaki
gucuni uluslararasi
finans kuruluslarniyla

birlestirerek
musterilerine deger
yaratmaya devam
etmektedir.
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onaylanmis; Sirket bu yasa
kapsaminda BDDK’ya lisans
basvurusunda bulunmustur. Sirket
alacagi lisansla da konut finansmani
(mortgage) alaninda faaliyete gec-
meyi planlamaktadir.

DD Konut Finansmani’nin vizyonu-
nu uzman kadrosu, hizi, teknik alt-
yapisi, kaliteli hizmet anlayisi ile ev
sahibi olmak isteyen herkese uy-
gun Urdnler sunarak sektérin 6nde
gelen konut finansmani girketi ol-
mak olusturmaktadir.

2007°de altyapi1 calismalarini
gerceklestirdi

Sirket Mart 2007’de altyapi calis-
malarina baslayarak organizasyon
yapisi dogrultusunda ise alimlar
gerceklestirmis, teknolojik altyapi
calismalari yapmis, Deutsche Bank
ile cesitli konularda ¢alisma grupla-
r olusturmus, BDDK'’ya lisans bas-
vurusunda bulunmus, lisans sonra-
sI aksiyon planlari hazirlamigtir.

2007’nin en 6nemli gelismesi, ipo-
tege dayall konut finansmani yasa-
sinin Subat ayinda Meclis'ten gec-
mesidir. Mart ayinda hayata gecen
yasa, konut finansmani alanindaki
olumlu degisim surecinin ilk halka-
sini tegkil etmektedir. ipotege da-
yali konut finansmani Turkiye icin
yeni bir kavramdir. Sirket, bu alan-
da uluslararasi gecerliligi olan pek
¢ok Urtin ve hizmeti Turkiye’de kul-
lanima sunmay! planlamaktadir.

Guclu ortakhk fark yaratiyor

Gelismis ekonomilerde DD Konut
Finansmani gibi sirketlerin en
dnemli avantajlan tek bir konuya

odaklanmis olmanin Urdn yonetimi
ve gelistiriimesinde sagladig etkin-
lik ve satis performansidir. Sirket,
pbunun yaninda Dogan Holding'’in
perakende sektorindeki, Deutsche
Bank’in ise uluslararasi finansal pi-
yasalardaki glcl ve deneyimlerini
de bunyesinde toplamaktadir.

2008 yilinin ortalarindan itibaren
pazar payini her yil % 1 oraninda
artirarak 2015 yilinda % 8 pazar
payina ulasmayi hedefleyen Sirket,
istanbul ve Ankara basta olmak
Uzere konut gereksiniminin hizla
arttigr ilk 10 kente odaklanmistir.
Hane halkinin kullanilabilir gelirleri-
nin GSMH icindeki payinin yillar iti-
bariyle artacagi beklentisiyle, hedef
kitlesini de orta gelir grubu olarak
belirlemistir.

Sirket tim is akislarini musterilerin
hayatini kolaylastiracak onlemlerle
zenginlestirmekte, konut edinimin-
de sureleri kisaltmaya calisirken,
kaliteyi g6z 6nunde bulundurmak-
tadir.

2008 hedefi deger yaratmak
DD Mortgage, 2008’in ortalarinda
insaat projeleri, emlakgilar ve su-
beler kanaliyla hizmet vermeyi
planlamaktadir. Sonraki vyillarda
hizmet kanallarini gelistirecektir.

2008 hedefi stratejik ortaklarnyla
birlikte alaninda deger yaratmaktir.
Bu dogrultuda yapim asamasinda-
ki projelerde kredilendirmenin top-
lam isin % 50’sini olusturmasini;
emlak ofisleri ile yapilacak igbirligi-
nin toplam hacim icindeki payinin
% 30 olmasini hedeflemektedir.

Marbleton Property Fund
Marbleton Property Fund L.P.
calismalarini 300 milyon dolar mer-
tebesinde planlanan sermayesi ile
bir girisim ortakhg olarak yurtte-
cek; Avrupa Yeniden insa ve Kal-
kinma Bankasi (EBRD) ve Dulnya
Bankasina bagh  Uluslararasi
Finans Kurulusu (IFC) gibi kurulus-
lar yaninda belli sayida 6zel ve ka-
musal nitelikli finans kurulusunun
katilimiyla faaliyet gosterecektir.

Dogan Holding, Marbleton
Property Fund L.P. yatinm serma-
yesi icindeki % 10 ortaklik payi ile
sinirh sayida ortagin dahil oldugu
Yatirnrm Danisma Kurulu’nun bir
Uyesi olarak ortakhgin calismalari-
na aktif katki saglayacak, kurulu-
sun ilgi alanini olusturan Rusya
Federasyonu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgesinde degerlendir-
digi yatinm projelerine, esyatirimci
olarak katiimda bulunacaktir.

Gayrimenkule dayall proje gelistir-
me ve yuritme faaliyetleri Dogan
Holding’in gelecege yonelik strate-
jilerinde 6nemli bir ilgi alanini olus-
turmaktadir. Marbleton Property
Fund L.P. kanall ile baslatilan bu
girisimin, Dogan Holding’in faali-
yetlerini bolgesel olarak yayginlas-
tirma ve gelistirme calismalarina
dnemli bir ivme kazandirmasi
beklenmektedir.
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Dogan Holding, turizm yatinm ve
isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm
isletmeleri A.S. kanaliyla slrdur-
mektedir.

1984 yilinda faaliyetlerine baslayan
Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve Isil Tur ile seya-
hat acentesi isletmeciligi kategorile-
rinde hizmet vermektedir. Dogan
Holding’in turizm alanindaki strateji-
si, catisi altindaki kuruluslarin sek-
tordeki gelismelere uyumlu hale ge-
tirimesidir. Bu strateji surekli ve
planl yatinm gerektirmekte, en gun-
cel hizmetler sureclere entegre edi-
lerek rekabetgilik pekistiriimektedir.

Tirk turizminde 6nci kurulus
YUksek hizmet Kkalitesiyle faaliyet
alanlarinda lider konuma gelmek Mil-
ta’nin vizyonunu olusturmaktadir.
GUcunu gutcli grup yapisi ve dinamik
calisan kadrosundan alan Sirket,
TuUrk turizminin gelismesini ve Ulkeye
doviz girisi saglayarak Turk ekono-
misine katkida bulunmay hedefle-
mekte; basta marina isletmeciligi ol-
mak Uzere cesitli alanlarda muUsteri
beklentilerine hizll ¢ozUm Ureterek,
kaliteli hizmet vererek, sektorel akim-
lara uyum saglayarak rekabet avan-
tajl saglamaktadir.

2007’de yatinmlar devam etti

Milta, uluslararasi otel isletmeciligi
pazarinda, sektoriin en buydk tur
operatorleri ile igbirligi icindedir.
2006 yilinda yapilan yenileme yatiri-
mi ile Isil Club gerek yurtici gerekse
yurtdisl pazarlarda tercih edilen bir
kompleks konumuna gelmistir. Se-
yahat acenteciligi konusunda ise ig
turizm  faaliyetlerini  genigletmek

Uzere i¢ turizm operasyon ve satis
kadrosu yenilenmis, acente sayisi
artinlmig, online rezervasyon sistemi
yenilenmis, vyurtici operasyon ve
arac kiralama programlarinin olus-
turulmasina baslanmigtir. Taseron
araclarin tamami GPRS’li sisteme
gecmis, bilet isinde sube ile merke-
zin birbirlerini aninda gdrebilecedi
bilgisayar programi devreye sokul-
mus, gunluk arac kiralama faaliyeti
icin 6n galismalar yapiimistir.

2007 marina isletmeciligi agisindan
da yogun bir yil olmustur. Akdeniz ki-
yllarindaki yat sayisini artirmaya yo-
nelik olarak Yunan Adalar’ndaki ma-
rinalarla, tanitim amagl isbirligi igin
Portekiz gibi Avrupa Ulkeleri ile yapi-
lan ortak ¢alismalara devam edilmis-
tir. Marina, ulusal ve uluslararasi yel-
ken yarigl organizasyonlarina spon-
sorluk destegi vererek, yelken sporu
ile ilgilenen tekne sahipleri icin tercih
edilir konuma ulasmistir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalite-
si ile Akdeniz havzasindaki ilk 10
marina arasinda yer almaktadir.
Turkiye’de marinalarin toplam tekne
kapasitesi yaklasik 6000’dir. Milta
Bodrum Marina ise yaklasik 500
tekne kapasitesi ile bunun %
8.3’UnU karsllamaktadir.

2007 yili Milta Bodrum Marina aci-
sindan % 100’0Un Uzerinde gercek-
lesen tekne trafigi ile Ust seviyede
performansin gdzlendigi bir yil ol-
mustur. Kasim 2007 itibariyle bag-
lama yeri doluluk orani 2006’ya ki-
yasla % 3,31 artarak % 121’e yUk-
selmig; karada bakim amagl

kullanilan alanin yaklasik 25 olan
tekne cekek kapasitesi, 30 tekne
cekek yerine cikariimistir. Ortalama
tekne trafigi (yerli-yabanci) 2006’ya
gére % 3 artis gosterirken yelkenli
yat sayisinda % 2’lik, motor-yat sa-
yisinda ise % 7’lik artis gbzlenmistir.

Yabancilarin tercihi

Milta Bodrum Marina’nin musteri
portfdylinde yelkenli ve motor-yat
tekne sahipleri, charter firmalar ve
tekne acenteleri bulunmaktadir.
2007 ylinda Marina’da konaklayan
teknelerin % 2’si Alman, % 7’si ingi-
iz, % 19’u Fransiz musterilere aittir.
Kasim 2007 sonunda 3733 olan
toplam tekne trafiginin % 20’sini
Turk, % 20’sini ingiliz, % 13’Und Al-
man, % 7’sini Fransiz musteriler
olusturmustur.

Mega yat sayisinda artis

2007’de Marina’daki 21 metre ve
UstU tekneler ile mega yatlarin sayi-
sinda % 9,07’lik bir artis yasanmigtir.
Son vyillarda buytk teknelere ilginin
artmis olmasi Marina’nin bu musteri
kesimine yonelik faaliyetlerini de hiz-
landirmistir. Teknik altyapida ve hiz-
met cesitliliginde yatinmlara gidilerek
Temmuz 2007’de ylzme havuzu, fit-
ness, restoran-bar’dan olusan
Marina Beach Club kompleksi hiz-
mete aclimis; dzellikle mega yat sa-
hipligi konusunda yeni pazarlara ula-
sabilmek amaciyla Boat Show’lara
katiimlar gergeklestirimigtir.

Marina Ulkemize doéviz girdisi sagla-
manin yani sira sirket, insan kaynak-
lar ve iliski agr araciligiyla Turkiye
ekonomisi ve bulundugu bdlge igin
de dolayll katma  degerler
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Dogan Holding’in
turizm alanindaki
stratejisi sektorin
dinamizmine ayni hizda
cevap vermek ve surekli
yenilenmektir. Misteri
memnuniyetini
surdurulebilir kilmaktir.
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yaratmaktadir. Marina, yarattigl
istihdam, personelinin yetenek ve
deneyimi (3 yil ve Uzeri calisanlarin
orani % 51, 10 yil ve Uzerinin orani
% 11), sadik musterileri, tedarik zin-
cirini olusturan firmalar ve sosyal
paydaslarla kurdugu olumlu iligkileri
ve marka degeri ile Milta'ya ilave
katma degerler saglamaktadir.

2008 hedefleri

Milta Bodrum Marina The Yacht
Harbour Association degerlendir-
mesi sonucunda “5 Altin Cipa” 6du-
lUnd-alarak 2008’in ilk hedefini ger-
ceklestirmistir. Boylece Marina, hiz-
met Kalitesini uluslararasi platformda
duyurmak yolunda énemli bir adim
atmistir. Ayrica internet ortaminda
olusturulacak bir blog ile de musteri-
lerin gesitli talep ve sikayetlerinin ta-
kip edilmesi planlanmaktadir.

The Yacht Harbour Association
Uyesi olan Marina, FEE blnyesinde
faaliyet gosteren TURCEV’den Mavi
Bayrak belgesi sahibidir. 2001 yilin-
da SKAL’dan “Turizmde Skalite”,
2006 ve 2007 vyillarinda marinalar
kategorisinde “En lyi Cevre Egitim
Etkinlikleri” &dUllerini almigtir.

Isil Club

Milta Turizm Isletmeleri A.S. tarafin-
dan igletiimekte olan Isil Club,
Bodrum bdlgesinin en iyi tesisleri
arasindadir. 2006 yilinda gercekles-
tirlen 11 milyon dolar tutarindaki
yenileme yatinmiyla 5 yildiz seviyesi-
ne c¢ikarilan tesiste oda sayisi 290,
yatak kapasitesi ise 591°dir.

Isil Club mUsgterilerine genis bir yel-
pazede hizmet sunmaktadir. Tesiste,

Turk ve uluslararasi mutfaklarin
orneklerinin tadilabildigi 600 kisilik bir
restoran, 170 Kisilik toplanti ve 40 ki-
silik gok amagl salon, kuafor, dik-
kanlar, ylzme havuzu, cocuk havu-
zu, aletli jimnastik salonu, hamam,
sauna, masaj salonlari, mini kullp,
okguluk tesisi, U¢ adet tenis kortu,
voleybol, cok amacll spor sahasl, su
sporlar alani, agik atis poligonu ve
paintball sahasi bulunmaktadir.

FEE Blue Flag International’dan
Mavi Bayrak, HACCEP’ten Toplam
Kalite belgelerine sahip olan Tesis,
First Choice Gold Award, Cevre ve
Orman Bakanhgi Cevre Oduili,
Bodrum Orman isletmesi Cevre
Oduili ve Dinyanin En Giizel Koyla-
n Birligi Oduili almistir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri
alanindaki yatirmi olan Isil Tur,
1997 yilindan bu yana musterilerine
yurtdigi turlar, yurtigi oteller, i¢c ve
dis hat bilet satisi ve TCDD bilet sa-
tisi konularinda hizmet sunmakta-
dir. IATA, THY ve diger pek cok
seckin havayolu sirketi yaninda
TCDD vyetkili bilet satis acentesi
olan Isil Tur, filo ve guinlik arag kira-
lamasi da yapmaktadir.

Isil Tur, kirallk arag filosu bUyUklugu
acisindan ilk 15 arag kiralama sirke-
ti arasindadir. Kurumsal rezervas-
yonlarda ise Ulkenin en buyUk acen-
telerinden biri olup, i¢ turizmde
TURSAB’In piyasaya ydn veren
acenteler listesinde yer almaktadir.

2007 yuksek performans yili
2007 yili Isil Tur agisindan i¢ turizm

konaklamada hedeflerin yakalandigi
bir yiI olmustur. Sirket, organizas-
yonlarin sayl ve bUyUkligu agisin-
dan yuksek performans gostermis,
kurumsal rezervasyon gecelemele-
rinde 2006’ya gdre % 45’lik artis
saglamistir.

Ayrica satis acentelerinin sayisi 30’a
clkarimis ve www.milta.com adre-
sindeki online rezervasyon sistemi
yenilenerek daha aktif bir hale geti-
rilmistir.

Isil Tur, kurumsal ve munferit rezer-
vasyon yapilan kisi sayisinda da
10.459’a ulasmustir. Isil Tur, kurdu-
gu www.erkenrezervasyon.com ad-
i site araciliglyla yaptigi online satis-
larda yuksek performansa sahip bir
Sirkettir.

Arac kiralama isi biiytuiyor
Turkiye’deki filo arag kiralama
sirketleri son yillarda yabanci arag
kiralama sirketlerinin yogun satin al-
ma talepleriyle karsi karsiyadir. Bu
yogun ilgiden payina duseni alan Isil
Tur da filo ara¢ kiralama konusunda
calismalarina devam etmektedir.

Isil Tur'un ilk gunlik ara¢ kiralama
subesi 2008 yilinda izmir Adnan
Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali'nde acilacaktir. Gunluk
kiralama alaninda iki ayri noktada
daha sube acilimasi 2008 hedefleri
arasindadir. Sirket personel tagsi-
maciligini faaliyetleri arasina almak
icin gcalismalara baglayacak; EMITT,
ITB ve WTM fuarlarina katilacaktir.
Isil Tur'un TURSAB, TURSAB
Rent a Car ve IATA belgeleri
bulunmaktadir.

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S. | 71



SOSYAL

e Aydin Dogan Vakfi

72 | 2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S. 2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S. | 73



Sosyal Sorumluyuz - Aydin Dogan Vakfi

p,

¥

.
# { -

.& -
..'1!.'-.%

Aydin Dogan. Ha Tasanm®¥arismasi 6dil toreni

]

74| 2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.

Dogan Holding gucgllt, c¢agdas,
saygin bir toplumun evrensel deger-
lere sayglll, sosyal ve ekonomik so-
runlarn ¢ozumune katkida buluna-
cak cagdas nesilerin yetismesiyle
varlk bulacagina inanmakta; bu
dogrultuda sosyal sorumluluk baslig
altinda bulundugu faaliyetlerde cag-
das nesiller yetistirmek amacini tasi-
maktadir. Bir sirketin degerinin, top-
lumdan kazanilanlarin topluma geri
verilmesiyle dlculdugu bilincini tagsi-
yan Dogan Holding, Aydin Dogan
Vakfi araciliglyla kazanimlarini top-
lumla paylasmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ul-
kenin kalkinmasina katki saglaya-
cak her turll girisimde bulunmak
Uzere 15 Nisan 1996 tarihinde ku-
rulmustur. Her tlrll sosyal yardim
islerinde bulunan Vakif egitim, sag-
lik, bilimsel arastirma, kultGr, sanat
ve spora en genis anlamda katki
saglamaktadir. Vakif kurulusundan
bugline ulusal ve uluslararasl yaris-
malar duzenlemekte, oduller ver-
mekte, spor ve egitim kurumlari
yaptirmakta; bu kurumlarda kaliteli
egitim verilmesi icin destek sagla-
maktadir. GUglU idari ve mali bir ya-
plya sahip olmak, mevcut amaca
yonelik faaliyetleri devam ettirmek,
uluslararasi platformda iliskileri kuv-
vetlendirmek Vakfin oncelikli hedef-
leri arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarismasi

TUm Ulkelerden profesyonel ve
amator karikatUristlere agik olan Ay-
din Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarigmasl, Turkiye’'nin uluslararasi

arenada taninan geleneksel
yarismasi olarak dikkat ¢cekmektedir.

2007 yilinda 24.’su duzenlenen ser-
best konulu Yarisma'ya, 91 Ulkeden
bin 218 sanat¢l 3 bin 326 karikattr
ile katilmistir. TUrk ve yabanci otori-
telerden olusan Segiciler Kurulu Be-
larus sanatci Marina Markevitch’i
birincilige, Kiball sanat¢i Angel Bo-
ligan Corbo ve Brezilyall sanatci
Dalcio Machado’yu ikincilige, Hin-
distanli sanat¢ci C. B. Shibu’yu
Uclnculuge layik gérmuUstur. Basari
odullerini ise Alberto Morales Ajubel
(Kiba), Ahmet Aykanat (Turkiye),
Sergei Bobylev (Rusya), Alessandro
Gatto (italya), Gerhard Gepp (Avus-
turya), Thi-Wa-Wat Pattara Gulwanit
(Tayland), Xia Qiang Hou (Cin), Ale-
xandr Kostenko (Ukrayna), Mikio
Nakahara (Japonya), Osman Gural
Suroglu (Turkiye) almistir.

ABD ve Belcika’daki sergiler
Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasl kapsaminda sergilenme-
ye deger gorulen eserler her yil hal-
kimizin ve 6zellikle de Universitelerde
ogrencilerin ilgisine sunulmaktadir.
2007 yilinda ise yarismalarda odul
kazanan karikatUrlerden hazirlanan
bir secki, Society of lllustrators’dan
alinan davet Uzerine 5 EylUl-13 Ekim
2007 tarihleri arasinda New York’ta
sergilenmigtir. ABD’nin New York Ti-
mes ve New Yorker gibi saygin ya-
yin kuruluslar sergiye genis yer ver-
mis, 6vgu dolu yazilar yayimlamistir.
Avrupa Komisyonu Berlaymont Bi-
nasi'ndaki Galerie des Presidents
“Kadin ve Hosgory” konulu karikatdr
sergisi ise 3-14 Aralk 2007 tarihleri
arasinda acilmistir.

Geng iletisimciler Yarismasi
Aydin Dogan Vakfi her yil nitelik-
li medya calisanlarinin yetismesine
katki saglamak ve iletisim alaninda
surekli gelisimi tesvik etmek amaciyla
Geng lletisimciler Yarismasi diizenle-
mektedir. Bu yil 17 Ocak 2007 tari-
hinde 6dul téreni gergeklestirilen 18.
Genc lletisimciler Yarismasi'na 27
Universitenin 39 fakUltesinden 867
ogrenci 760 calisma ile katilmigstir.

2007 itibariyle Yarisma’nin 6dul t6-
reninin yarismanin sonuglandigr yil
icinde yapllmasinin daha dogru ola-
cagina karar veriimesinin ardindan
dizenlenen ve 6dul téreni 12 Aralik
2007 tarihinde gercgeklestirilen 19.
Geng lletisimciler Yarismasrna 24
Universitenin 24 faklltesinden 787
Ogrenci 671 calisma ile katilmistir.

Aydin Dogan Odiilii

2007 yilinda 11.’si duUzenlenen
Aydin Dogan Oduli’nin konusu
“moda tasarmi” olarak belirlenmis;
alanlarinda yaptiklari calismalarla
hem  mesleklerine hem de
Turkiye'ye dnemli hizmetlerde bulu-
nan Kkisilere verilen Aydin Dogan
Oduli’ne 2007 yilinda Ozlem Sier
ve Umit Unal deger gortlimistdr.
Seciciler Kurulu Stier ve Unal’i; ulu-
sal ve uluslararasi alanda Turk teks-
til ve moda tasarmina yaratici ve
6zgln katkilari, bu katki ve ¢calisma-
larini kararll ve duzenli bir sekilde
surdirmUs olmalan  nedeniyle
secmigtir.

Egitim projeleri

Aydin Dogan Vakfi kurulusundan iti-
baren Turkiye’nin gagdas ve saygin
bir toplum olmasi amaciyla egitim
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alaninda pek cok projeye imza
atmistir. Vakfin buglne kadar ger-
ceklestirdigi egitim binasi projeleri
style siralanmaktadir:

¢ Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu / Gumushane

e Sema lsil Dogan ilkégretim Okulu
/ GUumushane

e Atatiirk Universitesi Aydin Dogan
Ozel iIkdégretim Okulu / Erzurum

* Aydin Dogan ilkégretim Okulu /
Goztepe-istanbul

e Yasar ve irfani Dogan Endstri
Meslek Lisesi / Kelkit-Gumushane

e Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi
/ Erzincan

e Aydin Dogan Bilim ve Sanat
Merkezi / Afyon

* Aydin Dogan Anadolu iletigim
Meslek Lisesi / Istanbul

» Galatasaray Universitesi Aydin
Dogan Oditoryumu / istanbul

Erzincan Universitesi’ne bagh Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu
meslek egitimini gelistirmeyi, kalite
ve yeniliklerin aktarimasini amagcla-
yan Avrupa Birligi'nin Leonardo Da
Vinci Topluluk Mesleki Egitim Eylem
Programi’'na “Organik Tarm Egit-
menler igin AB Egitim Sistemlerine
Uyum Projesi”, “Ogrenciler icin Ta-
rm Teknolojisi Projesi” ve “Yeni Me-
zunlar icin Tanm Teknolojisi Projesi”
olmak Uzere toplam Ug¢ proje ile bas-
vuruda bulunmustur. Uc proje de
Avrupa Birligi tarafindan kabul edil-
mis; Subat 2007 tarihinde ise bu
proje kapsaminda egitmenler ve 63-
renciler ki hafta boyunca ispan-
ya’'nin Sevilla kentinde mesleki aras-
tirma ve inceleme yapma imkani
bulmus; programin devaminda ise

15 organik tarm 6grencisi mesleki
egitimleri gercevesinde Yunanis-
tan’daki organik tarim ciftliklerini zi-
yaret etmistir.

Kiz 6grenci yurtlar acildi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba
Beni Okula Goénder” kampanyasi
cergevesinde Erzurum, Erzincan,
GUmushane, Kelkit, Kbse ve Kur-
tin’de yaptirlan kiz égrenci yurtlari
faaliyete gecmistir. Siran’daki kiz
Ogrenci yurdu binasinin insaat! ise
halen devam etmektedir. 100 &3-
renci kapasiteli Kirtiin Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu’nun agilis téreni
26 Ekim 2007 tarihinde; yine 100’er
ogrenci kapasiteli Kelkit Haci HUs-
rev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu ve
Kése Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yur-
du’nun aclilisi ise 27 Ekim 2007 tari-
hinde gerceklestiriimistir.

300 kisilik cok amacl salon, 500 ki-
silik agik hava tiyatrosu, yoresel is-
lerin yapildigi atdlyeler, dukkanlar,
piknik ve spor alanlarinin oldugu ve
GUmushane’den Kelkit'e giden yola
ve nehre paralel 17 dénumllk
agacl alan icinde yapilacak parkin
insaat calismalari halen devam et-
mektedir.

Diger faaliyetler

Aydin Dogan Vakfi genc gazetecile-
re yonelik egitim programlar diizen-
leyen Basin Enstitist Dernegi’ne
2007 yilinda egitim bagisinda bu-
lunmustur.

Vakif faaliyet alanlarini genisletmek
amacina yonelik olarak 2007 yilin-
da, 1989 yilinda Briksel’de kurulan
Avrupa Vakiflar Merkezi'ne Uyelik

basvurusunda bulunmus; Avrupa
Vakiflar Merkezi, Aydin Dogan
Vakfr'nin istegini olumlu bularak
Uyelik basvurusunu kabul etmistir.

Sema-Aydin Dogan Egitim Parki
adini alacak park icin Turkiye Egitim
Gonalluleri Vakfrna egitim bagdis!
yapilmistir.

Sabiha Gokgen Uluslararasi Hava-
alan’'nda yer alan Emniyet Sube
MUOdUrligi’'ne Atatlrk Bustu ile
“Seref Kosesi” yapilmigstir.

Vakif, Turk ve Amerikall 6grencilerin
bir araya gelerek &zel performansla-
rni sergilemesini amaglayan “TUrk-
Amerikan Gencleri Kultir ve Sanat
icin Elele” projesinin ana destekgiligi-
ni T.C. KUltUr ve Turizm Bakanlidi ile
birlikte Ustlenmistir. Proje, ABD Min-
nesota Duluth Universitesi Glizel Sa-
natlar Fakultesi ve Ankara Hacettepe
Universitesi, Dokuz Eylul Universite-
si, Bagkent Universitesi Giizel Sanat-
lar FakUltesi ve istanbul Devlet Kon-
servatuarl 6nderliginde baslatimis;
19 Mayis 2007 tarihinde izmir kon-
seriyle baslayan proje etkinlikleri, 21
Mayis Bodrum Yallkavak, 23 Mayis
Marmaris Festivali ve 25 Mayis’ta ise
Hacettepe Universitesi'nde yapilan
konserlerle devam etmis ve sanatse-
verlerin buyUk ilgisiyle karsilasmistir.

2008 yilinda Turk ve Amerikall 69-
rencilerden olusan akademik or-
kestranin her iki Ulkede verecegi
konserlerle devam edecek igbirligi
ileriki yillarda muzikal, sanat tarihi
arastirmalari, muzeler, sergiler ve
benzeri sanat faaliyetlerle de
kendisini gosterecektir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Bilgileri

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI
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insan Kaynaklari Politikas
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
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Etik Kurallar

Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Dogan Sirketler Grubu Holding A. $.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlgide uyum saglamayi hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin calismalara 2008 yili icinde de devam edilecektir.

Halihazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve henlz uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Sirketimizde, 31.12.2007 tarihinde sonra eren faaliyet déneminde, ilkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almak-
tadr.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlt dnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tUm iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin,
eksiksiz yerine getirimesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu birimin baslica
gOrevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yurtrliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasini
saglamak.

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokUmanlari hazirlamak.

e) Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yUrtttlmesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yGrttdlmesini saglamak.

idari olarak Mali isler ve Finansman Grup Baskanligr'na bagl olan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
olusturulacak Kurumsal Yénetim Komitesi’ne baglanmasi planlanmaktadir.

2.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda, Yatirmei lligkileri ve Kurumsal
iletisim Bolim Bagkanligi, Mali isler Bslim Baskanligi ve Hukuk Boliim Bagkanligi ekipleri gérev yapmaktadir.

2.4. 2007 vyl icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami
yanitlanmis, ilgili bilgi ve doktman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, pay
sahiplerine ulastinimigtir.

Ayrica, Yatinmoal lligkileri ve Kurumsal iletisim Balim Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklagim sergilemek
adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum aciklamalarindan farkli olarak, yénetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili
yonetimsel stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigl dizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestiriimistir.
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Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara bilgi vermek amaciyla, 2007 yili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatinm yapmak
isteyen yatinmcilarin en yogun oldugu bélgeler olan Londra, Paris ve New York’ta yatinmci ziyaretleri yapilmis ve Subat, Mart,
Nisan, Temmuz, Agustos ve Ekim aylarinda uluslararasi yatinmci kuruluslar tarafindan dtzenlenen bilgilendirme toplantilarina
istirak edilerek yurtdisinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile ylz ylze gdrisebilme imkani saglanmigtir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gdsteren Yatinmoai iliskileri BOIUmi personeli ve iletisim bilgileri:

isim Unvan Tel E-mail

Ahmet |. Karacahisarl* Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (0216) 556 93 44 akaracahisarli@doganholding.com.tr

Serdar Kirmaz ** Mali isler ve Finansman Grup Baskani (0216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marasli Yatirmer lliskileri ve Kurumsal iletisim (0216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Bolum Bagkani

Cengaver Yildizgbz Yatinmer lliskileri Uzmani (0216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

* 30 Kasim 2007 tarihine kadar
**01 Aralik 2007 tarihinden itibaren

Ayrica, Genel Koordinatdr faaliyet sonuglari hakkinda kamuoyunu basin ve internet sitesi vasitasiyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira www.doganholding.com.tr adresinde Yatirmei iliskileri bdliminde pay sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler,
dizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tirkce olmak Uizere verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma azami 6zen gdsteriimekte olup, 2007 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzlU sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.2. 2007 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl olarak 500’Un (zerinde
bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikli olarak sirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili
olmustur. 2007 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi prezentasyonlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak web sitemizde yayinlan-
maktadir. Gelen taleplere iliskin olarak, pay sahipleri web sitemize yonlendiriimekte, tim bilgi ve belgeler, web sitemiz
vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Ttrk Ticaret Kanunu
hidkUmlerince sirket hisselerinin % 5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu
hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
4.1. Donem icinde sirketimizin 2006 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2007 tarihinde yapilmistir.

Toplantilara davet Ana S6zlesmemize uygun olarak TUrkiye capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayinlanmigtir.
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4.2. Genel Kurul’'un toplanma usuld, pay sahiplerinin katiimini en (st seviyede saglamaktadir.

4.3. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir.

4.4. Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yapilmistir.

4.5. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katiimina iliskin olarak, Genel Kurul tarihinden dnce, pay defterine kayit yaptirmalar icin bir sire éngdrilmemistir.

4.6. Olagan Genel Kurulumuza iliskin olarak hazirlanan doklUmanlar, 2006 yili Faaliyet Raporu, denetgi raporlari ile yonetim
kurulunun 2006 faaliyet karina iliskin teklifi Genel Kurul tarihinden 15 giin 6éncesinde pay sahiplerimizin incelemesine acik
bulundurulmus, Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile iliskiler Birimince
cevaplanmigtir.

4.7. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir

tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.8. Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti
tarafindan cevaplanmistir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin 2006 yilinda yapmis oldugu bagislar konusunda muhalefet serhlerinin bulun-
dugu bildirilmis ve muhalefet serhi usulline uygun olarak Genel Kurul tutanagina da islenmistir.

4.10. Genel Kurullar'da agik oylama yapilmistir.

4.11. Genel Kurullar’da alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6z konusu toplanti nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
% 63,45 oraninda saglanmistir.

4.12. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir.

4.13. Genel Kurulumuza, hissedarlarimiz, Sirketimiz calisanlar ve bagimsiz denetim kurulusu katilmig, ancak diger menfaat
sahipleri ve medya katiimamistir.

4.14. Sirket Ana Sdzlesmesi'nde Sirketin bolinme, dnemli tutarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasini éngdren bir madde yer almamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

5.1. Sirketimiz oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
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5.3. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikim bulunmamaktadir.
5.6. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.
5.7. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.8. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yénde oy
kullanilmamustir.

5.9. Ayrica, Ana S6zlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar ile her tipte intifa senedi cikarilabilecegi belirtiimekle
birlikte, fillen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payl dagitimlarini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
6ngdrdigu oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler igerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore;

Sirketin ddenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tUrli masraflar, amortismanlar, édenen prim ve ikramiyeleri ile
karsiliklariyla sirket tlizel kisiligine terettlp eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildik-
ten sonra geriye kalan miktar safi kari olusturur.

Safi kardan,

e varsa gecmis yillar zararlar

e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde uygun goérdlen tutarlar

disuldUkten sonra,

e TUrk Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 ve sair mevzuatin 6ngérdiigu kanuni yedek akce,
e Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganuistl yedek akgeye ayriimasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin % 5'i oraninda kar
payl tutarinda bir meblag disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi hUkmU uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hUukmU uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, ana sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar
pay! nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikga, baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve
kar payl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyeleri ile
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memur, mistahdem ve isgilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitimasina karar verilemez.

6.3. Sirketimizin 2007 ve izleyen vyillara iliskin kar payl dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yUkdmii oldugu mevzuat ile
bUyUme stratejisi, performansi, yatinm ve finansman ihtiyaclan ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payl, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari uyarinca kamuya duyurulmus,
faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan 2006 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

6.4. Kar dagtiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas’’nin yirirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB’ye
gbnderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

7. Paylarnn Devri

7.1. Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hUkiim mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tUm pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve hentiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢c olmak Uzere,
Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurul-

masidir.

8.2. Bu amacla, Ozel Durum Aciklamalarinin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilan diizenlemekte ve raporlar yayinla-
maktadir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler ve basin davet edilmektedir.

Bu cercevede, Genel Koordinatdr, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yap-
makta ve sirket raporlari internet sitemizde yayinlanmaktadir.

8.3. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gdzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yetkili olan kisiler;

isim Unvan Tel E-mail
Ahmet . Karacahisarl* Mali isler ve Finansman Grup Bagkani 216) 556 93 44 akaracahisarli@doganholding.com.tr

(216)
Serdar Kirmaz** Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali i§ler Bolim Bagkani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Maragli Yatinmei lligkileri ve Kurumsal iletisim Bélim Bagkani (216) 556 92 56  ozgem@doganholding.com.tr
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler Midiri (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Mudrt (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Yildizgbz Yatinmei lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

* 30 Kasim 2007 tarihine kadar
** 01 Aralik 2007 tarihinden itibaren
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Sorularin cevaplandirimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gosteriimektedir.

8.4. Sirketimizin bilgilendirme politikasi 2007 yili igcinde kamuya duyurulmustur.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasli araclar Gzerinde yapmis olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar.

8.6. 2007 yilinda duzenlenen konsolide mali tablo ve dipnotlar, SPK’nin ilgili dizenlemeleri ile izin verildigi Uzere UFRS kap-
saminda ve SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 1604 sayill Karari uyarinca belirlenen sunum esaslarina uygun olarak hazirlanmig

ve kamuya aciklanmistir.

8.7. 2007 vil faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK dizenlemelerine ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve IMKB diizenlemelerine ve SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz, 2007 yili iginde toplam 39 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir.
Yaptigimiz 6zel durum aciklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir ek aciklama istenmemistir.

Zamaninda yapilmamig bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum
aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapiimaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yUkimIdlagimiz
dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi
10.1. Kamunun aydinlatimasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yirarlikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No: 25 sayill teblig kapsaminda internet
sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali tablolar, bagimsiz denetim gorisu ve yillik faaliyet raporlari yer almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak da veriimek-
tedir.

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal
¢ Organizasyon yapis|

® Yoneticiler (yonetim ve icra kurulu Uyeleri, denetim komitesi Uyeleri, Ust dlUzey ydneticiler)
¢ \/izyon, misyon ve temel degerlerimiz
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e Kurumsal yonetim
¢ Ortaklik yapisi

b) Sektorel

e istirakler ve bagl ortakliklar
e Grup sirketleri internet adresleri

c) Haberler

¢ Basin aciklamalar ve duyurular
e Roportajlar

d) insan Kaynaklari

e Misyon
® Online CV
¢ Rakamlarla istihdam

e) Yatinmoai lligkileri

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Hisse bilgileri (Holding ve halka a¢ik grup sirketlerinin hisse performans bilgileri, Holding ortaklik yapisi, istirakleri ve istirak
oranlar)

¢ Finansal bilgiler (Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari)

e Ozel durum agiklamalari

e Sunumlar ve raporlar (Mali performans ve strateji sunumlari ile araci kurumlarin sirketimiz hakkinda yayinlamis olduklari
raporlar)

e Faaliyet raporlari

e Kurumsal y6netim ilkeleri uyum raporlari

e Genel kurul bilgileri

e Politikalar (Bilgilendirme politikasi, etik kurallar, kar dagitim politikasi)

¢ Analist listesi (Araci kurumlar nezdinde sirketimizden sorumlu olan analistlerin isimleri ve iletisim bilgileri)

* jletisim bilgileri

f) Sosyal Sorumluluk

¢ Aydin Dogan Vakfi
¢ \akif Faaliyet Envanteri

10.5. Ana sbzlesme, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, sermaye artirm tablosu, genel kurul katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, sikga sorulan sorular ve kar payl 6édeme tablosu gerekli altyapi calismalari tamamlandiktan sonra internet

sitesinde yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri
11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrollne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK dizen-

lemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.
11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI (%)
Adilbey Holding A. S$.* 780.000.000 52,00
IMKB 514.353.021 34,29
Aydin Dogan 115.657.386 7,72
Isil Dogan 24.668.435 1,64
Aydin Dogan Vakfi 2.864.722 0,19
Arzuhan Dogan Yalcindag 15.614.109 1,04
Vuslat Dogan Sabanci 15.614.109 1,04
Hanzade V. Dogan Boyner 15.614.109 1,04
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 15.614.109 1,04
TOPLAM 1.500.000.000 100

* Sirketimizin ana ortagi Adilbey Holding A. S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;
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Mehmet Ali Yal¢cindag
Refik Aras

Taylan Bilgel

Ali ihsan Karacan

Isil Dogan

Yahya Uzdiyen

Reha Miistecaplioglu
Ahmet izzet Karacahisarh *
Serdar Kirmaz **

Ahmet Caglar

Yener $Senok

Cem Koélemenoglu

Selma Uygug

Ozge Bulut Maragh

Aygen Aybzger

Melih Ozaydin

Mustafa Mete Giirel
Mehmet Ergun Kuran
Murat Ulu

Mehmet Levent Kazancioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Turizm Grup Bagkani

Strateji Grup Baskani

Denetim Grup Baskani

Mali isler ve Finansman Grup Bagkani

Mali isler ve Finansman Grup Bagkani

Sanayi Grup Bagkani

Mali isler Bolim Bagkan

Butge ve Finansman Bolim Bagkani

Hukuk Bolim Baskani

Yatinmal lligkileri ve Kurumsal iletisim Bolim Bagkani
Enerji Bolum Bagkani

Stratejik Planlama ve is Gelistirme BSlUm Baskan
Enerji Grubu Bagkan Yardimcisi

Enerji Grubu Bagkan Yardimcisi

Petrol ve Dogal Gaz Arama-Uretim Projeleri Direktdr
Gayrimenkul Gelistirme Direktoru

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI (%) Alper Altiok Muhasebe ve idari isler Muduri
Aydin Dogan 72.800.000 26.0 Ali Riza Karakullukg¢u Denetim MUdurt

Isil Dogan 41.440.000 14.8 Hande Ozer Mali Kontrol MUdurt

Arzuhan Dogan Yalgindag 41.440.000 14.8 Mali igler b6liimi uzmanlan ve uzman yardimcilan

Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 14.8 Biitgce ve finansman béliimii uzmanlari ve uzman yardimcilan

Hanzade V. Dogan Boyner 41.440.000 14.8 Yatinmoci iligkileri boliimii uzmanlari ve uzman yardimcilan

Y. Beglimhan Dogan Faralyali 41.440.000 14.8 Stratejik planlama ve is gelistirme uzmanlan ve uzman yardimcilari

TOPLAM 280.000.000 100 i¢c denetim uzmanlan ve uzman yardimeilari

Yoénetim kurulu sekreterleri
11.3. 2007 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sézlesmesi Grup bagkanliklan ve st diizey yonetici sekreterleri
yapmamigtir. Yeminli mali miigsavirlik gsirketi miisavir ve denetgcileri
Bagimsiz denetim girketi denetgileri ve yetkilileri
12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigiler
* 30 Kasim 2007 tarihine kadar
12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Holding Ust diizey yéneticileri ve gérev- ** 01 Aralik 2007 tarihinden itibaren
leri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uguncu Kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmasi yasaklanmistir. BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

12.2. iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer aimaktadir; 13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 13.1. Raporun I. boéliminde ayrintili olarak agiklandigi Uzere pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrul-
imre Barmanbek Yénetim Kurulu Bagkan Vekili tusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

Vural Akisik Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ragip Nebil ilseven Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatdr 13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirmcilar, finans kuruluslari ve tedarikgilerimiz, sirketimiz ile
Arzuhan Dogan Yalg¢indag Yénetim Kurulu Uyesi ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci Yoénetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner Yonetim Kurulu Uyesi 13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine ydnelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler degderlendiriimekte ve ¢6zim oOnerileri
gelistiriimektedir.

14.2. Ana sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini dngdren bir diizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve &nerilerinin alinmasi islevi, sirket
intranet sitesi vasitasiyla yurttilmektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi
15.1. Sirketimizin insan kaynaklar politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet aynmi yapiimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen goérevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yénetici secilir.
c) Isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklari birimi calismalarini yukarida belirtilen esaslar gercevesinde yUrtUtmektedir. Bu esaslar
insan kaynaklar politikalarimizin detaylar icinde yer almistir.

15.3. Sirketimiz galisanlari ile iliskiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yUrtttiimektedir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Gzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

15.4. Calisanlar tarafindan ayrnmcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagl ortakliklari ve misterek ydnetime tabi tesebbuUsleri (iliskili kuruluslar)
yoluyla medya, enerji, telekomunikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatinm yapmak ve iligkili
kuruluglarina finansman, proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, yénetim danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermek-

tir. Holding sirketi olmamiz nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, agirlikli olarak, iligkili taraflar olusturmaktadir.

16.2. lliskili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaglarinin giderilmesinin yani sira bu
sirketlere de@er katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yarUttimesi strecinde, cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasl konularindaki sorumluluklarinin yerine getiriimesini gézetmektedir.

17.2. Bu cercevede olmak Uzere, bir sosyal yatirm 6rnedi olarak Gimushane ilimizin Kelkit yéresinde, Turkiye'de sek-
tériinde ®ncli olan ve éddllendirilen, bagl ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi yatinmini gergeklestirmistir. Cevre,
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hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “sozlesmeli ¢iftcilik” projesi dolayisiyla, bolge
kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu yatinm, tlkemizin en énde gelen boélgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile Ulke capinda gerek blnyesindeki kurumlar araciligi ile gerekse Dogan
Holding semsiyesi altinda cesitli Sivil Toplum Kurulugslar ile ortak ¢alismalar yUritmektedir.

17.4. Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi'nin faaliyetleri vasitasiyla, Ulkemizin cesitli alanlardaki kalkinmasina destek veriimektedir;

a) Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda Ulkemizin gicll, cagdas, saygin bir toplum haline gelmesi, insanlarin kendilerini yonet-
meleri ve sorunlarini ¢ézebilmeleri icin temel araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak, toplumun
egitim ve kultdr dizeyini gelistirecek yatirnmlar, faaliyetler yapmak ve bu tir faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulmustur.
Vakif bu amaglarini gergeklestirmek igin egitim, kultr, sanat, saglk, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve
iyilestirme calismalarina katkida bulunmakta, yapilan proje calismalarini desteklemekte, yatinmlar yapmaktadir.

b) Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amaglarinin gerceklesebilmesi igin Ulkemizdeki egitim aciginin kapatiimasi gerektiginin bi-
lincinde olarak bircok ydremizde egitim yatinmlar yapmaktadir.

Aydin Dogan VakfI'nin egitim alanindaki yatinmlari arasinda Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu (GUmUshane), Atatirk Univer-
sitesi Aydin Dogan ilkégretim Okulu (Erzurum), Aydin Dogan ilkégretim Okulu (istanbul), Yasar ve irfani Dogan Enduistri
Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), Aydin
Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi (istanbul), Erzincan Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu (Kelkit) bulun-
maktadir.

Erzincan Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programciligi, sivil
havacilik boélumudndn yani sira Turkiye’de organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bdlgede bulunan Dogan
Organik Tesisleri ile birlikte ¢evrenin organik tarimda gelismesi i¢in ¢alisimakta ve uluslararasi standartta egitim ve Uretim
yaplimaktadir.

Aydin Dogan Vakfi Milli Egitim Bakanlhgr'nin dizenledigi “Egitime % 100 Destek Projesi” kapsaminda 2005 yilinda
GUmushane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki ilkdgretim okullarina toplam 1600 adet bilgisayar bagislamis, halen de
kendisine basvuruda bulunan cesitli egitim kurumlarinin isteklerini degerlendirerek olanaklar élglisinde egitim yardimi yap-
maya devam etmektedir.

Vakif, amaca donuk giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag dogrultusunda ve “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi gergevesinde, Erzurum, Nene Hatun Lisesi “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu”, Kelkit'te “Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kése’de
“Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nun yani sira Siran’da ingsaat siirmekte olan “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nu
yaptirmigtir.

Vakif lisan egitiminin dnemine inanmakta ve Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu ile Aydin Dogan Anadolu iletisim
Meslek Lisesi’nde égrencilere yabanci dgretmenler tarafindan ingilizce egitimi saglamaktadir.

Vakif, yaptirdigi Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi vasitasiyla, Ustln yetenekli 6grencilerin yetismesine de katki
saglamaktadir.

c) Aydin Dogan Vakfi, ayni zamanda spor salonlarinin insast icin de parasal destek saglamaktadir. Gimushane’de bUyUk bir
spor kompleksi insa edilmis ve isletimi Genglik ve Spor Genel Mudurligu’ne devredilmistir. (Gumtshane Aydin Dogan Spor
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Salonu) Ayrica Kelkit'te iki yildir Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin dizenledigi “Ucretsiz Spor Okulu’na maddi destek
saglanarak, yorenin ¢cocuklarina hafta sonu iki gin spor dersleri verilmektedir.

d) Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (istanbul), Tirkiye Spor Yazarlari Dernegi Aydin Dogan Egitim Merkezi
(istanbul), Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Kiiltir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip Fakultesi Aydin Dogan
Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dogan Vakfi'nin topluma kazandirdigi degerler
arasindadir.

e) Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kuiltirel faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng lletisimciler Yarismasi”, “Aydin Dogan Oduli”
ve hem Dogan Grubu’nun hem de Ulkemizin tanitimasina katki saglayan ve buglne kadar 130 Ulkeden 6500 sanatciya
erisen “Aydin Dogan Uluslararasi Karikatdr Yarismas!” gibi ulusal ve uluslararasi yarismalar da diizenlenmektedir.

f) GUmuUshane’nin kiltlrel ve sosyal hayatina katki saglamak amaciyla yaptirilan “Isil Dogan Parki” insaati sirmektedir.
Akarsu kenarinda 17 doénumlik agach bir alan iginde yapiimakta olan parkta 300 kisilik ¢cok amagl salon, 500 Kisilik agik
hava tiyatrosu, yoresel el sanatlarinin yapilacagi atdlyeler, dUkkanlar, piknik ve spor alanlari bulunmaktadir.

17.5. Dogan Holding Y6netimi, ayrica kurumlarin yiksek performansli, rekabetci, iyi yonetilen ve paydaslarina en fazla arti
deger yaratan kurumlar haline gelmesi icin calismalarda bulunan Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD)
kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almistir. Turkiye’'nin kalkinmaya en fazla ihtiyaci olan yorelerinde, kicuk olcekli
projelerle ve “insan odakl” bir yaklasimla, sahada, tekrarlanabilir modeller Ureterek kalkinma sureclerine katki saglamak
amaciyla kurulmus olan Is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi’nin (TBSCD) de Uyesidir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu dért icraci olmayan, iki bagimsiz ve bes icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Bagkan icraci

imre Barmanbek Baskan Vekili icraci

Vural Akisik Bagskan Vekili icraci

Ragip Nebil ilseven Uye ve Genel Koordinator lcraci

Arzuhan Yalgindag Uye lcraci Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye icract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye icraci

Mehmet Ali Yalgindag Uye lcraci Olmayan
Refik Aras Uye icract Olmayan
Taylan Bilgel Uye Bagimsiz

Ali ihsan Karacan Uye Bagimsiz

18.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel Koordinatdrlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yarattimektedir.

18.4. 2007 yilinda bagimsiz ydénetim kurulu Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir.
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18.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin gdrev surelerinin en fazla 3 yil olabilecedi ana s6zlesmemizde belirtiimis olup, Uyeler her
yll Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

18.6. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir bdlim, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

18.7. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmigsleri, internet sitemizde yer almaktadir.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz yénetim kurulu Uyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BSIiminin 3.1.1., 3.1.2.
ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen dzelliklerle 6rttismektedir.

19.2. Yodnetim kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde hukim yer almamakla birlikte, yénetim
kurulu Gyelerinin;

a) Yiksek 6grenim gdérmus,

b) Yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve ydnetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriiktan hukim giymemis,

g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdtrUlebilir yatinmlarin gergeklestiriimesi, misyonu ise nihai kullaniciya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Grin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu galismalarin etkin olarak yurtttlmesi igin gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata gecirmektir. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda kamuya
duyurulmustur.

20.2. Sirketimizin planlar dogrultusunda yo&neticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek (zere
Y&netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.3. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadidi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda de-
gerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclar ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegiril-
mektedir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

21.1. ic kontrol gérevi, Yonetim Kurulu’'na bagl olarak gérev yapan Denetim Grup Baskanligi tarafindan yiritilmektedir.
Denetim Grup Baskanhginin ana goérevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A. S. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve ¢ikar-

larini korumaya yonelik olarak, isletme ici ve isletme digl risklere karsl dneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yéne-
tim Kurulu kararlarina, plan, butge, ydnetmelik, prosedur ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmus muhasebe il-
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kelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baskanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) tarafindan yayinlanan ic Kontrol Cercevesi’ni baz alarak gerceklestirmektedir.

21.2. Denetim Grup Bagkanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske acik 6nemli hususlar tespit edilip
degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yénetiminin etkinligi gdzlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim Grup Bagkanlgi, denetim sonuglarini ve finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgularini Yénetim Kurulu’na rapor-
lamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iliskili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Gizerinde
durulmaktadir. Finansal risklerin y&netimi Mali isler ve Finansman Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda takip edilmek-
tedir. Diger taraftan, iligkili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup Baskanliklar ve Genel
Koordinatér tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Bunlara ek olarak, i¢c kontrol sistemlerinin dnemli bir b&lGmUind olusturan yonetmelikler dizenlenmis ve yUrUrlige
konulmustur.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
22.1. Sirket ana s6zlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili gérevlerini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, Yénetim Kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak

tescil ve ilan edlilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karar ile ydnetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilari, Yonetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin yUrtttlmesi safhasi icin kendi strelerini asan middetlerde Genel Koordinatér tayin ede-
bilir.

22.4. Yonetim Kurulu'nun gorevleri agagida siralanmistir;

&L

Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

Vizyon, hedef ve strategjilerin kabulu.

Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari.
Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma, ortakliktan ¢cikma, sirket kapatma kararlari.
Gayrimenkul alim/satimi.

Ucret ve prim politikalarinin onayi.

Kar dagitimi politikasinin onay!.

Sermaye tahsisi, artinmi veya azaltimi.

Borclanma politikalarinin onayi.

Sirketler ve calisanlar igin etik kurallarin onayi.

iletisim ve bilgilendirme politikalarinin onayu.

k) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verimesi.

) idari ve mali denetimin saglanmasi.

2a20T

ze=

_ = =
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m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosedurlerin onay.

n) Konsolide but¢enin onay.

o) lstiraklerin butgelerinin onayi, istiraklerin performanslarinin izienmesi ve degerlendiriimesi.

0) Yetki tespiti ve dagitimi.

) Genel Koordinatdr’'in secimi ve performansinin degerlendirilmesi.

N Yillk is programi, bltce ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda gerekebilecek degisikliklerin irdelen-
mesi ve kararlastirimasi.

s) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, gegmis performansinin gdézden gegirilmesi ve 6nlem alinmasi.

s) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun gézetiimesi.

t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun, gercekliginin ve dogrulugunun
saglanmasi igin gerekli dnlemlerin alinmasi.

u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasiminin belirlenmesi, sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde dnculuk edilmesi.

U) Genel Kurul’'un toplantiya cagriimasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasinin
gOzetilmesi.

v) Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi.

y) Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

z) Sirket bunyesinde olusturulacak yirGtme ve danisma komitelerinin belirlenmesi, bunlarnn Gyelerinin saptanmasi.

T O

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
23.1. Yonetim Kurulu 1U0zumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tUm kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. BSIUm{’nin 2.17.4’ncli maddesinde yer alan asagidaki konularda, yénetim
kurulu Uyelerinin toplantilara fillen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi.

b) Genel Kurul’'un toplantiya cagiriimasi ve toplantinin organizasyonu.

c) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi.

d) Yonetim Kurulu Bagkanr’'nin, Bagkan Vekili'nin secilmesi ve yeni Uye atanmasi.
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.

f) Genel Koordinator’'iin atanmasi veya azledilmesi.

g) Komitelerin olusturulmasi.

h) Birlesme, bolinme, yeniden yapilanma.

i) Kar payi politikasi, dagitilacak dénem kari miktarinin tespiti.

i) Sermaye artinmi veya azaltimi.

23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yénetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlU bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplantilarda gértsulecek isler, bir gindem ile toplantidan énce Uyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirl kalmamak Gzere) olusmaktadir;

a) Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi.
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b) Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi.
c) Ekonomideki gelismeler.

d) Yasal dizenlemelerdeki gelismeler.

e) Sirketlerin performansiari.

f) Sirketlerin mali durumlari.

g) Toplu degerlendirme.

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da gindeme alinir;

&

Yatinm projelerindeki gelismeler.
Yatinmin kabul veya reddi.

Piyasa deg@erlerindeki gelisme.

Personel Ucret politikalari.

Denetim raporlarinin degerlendiriimesi.
Yillik butce ve is planlarinin gérdstimesi.
Finansman politikalarinin tespiti.

Kar dagitim politikasinin tespiti.

eocog

zae=

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gdrevini, Hukuk Bolim Baskanligr ylritmektedir.

23.8. Yapilan yonetim kurulu toplanilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli gérls aciklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, surekli goris aligverisi icinde
olan Uyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi gereken bir soru da ydneltiimemigtir.

23.9. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gérevi ile ilgili 6zel galisma istekleri ve benzer masraflari herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel butceden karsilanmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 334. ve 335. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

25, Etik Kurallar
Sirketimizin etik kurallari web sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

26.1. Sirketimizde, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yUrrlUk-
teki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi Uyeleri;

Taylan Bilgel: Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Refik Aras: Yonetim Kurulu Uyesi, icract olmayan Uye
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26.3. Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksi-
yonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan Uyeleri arasindan secilmislerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
o6ngoruldugu sekilde duzenli bir sekilde yurttmektedir. Bu cercevede 2007 yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara dénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan énce incelenmis,
b) Sirket’in hizmet alacagi badimsiz denetim sirketinin segiminde goérts bildiriimis ve denetim sdzlesmesini gdzden
gecirilmigtir.

26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini ydonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak-
tadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ydnelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket ana sbzlesmemizde yer aldigi Uzere, Yonetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlar dolayisiyla édenen Ucretler Genel
Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

27.2. Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belilenmesinde, Sirket performansi géz é6ntinde bulundurulmaktadir.

27.3. Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmamakta,
Uyeler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

ORTAKLIGIN 2 . .
1 OCAK - 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
- Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE
- Merkezi : Altunizade, Oymaci Sokak No:51 Uskidar 34662 ISTANBUL BAGIMSIZ DENETCGI RAPORU
- Kayith Sermayesi : 2.000.000.000YTL
- Cikarlmis Sermayesi : 1.500.000.000 YTL
- Faaliyet Konusu : Her tUrlG ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans,
bankaclilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi
alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci her tirla sirketlere
istirak etmek ve istiraklere verimliliklerini arttirici hizmetler vermek.
- Denetcilerin adlarn ve gorev sureleri, : -Memduh Coskuner : 01.01.2007 - 31.12.2007 Hesap

ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklari

Doénemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2007 - 31.12.2007 Hesap Dénemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

- Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilar sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

- TUrk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapllan sayimlarin sayisi ve sonugclari

- TUrk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarall
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglar

- intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dort Yénetim Kurulu toplantisina katilinmis ve

Denetim Kurulu doért toplanti yapmistir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri U¢ ayda bir

kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sdzlesme hidkumleri ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu gérulmustur.

. Sirket veznesi dort defa sayilmig, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
goruimustar.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlanilmamistir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemi hesap ve igslemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortak-
igin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmakta-

yiZ.

Gortstimuize goére, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibari ile dizenlenmis bilanco ortakligin anilan tarinteki ma-
li durumunu; 01.01.2007-31.12.2007 Hesap Ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uy-
gun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

DENETCI DENETGI
MEMDUH COSKUNER CEM SOYLU
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Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Ser-
best Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi

No: 48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 istanbul-Turkey
www.pwc.com/tr

Telephone: +90 (212) 326 6060
Facsimile: +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kuruluna

1. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi tesebbislerinin (hep
birlikte “Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablo sunu, énemli mu-
hasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla 1lgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina go-
re hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulstizlukten kaynaklanan onemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yan-
sitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

PRICEWATERHOUSE( QOPERS

Goruisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S . ’nin, bagh ortakliklarinin ve
musterek yonetime tabi tesebbiuislerinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn: tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan fi-
nansal raporlama standartlart (Not 2) cercevesinde dogru ve diirtst bir bicimde yansitmaktadir.

Gorisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Not 31’de izah edildigi tizere, 31 Agustos 2006 tarihinde T.C. Enerji Piyasas1 Duzenleme Kurumu (“EPDK”) Denetim Da-
iresi Baskanligi sektorde gerceklestirdigi genel inceleme sonucunda sektorde faaliyet gosteren 26 sirketle birlikte Sirket'in
musterek yonetime tabi tesebbuslerinden Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) ve Erk Petrol Yatirimlart A.S.nin (“Erk Petrol”) lisans-
siz bayilere ikmal yapildig1 gerekeesi ile POAS’a 498,7 milyon YTL ve Erk Petrol’e 100,7 milyon YTL idari para cezast uy-
gulanmasi kararini almistir. POAS tizerindeki etkin musterek yonetime tabi ortaklik orani olan %53,50 ile hesaplandigin-
da soz konusu cezanin hukuki sture¢ sonucunda degisiklik olmaksizin kesinlesmesi durumun da Grup konsolide mali tab-
lolarinda yaklasik 321 milyon YTL tutarinda etkisi olabilecektir. POAS ve Erk Petrol bu cezanin iptali ve 6deme emirleri-
nin kaldirilmast i¢in iki ayr1 hukuki sure¢ baslatmis bulunmaktadirlar. Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan 25

Ocak 2007’de cezalarin tamaminin yurtutmesi durdurulmustur. Bu rapor tarihi itibariyle davalar Danistay 13. Dairesinde

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu esastan gorusilmeye devam etmektedir. Ilisikteki konsolide mali tablolarda konunun nihai sonucu tzerinde belirsizlik bu-
lunmasi nedeniyle herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Ba-
gimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmis-
tir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durtst bir bicimde yan- Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
siip yansitmadigl konusunda makul bir givenceyi saglamak tzere planlanarak yurtutulmesini gerektirmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

a member of

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak ama- PricewaterhouseCoopers

F

ciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablola-

B ;
rin hata ve/veya hileden ve usulsuzlukten kaynaklanip kaynaklanmadig: hususu da dahil olmak tizere onemli yanhslhik ice- i .I.)f ﬂ-} _"_'___ L
rip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk deger- = f} \ Hﬁ”,
lendirmesinde, isletmenin ic¢ kontrol sistemi goz 6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkin-
ligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yone- Haluk Yal¢in, SMMM
timi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz Sorumlu Ortak, Basdenetci
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan ¢nemli muhasebe tahminleri-
nin ve konsolide finansal tablolarin bir biittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir. Istanbul, 11 Nisan 2008

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortiisimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun

bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE MALI TABLOLAR

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE MALI TABLOLAR

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE BILANGOLAR 102-103
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI 104
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI 105
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 106
KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT NOTLAR 107-195
NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 107-111
NOT 2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 112-120
NOT 3 UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI 121-138
NOT 4 HAZIR DEGERLER 139
NOT 5 MENKUL KIYMETLER, NET 140
NOT 6 FINANSAL BORGCLAR, NET 141-142
NOT 7 TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR, NET 143-145
NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI, NET 146
NOT 9 ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER, NET 147-148
NOT 10  DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR 148-149
NOT 11 CANLI VARLIKLAR, NET 150
NOT 12  STOKLAR 150
NOT 13  DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI, NET 150
NOT 14  ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI 151-152
NOT 15 DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR, DIGER KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 153
NOT 16  FINANSAL VARLIKLAR, NET 154
NOT 17  POZITIF/NEGATIF SEREFIYE, NET 155
NOT 18  YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER, NET 156
NOT 19 MADDI VARLIKLAR, NET 157-158
NOT 20  MADDI OLMAYAN VARLIKLAR, NET 159-161
NOT 21 ALINAN AVANSLAR 161
NOT 22  EMEKLILIK PLANLARI 161
NOT 23  BORG KARSILIKLARI 162-163
NOT 24  ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR 163
NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI 164
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ICINDEKILER SAYFA
NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI 165
NOT 27  KAR YEDEKLERI 166
NOT 28  GECMIS YIL KAR/ZARARLARI 166-167
NOT 29  YABANCI PARA POZISYONU 168-170
NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 170
NOT 31 SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER 170-176
NOT 32  ISLETME BIRLESMELERI 177-179
NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 180-185
NOT 34  BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 186
NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER 187
NOT 36  ESAS FAALIYET GELIRLERI 187
NOT 37  FAALIYET GIDERLERI 187
NOT 38  DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR 187-188
NOT 39  FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI, NET 189
NOT 40  NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI 189
NOT 41 VERGILER 189-193
NOT 42  HISSE BASINA KAZANC 193
NOT 43  KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI - FAALIYETLERDE KULLANILAN NAKIT 194
NOT 44  MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI

OLAN DIGER HUSUSLAR 195
NOT 45  SIGORTA TEKNIK KARSILIKLARI 195
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31 ARALIK 2007 TARIiHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Hazir degerler 4 2.351.633.921 2.354.977.019
Menkul kiymetler, net 5 24.458.023 29.561.169
Ticari alacaklar, net 7 1.389.332.762 1.235.886.896
Finansal kiralama alacaklari, net 8 3.981.292 -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 18.621.324 7.824.053
Diger alacaklar, net 10 77.884.778 66.513.114
Canli varliklar, net 11 74.730 94.802
Stoklar 12 594.887.022 526.181.956
Devam eden insaat islerinden alacaklar, net 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger cari/dénen varliklar 15 127.329.843 110.531.270
Toplam dénen varliklar 4.588.203.695 4.331.570.279
Duran Varliklar
Ticari alacaklar, net 7 6.075.413 8.011.597
Finansal kiralama alacaklari, net 8 4.195.875 -
iligkili taraflardan alacaklar, net 9 - -
Diger alacaklar, net 10 3.442.484 3.793.784
Stoklar 12 - -
Finansal varliklar, net 16 27.921.781 4.393.644
Pozitif/negatif serefiye, net 17 1.542.920.866 1.282.031.316
Yatirm amagl gayrimenkuller, net 18 48.563.171 45.225.673
Maddi varliklar, net 19 1.425.819.435 1.368.331.754
Maddi olmayan varliklar, net 20 1.247.260.835 732.747.134
Ertelenen vergi varliklari 14 84.436.709 100.702.118
Diger cari olmayan/duran varliklar 15 89.609.322 7.757.924
Toplam duran varliklar 4.480.245.891 3.552.994.944
Toplam varliklar 9.068.449.586 7.884.565.223

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide mali tablolar 11 Nisan 2008 tarihinde Yénetim Kurulu tarafin-

dan onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Notlar 2007 2006

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikimlullkler
Finansal borclar, net 6 192.991.502 168.243.267
Uzun vadeli finansal borglarin

kisa vadeli kisimlari, net 6 131.070.063 99.437.924
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar, net 8 15.211.598 16.023.644
Diger finansal ydkdmlUlUkler, net 10 308.805.320 277.444.841
Ticari borglar, net 7 867.365.898 1.002.670.555
lligkili taraflara borglar, net 9 2.902.389 5.098.472
Sigorta teknik karsiliklari 45 - 137.299.861
Alinan avanslar 21 4.294.741 11.750.955
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri, net 13 - -
Borg karsiliklari 23 95.197.093 91.946.420
Ertelenen vergi yakimlalagu 14 - -
Diger kisa vadeli yakUmlulikler, net 15 59.041.543 31.708.021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 1.676.880.147 1.841.623.960
Uzun Vadeli Yukimlilikler
Finansal bor¢lar, net 6 1.355.474.055 1.205.172.775
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar, net 8 27.501.200 32.628.380
Diger finansal yukdmlutltkler, net 10 125.708.156 3.102.180
Ticari borglar, net 7 578.704.461 442.357.533
lligkili taraflara borglar, net 9 - -
Sigorta teknik karsiliklari 45 - -
Alinan avanslar 21 40.484.632 1.722.871
Borg karslliklari 23 27.397.014 24.951.917
Ertelenen vergi yakimlalagu 14 272.943.550 164.569.299
Diger uzun vadeli yukimltlUkler, net 15 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami 2.428.213.068 1.874.504.955
Yikimlilikler toplami 4.105.093.215 3.716.128.915
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
Dogan Ailesi Uyeleri 24,33 100.277.377 79.827.837
Diger 24,33 1.105.503.843 699.068.635
Ana ortaklik disi paylar toplami 24 1.205.781.220 778.896.472
OZSERMAYE
Sermaye 25 1.500.000.000 1.500.000.000
Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 841.649.711 888.077.304

Hisse senetleri ihrag primleri 630.275

Hisse senedi iptal karlan - -

Yeniden degerleme fonu 185.651.844 232.079.437

Finansal varliklar deger artis fonu - -

Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklar 655.367.592 655.367.592
Kar yedekleri 27 769.989.438 21.279.706

Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152

Statl yedekleri - -

Olaganustt yedekler 11.748.826 11.748.826

Diger yedekler 2.360.658 2.360.658

Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanglarn 27 761.622.648 -

Yabanci para gevrim farklari (21.505.410) (4.160.930)
Net donem kan 395.244.215 891.629.243
Gecmis yillar karlan 28 250.691.787 88.553.583
Ozsermaye toplami 3.757.575.151 3.389.539.836

Toplam yiikimluliikler, ana ortaklk disi paylar ve 6zsermaye

9.068.449.586

7.884.565.223

TaahhUtler ve muhtemel yakUmlulikler

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006 NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
isletme faaliyetleri: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Ekim 1980 tarihinde kurulmus ve TUr-
Eaaliyetlerden saglanan nakit 43 283.807.106 56.787.468 kiye'de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, telekominikasyon, turizm, sigorta,
Odenen vergiler (170.978.037) (51.052.358) sanayi ve pazarlama sektérlerinde yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve misterek ydnetime tabi tesebbuslerine finansman,
Odenen kidem tazminati 23 (4.956.669) (3.868.242) yonetim danigsmanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akimlarn 107.872.400 1.866.868 Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden beri istanbul Men-
. . kul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in IMKB’ye kayitl

Yatinim faaliyetleri: %34,29 (2006: %34,29) oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Dogan Holding'in hisselerini elinde
Yat|r|m amagli gayrimenkul satin alimlari 18 A (8.414.540) bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 25):
Maddi varlik satin alimlari 19 (261.877.801) (385.213.355)
Maddi olmayan varlk satin alimlari 20 (121.306.768) (66.159.119) %
Yatinm amagl gayrimenkullerin, maddi varliklarin ve

maddi olmayan varliklarin satisindan elde edilen nakit 55.893.905 66.567.242
istirak ve satiimaya hazir finansal varlik satin alimlari (15.687.983) - Dogan Ailesi ve Dogan Ailesi'nin sahip oldugu sirketler 65,52
Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak Borsa'da iglem gdren kisim 34,29

finansal varliklardaki degisim (585.630) 583.575 Aydin Dogan Vakfi 0,19
Bagl ortaklik satin alimlari icin édenen nakit 32 (492.677.258) (20.929.591)
Bagl ortaklik ve mUsterek yonetime tabi tesebbUs 100,00

hissesi satisindan elde edilen nakit 32 801.458.700 1.862.851.504
Alinan faizler 301.253.165 219.512.808 Holding’in kayitl adresi asagidadir:
Diger duran varliklar ve

uzun vadeli yokdmlulUklerdeki degisim (69.577.710) (14.799.222) Altunizade, Oymaci Sokak No: 51

. . 5 . Uskulidar 34662 istanbul

Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akimlari 196.892.620 1.653.999.302

Dogan Holding’in temel faaliyetleri TUrkiye’de olup, faaliyetleri bdlimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak U¢ bd-

Finansman faaliyetleri: 3
lUm altinda toplanmistir:

Ana ortaklik disI paylara sermaye hissesi
ihracindan elde edilen nakitler 24 10.739.344 2.000.000

Ana ortaklik digi paylara denen temettiler 24 (1.199.085) (25.653.728) * Medya

Kisa vadeli banka kredilerindeki degisim, net (174.698.881) (125.349.080) * Enerji

Finansal kiralama alacaklarindaki degisim (4.077.899) - e Diger

Uzun vadeli banka kredilerindeki degisim, net 150.301.278 138.352.959

Uzun vadeli ticari borglardaki degisim, net 136.346.928 206.361.780 Diger bolimuU igerisinde baglica ticaret, turizm, telekomunikasyon, Uretim ve insaat sektorleri yer almaktadir. Bu sektor-
Odenen faizler (150.215.398) (525.076.980) lerdeki sirketlerin faaliyet sonuclarinin konsolide mali tablolardaki etkisi g6z éniine alinarak ayri raporlanabilir blimler ola-
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (35.068.035) (465.393.367)

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 269.696.985 1.190.472.803

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 1.967.625.751 777.1562.948

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 2.237.322.736 1.967.625.751

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin 11.371.845 YTL’lik (2006: 81.829.955 YTL) tutan kullani-

ma hazir degildir (Not 4).

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagh ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, bélimleri ve faaliyet gdsterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Sirket ismi Ulke konusu B6liim
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“HUrriyet”) Tarkiye Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Tarkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tarkiye Dergi ve kitap basim Medya
DYG llan ve Reklam Hizmetleri A.S. (‘DYG llan”) Tarkiye Reklamcilik Medya
Milliyet Haber Ajansi A.S. (“Milha”) Tarkiye Haber ajansi Medya
Yaysat Yayin Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) Tarkiye Dagitim Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Tarkiye Gazete yayinciligi Medya
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) Turkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Turkiye ithalat ve ihracat Medya
Isil ithalat ve ihracat Mimessillik A.S. (“Isil ithalat ihracat”) Turkiye ithalat ve ihracat Medya
Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (“Referans”) Turkiye Dagitim ve kurye hizmetleri Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tarkiye Haber ajansi Medya
Dogan Daily News Gazetecilik ve

Matbaacilik A.S. (“Dogan Daily News”) Tarkiye Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“HUrriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yayinciligi Medya
Dogan Media International GmbH (“DMG”) Almanya Gazete yayinciligi Medya
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danigsmanlik

ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Tarkiye internet hizmetleri Medya
Hurriyet Invest BV (“Hurriyet Invest”) Hollanda Yatirm Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ingiltere Dis ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Dis ticaret Medya
Marchant Resources LTD. (“Marchant”) British Virgin Islands Vakif Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirm Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatinm Medya
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan internet yayinciligs Medya
TME Management (France) SAS Fransa Yatirm Medya
Expressz Garancia Kézpont Kft Macaristan Pazarlama Medya
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Trader Hungary Tanacsado Kift Macaristan Yatinm Medya
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yatirm Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirm Medya
TCM Crotia Holding B.V. Hollanda Yatirm Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yatirm Medya
Trader East Holdings B.V. Hollanda Yatirm Medya
Siodemka Sp. Z.0.0. Polonya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Trader.com (Polska) Sp, Z.0.0. Polonya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Ssuarts Holding GmbH Avusturya Yatirm Medya
Moje Delo spletni marketing d.0.o Slovenya internet yayinciligi Medya
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan internet yayinciligs Medya
Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek internet yayinciligi Medya
00O Optoprint Rusya Baski hizmetleri Medya
RU.com OO0 Rusya internet yayinciligi Medya
SP Belpronto OO0 Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Rostov Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
SP Bel Pronto OO0 BYR Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0O Pronto Aktobe Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0O Novoprint Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Gratis Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0O Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Sirket ismi Ulke konusu B&liim
00O Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto-Moscow Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Server Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
Informatcia Vilnusa Litvanya Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayincilig Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Print Rusya Baski Hizmetleri Medya
00O Rosprint Rusya Baski Hizmetleri Medya
00O Rosprint Samara Rusya Baski Hizmetleri Medya
00O Partner-Soft Rusya internet yayinciigs Medya
E-Prostir Ukrayna internet yayincihg Medya
Impress Media Marketing BVI Rusya Yayincilik Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
000 Pronto TV Rusya TV yayincilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirm Medya
ZAO NPK Rusya Cagr Merkezi Medya
Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yatinm Medya
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlesik Devletleri Yatinm Medya
Kisokos Directory kereskedelmi es Szolgaltato kft Macaristan Baski Hizmetleri Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gdrsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) Turkiye TV yayincilik Medya
Isil Televizyon Yayincilik A.S. (“Isil TV” veya “Star TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Alp Gorsel iletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gorsel”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yayincillk Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. (“Moda Radyo”) Tirkiye TV yayincilik Medya
Populer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Populer TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dinamik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Dinamik TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Elit TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“D Gocuk”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“GS TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Doénence Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Dénence TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Fleks TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Meridyen TV”) Turkiye TV yayincilik Medya

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.

109



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami) NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket ismi Ulke ':;ar::},se: B6liim Dogan Holding’in musterek ydnetime tabi tesebbuUsleri (“Musterek Yonetime Tabi TesebbuUsleri”) asagida belirtilmistir.

MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler’in temel faaliyet konulari, bdlumleri, faaliyet gésterdikleri Glkeler ve mitesebbis or-

Planet Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Planet TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya takl “1d ssterilmistir:
Deniz Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (‘HD TV?) Tirkiye TV yayincilik Medya axlari agagida gosterimistir:
Dogan Produksiyon Hizmetleri A.S. (“Dogan Produksiyon”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform Igletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Tarkiye TV yayincilik Medya Faaliyet Miitesebbis
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kutup TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Tesebbiis ismi Ulke konusu Boliim ortak
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik $
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Hur-Bim Gorsel Yayincilik A.S. (“Hurbim”) Turkiye TV yayincilik Medya Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) (*) Tlrkiye Petrol Grlnleri dagitimi Eneriji OMV Aktiengesellschaft
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV”) Turkiye TV yayincilik Medya (“OMV”)
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Atilgan TV”) Turkiye TV yayincilik Medya ; i . o ;
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. (“Atmosfer TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya Isedag Isltanbt.JI Flektrik D?gltlm , _ . . Tekfen |n§aatlA.$. ve
Gumis Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Gumas TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tarkiye Eneriji Eneriji Gukurova Holding A.S.
Platin Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Platin TV”) Tlrkiye TV yayincilik Medya Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Yoringe Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yoringe TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Pazarlama A.S. (‘DB”) Turkiye Dergi Basim Medya Burda GmbH
Lapis Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S (“Lapis Televizyon”) Tarkiye TV yayincilik Medya Do E ty Ik
Safir Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S (“Safir Televizyon”) Tiirkiye TV yayinilik Medya 0dan ve =gmont YayinGilix ve . o .
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S (“Tematik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Yapimellik Ticaret A.S. (‘Dogan Egmont”) Turkiye Dergi yayincilik Medya Egmont
Akustik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Akustik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tarkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
Ametist Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ametist TV”) Tirkiye TV yayincilik Medya DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S. (“DB Popliler”) Turkiye Dergi basim Medya Burda GmbH
SU Kanal TV Video Radyo B Y Y . L
Tantim v Haber Hizmetien Aagn(“sa(il)rgrk:ny;?’) Tirkiye TV yayincilik Medya Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomunikasyon
Uydu iletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu’) Turkiye TV yayincilik Medya Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu”) Tarkiye Telekominikasyon Medya Kog Holding A.S.
Mobil Teknolojileri Arastirma Gelistirme A.S. (“Mobil”) Tarkiye TV yayincilik Medya Eko TV Televizyon Yayincilk A.$. (“CNN Turk”) Tarkiye TV yayincilik Medya Turner Broadcasting Int.
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayincilik Medya Birey Secme ve Degerlendirme Dogan Portal ve
Radyo Kullbu Uluslararasi Programlar A.S. (“D Radyo”) Tarkiye Radyo yayincilik Medya . o o : . . R
Hurriyet Radyo Prodiiksiyon ve Yayin A.S. (‘Hirriyet Radyo”) Tirkiye Radyo yayincilik Medya I?amgmanhk Ltq. Sti (“Birey IK”) Tarkiye Internet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.S.
Foreks Yayincilik ve Reklamcilik A.S. (“CNN Tirk Radyo”) Tlrkiye Radyo yayincilik Medya Dogan Teleshopping Pazarlama ve
Dogan Mzik Yapim ve Ticaret A.. ("DMC’) . Tlrkiye Muzik ve eglence Medya Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping”) Turkiye TV Yayincilik Medya Television Francaise 1
Eltrg::itifBKJlZ?fitaTalieZ\I{TI]thcl):riIE;EE:FESZ;;TTZ '%S/i 2'””615 ) Turkiye Reklamcilik Medya Katalog Yayin ve Tanitm Hizmetleri A.S. (“Katalog”)  Tirkiye Rehber yayincilik Medya Seat Pagine Gialle SPA
(“interaktif Medya’) ' o Tirkiye interaktif hizmetler Medya Turngr Dogan Prloo.IUksiyon ve Satis A.S. (“Turner”) Tlrkiye Radyo yayincilik Medya Turner Broadcasting Inc.
Dogan Mizik Kitap Magazacilk Pazarlama A.S. (“DMK”) Turkiye Perakende Medya Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.$. (“Hurservis”) Turkiye Perakende Medya Hizmetleri Ticaret A.S. (“Gayrimenkul Geligtirme”)  Turkiye Konut finansmani Diger Deutsche Bank AG
Smile Dagitim A.S. ("Smile Dagitim ") Turkiye Dagitim Medya et : :
Smile Pratik Odeme Sistemleri A.S. ("Smile Pratik") Tarkiye Odeme sistemleri Medya AsI“anC|k Elsktrik Ulre”tlm ve Ticaret Ltd. Sii. o " N 5 )
Smile Holding A.S. (“Smile Holding’) Turkiye Yatinm Medya (“Aslancik Elektrik”) Tlrkiye Eneriji Diger Dogu§ Holding A.S.
Smile Tedarik ve Ticaret A.S. ("Smile Tedarik ") Turkiye Lojistik Medya Doka Elektrik Uretim A.S. ve
Smile Sigortq Aracmk H_izmetleri A.S. (“Smile Silgorta") Tt?rk?ye ) Sigortamhk Medya Anadolu Endlistri Holding A.S.
Birpa Mugten Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (“Birpa”) Tarkiye Musteri hizmetleri Medya
Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve .
Yayincilik A.S. (“Dogan Online”) Tirkiye internet servis saglayici Medya (*) POAS’In Kibris Turk Petrolleri Ltd.’de (“Kipet”) %52, PO Petrofinance N.V. de (“Petrofinance”) %100, PO Qil Financing
Eg‘;‘fggg EASKEPQ‘;J:‘Y'R%“k(‘Ygoggi“;;Qf:n(;ﬁ)m'aks'mum“ Tk Internet Egggt,'sg vedya Ltd.’de (“PO Oil Financing”) %100, Erk Petrol Yatinmiari A.S.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Top-
ri iz riAS. ri Urki ri . N . , « . - . )
Dogan Platform Yatrimiar A.$. (‘Dogan Platform’) mrkize . Yatirim Medga tan Satis A.S.’de (“PO Alternatif Yakit”) %99,89, PO Georgia LLC’de (“PO Geor.g|a ) %100, Petrol Ofisi Akdenlz Rafine-
Milliyet internet Hizmet ve Ticaret A.S. (“Milliyet internet”) Trkiye internet hizmetleri Medya risi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Petrol Ofisi Akdeniz”) %99,99 ve Petrol Ofisi Gaz lletim A.S.’de (“PO Gaz lletim”) %99,75
Dogan Yayin Holding A.S. (‘Dogan Yayn’) o pi Tarkiye Yatiim Medya oranlarinda hissesi bulunmaktadir (POAS’In KKTC’de kurulu Kipet, Hollanda’da kurulu Petrofinance ve Kayman Adala-
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Turkiye Ticaret Diger , o ) T ~ o ) B B S
Hurriyet Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama r’'nda kurulu PO QOil Financing disindaki butlin bagl ortakliklan Turkiye’de tescil edilmistir). 31 Agustos 2007 tarihi itiba-
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Pazarlama”) Tarkiye Pazarlama Diger riyle Bahamalar’da kurulu Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.’nin (“PO International”) faaliyeti durdurulmus olup da-
Milanur Insaat Pazarlama Turizm . . Lo W e . .
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Milanur’) Tarkiye insaat Diger ha dnce PO International tarafindan yUritilen operasyonlar, POAS catisi altinda surdirtimektedir.
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.$. (“Dogan Oto”) Turkiye Ticaret Diger
goﬁ?iﬂarac'% lsg”ayi Yigc?rg IAK3H (‘l‘fﬁga” Havacilik”) Eriiye Ha&’ai"'k Biger 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Holding’in, Bagl Ortakliklar’nin ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbusleri’nin (bundan son-
elik Halat ve Tel Sanayi A.S. (“Celik Halat” Urkiye retim iger .- « » y .
Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (‘Ditas Dogan’) Torkiye Uretim Diger ra hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) toplam personel sayisi 16.467’dir (2006: 11.448).
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turkiye Turizm Diger
Enteralle Handels GmbH (*Enteralle Handels™) . Almanya Ticaret Diger Bolimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan mali tablolar “Diger” rapor-
Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”) Turkiye Tarim Diger | bilir bAIGM | isind flandiril tir (Not 33
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Turkiye Ticaret Diger anablilir bolum IGerisinae sinimanairimigur ( Y )
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D Tes”) Turkiye Elektrik dagitim Diger
églffﬁfe'ﬁikﬁ'rkeﬁﬂgﬁ'g ?eg;:ﬁ \Sw;j?’iret A§- (gana] %[Eig EQEH: B:gg: Grup’un temel alis ve satislarinin Tirkiye’de yapiimasi ve varliklarinin biiyik bir kisminin Tirkiye’de bulunmasindan dola-
Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Turkiye Eneriji Diger yi finansal bilgilerin cografi bolumlere gore raporlanmasina gerek duyulmamistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup’un konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkele-
rine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No’lu “Sermaye Piyasalarinda Mu-
hasebe Standartlar” (“Teblig”) tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif ola-
rak Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK?”) tarafindan c¢ikariimis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlar’nin uygulanmasinin, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uyulmus sayilacagi belirtiimistir. Ancak, bu Teblig’in
uygulanmasi 10 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Uzere zorunlu kiinmigtir. Bu-
nu takiben, SPK Seri XI, No:27 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Degisiklik Yapiimasina Dair Teb-

lig”i ile isletmelerin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulamalarinin Teblig’de 6ngdérilen dizenleme ve ilan
yukdmlultklerinin yerine getiriimesi hikmuande oldugunu ilan etmistir.

Dogan Holding ve Tlrkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari ve MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusleri muhasebe kayitlarini
ve yasal mali tablolarini Yeni Turk Lirasi (“YTL”) cinsinden, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Usul Kanunu’na uygun
olarak hazirlamaktadir. SPK Muhasebe Standartlari’'na gére hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gdsterilen fi-
nansal varlik ve yakumlUltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

2.2 Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi tesebbiislerin
mali tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin mali tablolari, faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata
gbre hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitila-
rak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
cevrilir (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

. bilangodaki tim varlik ve yuoktmltlUkler, bilan¢o tarihindeki ddviz kuru kullanilarak gevrilir,
o gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan
. kur cevrim farklari 6zsermayede ayri bir kalem olarak g&sterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa ézsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satis-
tan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve makul deger
duzeltmeleri, yabanci kurulusun varlk ve yuktmlalUkleri olarak dtsunuldr ve kapanis kurundan geuvrilir.

2.3 Yiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uy-
gun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygu-
lamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayislyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiy-
la, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”)
uygulanmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Konsolidasyon esaslari

(@) Konsolide mali tablolar ana ortaklik Dogan Holding ile Bagl Ortakliklar’nin ve Musterek Yénetime Tabi Tesebblsle-
ri’nin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolar Grup tarafindan uygulanan mu-
hasebe politikalan ve sunum bigimleri gdzetilerek SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmigtir. Bagli
Ortakliklar ve Muisterek Yonetime Tabi Tesebbusler, operasyonlar lzerindeki kontrolin/musterek kontroliin Grup’a
transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin/musterek kontroliin ortadan kalktig
tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Gerekli oldugunda, Bagli Ortakliklar ve MUsterek Y&-
netime Tabi TesebbuUsler icin uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tu-
tarliidin korunmasi igin degistirilmistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Dogan Holding’in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Dogan ailesinin belirli Gyele-
rine ait olan ve Dogan Holding’in Uzerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi ol ma-
digi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme po-
litikalar Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Dogan Holding’in menfaatle-
ri do@rultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik orani, Grup’un Do-
gan Holding Uzerinden dogrudan ve Bagl Ortakliklari Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar ile Dogan Holding Bagl Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi Uyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar agagida Dogan Holding ve
gosterilmistir: Bagh Ortakliklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
Dogan Holding ve Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bagh Ortakliklari’nin Dogan ailesi lyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklarn (%) oy haklari (%) oranlan (%) SP Belpronto OO0 (3) 60,00 - - l 60,00 - 15,27 -
Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 00O Pronto Rostov (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
SP Belpronto OO0 (3) BYR 60,00 - - - 60,00 - 15,27 -
Hurriyet 60,21 60,00 - - 60,21 60,00 37,94 37,81 (z)gc? APV rg::; SAr::gtEg) @) 128:88 ) ) ) 138:88 ) ;?:22 )
Hurflyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81 000 Novoprint (3) 100,00 B B . 100,00 ) 25.45 B
DOgaO Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 37,92 37,78 000 Balt-Pronto
DYG llan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,47 51,60 Kaliningrad (3) 100,00 . ) ) 100,00 ) 05,45 )
Milha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 52,08 56,29 000 Delta-M (3) 55,00 - - - 55‘00 - 14,00 -
Yaysat 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 40,99 40,96 000 Gratis (3) 90.00 _ ] ] 90.00 ] 22.90 .
Dogan Gazetecilik (1) 91,77 79,76 0,52 0,67 70,29 80,43 43,97 50,26 000 Pronto Baikal (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,00 63,00 000 Pronto DV (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Dogan Dig Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,58 62,58 00O Pronto Ivanovo (3) 86,00 - - - 86,00 - 21,88 _
Isil Ithalat lhracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 60,51 60,51 000 Pronto Kaliningrad (3) 95,00 - - - 95,00 - 24,18 -
Referans (2) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81 00O Pronto Kazan (3) 72,00 - - - 72,00 - 18,32 -
Dogan Haber 99,04 89,29 - - 99,16 90,61 49,33 44,61 00O Pronto Krasnodar (3) 80,00 - - - 80,00 - 20,36 -
Dogan Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 35,76 35,63 OO0 Pronto Krasnojarsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Hairriyet 00O Pronto Nizhnij
Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81 Novgorod (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
Milliyet Verlags 99,03 99,03 0,97 0,97 100,00 100,00 57,55 62,21 000 Pronto Novosibirsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
DMG 99,41 97,66 0,59 2,34 100,00 100,00 47,91 50,47 000 Pronto Oka (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81 00O Pronto Petersburg (3) 51,00 - - - 51,00 - 12,98 -
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 : : 100,00 100,00 37,94 37,94 888 EIE:E gfamvizé%) 13%88 - - - 132’88 - gg'ig -
Fairworld (3) 100,00 - - - 100,00 - 62,58 - ’ ’ ’
000 Pronto UlanUde (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
ercrant 10000 i i oo L e Z 000 Proto Vhostoe @) $000 - : - 0 - 2 :
: ' ' ronto Volgogra , - - - , - ) -
TME (3) 67,30 - - - 67,30 - 25,45 - 000 Pronto—l\/logs;cgw @3) 100,00 ; - - 100,00 - 25,45 -
Oglasnik d.0.0. (3) 100,00 ) - - 70,00 ) 17,81 - 000 Tambukan (3) 85,00 - - - 85,00 - 21,63 -
TCM Adria d.o.o. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 00O Utro Peterburga (3) 55,00 _ - - 55,00 - 14,00 -
Internet Posao d.o.o. (3) 100,00 - - - 100,00 - 12,47 - 000 Pronto Astrakhan (3) 100,00 - _ R 100,00 R 25,45 _
EME Manzgemerjt 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 000 Pronto Kemerovo (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Xpressz Garancia OO0 Pronto Server (3) 90,00 - - - 90,00 - 22,90 -
Kdzpont Kit (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 00O Pronto Smolensk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Expressz 00O Pronto Tula (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Magyarorszag Rt (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 00O Pronto Voronezh (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Szuperinfo 00O Tambov-Info (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Magyarorszag Kift (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 00O Pronto Obninsk (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Trader Hungary OO0 Pronto Komi (3) 70,00 - - - 70,00 - 17,81 -
Tanacsado Kit (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - Informatcia Vilnusa (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
International Ssuarts ZAO Pronto Akzhol (3) 80,00 - - - 80,00 - 20,36 -
H0|diﬂg B.V. (3) 100‘00 _ _ _ 100,00 _ 25,45 _ OO0 Pronto-Akmola (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Mirabridge OO0 Pronto Atyrau (3) 100,00 - - - 100,00 - 20,36 -
International B.V. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - gggrsmtﬁi Q/kt(g;J ©) 128*88 - - - 128*88 - fg?g -
Trif:;f'éfﬁfﬁf 000 Pronto Print (3) 54,00 - - - 54,00 - 13,74 -
S T ol NN - B SR B A
Trader East Holdings B.V. 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - 000 Partner-Soft (3) 90.00 i i ] 90,00 ] 2290 i
Siodemka Sp. Z.0.0. (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - E-Prostir (3) 50,00 ~ ~ B 50,00 R 12.72 _
Trader.com 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - Impress Media
Ssuarts Holding GmbH (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 - Marketing BVI (3) 100,00 _ _ _ 100,00 _ 17,44 _
Moje Delo spletni Impress Media
marketing d.0.0 (3) 100,00 - - - 100,00 - 14,00 - Marketing LLC (3) 100,00 - - - 100,00 - 17,44 -
Bolji Posao d.o.o. Serbia (1) 55,00 - - - 55,00 - 14,00 - 00O Pronto TV (3) 70,00 - - - 70,00 - 17,81 -
Bolji Posao d.o.0. Bosnia (1) 55,00 - - - 55,00 - 14,00 - 00O Rektcentr (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
00O Optoprint 100,00 - - - 100,00 - 14,00 - ZAO NPK (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
RU.com OO0 100,00 - - - 100,00 - 14,00 - Ssuarts Trading Ltd (3) 55,00 - - - 55,00 - 14,00 -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklari’nin Dogan ailesi lyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Publishing House

Pennsylvania Inc (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Kisokos Directory

kereskedelmi es

Szolgaltato kft (3) 100,00 - - - 100,00 - 25,45 -
Dogan TV (4) 74,51 99,51 - - 74,51 99,51 46,96 62,71
Kanal D 94,81 94,81 - - 94,81 94,81 44,52 59,45
Isil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Alp Gorsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Fun TV 94,52 99,07 - - 94,52 99,07 44,38 62,12
Tempo TV 94,52 99,06 - - 94,52 99,06 44,38 62,12
Kanalspor 94,52 99,06 - - 94,52 99,06 44,38 62,12
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 46,93 62,67
TV 2000 98,34 99,06 - - 98,34 99,06 46,14 62,12
Moda Radyo (5) 86,67 - 6,67 - 93,34 - 40,70 -
Poptler TV 95,38 100,00 1,64 - 96,92 100,00 44,79 62,71
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 46,77 62,46
Doga TV 95,38 99,50 1,64 - 96,92 100,00 44,79 62,71
Altin Kanal 99,35 100,00 0,22 - 99,57 100,00 46,65 62,71
Stil TV 98,81 100,00 0,79 - 99,60 100,00 46,40 62,71
Dinamik TV 99,74 100,00 0,13 - 99,87 100,00 46,83 62,71
Elit TV 98,73 100,00 0,64 - 99,37 100,00 46,36 62,71
D Cocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 43,63 62,08
GS TV 99,57 100,00 0,29 - 99,86 100,00 46,75 62,71
Dénence TV 95,38 100,00 3,08 - 98,46 100,00 44,79 62,71
Fleks TV 97,86 100,00 1,43 - 99,29 100,00 45,95 62,71
Meridyen TV 95,38 100,00 3,08 - 98,46 100,00 44,79 62,71
Planet TV 99,47 100,00 0,35 - 99,82 100,00 46,71 62,71
HD TV 99,72 100,00 - - 99,72 100,00 46,82 62,71
Dogan Produksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,96 62,71
Dogan TV Digital 98,42 100,00 1,05 - 99,47 100,00 46,21 62,71
Kutup TV 99,69 100,00 0,21 - 99,90 100,00 46,81 62,71
Galaksi TV 99,07 100,00 - 99,07 99,07 46,52 62,13
HUrbim 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 46,92 62,66
Koloni TV (5) 84,62 - 7,69 - 92,31 - 39,73 -
Atilgan TV (5) 84,62 - 7,69 - 92,31 - 39,73 -
Atmosfer TV (5) 84,62 - 3,85 - 88,47 - 39,73 -
GUmUs TV (5) 92,86 - 1,79 - 94,65 - 43,60 -
Platin TV (5) 91,30 - 2,17 - 93,47 - 42,87 -
Yoringe TV (5) 97,06 - 0,74 - 97,80 - 45,57 -
Lapis Televizyon (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Safir Televizyon (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Tematik TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Akustik TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
Ametist TV (5) 88,46 - 3,85 - 92,31 - 41,54 -
SUper Kanal (6) 96,00 49,00 - - 96,00 49,00 45,08 30,73
Uydu (3) 40,00 - 48,33 - 88,33 - 18,78 -
Mobil (3) 75,00 - - - 75,00 - 35,22 -
Kanal D Romanya 74,90 97,00 - 2,00 74,90 99,00 35,89 49,08
D Radyo 95,57 99,89 - - 95,57 99,89 44,88 62,64
Hurriyet Radyo 99,89 99,89 - - 99,89 99,89 46,90 62,64
CNN Turk Radyo 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 44,89 62,64
DMC 99,94 99,94 0,02 - 99,96 99,96 46,93 62,67
Birmas 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,58 62,61
interaktif Medya (5) 75,00 - - - 75,00 - 35,22 -
DMK 100,00 99,98 - - 100,00 99,98 63,02 63,01
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhiklar’nin

oy haklari (%)

Dogan ailesi liyelerinin

oy haklari (%)

Toplam
oy haklar (%)

Etkin ortakhk
oranlari (%)

Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hurservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 37,94 37,81
Smile Dagitim (5) 100,00 - - - 100,00 - 63,02 -
Smile Pratik (5) 100,00 - - - 100,00 - 63,02 -
Smile Holding (7) 100,00 65,00 - 35,00 100,00 100,00 63,02 65,00
Smile Tedarik (5) 100,00 - - - 100,00 - 63,02 -
Smile Sigorta (5) 99,99 - - - 99,99 - 63,01 -
Birpa 99,95 99,00 0,02 0,50 99,97 99,50 62,98 62,38
Dogan Online 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,01 63,01
Emlaksimum 99,80 99,80 0,10 0,10 99,90 99,90 38,03 38,18
Dogan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 62,11 62,10
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,01 63,01
Milliyet internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,62 51,35
Dogan Telekom (8) - 100,00 - - - 100,00 - 63,01
Dogan Yayin 63,02 63,02 2,97 2,97 65,99 65,99 63,02 63,02
Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50 65,50 65,00 65,00
Hurriyet Pazarlama 97,47 97,47 2,63 2,563 100,00 100,00 97,46 97,46
Milanur 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00 100,00 65,00 65,00
Dogan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Dogan Havacilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,97 87,13
Celik Halat 66,28 62,44 - - 66,28 62,44 66,28 62,44
Ditas Dogan 53,33 50,94 - - 53,33 50,94 53,33 50,94
Milta Turizm 98,29 97,42 - - 98,29 97,42 98,29 97,42
Enteralle Handels 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00 100,00 62,06 62,06
Dogan Organik 90,00 90,00 10,00 10,00 100,00 100,00 89,99 89,99
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 82,84 82,84
D Tes 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 64,74 64,74
Zigana 65,00 65,00 4,99 4,99 69,99 69,99 65,00 65,00
Celik Eneriji 99,75 99,75 - - 99,75 99,75 66,22 62,33
Dogan Eneriji (3) 99,99 - - - 99,99 - - -

(1) Bu bagli ortakligin hisselerinin %12’si 2007 yili igerisinde satin alinmigtir.
(2) Hir Medya llancilik ve Reklamcilik Ticaret A.S.’nin ticari unvani 2007 yili icerisinde Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S.

(“Referans”) olarak degistirilmistir.

L JdJo gL e
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Bu bagl ortaklik 2007 yili igerisinde satiimistir.

Bu bagl ortakliklar 2007 yili icerisinde satin alinmigtir.

Bu bagl ortakliklar 2007 yili icerisinde kurulmustur.

Bu bagli ortakligin hisselerin %25’i 2007 yili igerisinde satilmistir.

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.

Bu bagli ortakligin hisselerinin %47’sine tekabul eden kismi 2007 yili icerisinde satin alinmistir.

D Telekominikasyon Yatirimlar A.S.’nin ticari unvani 2007 yili igerisinde Smile Holding A.S. (“Smile Holding”) olarak degistirilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni TUrk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami) NOT 2 - MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Bagl Ortakliklar’in, bilangolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Dogan (d) stiraklerdeki yatinmlar, ¢zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin
Holding’in ve Bagl Ortakliklar’nin sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak %20 ile %50’sine; Dogan Holding'in, Bagl Ortakliklar'in, Misterek Yénetime Tabi Ortakliklar'in sahip olduklari oy
netlestirilmistir. Dogan Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda haklar ile birlikte Dogan Ailesi'nin elinde tuttugu hisselerden kaynaklanan oy hakki araciligiyla sahip oldugu veya
silinmistir. Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili &z- Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamaklia birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuru-

luslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payl 6lgisinde
dUzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dtsukligune ugradigini géstermi-
yor ise, duzeltiimistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlUlik altina girmemis veya bir ta-
ahhdtte bulunmamis oldugu slrece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Dogan Holding’in énemli
etkisinin sona ermesi Uzerine dzsermaye yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatiri-
min kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak g&sterilmistir (Not 16).

sermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(c) Mdusterek Yonetime Tabi TesebbUsler, Dogan Holding ve bir veya daha fazla mUtesebbis ortak tarafindan mustere-
ken yonetiimek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Dogan Hol-
ding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Dogan Ailesi ve
iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetki-
sinden yararlanarak saglamaktadir. Misterek Yoénetime Tabi TesebbuUsler oransal konsolidasyon yontemi kullanil-
mak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, MUsterek Yénetime Tabi Te-
sebbusler’e ait mali tablolarda yer alan varlik, yukimlullk, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortak-
IIk orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Asagida 31 Aralik tarihi itibariyle 6zsermaye ydntemi ile muhasebelestirilen istirakleri, Dogan Holding ve Bagh Or-
takliklar’nin etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhiklar’nin Dogan ailesi lyelerinin Toplam Etkin ortakhk
31 Aralik tarihi itibariyle MUsterek Ydnetime Tabi Tesebbusler ile Dogan Holding ve Bagh Ortakliklar’'nin ve Dogan oy haklari (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlarn (%)
ailesi Uyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar asagida gosterilmistir: Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Boyabat Elektrik
Dogan Holding ve Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
Bagh Ortakliklar’'nin  Dogan ailesi lyelerinin Toplam Etkin ortakhk (“Boyabat Elektrik”) 33,00 - - - 33,00 - 33,00 -
' o oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%) Ray Sigorta A.S.
Sirket ismi 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 (“Ray Sigorta”) (1) 20,00 78,20 ) ) 20,00 78,20 20,00 78,20
iF;(e)c?aim 2228 iggg 5’0(; 5100_ i:gg 22;2 iggg ié;g (1) 2007 yili ig(lerisinde. Grup, Ray Sigorté'nm cy.o5l8,2’sini satmistir. Bu satig sonucunda Ray Sigorta’nin oy haklarindaki azalmadan do-
DB (2) 42,58 40,72 i i 42,58 40,72 06,83 05.66 layl konsolide mali tablolarda Ray Sigorta istirak olarak siniflandiriimigtir (Not 32).
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 31,51 31,51 . o - . y , o
DPP 46,00 46,00 10.00 10.00 56,00 56,00 20,18 20,17 (e) Grup’un Dogan Ailesi Uyeleri ile birlikte dogrudan ve dolayll pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin Gzerin-
DB Popiller (2) 42,58 40,72 i ) 42,58 40,72 06,82 40,72 de olmakla birlikte Grup’un ve Dogan ailesi Uyelerinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide mali tablolar
Ultra Kablolu 50,00 50,00 ) ) 50,00 50,00 31,51 31,51 acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri gtivenilir bir sekil-
CNN Tiirk 75.04 75.04 ) ) 75.04 75,04 35,24 47,06 de belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedellerinden deger kaybi ile ilgili karsiliklar dustlmek
Birey IK 50,00 50.00 50.00 } 100,00 50,00 21,08 2513 suretiyle konsolide mali tablolara yansitiimistir (Not 16).
Dogan Teleshopping (3) 50,00 - - - 50,00 - 23,48 -
Katalog (4) 50,00 100,00 - - 50,00 100,00 31,51 63,02 Grup’un, Dogan ailesi Uyeleri ile birlikte payl %20’nin altinda olan veya Holding’in énemili bir etkiye sahip olmadigi
Turner Reklam (4) 49,99 - - - 49,99 - 23,47 - ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve makul degerleri glvenilir hesaplanabilen satimaya hazir finansal var-
Gayrimenkul Gelistirme (4) 47,00 96,00 4,00 4,00 51,00 100,00 38,31 78,25 liklar, makul degerleriyle konsolide mali tablolara yansitiimistir.
Aslancik Elektrik (5) 25,00 - - - 25,00 - 25,00 -

(f) Bagh Ortakliklar’'in net varlklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, kon-
solide bilanco ve gelir tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.
Bu musterek yonetime tabi tesebbUsin hisselerinin %0,77’si 2007 yili igerisinde satin alinmistir.

(1)

(2) Bu musterek ydnetime tabi tesebbislerin %2’si 2007 vyili igerisinde satin alinmistir. Dogan Holding’in hissedari olan Dogan Ailesi’nin bazi Gyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir
(8) Bu musterek yonetime tabi tesebbls 2007 yili igerisinde kurulmustur. kisim bagli ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide mali tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin pay-
(4)  Bu musterek yonetime tabi tegsebbusler, 2007 yili igerisinde bagl ortakliktan, mlsterek yonetime tabi ortakliga donusmustar. lart ana ortaklik disi paylar olarak siniflandirimis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

(5) Bu musterek yonetime tabi tesebblsin %25’i 2007 yili icerisinde satin alinmigtir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5 Karsilastirmal bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve 6nceki dénem tarihli
mali tablolarin diizeltilmesi

Cari dénem konsolide mali tablolarin sunum ile uygunluk saglanmasi acgisindan ge¢mis dénem konsolide mali tablolarda
gerekli siniflama islemleri yapiimigstir.

. 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda brit olarak gosterilen abonelik sistemi ile da-
gitilan gazetelerin satislar 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosu ile uygunluk saglamasi acisindan
yeniden duzenlemistir. Yeniden dizenleme neticesinde 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait satislar ve satilan
malin maliyeti 69.422.095 YTL tutarinda azaltimistir. Yeniden dizenlemenin raporlanan net dénem kari Uzerinde bir
etkisi olmamistir (6nemli muhasebe kararlari icin ayrica Not 3.34’e bakiniz).

. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilangoda brUt olarak gdsterilen faktoring grup sirketine (Grup’un
bagh ortakhigi Dogan Factoring) ait ticari alacaklar ve borglar bu alacak ve borclarin kabili ricu islemler neticesinde
olusmus olmasi nedeniyle yeniden duzenlenerek net olarak gdsterilmistir. Yeniden duzenleme neticesinde ticari ala-
caklar ve ticari borglar 19.191.207 YTL tutarinda azaltimistir. Yeniden dizenlemenin raporlanan toplam 6zserma-
ye Uzerinde bir etkisi olmamistir.

. Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yururlige girecek UFRS 8 “Faaliyet BolUimleri” standardini erken uygulama
opsiyonunu kullanarak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulamis ve cari ddénem mali tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi acisindan 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait bélumlere gore raporlama bilgilerini yeniden dizen-
lemistir. Yeniden dlzenlemenin neticesinde “Medya” ve “Diger” faaliyet bdlumlerindeki sirketler ydnetim raporlama-
sina uygun olarak siniflandinimistir (Not 1). Bu yeniden didzenlemenin raporlanan net dénem kari Uzerinde bir etkisi
olmamistir (Not 33).

. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilangoda karsiliklar iginde gdsterilen 2.909.942 YTL tutarindaki
yayinlanan program karsiliklari 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilanco ile uygunluk saglamasi
acisindan diger kisa vadeli yokamltlUkler icinde gdsterilmistir. Yeniden dizenlemenin raporlanan toplam &zserma-
ye Uzerinde bir etkisi olmamistir (Not 15).

2.6 Onemli muhasebe tahminleri

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukamlUliklerin tutarlarini, sarta bag-
I varliklarin ve yakumlUliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebi-
lecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere ilis-
kin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

2.7 Netlestirme
Finansal varlik ve yakumlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s&z konusu varlik ve yuktmlUltkleri net olarak degerlendirme-

ye niyet olmasi veya varlklarin elde edilmesi ile yuktmluliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler igin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistiriimistir. Not 2.4’de acgiklanan konsolidasyon esas-
lari disinda, konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida ézetlenmistir:

3.1 iligkili taraflar

Konsolide mali tablolarda, ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kon-
trol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, misterek yénetime tabi tesebbuUsler iligkili taraflar olarak kabul edilir-
ler (Not 9).

3.2 Menkul kiymetler ve Finansal varliklar

Grup, menkul kiymetler ve finansal varliklarini “makul degeriyle dlgtlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen “satiimaya hazir
finansal varlik” olmak Uzere siniflandirmistir.

“Makul degeriyle élgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar’, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve ben-
zeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan finansal varliklardir. Makul degeriyle dlctlen ve gelir tab-
losuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yan-
sitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelirleri” icinde yer alir. Alinan temettller, temettl geliri olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup yénetiminin bilanco tarihinden itibaren 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal
varligi elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin artirlmasi amaciyla satisina ihtiva¢ duyulmayacaksa duran
varliklara dahil edilmistir. Grup, finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin ediniimesi sirasinda yapmak-
ta olup duzenli bir sekilde gézden gecirmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapiimistir.
Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerle degerlenmigstir. Satimaya hazir fi-
nansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide gelir tablo-
suyla iliskilendirilmeden dogrudan &zsermaye icinde muhasebelestirilir.

Grup’un % 20’nin altinda oy hakkina sahip oldugu finansal varliklarin ve konsolidasyona dahil ediimeyen baglh ortaklikla-
rin borsaya kayitl herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uy-
gun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin guvenilir bir sekilde
Olgllemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith de@eri, elde etme maliyeti tutarindan, varsa, deger dustklagu karsiligi-
nin ¢ikarilmasi suretiyle belirlenmistir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.3 Satis ve geri alis anlagsmalan

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide mali tablolarda ters repo anlas-
malari olarak muhasebelestirilir (Not 4). S&z konusu ters repo anlagsmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasinda-
ki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani ydntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin ma-
liyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

3.4 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir borg¢luya Urln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman geli-
rinden netlestirimis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesapla-
nir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bulytk olmamasi durumun-
da, fatura degerleri Gzerinden gdsterilmistir (Not 7).

Grup, 6denmesi gereken tutarlar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiigi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkuin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mUmkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak
Uzere beklenen nakit giriglerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari de-
Jeridir.

SuUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sidpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi du-
rumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

3.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger mali-
yetleri icerir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama metodu ve adirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gercekle-
sebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gercek-
lestirmek icin gerekli tahmini satis masraflan duglldikten sonraki degeridir (Not 12).

3.6 Yatirnrm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar, yatirm amacl gayrimenkuller ola-
rak siniflandirilir. Yatinm amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gdste-
rilmektedir. Yatinm amacl gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur
(Not 18). Yatinm amacli gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, 5 ile 50 yil
arasinda degismektedir.
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Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dustkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm
amacli gayrimenkullerin kayith de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacl gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.

3.7 Maddi varhklar

Maddi varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gdsteriimektedir. Maddi varliklar dogru-
sal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 19).

Maddi varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Yeralti ve yerUlstU diuzenleri 2 -50vl
Binalar 2 -50 vl
Makine ve techizat 2 -28vl
Motorlu araglar 2-17 vl
Mobilya ve demirbaslar 2 -50vl
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 3 -39l
Diger maddi varlklar 1-50 vl

Maddi varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl de-
geri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deg@er, ilgili maddi varigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ytksek ola-
ni olarak kabul edilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin kapasi-
tesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliye-
tine eklenmektedir.

Maddi varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Diger maddi varliklar, agirlikli olarak dolum tanklari, istasyon ve istasyon ekipmanlarindan olusmaktadir.
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3.8 Finansal kiralama
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantajl veya tesvikleri di-
stldtkten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden dusuk ola-
ni kullanilarak aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yOkimlUlik olarak g&sterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz ddemeleri ise,
finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen
maddi varliklar, varligin faydali émri boyunca amortismana tabi tutulur.

Faaliyet Kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflan-
dinlir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldikten sonra) icin yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal ydontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

3.9 Serefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki
farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden énce gergeklesen satin almalara iligkin ise aktiflestiril-
mis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydall &mrU Uzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir.
UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kay-
naklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gdzden gegcirilerek varsa deger du-
sUkIugu ayriimaktadir (Not 17).

Deger dUsUKkIUgU testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Greten birimine
tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger disukliginin olup, olmadigini kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger dusukliguni gdstergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger dustklugu testi uygulanir.
Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disik oldugu durumlarda, deder diUsuklugu ilk olarak na-
kit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varlikla-
rin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger disus karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal edi-
lemez.

Yine ayni tarinten sonra gergeklesen satin almalara iliskin negatif serefiye séz konusu ise bu tutar olustugu dénemde ge-
lir olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Dogan Holding, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak Utzere, 31 Mart 2004 tari-
hinden dnce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin her-
hangi bir deger disikligu olup olmadigina yénelik olarak degerlendirme yapmaktadir. Onceki dénemlerde gerceklesen
iktisaplardan kaynaklanan negatif serefiyenin kayith tutart UFRS 3 geregi 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile konsolide mali tab-
lolardan ¢ikartiimustir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.10 Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar ticari marka, musteri listeleri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve bilgisa-
yar yazilimlari ile televizyon program haklarini icermektedir. Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ma-
rina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanlig ile yapilan devir sézlesmesine bagl olarak 49 yil boyunca itfa edil-
mektedir (Not 20).

Medya boéliminde yer alan ticari markalarin bir b&limunin faydali &murlerinin sinirsiz olduguna karar verilmistir (Not 20).
Sinirsiz faydall &mre sahip bu varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dlsukligu icin gdézden geciriimektedir.

Tuarkiye’de karasal frekanslarin sinirl olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren yeni bir ulusal yayin yapacak televizyon sir-
ketine izin veriimemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu (“RTUK”) karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklar) ile ilgili ihale yapmamistir. Grup’un TV yayin-
cilik alaninda faaliyet gésteren ortakliklarinin RTUK ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir. Bu
nedenle karasal yayin izni ve lisansinin (frekans haklari) sinirsiz faydal &mre sahip olduguna karar verilmistir. Sinirsiz fay-
dall dmre sahip bu varliklar itfa ediimemektedir ve her yil deger dusukligu igin gdzden gegiriimektedir.

Medya bdlimune ait sinirll faydall dmre sahip maddi olmayan varliklarin tahmin edilen faydali é&murleri asagida gdsteril-
mektedir:

Yillar
Ticari marka 20
Musteri listeleri 9-18
Diger maddi olmayan haklar 5-20

Enerji bdlumunde yer alan MUsterek Yoénetime Tabi Tesebbusler’den POAS’In hisse alimlari ile iktisap edilmis ve konso-
lide mali tablolara alinmis olan maddi olmayan varliklarin, bayi sdzlesmeleri ve mUsteri sézlesmeleri, faydall dGmurleri 15 yil
olarak belirlenmistir. Bu maddi olmayan varliklar, makul degerlerinin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemi dikka-
te alinarak, azalan bakiyeler yontemi kullanilarak itfa ettiriimektedir. S6z konusu alimlar sonucunda ayni sekilde konsoli-
de mali tablolara alinmis olan POAS marka degeri, faydall &mrinin belirsiz olmasi nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, de-
ger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigi degerlendiriimekte ve bdyle bir géstergenin mevcut ol-
mas! durumunda deger disukligunin tespiti amaciyla incelenmektedir.

Televizyon programlar haklari elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylarn disuldikten sonraki net degeri ile gdsteril-
mektedir (Not 20).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Televizyon program haklari Grup’un kendi yapimlarini ve diger sirketlerden satin alinan haklari icermektedir. S&z konusu
haklar asagida aciklandigi sekilde itfa edilmektedir:

. Yerli diziler, yabanci pembe diziler, oyun sovlari, muzik sovlari, gocuk programlari, spor programlari ile diger etkin-
likler ve belgeseller ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilmektedir.
. Yerli ve yabanci filmler ile yabanci diziler satin alinan yayin sayisi dikkate alinarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylar distldikten sonraki net degeri ile gosteriimektedir.

Maddi olmayan varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dege-
rine indirilir. Geri kazanilabilir deg@er, ilgili maddi olmayan varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net
satis fiyatindan ylUksek olani olarak kabul edilir.

3.11 Program stoklari

Program stoklar hazirlanmis ancak bilanco tarihi itibariyle yayinlanmamis i¢c ve dis yapimlari icermektedir. Bu yapimlar ilk
yayinla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve satislarin maliyeti ile iliskilendiriimektedir (Not 15).

3.12 Vergiler

Doénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yukimlualiga, dénem karinin vergi-
ye tabi olan kismi Uzerinden bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yOkimlUligund ve gegmis
yillardaki vergi yukdmluligu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yakimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukdmlalUklerin konsolide mali tablolarda yer alan kayith deger-
leri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlukteki vergi
mevzuatl uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Onemli gecici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, slpheli alacak karsiigindan, kidem tazminati karsiligindan,
maddi varliklar, maddi olmayan varliklar ve stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yUkumlUlugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimlultklerinden mahsup edilme-
si konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yU-
kUmlUldkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir (Not 14).
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3.13 Karsiliklar, Sarta bagh yikiimliiliikler ve Sarta bagh varliklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yOkimlGlagandn bulunmasi, bu yukimldlugun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukdmlUlik tutarinin gavenilir
bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili ylikumlUlik, karsilik olarak mali tablolara alinir. Sarta bagl yukim-
lUlUkler, ekonomik fayda igceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti ama-
cryla surekli olarak de@erlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yukamlUluk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecek-
te ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yu-
kamlUltk, guvenilir tahminin yapilamadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin mali tablola-
rinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl ytkumlUltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar hakkinda guveni-
lir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yGkumlGlugu notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla ke-
sin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Eko-
nomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar mali tablo
notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin dgincu taraflarca karsilanma-
sinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin gutvenilir bir se-
kilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

3.14 Finansal borg¢lar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borglar tutarindan islem giderleri gikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miteakip tarihlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
mali tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borglar tutari (islem giderleri haric) ile geri ddeme degeri arasindaki fark, kon-
solide gelir tablosunda finansal bor¢ sUresince muhasebelestirilir.

3.15 Tahviller

Tahviller alindiklari veya ihrac edildikleri tarihlerde, alinan veya ihra¢ edilen tutardan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Tahviller, muteakip tarihlerde, etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile kon-
solide mali tablolarda takip edilirler. Alinan Tahvil tutan (islem giderleri harig) ile geri 3deme degerleri arasindaki fark, kon-
solide gelir tablosunda vade siresince muhasebelestirilir.

3.16 Sigorta teknik karsiliklari

Muallak hasar karsiliklari

Muallak hasar karsiliklari, bilanco tarihi itibariyle olustugu halde hentiz sonuca baglanmamis hasarlara ait tazminatlardan
olusmaktadir. Muallak hasar karsiligi, eksper raporlama veya sigortall ve eksperin ilk degerlendirmelerine uygun olarak

belirlenmektedir.

Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilango tarihinden énce olusmus hasarlarin tamami i¢in muallak hasar karsi-
g ayriimistir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Cari rizikolar karsiligi

YUrGrlUkte bulunan s6zlesmeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar dusuldikten sonra kalan tutarin gin esasina
gore ertesi yila sarkan kismi cari rizikolar karsiligi olarak ayrilimaktadir.

3.17 Kidem tazminati karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklar, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tirk Is Kanunu ve Basin Mesleginde Calisanlar Ara-
sindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (Medya BoIUmua calisanlari icin) gerektirdigi sekilde hesaplan-
makta ve Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmasi durumunda, is iligkisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti icin ¢cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin buginkd tahmini degerini yansit-
maktadir (Not 23).

3.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettler, beyan edildigi ddnemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir. Alinacak temettiler ise temettU tahsil etme hakkinin ortaya c¢iktigi tarihte gelir olarak kayde-
dilir.

3.19 Débvizli islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yGrattigi para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin mali tablo kalemleri stz konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde dlgtilmektedir. Konsolide mali tablolar
Grup’un fonksiyonel para birimi olan Yeni TUrk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarinte gecerli olan déviz kuru kullanilarak
YTL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuokamlulUkler bilanc¢o tarihinde gecerli olan yabanci pa-
ra kuru kullanilarak YTL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukamltluklerin ¢cevriminden kaynaklanan
kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

Yabanci Grup sirketleri

YTL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden mali tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonugclari ilgili ddneme ait
ortalama kur Gzerinden YTL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukimlulUkleri ddnem sonu kuru ile YTL'ye ¢ev-
rilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net varliklarinin YTL’ye cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama
ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zsermayede yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmigtir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Grup’un yurtdigi faaliyetlerinin 6nemli bir boIimUnU gergeklestirdigi (Not 33) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa ulkelerinin 31
Aralik 2007, 31 Mart 2007 (Not 32’de belirtilen isletme birlesmesinin tarihi) ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yabanci
para birimleri ve YTL karsiligl de@erleri asagidaki gibidir:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2007 31 Mart 2007 31 Aralik 2006
Euro bélgesi (“Eurozone”) Avro 1,7102 1,8383 1,85615
Rusya Ruble 0,0475 0,0529 0,0534
Macaristan Forint 0,0067 0,0074 0,0074
Hirvatistan Kuna 0,2335 0,2484 0,2522
Ukrayna Grivna 0,2266 0,2627 0,2674
Romanya Ley 0,4465 0,5144 0,5137
ingiltere ingiliz Sterlini 2,3259 2,7017 2,7569
Gurcistan Lari 0,6582 0,781 0,795
Bahamalar Bahama Dolari 1,1764 1,395 1,421

3.20 Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet bolimii

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Urdnin teslimi, Grinle ve hizmet ilgili risk ve fay-
dalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore ka-
yitlara alinir.

Net satislar, teslim edilmis mallann fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satiglarin icerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru ice-
risinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degderi ile makul degeri arasindaki
fark finansman geliri olarak ilgili dénemlere tahakkuk esasina gére kaydedilir (Not 306).

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarihte faturalanmis degerler Uzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Gazete ve dergi satis gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarinte faturalanmis degerler lUzerinden tahakkuk
esasina gore kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetle-
rinden olugmaktadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi dénemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

b) Eneriji faaliyet boliimii

Gelirler, gelir tutarinin gUvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel ol-
masi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net
satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin distlmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

o Grup’un mulkiyetle ilgili tim &nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
. Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolintn ol-

mamasl,

. Gelir tutarninin gtivenilebilir bir sekilde dlctlmesi,

. islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
. islemden kaynaklanacak maliyetlerin glvenilebilir bir sekilde dlciimesi.

ithal edilen Uriinlerin satisi sonucunda T.C. Maliye Bakanligi'na beyan edilerek édenmekle yikimli olunan Ozel Tiketim
Vergisi'nin ("OTV") muhasebelestirimesine iliskin muhasebe politikasi, séz konusu OTV tutarlarinin briit veya net kar tu-
tarlarini etkilemeyecek sekilde satislar ve satilan malin maliyeti tutarlarina dahil edilerek gdsterilmesi seklindedir.

c) Diger faaliyet bélimi

Gelirler, sevkiyatin yapildigi veya kabullin gerceklestigi tarinlerde faturalanmis degerler Gzerinden tahakkuk esasina gére
kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satis iadelerinden arindinlmis halidir. Satig islemi bir fi-
nansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin fa-
iz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili ddbnemlere kaydedilir.

Diger gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz ora-
nini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
3.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilirler.

3.22 Takas (“Barter”) anlasmalari

Benzer 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken fark-
Il 6zellikler ve dedere sahip servis veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edi-
len nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir.

Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin gtvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit
ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.23 Hazir degerler

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlar ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir.

3.24 Nakit ve nakit benzeri degerler

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yén-
lendirme yetenegdi hakkinda mali tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger mali tablolarinin ayriimaz bir parcasi olarak
nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek li-
kiditeye sahip ve degerindeki degisim riski bnemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar ve orijinal
vadesi 3 aydan kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.

3.25 Finansal araclar ve finansal risk yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; faiz orani riski, fonlama riski, kredi riski,
likidite riski, ddviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngdrtilemezligine odak-
lanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
Risk yénetimi, ilgili Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde Grup’un her bir faaliyet bélimi (Medya,
Eneriji ve Diger) ve bu balimlerdeki her bir istirak, Misterek Yénetime Tabi Ortaklik ve Bagl Ortaklik tarafindan uygulan-
maktadir.

3.25.a) Faiz orani riski

- Medya

Finansal borglar ve uzun vadeli ticari borglarindaki degisken faizli yoktimlultklerinden dolayl yukumlalUklerin tabi oldugu

faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimlu-
[Uklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araclarin sinirli kullanimi ile yénetmektedir (Not 31).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Medya faaliyet bolimu igin bilango tarihi itibariyle, kredilerinin ve uzun vadeli ticari borglarinin faiz oranlarindaki degisim
riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

Medya faaliyet boliumune ait krediler:

Yil 2007 2006
6 aya kadar 1.082.077.281 677.722.599
6-12 ay 7.476.300 25.572.188
1-5 vl 176.801.938 224.664.624

1.266.355.519 927.959.411

Uzun vadeli ticari borglar degisken faiz orani icermektedir ve medya faaliyet bolumUnin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle,
81.866.000 YTL (2006: 76.265.000 YTL) tutarindaki bélimu 6 ay icinde yeniden fiyatlanmaktadir.

- Enerji ve Diger

Faaliyet bdlUimlerinin finansal yukUumlalUkleri, bu faaliyet boélUmlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu boélimdeki
finansal yukumlulUukler agirlikli olarak sabit faizli borclanmalardir.

31 Aralik 2007 tarihinde Grup’un Medya, Enerji ve diger faaliyet bolimlerindeki degisken faizli yikimlulUklerin faiz oran-
larinda %1 oraninda bir disis/yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda Grup’un faiz gideri
sonucu vergi ve ana ortaklik disi pay éncesi kar 10.759.396 YTL (2006: 7.803.145 YTL) dUsUk/yUksek olacakti.

3.25.b) Fonlama riski

Grup’un her bir faaliyet bolimu i¢in fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi, ka-
liteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari saglanarak yénetilmektedir.

3.25.c) Kredi riski
Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.
- Medya

Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve kargi taraf ile ilgili riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilmektedir. Kredi riski, musteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkll is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

- Eneriji

Bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsila-
maktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Bayilerden dogabilecek bu riski, bayiler i¢cin belir-
lenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak izlenmekte
ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrlbeler ve diger faktorler gdz édnune alinarak musterinin kredi kalitesi strek-
li degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Enerji faaliyet bolumu politikalar ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiril-
mekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

- Diger

Bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde te-
minat alarak karsilamaktadir.

3.25.d) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlclide nakit ve siratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli mik-
tarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtcunu ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bolima icin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 1.355.474.055 YTL tutarinda finansal borcu (2006: 1.205.172.775
YTL) (Not 6) ve 578.704.461 YTL tutarninda ticari borcu bulunmaktadir (2006: 442.357.533 YTL) (Not 7).

Grup’un 2.351.633.921 YTL tutarinda hazir de@erleri bulunmaktadir (2006: 2.354.977.019 YTL).
3.25.e) Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doéviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz dizey-
dedir (Not 29).

3.25.1) Fiyat riski

- Eneriji

Petrol Grin stoklarinin degeri ile uluslararasi piyasalardaki drtn fiyat degisimlerinden satis fiyatlarinin etkilenmesinden do-
layi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlan Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla bir yil-

dan kisa vadeli tlrev Urdnleri kullanilarak stoklar icin gercege uygun deger korumasi islemleri yapiimaktadir. Gercegde uy-
gun deger, koruma islemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler satilan malin maliyetine dahil edilmektedir.
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3.25.g) Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulll taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul deg@erleri, Grup’un her bir faaliyet bdlimU tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun de-
gerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonu¢ olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin goster-
gesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla cevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edil-
mektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile g&sterilen bazi finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigr tahmin edilmektedir.
Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay! kayitli degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayl makul degerleri kayitl deger-
lerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, makul degerleri Uzerinden gdsterilmigtir.
3.25.h) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azalt-
mak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden didzenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettu tutarini degistirebilir, sermaye-
yi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
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Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesi ile bulunur. Grup
yonetimi toplam bor¢ tutarini hesaplamak icin kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lari, finansal kiralama islemlerinden borg-
lar ve ticari borclari dikkate alir. Nakit ve nakit benzeri degerler 3 aydan kisa vadeli hazir degerler ve menkul kiymetler-
den faiz reeskontlarinin dustilmesi sureti ile bulunur (Not 4). Grup yonetimi 6zsermayeyi, sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri, net donem kari ve gecmis yillar karlarini dikkate alarak hesaplar.

2007 2006

3.168.318.777
(2.237.322.736)

2.966.534.078
(1.967.625.751)

Toplam borclar
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler

Net bor¢lanma 930.996.041 998.908.327

Ozsermaye 3.757.575.151 3.389.539.836

Toplam &zsermaye 4.688.571.192 4.388.448.163

Net borclanma / Toplam 6zsermaye orani 20 % 23 %

3.26 Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin dénem boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boélinmesi ile bulunur.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmek-
tedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise
donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur (Not 42).

TemettU dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda hisse basina dlsecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasi adedi Uze-
rinden degil, mevcut hisse adedi (1.500.000.000) dikkate alinarak belirlenecektir.

3.27 Finansal bilgilerin bélimlere goére raporlanmasi
Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren ylrurlige girecek UFRS 8 “Faaliyet BolUimleri” standardini erken uygulama opsiyo-
nunu kullanarak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulamistir. Endustriyel bdlum, diger endustriyel boltimlerden farkli risk ve

getirilere maruz kalan Urlin ve hizmetler Ureten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim raporlamasi a¢isindan “Medya”,
“Enerji” ve “Diger” olarak U¢ ana gruptan olusmaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.28 Tirev finansal araclarin ve hisse senedi satin alim opsiyonlarinin muhasebelestirmesi
3.28.a) Tiirev finansal araclar

TUrev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda makul degeri kullaniimakta ve izleyen dénemlerde de makul degeri
ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin ézelliklerine bag-
lidir. TUrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, Grup tlrev aracin, kayith varliklarin veya ytkamltlUklerinin makul degerinin korun-
masi islemi veya kayitl varliklarin veya yukimldldklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel
olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunma isle-
mi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup, petrol trlin stoklarinin degerinin korunmasi, ithal kargo alimlari, diizen-
li gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kacinmak amaciyla gesitli tirev enstrimanlar kullanmaktadir (Not 31).

3.28.b) Hisse senedi satin alim opsiyonlari

Satin alma anlagmalarinin belli bazi hilkimlerine gbre, Grup konsolide olan bagl ortakliklardaki azinlik hisse sahiplerinin
hisselerini azinlik hisse sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhit etmigtir.

UMS 32, “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu yUkumluligin bir kismini nakit yerine kendi his-
seleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilan¢goda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar Uzerinden finansal yU-
kUmlUldk olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna séz konusu olan azinlik payi hisseleri kon-
solide bilangoda “azinlik pay1” kalemi yerine “diger finansal ylkumlUltUkler” kaleminde yer almalidir. Grup ilk kayda alim-
da, satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile azinlik pay! arasindaki fark tutarini ilk énce azinlik payini
azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak sunmaktadir. Sonraki dénemlerde iskonto tutari gelir tablosunda finansal gider
olarak muhasebelestirilirken taahhlidin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilecektir (Not 17).

3.29 Ana ortaklik disi paylar

Ana ortaklik disi hissedarlarin Baglh Ortakliklar’'in net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki payini gésterir. Ana
ortaklik digi paylar konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir. Ana ortaklik disi paylara ait zararlar, bu his-
sedarlarin ilgili bagl ortakligin net aktifindeki payindan fazla ise ve zarari Ustlenmekle ilgili baglayici yukUmlulUkler olmadi-
gl takdirde, konsolide mali tablolarda Grup’un Uzerinde muhasebelestirilir.

3.30 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlana-
bilir varlik, yuokimlulik ve sarta bagl yukdamltliklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez ve-
ya sartlarin deger dustkligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dUsuklUgu tespit calismasina tabi tutu-
lur. iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimiliklerin makul degerlerinin veya birlesme maliye-
tinin sadece gegici olarak belirlenebilmesi nedeniyle, birlesmenin gerceklestigi ddnemin sonunda yapiimak zorunda olu-
nan birlesmenin ilk kez muhasebelestirimesi, séz konusu gegici degerler tizerinden yapilir. ik muhasebelestirme islemi-
nin tamamlanmasindan sonra, ilk kayitla ilgili olarak ortaya cikan dizeltmeler “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinda belirtildigi Uzere hatanin dizeltimesi olarak muhasebelestirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlilik ve sarta bagh yukimliliklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

3.31 Varhklarda deger diisiiklugi

Grup, serefiye disindaki tim varliklari icin her bilanco tarihinde, s6z konusu varlga iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri,
kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilagtiri-
lir. Eger sbz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse, deger diustkligl meydana gelmistir. Deger dusukligu zararlari konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

3.32 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uy-
gulanir ve 6nceki dénem mali tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddbnemde, ayrica gelecek dénemlere iliskin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekil-
de, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.33 Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 39).

3.34 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari

3.34.a) Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Medya faaliyet boélumii:

Not 3.10’da detaylari agiklandigi Uzere Grup, medya bdlimUne ait ticari markalar ile karasal yayin izni ve lisanslarinin (fre-
kans haklar) faydali &murlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan varliklarin faydall &mur-
lerinin sinirll olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylarr 16.168.601 YTL artacak ve vergi 6ncesi kar

16.168.601 YTL azalacaktir.

Grup sinirli faydall &mrU olan ticari markalar ve musteri listeleri Gzerinden Not 3.10’da belirtilen faydali émurleri dikkate
alarak itfa etmektedir.

Eger ticari markalar ve musteri listelerinin faydali 6murleri ydnetimin tahmininden % 10 oraninda farkli gergeklesirse, ma-
li tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

. eger faydall dmurler %10 ylUksek olursa, itfa paylari 1.616.860 YTL azalacak ve vergi 6ncesi kar 1.616.860 YTL ar-
tacak, veya

. eger faydali dmurler %10 dUsUk olursa, itfa paylari 2.044.268 YTL artacak ve vergi 6ncesi kar 2.044.268 YTL aza-
lacaktir.
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Enerji faaliyet bélimii:

Not 3.10’da detaylan aciklandigi Gzere Grup, enerji bolimine ait ticari marka Gmrinun sinirsiz oldugunu tahmin etmek-
tedir. S6z konusu maddi olmayan varliklarin faydali émurlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa
paylarl 6.891.043 YTL artacak ve vergi 6ncesi kar 6.891.043 YTL azalacaktir.

3.34.b) Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomUnikasyon hizmetleri ile ilgili &n 6demeli kart satislan (kontdr) ile gazete ve dergi satiglarini (iliskili ta-
raflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak gdstermektedir.

Satis gelirlerinin brit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendiriimesine bag-
idir. Grup yukarida belirtilen islemlerin brut olarak gdsteriimesi kararini verirken asagidaki hususlari ve gostergeleri dikka-
te almstir.

o Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu UGrUnlerle ilgili satis fiyatlarini belirleme serbestisi bulunmaktadir,

. S&z konusu drunler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup saticilardan gazete ve der-
gileri satin almakta ve dagitim ag kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup ta-
rafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir streyi icermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.

3.35 SPK Finansal Raporlama Standartlar’ndaki dnemli degisiklikler

2007 yiinda henlz gecerli olmayan ancak Grup tarafindan erken uygulanan standart asagida agiklanmistir. Grup, 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren yurtrluge girecek UFRS 8 “Faaliyet BélUmleri” standardini erken uygulama opsiyonunu kullana-
rak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulamis ve “Medya” ve “Diger” faaliyet bolimlerindeki sirketler ydnetim raporlamasi-
na uygun olarak siniflandirimistir (Not 1).

2007 yilinda hentiz gecerli olmayan ancak gegerli olacag tarih itibariyle Grup’un konsolide mali tablolarini énemli digtde
etkileyecek degisiklikler su sekildedir:

UMS 27 “Konsolide ve Solo Mali Tablolar” Ocak 2008 tarihinde revize olmustur. Revizyonlar 1 Temmuz 2009 tarihinden
sonra baslayan yillik raporlama ddnemleri igin gegerlidir. Revize UMS 27 standardi ile birlikte sirketlere kontrolin el de-
gistirmedigi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde taninan iki ydntemden “Ana Ortaklik Modeli” ortadan kalk-
maktadir ve “Ekonomik isletme Modeli’nin kullaniimasi zorunlu kilinmaktadir. Revize UMS 27 standardi ile zorunlu kilinan
“Ekonomik Isletme Modeli’ne gére bagl ortakliklarin hisselerinin bir baliminiin satigi veya satin alinmasi islemleri netice-
sinde, kontrolln el degistirmemesi sartiyla, neticesinde sirasiyla hisse satis kari/zarari ve serefiye/negatif serefiye hesap-
lanmayacak ve bu islemler 6zsermayede muhasebelestirilecektir.
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NOT 4 - HAZIR DEGERLER

31 Aralik tarihi itibariyle hazir degerlerin detayl asagidaki gibidir:

2007 2006

Kasa 26.678.309 2.046.539
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 76.571.060 333.471.956

- vadeli mevduatlar 2.237.012.707 1.937.338.069

- bloke mevduatlar 11.371.845 81.829.955

- ters repo anlasmalari - 290.500

2.351.633.921 2.354.977.019

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Yeni TUrk lirasi vadeli mevduat faiz oranlari %12 ile %19 (2006: %15-%22), yabanci para
vadeli mevduat faiz oranlari ise %2 ile %7 arasindadir (2006: %2-%6).
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un ters repo anlasmalar bulunmamaktadir (2006: % 17).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup’un ve iliskili taraflarin kullandiklari banka kredileri ile ilgili ve Grup’un gerceklestirdigi
sirket satin almalari ile ilgili verdigi teminat bulunmamaktadir (2006: 51.884.173 YTL). Bununla beraber Grup’un 31 Ara-
ik 2007 tarihi itibariyle hazir degerlerin 9.891.919 YTL (2006: 4.894.000 YTL) tutarindaki bélumu kredi karti slip alacak-
larindan olusmaktadir. S6z konusu alacaklar yapilan anlasmalar gereg@i bankalar tarafindan yaklasik bir ay boyunca blo-
ke olarak tutulmaktadir.

Grup, akreditif aimlara karsilik 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1.473.960 YTL tutarinda bloke mevduat bulundurmaktadir
(2006: 139 YTL). Ayrica Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 5.966 YTL tutarindaki banka hesabi kampanya istirakgi-
leri havale komisyonu karsiligi bankalarca bloke edilmistir (2006: 113.960 YTL).

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Grup’un bagl ortakliklarindan sigorta alaninda faaliyet gosteren Ray Sigorta, Sigorta Mu-
rakabe Kanunu’na gore 24.937.683 YTL tutarindaki mevduatini sigorta sézlesmeleri dolayisiyla sigortalilarin vaki taahhtt-
lerine karsilik olmak Uzere T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi ve KKTC Maliye Bakanlidi lehine devlet bankasinda blo-
ke bir hesapta teminat olarak tutmaktadir.

31 Aralik tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

2007 2006 2005
3 aydan kisa vadeli hazir degerler 2.197.101.412 1.946.956.660 745.573.565
3 aydan kisa vadeli menkul kiymetler 48.916.046 29.561.169 36.589.710
Faiz reeskontlari (-) (8.694.722) (8.892.078) (6.010.327)
Nakit ve nakit benzeri degerler 2.237.322.736 1.967.625.751 777.152.948
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1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Makul degeriyle dlc¢iilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar

31 Aralik tarihi itibariyle makul de@eriyle dlculen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin detayr asagidaki gibidir:

2007 2006

Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 21.255.363 23.056.445
Hisse senetleri 2.838.703 5.492.411
Diger 363.957 1.012.313
24.458.023 29.561.169

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazine bonolari ve devlet tahvillerinin makul degerlerinin belirlenmesinde 31 Aralik 2007 ta-
rinindeki ikinci seans sonu itibariyle bekleyen guncel emirler arasindaki en iyi alis fiyati kullanilmistir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin agirlikli ortalama faiz orani %18’dir (2006: %19,8).

31 Aralik tarihi itibariyle, makul deger degisimleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin kalan vadelerine gére anali-

zi asagida gosterilmistir.

2007 2006

3 aya kadar 3.208.937 6.504.724
3ile 12 ay arasi 2.093.720 15.666.355
12 aydan uzun 19.155.366 7.390.090
24.458.023 29.561.169

31 Arallk 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bloke veya rehinli menkul kiymet bulunmamaktadir.
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik tarihi itibariyle finansal borglara iliskin detayl bilgiler asagidaki gibidir:

2007 2006
YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli finansal borglar 125.303.278 67.688.224 192.991.502  38.505.360 129.737.907 168.243.267
Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kismi 125.474 126.789.843 126.915.317 9.937.276 77.228.368 87.165.644
Tahvil - 4.154.746 4.154.746 - 12.272.280 12.272.280
Kisa vadeli finansal
borglar toplami 125.428.752 198.632.813 324.061.565 48.442.636 219.238.555 267.681.191
2007 2006
YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam

Uzun vadeli finansal borclar

Uzun vadeli finansal borglar 400.000
Tahvil -

1.246.027.679
109.046.376

1.246.427.679
109.046.376

1.083.143.429
122.029.346

1.083.143.429
122.029.346

Uzun vadeli finansal
borclar toplami 400.000

1.355.074.055

1.355.474.055

1.205.172.775

1.205.172.775

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagida belirtiimigtir:

Yil

2008
2009
2010
2011 ve sonrasl

2007

626.009.343
274.751.142
454.713.570

2006

180.060.203
449.449.695
184.356.808
391.306.069

1.355.474.055

1.205.172.775

Kisa vadeli finansal borglar igerisinde siniflandirlan YTL, ABD Dolari ve Avro krediler icin yillik agirlikli ortalama efektif fa-

iz orani sirasiyla %16, %7 ve %6’tir (2006: %9, %7 ve %06).

Uzun vadeli finansal borglar igerisinde siniflandirilan ABD Dolari ve Avro krediler igin yillik agirlik ortalama efektif faiz orani si-

rasiyla, %7 ve %5’dir (2006: ABD Dolari ve Avro krediler icin yillik agirlikli ortalama efektif faiz orani sirasiyla %8 ve %5).

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktar 1.104.777.816 YTL'dir (2006: 680.201.399 YTL).

Grup’un finansal borglarinin dnemli bir b8IGMAnG olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar Li-

bor + %1,4 ile Libor + %2,8 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir.
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NOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un bagh ortakhdl Hurriyet 2007 yili icinde satin aldigi TME hisselerinin finansmaninin bir bélimund karsilamak ama- 2007 2006
clyla 240,9 milyon ABD Dolari tutarinda uzun vadeli banka kredisi kullanmistir. Hirriyet s6z konusu uzun vadeli krediler Kisa vadeli ticari alacaklar
ile ilgili genel taahhUtlere ve bazi finansal sartlara uymak zorundadir (finansal sartlar temel olarak faiz, amortisman ve ver-
gi éncesi karin (“FAVOK?”) net borclanma tutarina orani ile ilgilidir). Aksi takdirde, finansal borglarin timd ya da bir kismi- Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestiriimis 1.080.201.909 937.810.370
nin birikmis faiziyle birlikte hemen ddenmesi finansal kurulus tarafindan talep edilebilir. Alacak senetleri ve ¢ekler, ertelenmis finansman geliri

netlestiriimis 403.160.348 388.152.092
Hurriyet’in sahip oldugu TME hisselerinin tamami (TME’nin % 67,3 hissesi) finansal borg¢lar nedeniyle finansal kurulusa re- Verilen depozito ve teminatlar 23.979.665 2.366.976
hin olarak verilmistir. Diger 278.435 223.201

TME ayrica yatinmlarini finanse etmek amaciyla 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlasmasi imzalamistir. Bu kredi-
nin 144,8 milyon ABD Dolar tutarindaki bolimit 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kullanimistir.

Grup’un bagl ortakligi Dogan TV 2005 yili icinde satin aldigi Star TV Ticari ve iktisadi Butinligi’nin finansmaninin bir
bolimunt ve 2007 ile 2006 yillarindaki isletme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 146,7 milyon ABD Dolar tutarinda ban-
ka kredisi kullanmistir. Dogan TV s6z konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhutlere ve bazi finansal sartlara uy-
mak zorundadir (finansal sartlar temel olarak faiz, amortisman ve vergi dncesi karin net borglanma tutarina orani ile ilgili-
dir). Aksi takdirde, finansal borclarin timu ya da bir kisminin birikmis faiziyle birlikte hemen ddenmesi finansal kurulus ta-

1.507.620.357

1.328.552.639

SUpheli ticari alacaklar karsiligi (-)

(118.287.595)

(92.665.743)

1.389.332.762

1.235.886.896

Uzun vadeli ticari alacaklar

rafindan talep edilebilir. Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestirilmis 3.760.186 5.273.656
Verilen depozito ve teminatlar 2.006.576 1.237.514
Dogan TV, 31 Aralik 2007 tarihinde s6z konusu finansal sartlara uymaktadir. Alacak senetleri ve ¢ekler, ertelenmis finansman geliri
netlestiriimis 308.651 1.500.427
Tahvil
6.075.413 8.011.597
POAS’In bagli ortakliklarindan PO Qil Financing tarafindan gerceklestirilen Tahvil ihracina ydnelik stre¢ 22 Temmuz 2004
tarihinde sonuclanmis ve ihrac edilen 175.000.000 ABD Dolari (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 93.626.149 ABD SUpheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin yil icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Dolan) tutarinda tahvil Luksemburg Borsasi’'nda kayda alinmistir. Tahviller 5 yil vadeli olup vade baslangici 22 Temmuz
2004, vade sonu 22 Temmuz 2009, yillk % 9,75 sabit faizli ve alti ayda bir faiz 6demelidir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariy- 2007 2006
le tahvillerin kisa vadeli kismi, 7.765.785 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 4.154.746 YTL) ve uzun vadeli kismi
203.822.500 YTL'dir (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 109.046.376 YTL) (2006: 23.273.434 YTL (Dogan Holding 1 Ocak itibariyle 92.665.743 86.673.855
etkin ortaklik oraniile 12.272.280 YTL) ve 231.419.257 YTL (Dogan Holding etkin ortaklk orani ile 122.029.346 YTL)). Yil icinde ayrilan karsiliklar 45.682.802 31.077.624
Tahsilatlar (7.680.990) (12.887.775)
Bagl ortaklik alimi (1) 3.567.999 -
Bagl ortaklik satisi (2) (16.056.923) -
Yabanci para ¢evrim farklari (265.634) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (3) 374.598 (12.197.961)
31 Aralik itibariyle 118.287.595 92.665.743

(1)  Bagh Ortaklik alimi tutari Trader Media East Ltd.’nin 2007 vyili icerisinde Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Hurriyet ta-

rafindan satin alinmasi ile ilgilidir.

(2) Bagh Ortaklik satisi Grup’un bagli ortaklklarindan Ray Sigorta’nin satisi ile ilgilidir.

(8) 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Bagl Ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’In oransal konsolide
yontemine gdre konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 128.549.985 YTL (2006: 157.440.805 YTL) tutarindaki ticari alacak vadesi ge¢cmis olmasi-
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar

na ragmen suUpheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan do- 2007 2006
layl bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski &ngérmemektedir. Medya ve Diger faaliyet bolumleri icin o oo o o
1 aydan daha uzun sUredir tahsil edemedigi, Enerji faaliyet bolima icin 90 glinden daha uzun sUredir tahsil edemedigi Ticari borglar, ertelenmis finansman gideri netlegtiriimis () 843.842.115 971.300.423
y o ) .g, J y i ¢ 9 , i ) .g' Bor¢ senetleri, ertelenmis finansman gideri netlestiriimis 22.184.155 23.346.377
alacaklar icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi Alinan depozito ve teminatlar 30.798 2 085.411
teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski &ngérmemektedir. Vadesi gecmis alacaklarin mevcut duru- Digier 1.308.830 5.038.344
mu yukarida bahsedildigi Uzere sektorin ozelliklerinden kaynaklanmaktadir ve dnceki dénemlerde de buna benzerdir.
867.365.898 1.002.670.555
Grup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ticari alacaklari ile ilgili toplam 158.974.351 YTL tutarinda teminat mektubu, teminat
senedi, teminat ¢eki ve ipotek bulundurmaktadir (2006: 105.282.921 YTL). Uzun vadeli ticari borglar
2007 2006
31 Aralik tarihi itibariyle vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir: o o o o
Ticari borglar, ertelenmis finansman gideri netlestiriimis (*) 567.633.470 433.276.015
2007 2006 Alinan depozito ve teminatlar 11.070.991 9.081.518
578.704.461 442.357.533
3 aya kadar 98.730.841 126.593.707
3-6 ay arasi 18.345.244 23.482.461 (*)  Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri’nden POAS’In kisa ve uzun vadeli ticari borglari icerisinde akaryakit
6 aydan sonrasi 11.473.900 7.364.637 alimlarindan dolayi cesitli bankalardan almis oldugu akreditif borglari bulunmaktadir.
Kisa vadeli ticari borg¢lar icerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutan 110.981.112 YTL’dir (95.287.294 ABD Dola-
128.549.985 157.440.805 rn (31 Arallk 2006: 273.297.072 YTL (194.434.456 ABD Dolari). Faiz isleyen vadeli akreditiflerin tutar ise

141.128.688 YTL (121.171.708 ABD Dolari) ve agirlikli ortalama faiz orani %5,52’dir (31 Aralik 2006: 324.558.311

i (o) (o)
Bununla beraber Grup’un yukaridaki yaslandirmaya dahil etmedigi ve yeniden yapilandirmis oldu@u, ticari alacaklari bu- YTL {186.162.133 ABD dolan ve 33.966.414 Euro) ve faiz orani sirasiyla %6,74 ve % 4,31).

lunmaktadir. 31 Aralik tarihi itibariyle yeniden yapilandirilan ve bu yeniden yapilandirma sonucu vadesi henlz gelmemis

, ) ST Uzun vadeli ticari borglar igerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutar 416.548.182 YTL dir (357.644.185 ABD do-
alacaklarin, orijinal vadesine gore yaslandirmasi asagidaki gibidir:

larn) (31 Arallk 2006: 141.614.131 YTL (100.749.951 ABD Dolar). Faiz isleyen vadeli akreditiflerin tutari ise
67.352.522 YTL (57.828.215 ABD Dolar) ve agirlikli ortalama faiz orani %6,31’dir (31 Aralik 2006: 213.300.942

2007 2006 YTL (151.750.812 ABD Dolar), faiz orani %6,43).

1 yildan fazla 85.175.000 58.468.000 Faiz islemeyen akreditifler ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden kaydedilmektedir. ilk mu-
hasebelestirme isleminin ardindan, bu akreditifler etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden deger-
lenmektedir. Uzun vadeli ve kisa vadeli faiz islemeyen akreditifler i¢cin kullanilan etkin faiz oranlarinin agirlikli ortala-

85.175.000 58.468.000 masi siraslyla %5,25 ve %5,78’dir (31 Aralik 2006: %6,12 ve %6,05).

Uzun vadeli ticari borglarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:
Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. ve iligkili sirketlerinden 85.175.000 YTL tuta- Zunv teart ganin gerl piani agad rimist

rinda ticari alacagi bulunmaktadir. Yil 2007 2006
2008 - 205.349.604

2009 384.867.207 189.437.283

2010 147.335.539 10.818.149

2011 16.070.114 10.408.456

2012 ve sonrasl 30.431.601 26.344.041

578.704.461 442.357.533

Iskontolama isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi kredilerin kayith degerleri ile makul degerleri birbirine esit ola-
rak alinmigtir.
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NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

a) Finansal kiralama alacak ve borglar::

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 9 - iLiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER

i) ili§kili taraf bakiyeleri:

() Finansal kiralama alacaklan ili§ki|i taraflardan alacaklar: 2007 2006
2007 2006 Medyanet iletisim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.S. (“Medyanet”) 5.060.754 133.276
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari 3.981.292 - D Yapi ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (*D Yapr’) 4.439.897 731.426
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari 4.195.875 - Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satis Pazarlama 2.962.755 2.874.426
ve Yayincilik A.$
8.177.167 - Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. 2.503.703 1.121.801
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 1.131.484 1.036.573
Grup’un bagl ortakliklarindan Smile Dagitm A.S. (“Smile Dagitim”) finansal kiralama yoluyla satin aldigi déseme ve de- D Elektronik Sans Oyunlari ve
mirbaslar bayilerine kullandirmaktadir. Smile Dagitim’in bayilerle yaptigi sézlesmelerde belirtilen kosullar dikkate alinarak Yayincilik A.S. ( D I;Iektrgmk §ans Oyunlart”) 455.369 115.481
Smile Dagitim ile bayiler arasindaki kiralama islemi finansal kiralama olarak belirlenmistir. Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi iti- Qﬁnkaya Bel Pet Limited Sirket 426.408 549.138
bariyle finansal kiralama alacaklarinin tamami bayilerden alinacak kira tutarlarini ifade etmektedir. Diger 1.640.954 1.261.932
Grup’un uzun vadeli finansal kiralama alacaklarinin vade tarihi 2009’dur.
18.621.324 7.824.053
(ii) Finansal kiralama borg¢lar 2007 2006 S
lligkili taraflara borglar:
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 15.211.598 16.023.644 D Yap 1 576.934 4.989.995
[ . . . .
U deli fi | kiral borgl 27.501.200 32.628.380
LI HELG NS RITTI SOret Cevresel Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 738.506 -
Ray Sigorta 392.518 -
42.712.798 48.652.024 Diger 194.431 109.047
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir: 2.002.389 5.098.472
il 2007 2006 ii) iIi§kiIi taraflarla yapilan islemler:
2008 ) 13.287.920 Hizmet ve mal alimlari: 2007 2006
2009 13.290.517 9.345.764
2010 6.366.252 7.395.342 Hammadde alimlar 121.388.572 299.402.000
2011 ve sonrasi 7.844.431 2.599.354 Diger (irtin ve hizmet alimlari 13.157.290 37.771.441
27.501.200 32.628.380 134.545.862 337.173.441

b) Faaliyet Kiralama alacak ve borglari:

Hammadde alimlar kagit ithalatindan olusmakta ve Dogan Dis Ticaret ile Isil ithalat ihracat’'in araciigr ile 30 Haziran 2007
tarihine kadar bir iligkili taraf (1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren bagl ortaklik) olan Fairworld International Limited (“Fair-
world”) lzerinden gerceklestirmistir. Fairworld 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yéntemine gére mu-
hasebelestiriimektedir ve buna goére bu tarihten sonra gerceklestirilen islemler konsolidasyon kapsaminda silinmektedir.

Yoktur (2006: Yoktur).

Hizmet ve mal satiglan: 2007 2006

Satilan hizmet ve Urlnler 18.588.946 6.274.860
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NOT 9 - iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2007 2006
Finansman gelirleri ve giderleri:
Finansman gelirleri 114.108 888.425
Finansman giderleri (6.279) (209.523)
107.829 678.902
Duran varlik satiglari:
Ortadogu Otomotiv 5.920 10.050.000
Aydin Dogan Vakfl - 1.497.556
5.920 11.547.556
Duran varlik alimlari:
D Yapi 4.265.797 31.879.858
Ortadogu Otomotiv 1.409.070 823.831
Medyanet 746.693 -
D Market 343.269 -
Camtepe Insaat Yatinm Ticaret A.S. 3.054 -
6.767.883 32.703.689
Yoénetim kurulu liyelerine ve list diizey yénetim personeline yapilan 6demeler:
Ust diizey yonetim personeli ve
yonetim kurulu Gyelerine 22.744.853 22.462.772
NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
2007 2006
Diger kisa vadeli alacaklar
\(erilen avanslar ) 41.495.042 26.164.415
Ozel TUketim Vergisi (“OTV”) Muafiyeti (1) 22.155.386 30.833.554
Ozellestirme idaresi Baskanlig'ndan (“OiB”) alacaklar 2.454.332 2.432.099
Diger cesitli alacaklar 11.780.018 7.083.046
77.884.778 66.513.114
Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen avanslar 3.168.665 3.550.616
Diger cesitli alacaklar 273.819 243.168
3.442.484 3.793.784

(1) OTV’den muaf mal teslimati karsiliginda Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’den (“TUpras”) yapilacak alimlarda kullanil-

mak Uzere alinan ve henlz kullaniimayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
2007 2006
Diger kisa vadeli finansal yakiimliliukler
Vergi ve stopaj borclari 196.380.277 202.929.424
Emanet mal ¢ekleri (1) 55.696.940 47.780.357
Personele borglar 15.482.845 3.908.642
Gercege uygun deger korumasi islem giderleri (Not 31) 13.827.236 -
Davalardan borglar (2) - 9.185.098
Diger 27.418.022 13.641.320
308.805.320 277.444.841
Diger uzun vadeli finansal yukimlulikler
Opsiyon ile ilgili finansal borglar (3) 103.432.422 -
Hisse satin alma taahhudi (Not 31) 17.850.192 -
Diger uzun vadeli borclar 4.425.542 3.102.180
125.708.156 3.102.180

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki emanet mal ¢ekleri musterilere verilen ancak musteriler tarafindan bilanco
tarihleri itibariyle kullanilmamis tutarlari ifade etmektedir.

POAS, Yargitay'in tashihi karari ile bozularak Uskiidar Asliye Hukuk Mahkemesi'nde yeniden yargilanan ve alacak
tutarinin 9.680.936 YTL olduguna hikmedilen bir davay! Yargitay’da temyiz incelemesine gétirmdus, temyiz incele-
mesinde mahkemece verilen karar Uzerine Vakiflar Bélge Mudurligu’'ne 5 Haziran 2007 tarihinde, daha 6nceden
tahsil ettigi tutann 13.605.270 YTL’sini (Dogan Holding etkin ortaklik oraniile 7.174.175 YTL) iade etmis ve dava
sureci kapanmistir.

Grup’un bagl ortakhgi Dogan Gazetecilik A.S.’nin ("Dogan Gazetecilik") sermayesinin % 28’ine tekabll eden 1 YTL
nominal degerli 22.000.000 adet hisse 19 Kasim 2007 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazar’'nda, mevcut ortakla-
rin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyati) (4,73
YTL) alici Deutsche Bank AG'ye satilimigtir.

Grup ile Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri Uizerine yaziimis “alis” ve “satis” opsiyonu s6zles-
meleri bulunmaktadir. Alis Opsiyonu Sdzlesmesine gore; Grup’un, 19.800.000 adet Dogan Gazetecilik hissesini De-
utsche Bank AG’den alis opsiyonu, Satis Opsiyon Sézlesmelerine gére ise Deutsche Bank AG’nin 22.000.000 adet
Dogan Gazetecilik A.S. hissesini Grup’a satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki s6zlesmenin de vadesi 5 yil 3 ay olup,
19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alis” opsiyonunun vadesinden 6nce kullaniimasi mdmkindir. Bu du-
rumda alim opsiyonuna konu hisselerin, alim opsiyon hakkinin kullanildigi gunki degeri yapilacak hesaplamalar ne-
ticesinde bulunacaktir.

Yukarida belirtilen "satis" opsiyon s6zlesmeleri neticesinde Grup’un baska bir isletmeye nakit veya baska bir finan-

sal varligin verilmesine iliskin bir yakimIGligu icermesi nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan
kullaniimasi durumunda) 88.000.000 ABD Dolari konsolide mali tablolarda finansal bor¢ olarak gosteriimektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle canl varliklarin tutan 74.730 YTL'dir (2006: 94.802 YTL).

NOT 12 - STOKLAR

2007 2006

MamuUl mallar ve ticari emtia 427.785.460 376.187.675
Hammadde ve malzeme 101.952.207 58.017.092
Yedek parcalar ve avanslar 18.241.054 5.824.881
Promosyon stoklari 9.837.331 8.787.000
Yari mamdl 9.331.276 11.207.154
Diger stoklar 29.767.886 71.565.251
596.915.214 531.589.053

Deger dusukligu karsilig (2.028.192) (6.407.097)
594.887.022 526.181.956

Diger stoklar agirlikli olarak yoldaki akaryakit ve madeni yaglardan olusmaktadir.

NOT 13 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Grup’un devam eden insaat s6zlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri yoktur (2006: Yoktur).
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Dogan Holding, Bagl Ortakliklar ve Musterek Yénetime Tabi Tesebbdusler, ertelenen vergi varlik ve yukimlUltklerini, bi-
lanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar uyarinca diizenlenmis ve yasal mali tablolar arasindaki farkli degerlendi-
rilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar ge-
nellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Kanunlari’na gére degisik raporlama dénemlerinde muha-
sebelesmesinden ortaya cikmaktadir.

31 Aralik tarihi itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yuktmlulUklerinin yarUrlUikteki vergi oranlari kul-

lanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi

Birikmis gecici

farklar

2007

2006

Ertelenen vergi
varliklari/(yiikiimliliikleri)

2007

2006

degerleri arasindaki net fark 1.499.908.114 782.478.767 (275.332.050) (148.469.948)
Diger 20.639.561 62.134.621 (6.620.615) (12.374.971)
Ertelenen vergi yukiimluliikleri 1.520.547.675 844.613.388 (280.952.665) (160.844.919)
Mahsup edilebilecek mali zararlar 325.565.123 308.333.112 64.394.816 61.449.126
SUpheli alacak karsiligi 52.792.859 58.323.676 10.449.030 11.664.737
Kidem tazminati karsilig 26.726.476 24.755.387 5.246.283 4.856.890
Ticari alacaklarn ertelenmis

finansman gelirleri 7.196.839 12.119.685 1.439.368 2.423.937
Finansal kiralama islemlerinden

borclar 9.152.5632 12.655.170 2.484.267 4.883.684
Diger 42.649.697 58.051.318 8.432.060 11.699.364
Ertelenen vergi varliklan 464.083.526 474.238.348 92.445.824 96.977.738
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (188.506.841) (63.867.181)

Ayr birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, Bagh Ortaklik ve MUsterek Yénetime Tabi Tesebbusler’in SPK Muhasebe
Standartlari uyarinca hazirladiklari mali tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yaktumlUliklerini net géstermis olmalarin-
dan dolayl Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gegici fark-

lar ile ertelenen vergi varliklar ve yokdmlulUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca hazirlanan konsolide ma-
li tablolarinda 325.565.123 YTL tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi hesaplamigtir.

S8z konusu mali zararlarin vadeleri asagidaki gibidir:

2008 119.657.070
2009 1.357.000
2010 42.818.624
2011 69.969.190
2012 ve sonrasi 91.763.239
Toplam 325.565.123
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NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR, DIGER KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle TUrkiye'de faaliyet gosteren igletmeler igin ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi 2007 2006
orani %20’dir (2006: %20). Diger dénen varliklar
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her bir Glkedeki yUrirliikteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplama- Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacag 56.961.874 21.116.227
sinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir: Pesin 6denen giderler 89.225.372 22.637.820
Program stoklari 13.473.944 16.436.059
Ulke Vergl Ulke vergl Gellrtahakifuklarl 9.590.497 13.802.481
oranlar (%) oranlari (%) Vergi alacag 4.701.894 )
Pesin ddenen vergi ve fonlar 3.554.559 13.487.488
Almanya 28,0 Ukrayna 25.0 Ertueler(wjrrng pollgtlaktlJretlm giderleri s 975; 12;2;222
Romanya 16,0 Macaristan 16,0 Iger donen varikdar - - -
ingilt 30,0 R 24,0
nartere usya 127.664.118 111.172.270
Hirvatistan 20,0
Program stoklari deger disukligu karsilig (334.275) (641.000)
31 Aralik tarininde sona eren yillara ait ertelenen vergi varliklari ve yakamltliklerine iliskin hareketler asagida belirtiimek- 127.329.843 110.531.270
tedir:
2007 2006
2007 2006
1 Ocak (63.867.181) (346.298.592) Diger duran varliklar
Bagl ortaklik alimlari (1) (152.117.668) -
POAS'In oransal konsolidasyon yontemine gore Verilen avanslar ve 6n dédemeler (1) 69.240.898 -
konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi (Not 2.4.c) - 175.250.010 Pesin édenen giderler 13.893.100 7.535.452
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (913.399) - Diger duran varliklar 6.475.324 222.472
Bagl ortaklik satisi (2) (795.213) (12.731)
Yabanci para cevrim farklari 15.348.709 - 89.609.322 7.757.924
Cari dénem geliri (Not 41) 13.837.911 107.194.132
(1) 31 Arallk 2007 tarihi itibariyle verilen avanslarin 38.966.298 YTL tutarindaki boélimi Grup’un bagl ortakligi Dogan
31 Aralik (188.506.841) (63.867.181) TV’nin belirli Turkeell Stper Lig takimlarina 2008 - 2020 yillar arasindaki UEFAnin (Union Européenne de Football As-

sociation veya Union of European Football Associations) Sampiyonlar Ligi &n eleme maclar ile UEFA Kupasi 6n ele-
me ve i¢c saha magclar yayin haklari, karsiigr yaptigr 6demelerden, 30.274.600 YTL tutarindaki bolimu ise Dogan
TV’nin belirli Turkcell Stper Lig takimlarina 2008 - 2013 yillar arasindaki ¢oklu ortam yayin haklari, amatér branglarin
sinirsiz yayin haklari ile kombine bilet satig ile ilgili dncelik haklari i¢in yaptigr 6demeler ve bir Turkcell SUper Lig takimi
ile yapilan televizyon yayin reklam gelir paylasim sdzlesmesi ve kapsaminda yapilan 6n ddemeden olusmaktadir.

(1) Bagh ortaklik alimlar tutan Trader Media East Limited’in (“TME”) 2007 yili icerisinde Grup’un Bagli Ortakliklarindan
Hurriyet tarafindan satin alinmasi ile ilgilidir.

(2) Bagh ortaklik satis tutari, 2007 yili igerisinde Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Ray Sigorta’'nin satiimasi ile ilgilidir.

2007 2006

Diger kisa vadeli yikimliiliikler
Gider karsiliklari 28.074.267 12.809.138
Ertelenmis gelir 22.627.457 15.322.429
Yayinlanan program karsiliklari 7.958.400 2.909.942
Diger doénen yukumlulikler 381.419 666.512
59.041.543 31.708.021
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NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2007 2006
Satilmaya hazir finansal varlklar, net 6.079.852 4.393.644
Istirakler 21.841.929 -
27.921.781 4.393.644
Satilmaya hazir finansal varliklar ile istiraklerin detaylarn asagida belirtilmistir:
Satilmaya hazir finansal varliklar
2007 2006
YTL % YTL %
Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.922.593 9 2.922.593 9
Marbleton Property Fund L.P 2.271.838 10 - -
D Tes 122.630 100 507.330 100
Diger 762.791 - 963.721 -
6.079.852 4.393.644
istirakler
2007 2006
YTL % YTL %
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 13.416.144 33 - -
Ray Sigorta 8.425.785 20 - -
21.841.929 -
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NOT 17 - POZITiIF/NEGATIF SEREFIYE

Serefiye:

2007 2006
1 Ocak 1.282.031.316 1.923.561.740
isletme birlesmeleri (Not 32) 290.991.858 -
Yabanci para gevrim farklari (27.838.156) -
Cikiglar - (641.530.424)
Serefiye deger dustklugu (2.336.363) -
Diger (*) 72.211 -
31 Aralik 1.542.920.866 1.282.031.316

(*) Hisse senedi satin alim opsiyonlari makul deger degisimini ifade etmektedir (Not 3.27b).

Grup’un baglh ortakh@ Hurriyet 29 Mart 2007 tarihinde TME’nin % 67,3 hissesini satin almistir. TME basta emlak, otomo-
tiv ve insan kaynaklari olmak Uzere, gikardigi gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorsel
seri ilan yayincii@r yapmaktadir ve faaliyetlerini temel olarak Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde gerceklestirmektedir. Not
32’de detaylar aciklandigi Uzere s6z konusu satin alma islemi sonucunda 240.236.651 YTL serefiye olusmustur. Satinal-
ma islemi sonucu bagl ortaklik haline gelen TME 2007 yili iginde detaylari Not 32'de ac¢iklandigi Gizere Slovenya’da faali-
yet gdsteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %55 hissesini satin almistir. S6z konusu satin alma islemi sonucunda
11.070.836 YTL serefiye olusmustur.

Grup 2007 yili icinde halka acik ortakliklarindan Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB ve POAS hisselerinin sirasiyla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini satin almistir. Grup isletme birlesmeleri icin “Ana Ortaklik Modelini” se¢mis olmasi nede-
niyle bu islemler neticesinde 29.513.705 YTL serefiye olusmustur.

Grup’un bagh ortaklid Dogan TV 2007 icinde muUsterek ydnetime tabi ortakliklarindan Stiperkanal’in %47 oranindaki his-
sesini satin almistir. S8z konusu satin alma islemi sonucunda 4.972.981 YTL serefiye olusmustur.

Not 10’da detaylan agiklandigl Uzere Dogan Gazetecilik sermayesinin %28’ine tekabll eden 1 YTL nominal degerli
22.000.000 adet hisse 19 Kasim 2007 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazari’'nda, mevcut ortaklarin yeni pay alma hak-
larinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyati) (4,73 YTL) alici Deutsche Bank
AG’ye satilmistir. S6z konusu islem Grup’un konsolide mali tablolari agisindan finansal ydkumlUlik olarak muhasebeles-
tirilmistir. Bu islem neticesinde Grup’un Dogan Gazetecilik’teki etkin ortaklik payi degismistir ve 5.197.685 YTL serefiye
olusmustur.
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995.379.040

(602.587.027) 64.333

(3.922.980)

(76.589)

(6.005.101)

15.277.566

70.624

1.592.558.214

Birikmis itfa paylarn:
Bayi s6zlesmeleri

115.013.165

(61.846.769)
(6.459.377)

108.365.456

68.494.478

14.645.377

17.517.550

3.587.204

Musteri stzlesmeleri

Medya boélimine ait

4.445.227
155.758.7583

3.962.548
8.909.855

482.679
157.609.485

ticari markalar

Diger

55.385

(5.930.927)

(1.445.607)

(3.440.865)

1.427

289.862.522

(74.237.073) 55.385

(1.445.607)

(3.440.865)

138.755.409

1.427

230.173.846

27.230.616

24.890.638

Program haklari

732.747.134

1.387.275.006

Net kayith degeri

Program haklarinin 2006 yili icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Amortisman 31 Aralik 2006

Cikiglar

ilaveler

1 Ocak 2006

(9.834.043) (38.707.532) 27.230.616

50.881.553

24.890.638

Program haklari

Bu maddi olmayan varliklar, Star TV Ticari ve iktisadi Butinligi’niin 17 Kasim 2005 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’ndan iktisapi ile konsolide mali tablolara alinmistir.

Bu maddi olmayan varliklar, MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler’'den POAS’In hisselerinin iktisabi ile konsolide mali tablolara alinmistir.
76.589 YTL tutarindaki transferler yatinm amach gayrimenkullere (Not 18) iligkindir.

Grup, Dogan Portal’da sahip oldugu hisseleri 27 Aralik 2006 tarihinde satmistir. Bu islem sonucunda Dogan Portal ve Dogan Portal Uzerinden dolayll olarak sahip olunan diger bagl ortak-

Iiklar konsolidasyon kapsami disinda birakiimig ve yukarida belirtilen sabit kiymet hareketleri olusmustur.

Bagl ortaklik olarak konsolide edilen Dogan Kitapgilik ve POAS’In oransal konsolidasyon ydntemine gore konsolidasyona tabi tutulmasinin etkisi.

(5)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle medya bélumuUne ait ticari markalarinin 265.966.093 YTL tutarindaki kismi ile enerji bdlu-
mune ait 137.820.851 YTL tutarindaki ticari markanin faydali &mrindn sinirsiz olduguna karar verilmistir (2006: Enerji b6-
[UmUne ait ticari markalar 135.835.595 YTL). Sinirsiz faydali &mre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan beklenilen kul-
lanim suresi, iginde bulundugu sektorin istikrari ve varliklardan saglanan Urin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki de-
gisiklikler, varlik Uzerindeki kontrol sdresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmigtir.

Turkiye’de karasal frekanslarin sinirli olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren yeni bir ulusal yayin yapacak televizyon sir-
ketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. RTUK ka-
rasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari) ile ilgili ihale yapmamistir. Grup’un TV yayincilik alaninda faaliyet gosteren or-
takliklarinin RTUK ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir. Bu nedenle 57.405.920 YTL tutarin-

daki karasal yayin izni ve lisansinin (frekans haklar) sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmistir.

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2007 2006

Kisa Vadeli Avanslar
Alinan siparis avanslari 2.196.054 2.433.582
Alinan diger avanslar 2.098.687 9.317.373
4.294.741 11.750.955

Uzun Vadeli Avanslar
Alinan avanslar 40.484.632 1.722.871
40.484.632 1.722.871

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli alinan avanslar icerisindeki 40.424.591 YTL tutarindaki avanslar, Grup’un Bag-
Il Ortakliklar’ndan Hurriyet Pazarlama’nin istanbul Bagcilar'da bulunan Automall projesi insaati ile ilgilidir (2006:

1.689.637 YTL).

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Not 23’de belirtilen kidem tazminati karsiligi disinda Grup’un herhangi bir emeklilik plani bulunmamaktadir.

2007 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORG KARSILIKLARI

2007 2006

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar
Vergi karsiliklart (Not 41) 29.027.696 26.176.164
Dava karsiliklar (Not 31) 26.846.691 34.389.178
Stopaj gider karsiliklari 13.922.475 -
Reklam gider kargiliklari (1) 11.906.239 19.882.134
Diger 13.493.992 11.498.944
95.197.093 91.946.420

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORGC KARSILIKLARI (Devami)

2007 2006
Iskonto oran %5,71 %5,71
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani % %93 %93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan yOokumltligintn enflasyon ile orantili artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, ki-
dem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren 2.087,92 YTL (1 Ocak 2007:
1.960,69 YTL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

(1) Reklam gider Karsiliklari, Star TV Ticari ve Iktisadi Butinltgu ile ilgili devir ve teslim anlasmasi uyarinca Grup’un Ust-
lendigi reklam yukuUmlUlUklerini icermektedir.

2007 2006

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari
Kidem tazminati karsiliklari 26.726.476 24.755.387
Diger uzun vadeli borg karsiliklari 670.538 196.530
27.397.014 24.951.917

Kidem tazminati karsiliklar

Turk Is Kanunlar’na gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60),
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten énceki hizmet suresiyle baglantili, bazi gecis sureci
maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2007 ta-
rini itibariyle 2.030,19 YTL (2006: 1.857,44 YTL) ile sinirlandinimistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanu-
na tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi ha-
linde kidem tazminati 6demekle mikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 gunlik Gcret tutari ile sinirlan-
dinfmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlalagun buginki de-
gerinin tahmini Uzerinden kayitlara yansitiimistir.

UMSK tarafindan yayilanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi ("UMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdérmektedir. Buna gdre toplam karsiligin
hesaplanmasina yo6nelik asagidaki varsayimlar yapilmistir.
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31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiliklarindaki degisimler hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 24.755.387 27.119.217
Bagl ortaklik satisi (1) (1.569.200) (56.546)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 66.264 (8.476.647)
Odemeler (4.956.669) (3.868.242)
Cari dénem gideri 8.430.694 5.037.605
31 Aralik 26.726.476 24.755.387

(1) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un Bagl ortakliklarindan Ray Sigorta’nin 2007 yili icerisinde satiimasinin etkisi.

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait ana ortaklik digi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak 778.896.472 693.414.622
Yabanci para ¢evrim farklari (42.992.243) 1.635.569
Sermaye artiglari 10.739.344 2.000.000
Bagl ortaklik aliglari/(satiglar) 190.352.286 (17.274.284)
Temettl 6demesi (1.199.085) (25.653.728)
Bagl ortaklik hissesi satiglari - 39.689.888
Diger hareketler - (89.904)
Net kar 269.984.446 85.174.309
31 Aralik 1.205.781.220 778.896.472
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Dogan Holding, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YTL
nama yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Dogan Holding’in 31 Aralik tarihi itibariyle tarini ve édenmis sermayesi asagida gdsterilmistir:

Kayith sermaye limiti (tarihi)
Odenmis sermaye

2007

2.000.000.000
1.500.000.000

2006

2.000.000.000
1.500.000.000

31 Aralik tarihi itibariyle Holding’in ortaklari ve sermaye icindeki paylari agagida belirtilmistir:

Hisse % 2007 Hisse % 2006
Adilbey Holding 52,00 780.000.000 52,00 780.000.000
Aydin Dogan 7,72 115.657.386 7,72 115.657.386
Isil Dogan 1,64 24.668.435 1,64 24.668.435
Arzuhan Yalgindag 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Vuslat Dogan Sabanci 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Hanzade V. Dogan 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 1,04 15.614.109 1,04 15.614.109
Dogan Ailesi ve Dogan Ailesinin
sahip oldugu sirketler toplami 65,52 982.782.257 65,52 982.782.257
Borsada islem gbéren kisim 34,29 514.353.021 34,29 514.353.021
Aydin Dogan Vakfl 0,19 2.864.722 0,19 2.864.722
100,00 1.500.000.000 100,00 1.500.000.000

Sermaye dlzeltmesi

331.903.103

331.903.103

Toplam 6denmis sermaye

1.831.903.103

1.831.903.103

Sermaye duzeltmesi, Holding sermayesinin enflasyona gére duzeltiimis toplam tutari ile enflasyon dizeltmesi édncesinde-

ki sermaye tutar arasindaki farki ifade eder.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - SERMAYE YEDEKLERI

31 Aralik tarihi itibariyle sermaye yedekleri agsagidaki gibidir:

2007 2006
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 655.367.592 655.367.592
Yeniden degerleme fonu 185.651.844 232.079.437
Hisse senetleri ihrac primleri 630.275 630.275
Toplam sermaye yedekleri 841.649.711 888.077.304

Not 25, 26 ve 27’de tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin dizeltiimis degerleri ve 6zsermaye enflasyon diuzeltme fark-
lar 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2007 2006

Ozsermaye Enflasyon Ozsermaye  Enflasyon

Tarihi endekslenmis diizeltmesi Tarihi endekslenmis diizeltmesi

degerler deger farki degerler deger farki

Sermaye 1.500.000.000  1.831.903.103 331.903.103 1.500.000.000 1.831.903.103 331.903.103
Hisse senetleri

ihrag primleri 630.275 738.390 108.115 630.275 738.390 108.115

Yasal yedekler 15.762.716 43.218.420 27.455.704 11.331.152 38.786.856 27.455.704

OlaganUstu yedek 11.748.826 258.967.365 247.218.539 11.748.826 258.967.365 247.218.539

Diger yedekler 2.360.658 51.042.789 48.682.131 2.360.658 51.042.789 48.682.131

1.530.502.475

2.185.870.067

655.367.592 1.526.070.911

2.181.438.503 655.367.592

Seri XI No: 25 sayil tebli§ uyarinca enflasyona gdre duzeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalem-
lerinden “Sermaye, Hisse Senetleri ihrac Primleri, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek
kalemleri’ne bilangcoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin duzeltiimis degerleri toplu halde 6zsermaye
grubu icinde “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklarn” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin
kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, i¢c kay-
naklardan yapilacak sermaye artirmlarinda SPK Muhasebe Standartlari uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile ka-
nuni kayitlardaki tutarlardan disuk olani esas alinacaktir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - KAR YEDEKLERI

31 Aralik tarihleri itibariyle kar yedekleri asagidaki gibidir;

2007 2006

Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152

OlaganUstl yedek 11.748.826 11.748.826

Diger yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul

satis kazanclari 761.622.648 -

Yabanci para cevrim farklari

(21.505.410)

(4.160.930)

Toplam kar yedekleri

769.989.438

21.279.706

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

SPK’nin 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karari geregince SPK duzenlemelerine gore bulunan konsolide net dagitila-
bilir kar hesaplanirken (TTK dlUzenlemeleri uyarinca yasal kayitlardan yedek akgelerin ayriimasi kaydiyla) genel kurullarin-
da kar dagitim karari almamis bagl ortakliklarin, musterek y6netime tabi tesebbus ve istiraklerin ana ortakligin, konsoli-
de mali tablolarina intikal eden net dénem karlarinin indirim kalemin olarak dikkate alinmasi ve yil iginde yapilan bagisla-
rn eklenmesi gerekmektedir.

Dogan Holding'in 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, konsolide mali tablolarda yer alan
net dénem karindan 4.431.564 YTL tutarnindaki birinci tertip yasal yedek akgenin, istirak, bagl ortaklik ve mUsterek yo6-
netime tabi tesebbuslerin konsolide mali tablolara intikal eden net dénem karlarinin ve sermayeye ilave edilmesine karar
verilen 761.622.648 YTL tutarindaki istirak satis karinin indiriimesinden ve bagdiglarin eklenmesinden sonra dagitilabilir kar
olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yukaridaki hususlara gére Holding’in Seri: XI, No:25 sayili tebligine gore dzsermaye tablosu asagidaki gibidir:

2006 vyl icerisinde yapilan POAS hisse satislan neticesinde olusan 761.622.648 YTL tutarnindaki satis karinin, Sirket y&-
netimi tarafindan sermayeye eklenmesine karar verilmistir. S6z konusu satis kari SPK’nin 6 Ekim 2006 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13.-1863 sayill yazisina uygun olarak, konsolide mali tablolarda, sermayeye ilave edilinceye kadar 6zser-
maye baliminde “Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclan” kaleminde siniflanmis ve bu
tutar 2006 yili icin hesaplanan dagitilabilir karin tespitinde indirim kalemi olarak dikkate alinmistir.

NOT 28 - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net ka-
nn %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ti-
caret Kanunu’na gdre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedidi slirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkdn degildir.

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’nin 6ngdérdiagu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayil karari geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere paylar bor-
sada islem gdren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani % 20 (31 Aralik 2006: %20) olarak uygulanacaktir. Bu-
na goére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettintn sermayeye eklen-
mesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedel-
siz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis ser-
mayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine im-
kan verilmis ancak bir dnceki doneme iligkin temettl dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirmi yapan ve bu nedenle
paylarl “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karin-
dan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyl nakden dagitiimalari zorunlulugu getirilmistir.
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2007 2006
Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000
Hisse senetleri ihrac primleri 630.275 630.275
Yasal yedekler 15.762.716 11.331.152
Yeniden degerleme fonu 185.651.844 232.079.437
OlaganUstl yedek 11.748.826 11.748.826
Diger yedekler 2.360.658 2.360.658
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul
satis kazanclari 761.622.648 -
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari (Not 26) 655.367.592 655.367.592
Yabanci para ¢cevrim farklari (21.505.410) (4.160.930)
Net dénem Kari 395.244.215 891.629.243
Gecmis yillar karlari 250.691.787 88.553.583
Toplam 6zsermaye 3.757.575.151 3.389.539.836
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31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - YABANCI PARA POZiISYONU NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varlklarin ve yuktmlalUklerin Yeni Turk lirasi karsilik- 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yakimlUlUklerin Yeni Turk lirasi karsilik-

lari asagidaki gibidir:

2007 2006
ABD $ Avro Diger Toplam ABD $ Avro Diger Toplam
Varliklar: Varliklar:
Dénen varliklar Dénen varliklar
Hazir degerler 1.826.969.502 56.213.719 38.357.821  1.421.541.042 Hazir degerler 1.373.149.411 25.796.211 265.021 1.399.210.643
Ticari ve liskili taraflardan alacaklar 190.765.587 37.443.771 19.454.745 247.664.103 Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 111.001.477 28.782.263 157.552 139.941.292
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari 3.981.292 - - 3.981.292 Stoklar 20.914 4.236.955 48.397 4.306.266
Stoklar 8.891.998 733.653 359.930 0.985.581 Diger dénen varliklar 5.023.072 191.800 - 5.214.872
Diger dénen varliklar 3.364.857 3.662.445 24.552.651 31.579.953
Toplam dénen varliklar 1.489.194.874 59.007.229 470.970 1.548.673.073
Toplam doénen varlhklar 1.533.973.236 98.053.588 82.725.147 1.714.751.971
Duran varhlklar
Duran varhiklar Ticari .ve iliskili taraflardan alacaklar 1.689.637 34.225 - 1.723.862
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar 213.647 4.254 - 217.901 Maddi varliklar, net 491.960 X - 491.960
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari 4.195.875 - - 4.195.875 Diger duran varliklar 310.214 703 - 310.917
Diger duran varliklar 5.276.784 - - 5.276.784
Toplam duran varliklar 2.491.811 34.928 - 2.526.739
Toplam duran varliklar 9.686.306 4.254 - 9.690.560
Toplam yabanci para varliklar 1.491.686.685 59.042.157 470.970 1.551.199.812
Toplam yabanci para varlklar 1.543.659.542 98.057.842 82.725.147 1.724.442.531 Yiikamliilikler:
Yiikiimiliiliikler:
Y Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliilikler Finansal borglar 123.978.797 5.759.110 - 129.737.907
. Uzun vadeli finansal borglarin
B'QSQSVE: dbecl’irﬁ'r?;nsal borglann 61.725.196 5.963.028 67.688.224 kisa vadeli kisimlar 81.524.710 6.893.746 1.082.192 89.500.648
kisa vadeli kisimiari 98.515.743 29.003.741 3.425.105 130.944.589 Alinan avanslar 8.742.950 595.450 ) 9.298.400
o . Ticari ve iligkili taraflara borglar 635.866.923 37.093.005 1.513.532 674.473.460
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 11.723.370 2.927.616 - 14.650.986 Kisa vadeli finansal kiralama borglar 5 389.000 5782 575 i 8.171.575
Alinan avansiar 405.508 . _ 405.508 Diger kisa vadeli borglar - 1.299.590 267 1.299.857
Ticari ve iligkili taraflara borclar 405.533.816 51.372.320 29.154.705 486.060.841 Diger finansal yikimlilikler 14.113.076 943 462 ) 15 056.538
Diger kisa vadeli borglar 33.108.079 - - 33.108.079 — ' —
Diger finansal ydkamldldkler 131.961.225 2.124.984 19.614.000 163.700.209 Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 866.615.456 58.326.938 2.505.991 927.538.385
Toplam kisa vadeli yiakiumlilikler 742.972.937 91.391.689 52.193.810 886.558.436 Uzun vadeli yiikiimliliikler
o Finansal borglar 1.124.580.615 78.716.074 1.876.086 1.205.172.775
Uzun vadeli yikiimlilikler Ticari borglar 358.873.745 5.004.501 ] 363.878.246
Finansal borglar 1.255.050.044 92.578.433 7.445.578  1.3565.074.055 Kisa vadeli finansal kiralama borclari 5.646.000 8.230.302 - 13.876.302
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 17.003.927 6.809.257 - 23.813.184
Diger finansal yUkmlalikler 3.380.609 - - 3.380.609 Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.489.100.360 92.031.232 1.876.086 1.583.007.678
Toplam uzun vadeli yikiimliliikler 1.776.096.533 121.617.690 51.793.580 1.949.507.803 Toplam yabanci para yiikiimliiliikler 2.355.715.816 150.358.170 4.472.077 2.510.546.063
Toplam yabanci para yiukimlilikler  2.519.069.470 213.009.379 103.987.390 2.836.066.239 Net yabanci para pozisyonu (864.029.131) (91.316.013) (4.001.107) (959.346.251)
Net yabanci para pozisyonu (975.409.928) (114.951.537) (21.262.243)  (1.111.623.708) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan ddviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 1,1647 YTL = ABD$ 1 ve
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lar asagidaki gibidir:

1,7102 YTL = Avro 1 (2006: 1,4056 YTL = ABD$ 1 ve 1,8515 YTL = Avro 1).
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31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU (Devami)

Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, Avro karsisinda %5 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve diger tim degiskenler
ayni kalsaydi Avro para biriminde olan varlik ve yoktmltlUklerden dogan net kur farki gideri/geliri sonucu vergi dncesi net
dénem kari 5.747.577 YTL daha dusuk/yUksek olurdu (2006: 4.565.801 YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle YTL, ABD Dolari karsisinda %5 oraninda deger kaybetseydi/ kazansaydi ve diger tUm de-
giskenler sabit kalsaydi, ABD Dolar para biriminde olan varlik ve yokimlaliklerden dogan net kur farki gideri/geliri sonu-
cu vergi 6ncesi net donem kari 48.770.496 YTL daha dusUk/yUksek olurdu (2006: 43.201.457 YTL).

NOT 30 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Yoktur (2006: Yoktur)

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Yonetimin dnemli bir kayip veya zarar beklemedigi taahhUtler ve muhtemel yakamltlikler asagida ézetlenmistir.

a. Verilen taahhiitler

2007 2006

Teminat mektuplar (*) 410.466.715 337.640.639
Garanti olarak verilen bagl ortaklik paylari 124.949.091 91.300.000
Teminat senetleri 7.419.149 16.376.636
542.834.955 445.317.275

Grup’un UglncU sahislara verdigi kefalet ve ipotekler 298.809.629 YTL (2006: 533.115.996 YTL) ve 13.916.815 YTL
(2006: 15.707.382 YTL) tutarindadir. Ayrica, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Grup’un, Sigorta Murakabe Kanunu uyarinca
T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligi ve KKTC Maliye Bakanh@i lehine ipotekleri 8.192.300 YTL tutarindadir.

(") Grup’un baglh ortakh@r Dogan TV 2007 yili icinde Tirkiye Futbol Federasyonu’na (“TFF”) Tlrkiye 1. Stper Ligi yayin
haklariyla ilgili yeni bir ihale yapilmasi icin bagvuruda bulunmustur. Yapilan basvuruda yeni bir ihale olmasi durumun-
da Dogan TV’nin Tarkiye 1. Super Ligi yayin haklari icin 180.000.000 ABD Dolari teklif edecegi belirtiimistir. Yayin
bedeline olarak teklif edilen tutara % 10 federasyon payi, % 2 organizasyon pay! ve Katma Deger Vergisi dahil de-
gildir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TFF tarafindan Dogan TV’ye verilen cevabi yazida TFF’nin 2005 yilinda almis oldugu Y6netim Kurulu karari dogrultusun-
da 19 Nisan 2004 tarihinde imzalanan, 2004-2005, 2005-2006, 2007-2008 futbol sezonlarina ait Turkiye 1. SUper Ligi
yayin haklarinin bir baska yayinci kurulusa devreden s6zlesmenin 2008-2009, 2009-2010 sezonlarini kapsar sekilde iki
yil icin ayni yayinci kurulus ile uzatildidi ve iki yillik uzatma sdzlesmesine iliskin olarak Rekabet Kurulu tarafindan menfi tes-
pit karar verildigi belirtilmistir.

Teminat mektuplarinin 180.000.000 ABD Dolari karsiligi 307.836.000 YTL tutarindaki bolimu Dogan TV'nin yukarida be-
lirtilen basvuru kapsaminda TFF’'ye verdigi teminat mektubundan olusmaktadir. S6z konusu teminat mektubu 7 Mart
2008 tarihinde TFF’den geri alinarak ilgili bankaya iade edilmistir.

b. Takas (“Barter”) anlagsmalari:

Grup, medya bdlumunde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalari yapmistir. Bu anlagsmalar mal ve hizmetlerin herhan-
gi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un bu anlas-
malar cercevesinde hentliz kullaniimamis 4.969.000 YTL (2006: 2.230.000 YTL) tutarinda reklam taahhidu ve 9.295.000
YTL (2006: 4.026.000 YTL) mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

c. Hukuki davalar:
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’a karsi agilan hukuki davalar 126.335.186 YTL tutarindadir (2006: 156.899.949 YTL).

Grup, aleyhine agilmis hukuki, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérusler ve gegmiste sonuglanan ben-
zer nitelikteki davalarin degerlendiriimesi neticesinde 26.846.691 YTL (2006: 34.389.178 YTL) tutarinda karsilik ayirmis-
tir (Not 23).

Ultra Kablolu’nun TUrksat’a altyapr yatinmlarinin iadesi istemiyle actigi dava Ankara 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Ul-
tra Kablolu aleyhine sona ermis, ancak Ultra Kablolu tarafindan Yargitay ilgili dairesine génderilmek Uzere temyiz edilmis-
tir. Altyapi yatinmlarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarda yer alan tutan 4.647.000 YTL'dir ve s6z
konusu maddi varliklar igin davanin devam ediyor olmasi nedeniyle deger dusukligu karsiligr ayriimamugtir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Milenyum TV tarafindan didzenlenmesi planlanan bir yarismanin iptal edilmesi nedeniyle s6z
konusu yarisma igin ajans hizmeti veren sirket tarafindan acilan ve 6.000.000 Avro karsiligi 10.261.200 YTL tutarinda taz-
minat talep edilen dava Briksel Ticaret Mahkemesi nezdinde devam ettiginden 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide mali tablolarda dava karsigr ayriimamistir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
d. Tirev islemler, futures anlagsmalari ve hisse senedi satin alim opsiyonlari
i) Futures anlagsmalari

Petrol Urln stoklarinin ve yapilan ithal kargo alimlarinin; dizenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaginmak
amaciyla tirev Griinleri kullanilarak makul deger korumasi islemleri yapilmaktadir. ithal kargolar icin 1 ya da 2 ay vadeli
kontratlar kullanilirken, eldeki stoklar i¢in daha uzun vadeli Futures kontratlar kullaniimaktadir. Kullanilan batin Futures
kontratlarin vadesi 1 yildan kisadir. Makul deger koruma islemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler satilan malin maliye-
tine dahil edilmektedir (Not 10).

2007 2006
Makul Makul
Nominal deger degisimi Nominal deger degisimi
Kargo 150.734.806 (13.827.236) 18.285.215 1.530.417
150.734.806 (13.827.236) 18.285.215 1.530.417

ii) Hisse senedi satin alma opsiyonlari

Grup’un baglh ortakhgr OOO Pronto Moscow 2007 yill Ocak ayinda tarihinde yaptigi Impress Media Marketing LLC satin
alimiyla baglantili olarak, %31,46 oraninda azinlik pay! sahiplerinden zaman sinirlamasi olmaksizin, belli sartlarin gergek-
lesmesi halinde hisse senedi satin alim opsiyonu hakkina sahiptir. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gére 31
Aralik 2007 tarihi itibariyle bu opsiyonun makul degeri 4.159.144 YTL dir.

Grup, Hirvatistan’da bulunan bagh ortakligi Oglasnik d.0.0’nun %70 hissesi satin alimi sirasinda %30 azinlik pay sahip-
lerine belli sartlar altinda satin alim opsiyonu sunmustur. Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gére belirlenen ve
makul degeri 7.445.927 YTL olan satin alma opsiyonu yukimlultigt taahhat etmistir. Bu opsiyon Temmuz 2009’a kadar
gecerliligini strdUrecektir.

Grup, Slovenya'da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) 55%’lik kismini satin almistir. Grup, 6deyecegi
net karin Ust limitini 1.000.000 Avro olarak belirlemis ve 30 Haziran 2008’e kadar 6demeyi taahhUt etmistir. Grup, azin-
ik payr sahiplerine 2009 yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere satin alim opsiyonu, 2011 yili
Ocak ayindan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere de ¢agri opsiyonu sunmustur. S6z konusu opsiyonlarin ma-
kul degerleri Moje Delo’nun faiz amortisman ve vergi dncesi kar (FAVOK) ve net finansal borcu tizerinden yapilacak he-
saplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu satin alma opsiyonunun makul degeri 6.245.121 YTL dir.

Satin alma taahhutlerinin (azinlik paylar sahipleri icin satis opsiyonlari) fiyatlamasi séz konusu sirketlerin satis gelirleri ve-
ya FAVOK tutarlar Gzerinden yapilacaktir.

Satin alma taahhutlerinin degerlerindeki degisimler serefiye ile iliskilendiriimektedir. Bu satin alma taahhutleri, konsolide
bilangcoda “Diger uzun vadeli finansal yaktmlulikler” (Not 10) kalemi icerisinde gosterilmistir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
iii) TUrev araclar

Grup’un bagh ortakhg TME faiz riskinden korunmak amacina yénelik olarak 2007 yili icinde faiz araligi sabitleme anlas-
masl (“collar”) ve faiz Ust sinirlama anlagsmasi (“cap”) imzalamistir. S6z konusu anlasmalara gére vade bagi ve vade sonu
tarihleri arasinda Libor’un taban oranin altinda olmasi durumunda Grup taban oran ile gegerli oran arasindaki farki ban-
kalara tazmin etmek durumundadir. Libor’'un tavan oranin lzerinde olmasi durumunda ise bankalar aradaki farki Grup’a
tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2007 itibariyle gecerliligini koruyan faiz araligi sabitleme anlasmasi ve faiz Ust sinirlama anlasmasina ait detay-
lar asagida sunulmustur:

Libor Libor
Anlasma taban orani tavan orani ABD Dolarni Vade tarihi
Cap ABN Amro Bank NV - %5,50 37.000.000 Mayis 2010
Collar BNP Paribas %4,77 %5,50 20.000.000 Kasim 2009
Collar ABN Amro Bank NV %2,80 %5,50 17.000.000 Kasim 2009

e. Diger:
i) Tark Dis Ticaret Bankasi A.S. satisi ile ilgili sarta bagh yikiimliiliikler:

Dogan Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde bagh ortakhidi olan Turk Dis Ticaret Bankasi A.$.(“Digbank”)’ye
iliskin bir hisse alm ve satim anlasmasi imzalamis ve Digsbank’'in sermayesinin %62,6’UnU temsil eden toplam
277.828.946.000 adet hisseyi, alim-satim anlagsmasinda belirtilen 6n kosullarin tamaminin gergeklestiriimesine ve ilgili
mevzuat cercevesinde gerekli izinlerin alinmasina miteakip 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devretmistir.

S6z konusu s6zlesme uyarica Holding ve diger satici gergek ve tlzel kisiler (“Saticilar”) tarafindan esas olarak Disbank’in
mali yapisi, galisanlar, temel fikri haklar, mevcut sdzlesmesel iligkileri ile isleyisinin mevzuata uygunlugu ve hisselerin mal-
kiyetine iliskin cesitli konularda Fortis Bank’a yapilan beyan ve tekefflller mevcuttur. S8z konusu beyan ve tekefflllerin
dogru olmamasi durumunda Fortis Bank’in Saticilar tarafindan tazmin edilmesine ydnelik hiktimler mevcuttur. Bu neden-
le Holding;

- Sozlesmede belirtilen kosullarin gergeklesmesi durumunda ve belirli sinirlar dahilinde, Sézlesme ile ilgili yUkimIGltk-
lerin yerine getirilmemesi ve/veya isbu sdzlesme kapsaminda verilen teminatlar ile ilgili olusabilecek zararlarin kendi

payina disen kisminin % 70,07 ’sinden sorumlu olacaktir,

- Sdzlesmede belirtilen kosullarin gerceklesmesi durumunda ve belirli sinirlar dahilinde olusabilecek zararlardan olay
bazinda 100.000 Avro’yu ve toplamda 1.000.000 Avro’yu astigl takdirde, tamaminda sorumlu olacaktir,

- Digbank Mensuplart Emekli Sandigi Vakfi ve Digsbank Mensuplari Guvenlik Vakfi ile ilgili olarak ileriye déndk olusabi-
lecek zarar ve giderlerden hicbir sekilde sorumlu tutulmayacaktir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Fortis Bank, énemlilik ilkesi ¢cercevesinde bir bolimi daha énce kamuya aciklanan vergi davalari ile Sézlesme kapanis ta-
rihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000.000 ABD Dolari ve 4.178.006 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir
sorumluluk kabul etmemektedir.

Holding’in yukarida belirtilen sorumluluklar vergi ile ilgili konularda 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5 yil sonunda sona
erecektir, vergi ile ilgili olmayan konularda ise 31 Mart 2007 tarihinde sona ermigtir.

ii) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Cezalari:

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Baskanligi, 31 Agustos 2006 tarih ve 25049 ve 25057 sayi-
Il yazilari ile lisanssiz bayilere ikmal yapildigi gerekcesiyle Musterek Ydnetime Tabi TesebbuUsler’'den POAS’a 498.693.080
YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 266.804.074 YTL) ve Erk Petrol’e 100.738.860 YTL (Dogan Holding etkin or-
taklik oraniile 53.895.952 YTL) idari para cezasi vermistir. POAS ve Erk Petrol kanuni haklarindan yararlanarak cezayi ip-
tal ettirmek ve 6deme emirlerini kaldirtmak icin iki ayr hukuki stre¢ baslatmistir.

EPDK Cezasi ptal Talebi Siireci

POAS ve Erk Petrol 6ncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlarinin iptali ve yUrtmenin durdurulmasi talebi ile 18 Ey-
|Gl 2006 tarihinde Danistay 13. Dairesi nezdinde dava agmigtir. Danistay 13. Dairesi 17 Kasim 2006 tarihinde, POAS’In
11.431.360 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik oraniile 6.115.853 YTL) idari para cezasinin ydritmesinin durdurulma-
sI talebinin kabultne, 487.261.720 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 260.688.221 YTL) idari para cezasl i¢in-
se talebinin reddine karar vermistir. Benzer bicimde, Erk Petrol’in 1.428.920 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani
ile 764.482 YTL) idari para cezasinin yUratmesinin durdurulmasina, 99.309.940 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik ora-
niile 53.131.470 YTL) idari para cezasinin ylrutmesinin durdurulmasi talebinin ise reddine karar verilmistir.

POAS ve Erk Petrol 7 Aralik 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalar ile ilgili olarak Danistay 13. Daire-
si tarafindan verilen kararlara karsin, Danistay idari Dava Daireleri Kurulu nezdinde itiraz etmis ve yUriitmenin durdurul-
masl karari verilmesi talep edilmistir.

Danistay idari Dava Daireleri Kurulu yapilan itiraz (izerine POAS ve Erk Petrol’e uygulanan para cezasinin tamaminin 25
Ocak 2007 tarihinde yuritmesinin durdurulmasina karar vermistir. YUrtmenin durdurulmasina iliskin gerekceli kararlar 28
Subat 2007 tarihinde POAS’a ve Erk Petrol’e teblig edilmistir.

YUrttmenin durdurulmasi temelde 2 ana gerekgeye dayandirilmistir. Bunlar;

1) Lisanssiz bayilere ikmal isleminin Petrol Piyasasi Kanunu’'nun 7. maddesinin ikinci fikrasinin ihlali yerine 19. madde-
sinin Uguncu fikrasinda yer alan “Kanunun getirdigi yakimlultUklere” uymamak kapsaminda degerlendiriimesi.

2) Ihlalin baslangicinin 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yazisinin teblig tarihi kabul edilmek su-
retiyle yaptinm uygulanmasi gerektigidir.

Ikmal yapilan her bir bayi icin ayri ayri para cezasi uygulanmas; lisansi olmayan bayilere ikmal yapiimasi gerekgesinin tek
bir fiil sayllmak suretiyle sonucta tek bir ceza verilmesi; cezaya esas olan ikmallerin baslangic tarihi; dagitim lisansi sahip-
lerinin bayilik lisansi olmayan kendi bayilerine akaryakit ikmali yapmasini yasaklayan bir dizenlemeye kanunda agikga yer
verilmedigi igin ceza isleminin hukuka uygun olup olmadigi ve yapilan ikmaller igin verilecek ceza tutar konular da karar-
da ayrica belirtilmektedir. Davalar, Danistay 13. Dairesi’'nde esastan gorustilmeye devam etmektedir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Odeme Emirleri iptal Talebi Siireci

ikinci dava sirecinde ise EPDK tarafindan POAS ve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezalari ile ilgili olarak,
POAS’In ve Erk Petrol’ln bagl bulundugu Bogazici Vergi Dairesi tarafindan 2 Kasim 2006 tarihinde gdnderilen 6deme
emirlerinin iptal edilmesi ve yuritmelerinin durdurulmasi talebiyle istanbul idare Mahkemesi nezdinde davalar agimistir.

Bu davalarin agiimasiyla es zamanli olarak, POAS ve Erk Petrol, hukuki sirec¢te nakit ¢ikisindan korunmak icin idari para
cezalarinin taksitlendiriimesi talebiyle Maliye Bakanligi'na basvurmus ve taksitlendirmenin kabull icin teminat gosterilme-
si gerektiginden, POAS icin 8 adet gayrimenkuliini 204.892.000 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklk orani ile
109.618.566 YTL) ve 280.960.086 YTL degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 150.315.492 YTL) ticari emti-
asini; Erk Petrol icin ise 33 adet gayrimenkulinid 89.053.744 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile
47.644.338 YTL) ve 11.267.870 YTL degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 6.028.384 YTL) ticari emtiasini
teminat olarak gdstermistir. Maliye Bakanligi 2006 yili Aralik ayinda baslamak ve ilk iki taksit miktar olarak kiguk olmak
Uzere, 18 aylik sUreyle taksitlendirme talebini kabul etmistir. Buna gére 2006 yili Aralik ayi taksiti icin toplam 5.206.720
YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik oraniile 2.785.629 YTL) 6deme 2.966.229 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik ora-
niile 1.586.952 YTL) kismi mahsuplasma kalan 2.240.491 YTL’si (Dogan Holding etkin ortaklik oraniile 1.198.677 YTL)
ise nakden yapilmak suretiyle gergeklestirilmistir.

Danistay 13. Dairesi karariyla paralel olarak, istanbul 7. idare Mahkemesi POAS’a ve Erk Petrol’e teblig edilen dava ko-
nusu ddeme emrinin sirasiyla 11.431.360 YTL ve 1.428.920 YTL'lik kisminin ytrUtmesinin durdurulmasina (Dogan Hol-
ding etkin ortaklik oraniile 6.115.853 YTL ve 764.482 YTL), kalan kisim hakkinda yUrGtmenin durdurulmasi isteminin red-
dine karar vermigtir. Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildirilmigtir. Bu karari takiben yUritmenin durdurulmasi isteminin red-
dedilmesine iliskin kararin kaldirilarak ®deme emrinin tamami icin yUriitmenin durdurulmasi karari verilmesi talebiyle istan-
bul Bolge idare Mahkemesi’'ne itiraz edilmistir.

Danistay idari Dava Daireleri Kurulu kararini takiben, istanbul Bélge idare Mahkemesi de POAS’In ve Erk Petrol’(in itiraz-
larini kabul ederek Istanbul 7. idare Mahkemesi’nin yiritmenin durdurulmasi talebinin reddine iliskin kararini kaldirarak
yUriitmenin durdurulmasinin teminatsiz olarak kabulline karar vermistir. Odeme emrinin yiritmesinin durdurulmus olma-
si nedeniyle cezanin 1. taksitten sonraki kisimlari icin 6deme yapilmamistir.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya agiklanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki stire¢ ve davalar ile

ilgili nihai sonug Uzerindeki belirsizlik devam ettiginden konsolide mali tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayril-
mamigtir.
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NOT 31 -SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
iii) Dogan TV hisse satisi anlagsmasi ile ilgili sarta bagh ylikiimlilikler:

Grup 15 Ocak 2007 tarihinde Axel Springer AG ile Dogan TV Holding A.S.’nin (eski adiyla “Dogan TV Radyo Yayin Ya-
pim ve Haber Ajansi A.S.”) hisselerinin %251 ile ilgili bir hisse satis s6zlesmesi imzalamigtir.

Satis s6zlesmesine gdre Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedi
Axel Springer AG’ye 375.000.000 Avro karsiligi (694.312.500 YTL) (bu tutar “ilk satis fiyati” olarak tanimlanmaktadir) sa-
tilmistir. Bu igslem sonucu olusan 601.200.777 YTL tutarindaki hisse satis kar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide mali tablolarda diger faaliyetlerden gelir ve karlar icinde gdsteriimektedir (Not 38).

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000.000 Avro asagida detaylari agiklanan sartlara goére degisebilir. Sdzles-
meye gore ilk satis fiyati Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz ediimemesi” durumuna
bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2011 yili sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda Axel Springer’in elinde bu-
lunan %25 hisse senedinin halka arz fiyati ile belirlenen makul degeri (halka arz sonrasi olusacak Ug¢ aylik hisse ortalama
fiyati kullanilarak belirlenecektir) ile nihai satis fiyati (nihai satis fiyati, ilk satis fiyatina halka arz tarihine kadar ilk satis fiya-
t1 Gzerinden Eurolibor esas alinarak hesaplanan faizin toplanmasi yoluyla hesaplanacaktir) arasindaki fark makul deger yo-
ndnde pozitif ise s6z konusu fark Axel Springer ile Grup arasinda esit olarak paylasilacaktir.

Yukarida belirtilen %25 hisse senedinin halka arz fiyati ile belirlenen makul degeri ile nihai satis fiyati arasindaki fark ma-
kul deger yoninde negatif ise s6z konusu fark Grup tarafindan Axel Springer’e 6denerek tamamlanacaktir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2011 yili sonuna kadar halka arz ediimemesi durumunda Grup’un belirli degerle-
me teknikleri ile belirlenecek makul degeri ile nihai satis fiyati arasindaki fark makul deger yéntinde negatif ise s6z konu-
su fark Grup tarafindan Axel Springer’e 6denerek tamamlanacaktir.

Son olarak Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 1 Ocak 2012 ile 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda halka arzinin gergek-
lesmesi ve s6z konusu halka arzda Axel Springer’in elinde bulundurdugu hisselerinin bir tamamini veya bir bélimund sat-
masl durumunda satis islemi nedeniyle olusabilecek arti deger Axel Springer ile Grup arasinda esit olarak paylasilacaktir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iISLETME BiRLESMELERI

a) 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil icerisindeki bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis
hissesi alis ve satiglar:

Alimlar:

Grup, TME hisselerinin % 67,3’1Uk kismini 29 Mart 2007 tarihinde 435.384.657 YTL karsiiginda satin almistir. 2007 yili
igerisindeki ara ddnemlerde gegici olarak muhasebelestirilen satin alma muhasebesi 31 Aralik 2007 tarihinde tamamlan-
mistir. Satin alim islemi sonucunda 240.236.651 YTL pozitif serefiye olusmustur.

TME’nin gelir tablosu 31 Mart 2007 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Grup tarafindan, tanimlanabilir varlik, yokamlUluk ve sarta bagh yukimidlUklerin makul deger tespitlerinin, iktisap maliye-
tinin dagitiimasi isleminin ve iktisap neticesinde olusabilecek pozitif veya negatif serefiye tespitinin gtvenilir bir sekilde ya-
pilabilmesi amaciyla bagimsiz degerleme sirketleri de atanarak gerekli calismalar mali tablolarin hazirlandigi tarih itibariy-
le tamamlanmistir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yuktmidlUklerin belirlenen makul degerleri ve satin
alma bedelleri asagidaki gibidir:

TME
hissesi alimindan
kaynaklanan serefiye

Toplam alim maliyeti 479.333.941
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (239.097.290)
Serefiye (Not 17) 240.236.651
Donen varliklar 103.830.444
Duran varliklar 682.378.774

Kisa vadeli yakumlUltkler
Uzun vadeli yuktmldlukler
Ana ortaklik disi paylar

(253.558.529)
(175.148.416)
(118.404.983)

Net varliklarin makul degeri 239.097.290
Serefiye (Not 17) 240.236.651
Toplam nakit karsiligi 479.333.941
Tenzil: Elde edilen istiraklerdeki

nakit ve nakit karsiligl degerler (43.949.284)
Bagh ortaklik iktisap tutarn 435.384.657
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iISLETME BIiRLESMELERI (Devami)

Grup, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo %55’lik oranindaki hissesini 2.000.000 Avro arti Moje Delo’nun 1 Ocak -
31 Aralk 2007 hesap ddnemine ait net ddnem kar karsiiginda satin almis ve bu alim sirasinda 11.070.836 YTL tutarin-
da serefiye ortaya cikmistir.

Grup 2007 yiliicinde halka ac¢ik ortakliklarindan Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB ve POAS’In hisselerinin sirasiyla %0,21,
%9,69 ,%1,86 ve %0,77’sini 52.777.601 YTL karsihg satin almistir. Grup isletme birlesmeleri icin “ana ortaklik yontemi-
ni” muhasebe politikasi olarak se¢mis olmasi nedeniyle bu islemler neticesinde 29.513.705 YTL serefiye olusmustur.

Not 10’da detaylari agiklanan Dogan Gazetecilik ortaklik yapisi degisikligi nedeniyle Grup’un Dogan Gazetecilik'teki etkin
ortaklik payl degismistir ve 5.197.685 YTL serefiye olusmustur.

Grup’un bagh ortakhg Dogan TV Holding A.S. 2007 icinde misterek ydnetime tabi ortakliklarindan Stper Kanal TV Vi-
deo Radyo Basin Yapim Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.$.’nin %48 oranindaki hissesini 4.515.000 YTL karsiligi sa-
tin almistir. S8z konusu satin alma islemi sonucunda 4.972.981 YTL serefiye olusmustur.

isletme birlesmelerine iliskin proforma bilgi

Yukarida detaylar verilen TME, 1 Nisan — 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda Grup’a 281.401.000 YTL satis geliri ve
3.482.000 YTL net dénem kari katkisinda bulunmustur. Eger TME satin alma iglemi 1 Ocak 2007 tarihinde gergeklesmis
olsaydi Grup’un satis geliri 10.389.641.158 YTL, net ddnem kari ise 393.464.251 YTL olacakti.

Satiglar:

Grup, Bagl Ortakliklar’'ndan Dogan TV'de sahip oldugu ve Dogan TV sermayesinin %25'ini temsil eden beheri 1 YTL no-
minal degerde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000.000 Avro karsiliginda Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin
%100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermobgengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye 2 Ocak 2007 tarihinde satmis-
tir. Bu satis sonucunda olusan toplam satis kari 601.200.777 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faali-
yet gelirleri” igerisinde siniflanmistir (Not 38).

Grup, Bagh Ortakliklan’ndan Ray Sigorta’da sahip oldugu ve Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini temsil eden paylarin
%58,2’sini uluslararasi yatinm gruplarindan Kardan N.V. ile Avusturya'nin en biyUk sigorta sirketi olan Wiener Staedtisc-
he Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedari olduklart TBIH Financial Services Group N.V.'ye
(“TBIH”) 81.480.000 ABD Dolari bedelle satimasi konusunda bir anlasma imzalamistir. 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle Ray
Sigorta’nin sermayesinin %58,20 oranindaki payini temsil eden 23.280.000 YTL nominal de@erli hisse senedinin devir is-
lemleri tamamlanmis olup, satis bedelinin tamami nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir. Bu satis sonucunda olusan
toplam satis kar1 93.227.230 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflanmis-
tir (Not 38). Satis islemi sonrasinda Grup’un Ray Sigorta sermayesindeki dogrudan payl %20 olmustur (Not 2.4.d).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - iISLETME BIiRLESMELERI (Devami)

b) 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yil icerisindeki bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiis
hissesi alis ve satiglari:

Alimlar:

Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan, daha énceden %60 oraninda hissesine sahip oldugu Dogan Online’in, %40 oranindaki
azinlik hissesi 2006 yili igerisinde 20.929.591 YTL bedel ile satin alinmistir. Grup’un Dogan Online ve Dogan Online vasi-
tasiyla kontrol sahibi oldugu sirketlerde azinlik paylan ile ilgili deder tasinmamasi nedeni ile satin alim bedeli olan
20.929.591 YTL 6zsermaye icerisinde gecmis villar kar/(zararlar) hesabinda muhasebelestiriimistir.

Satislar:

Grup, POAS sermayesinin %6,25’ine tekabll eden toplam 26.090.625 YTL nominal bedelli hisse senetlerini yurtdisinda
yerlesik 32 kurumsal yatirmci adina Deutsche Bank A.G.'ye 139.584.844 YTL karsiiginda ve %34’Une tekabUl eden
141.933.000 YTL nominal bedelli hisse senetlerini OMV’ye 1.528.089.200 YTL (1.054.000.000 ABD Dolar) karsiliginda
satmistir. Bu iki satis sonucunda olusan toplam satis kar 761.622.648 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda
“Diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflandinimistir (Not 38). 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup’un POAS Uzerindeki
%92,98 olan kontrol orani s6z konusu hisse satislari sonrasinda 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %52,73’e dismuUstir. 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle bagl ortaklik olan POAS, 16 Mayis 2006 tarihinde OMV ile yapilan hisse satis sdézlesmesi ge-
regi musterek yonetime tabi tesebbls haline gelmistir.

15 Subat 2006 tarihinde, Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Dogan Yayin'in 32.478.952 YTL sermayeyi temsilen ihra¢ edi-
lecek 1 YTL nominal degerli 32.478.952 adet payinin 4.380.000 YTL’lik kismi Oz Management LLC’ye, 13.140.000
YTL’lik kismi Lone Pine Capital LLC’ye, 8.745.784 YTL'lik kismi Maverick Capital Ltd’ye, 5.315.000 YTL'lik kismi Griffin
Capital Management Ltd.’ye, 450.000 YTL’lik kismi Shannon River Partners’a ve 448.168 YTL’lik kismi ise Black River
EMEA Eurasia Fund Ltd.’ye toplam 195.177.460 YTL karsiiginda satimistir. Bu satis sonucunda elde edilen satis kari
140.096.214 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflandiriimistir (Not 38).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Boliim varliklari
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31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Maddi ve maddi olmayan varliklar ve yatirrm amach gayrimenkul alimlarn ile amortisman ve itfa paylar

Yeniden
diizenlenmis
2007 2006
Alimlar

Medya 886.546.338 228.511.997
Eneriji 126.633.341 157.738.797
Diger 43.730.437 73.536.220
Toplam 1.056.910.116 459.787.014

Amortisman ve itfa paylari
Medya 183.265.442 135.448.008
Eneriji 144.389.125 196.582.687
Diger 22.965.103 22.603.053
Toplam 350.619.670 354.633.748

d) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis paylari

MuUsterek Yonetime Tabi TesebbuUsler ile ilgili ddnen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yukumlulukler, uzun vadeli yU-
kumlUlUkler ve net gelirler toplami konsolide mali tablolarda Not 2.4.¢’de agiklandigi gibi oransal metod ile konsolide edil-

mis olup toplu olarak asagida gdsterilmistir:

Ddénen varliklar
Duran varlklar

2007

1.398.761.948
1.794.738.274

2006

1.5637.460.277
1.707.125.096

Toplam varliklar

3.193.500.222

3.244.585.373

Kisa vadeli yakumltltkler
Uzun vadeli yOokumltltkler
Oz sermaye

866.193.763
835.751.186
1.491.555.273

1.200.475.492
766.875.315
1.277.234.566

Toplam yukiimliliikler ve 6z sermaye

3.193.500.222

3.244.585.373

Gelirler
Brit kar
Net donem kari

7.274.995.353
495.264.691
166.123.062

9.375.855.106
630.904.073
123.814.677
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Ana ortaklik disi paylar

Yeniden diizenlenmis

2007 2006
Dogan Dogan
Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 93.377.583 1.079.056.570 1.172.434.153 73.011.384 666.558.674 739.570.058
Eneriji - 276.238 276.238 - 701.042 701.042
Diger 6.899.794 26.171.035 33.070.829 6.816.453 31.808.919 38.625.372
100.277.377 1.105.503.843 1.205.781.220 79.827.837 699.068.635 778.896.472
i) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler
Bolumlere gore baslica nakit cikisi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:
2007
Medya Enerji Diger Toplam
SuUpheli alacaklar karsiliklari 20.259.462 19.943.151 5.480.189 45.682.802
Dava karsiliklari gideri 20.623.796 4.791.357 188.872 25.604.025
Faiz giderleri reeskontu 16.917.210 2.178.488 721.446 19.817.144
Kidem tazminati karsiligi 6.045.542 1.083.352 1.301.800 8.430.694
Serefiye deger disuklugu 2.336.363 - - 2.336.363
Stoklar deger dusUkIUgU karsilig 1.155.671 - - 1.155.671
Program stoklari deger dusuklugu karsihgi 622.635 - - 622.635
67.960.679 27.996.348 7.692.307 103.649.334
Yeniden diizenlenmis
2006
Medya Enerji Diger Toplam
Faiz giderleri reeskontu 16.502.594 13.848.584 710.267 31.061.445
Dava karsiliklar gideri 5.502.001 36.705.579 970.347 43.177.927
SuUpheli alacaklar karsiliklari 8.8483.393 17.732.860 4.501.371 31.077.624
Kidem tazminati karsilig 3.424.472 1.248.538 364.595 5.037.605
Maddi varlik deger dusukligu karsiligi - - 4.579.740 4.579.740
Stoklar deger dusUKIUGU karsilig 2.643.576 - 150.032 2.793.608
Yatinm amacl gayrimenkuller
deger dUsuklugu karsilig 1.806.439 - - 1.806.439
Program stoklari deger dusukligu karsilig 641.000 - - 641.000
39.363.475 69.535.561 11.276.352 120.175.388
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un bagh ortakhgr Dogan Gazetecilik Temmuz 2007’de Vatan Gazetesi'nin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S.’nin sermayesinin % 40,16 oranindaki hissesini ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.$.’nin
% 59,84 hissesine sahip olan Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S. hisselerinin tamamini sirasiyla 7.200.000 ABD Dolari
ve 10.800.000 milyon ABD Dolar olmak Utzere toplam 18.000.000 ABD Dolari karsiliginda satin alinmasina iliskin anlas-
maya varmigtir.

Satin alma anlasmasi ¢ergevesinde Rekabet Kurumu’na yapilan basvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart 2008 tarihinde ka-
rara baglamistir. Buna goére satin alma isleminin Grup’un piyasadaki hakim durumunu gtclendirecegi ve batan firma sa-
vunmasinda 6ne surilen hususlar da dikkate alinarak satin alma islemine:

. izin verilmesini izleyen iki yil icinde Grup tarafindan Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin tiim borg ve yikim-
[UlUklerinden arindirilarak, tim gercek ve tlzel kisi ortaklar dahil olmak Uzere, Grup’un dogrudan veya dolayll ola-
rak kontrol ettigi (mevcut veya yeni kurulacak) tesebbuslerden herhangi birisi disindaki kisilere devredilmesi ve s6z
konusu devir isleminin, 1997/1 sayili Tebli§’deki esikler gdzetilmeksizin Rekabet Kurumu’nun onayina tabi olmasi,

. isleme izin veriimesini izleyen iki yil icinde Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin yukarida belirtilen kosullar cer-
cevesinde satilamamasi halinde, ikinci yilin bitimini izleyen iki ay icinde s6z konusu marka ve imtiyaz hakkinin Re-
kabet Kurumu’nun gézetiminde ihale yontemi ile satiimasi,

. Bu ihale surecinde de anilan marka ve imtiyaz hakkinin satlamamasi durumunda ise, ihaleyi takip eden U¢ yil bo-
yunca, Grup’un Vatan Gazetesi markasina ve imtiyaz hakkina sahip olmaya devam etmesi, bunlarin hukuki varligi
igin gerekli yikumlulikleri yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkini herhangi bir sureli ya-
yinda kullanmamasi, séz konusu slre boyunca anilan marka ve imtiyaz hakkina talep olmasi durumunda, bu talep-
lerin 4.1 madde cercevesinde Rekabet Kurumu’'nun onayina tabi olarak degerlendiriimesi, bu stre dolduktan son-
ra marka ve imtiyaz hakki satilamamis ise, Grup’un marka Uzerinde her trll tasarruf hakkina sahip olmasi kosulla-
ryla izin vermigtir.

Bagimsiz Gazeteciler Yayincilk A.S. ve Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S.’nin hisse devir islemleri 13 Mart 2008 tari-
hinde tamamlanmistir. Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.$.’nin bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2007 tarihli ma-
li tablolarina gére gecmis yil zararlarn 54,3 milyon YTL; net dénem zarari ise 14,7 milyon YTL'dir. Bagimsiz Gazeteciler
Yayincilik A.S.’nin finansal yapisinin iyilestirilmesi ile ilgili finansman Not 10’da detaylar agiklanan Deutsche Bank AG ile
yapilan finansman islemi ile saglanmaktadir. Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. ve Kemer Yayincilk ve Gazetecilik A.S.
ile ilgili UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda gerceklestirilecek degerleme calismalari ile birlikte iktisap edilen sirket-
lerin bilanco ve gelir tablolari ilk kez 31 Mart 2008 tarihinde konsolide mali tablolara dahil edilecektir.

Grup, 2008 yili icinde hisselerinin tamamini satin aldigi 13.400 RON nominal sermayeli D-Yapi Reel Estate Investment
and Construction S.R.L. Gnvanli bagh ortaklidi bunyesinde gelistirilecek olan gayrimenkul projesinin bir agsamasi olarak
Romanya’nin Blkres kentine 55.849,05 m2 bUyUklugunde bir arsayi toplam 48.867.918 Avro bedelle iktisap etmistir. S6z
konusu arsa Uzerinde gok amacli ticari kullanima ydnelik bir proje gelistirme cabasi baslatiimis olup, projenin uluslarara-
s yatinm kuruluslar ile ortak olarak Ustlenilimesi ayrica degerlendiriimektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2006: Yoktur.).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI
2007

Net yurtici satislar 9.856.356.662
Net yurtdisi satislar 453.284.496

2006

11.731.808.877
252.095.094

Net satislar 10.309.641.158

11.983.903.971

NOT 37 - FAALIYET GiDERLERI

2007 2006
Satis pazarlama ve dagitim giderleri 640.342.904 533.429.352
Genel ybnetim giderleri 291.138.208 335.986.268
Faaliyet giderleri 931.481.112 869.415.620
NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
2007 2006
Diger faaliyet gelirleri:
Bagl ortaklik satis kari (1) 694.428.007 901.718.862
Maddi ve maddi olmayan
varlik satis karlari 3.024.761 14.751.914
Diger faaliyet gelirleri 52.811.663 52.936.259
750.264.431 969.407.035

(1) 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila iliskin bagl ortaklik satis karinin 601.200.777 YTL tutarindaki kismi Grup’un
Bagl Ortakliklarrndan Dogan TV hissesi satisindan elde edilen kardan, 93.227.230 YTL tutarindaki kismi ise
Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Ray Sigorta hissesi satisindan elde edilen kardan olusmaktadir. 31 Aralik 2006 ta-
rihi itibariyle, baglh ortaklik satis karinin 140.096.214 YTL tutarnindaki kismi Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Dogan
Yayin hissesi satisindan elde edilen kardan, 761.622.648 YTL tutarindaki kismi ise Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan
POAS hissesi satisindan elde edilen kardan olusmaktadir (Not 32).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR (Devami)

Diger faaliyet giderleri:

2007 2006
Vergi uzlasmasi 6demesi (1) 238.823.955 -
SuUpheli alacaklar karsiligr (Not 7) 45.682.802 31.077.624
Dava gider karsiliklari 25.604.025 43.177.927
Maddi ve maddi olmayan
varlik satis zararlar 4.841.796 3.202.532
Diger faaliyet giderleri 68.581.923 45.124.480
383.534.501 122.582.563

Musterek Yonetime Tabi TesebbuUsler'den POAS, 27 Aralik 2002 tarihi itibariyle, SPK’'nin 24 Aralik 2002 tarih ve
61/1705 sayill toplantisinda verdigi izinle ana ortakligi is Dogan Petrol Yatinmlari A.S. (“is Dogan”) ile mevcut tim
aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devir alinmasi suretiyle Turk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanu-
nu’'nun 37, 38 ve 39. maddeleri hUikUmlerine uygun olarak birlesmistir.

12 Mart 2007 tarihinde, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait toplam 359.992.521,20 YTL vergi asli,
265.516.081,76 YTL gecici vergi asli ve 625.508.602,96 YTL vergi cezasina iliskin vergi/ceza ihbarnameleri PO-
AS’a teblig edilmistir. Bu ¢ercevede toplam 265.516.081,76 YTL tutarindaki gegici vergi aslinin kural olarak mah-
sup edilecegi dikkate alindiginda talep edilen vergi ash toplami 359.992.521,20 YTL ve vergi cezasl
625.508.602,96 YTL'dir. POAS s6z konusu vergi asli ve cezalari icin de Maliye Bakanlgi nezdinde uzlasma basvu-
rusunda bulunmustur.

Maliye Bakanhg yetkilileri ile POAS temsilcileri arasinda yapilan mUzakereler uzlasma ile sonuclanmis olup séz ko-
nusu uzlasmaya goére édenmesi gereken toplam 275.362.170 YTL 11 Haziran 2007 tarihinde 6denmigtir. Bu ¢er-
gevede, Sirket’in bu inceleme ile ilgili herhangi bir yakimlGluga kalmamistir.

Dogan Holding’in 6 Mart 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda sz konusu vergi asli ve vergi cezasi ile ilgili olarak
POAS’In diger mitesebbis ortagi olan OMV’nin satis tarihinden dnceki déneme isabet eden olasi ek vergisel yu-
kimluldklerden sorumlulugunun olmayacagi, POAS’In bdyle bir kilfetle karsilasmasi halinde OMV’nin payina isabet
eden yukumlultigin Dogan Holding tarafindan karsilanacagi belirtiimis ve 93.623.138 YTL 6deme yapilmistir.

Bu cercevede konu ile ilgili olarak Dogan Holding etkin ortaklik orani ile hesaplanan yukimltlik tutarina OMV’nin pa-
yina isabet eden yUkdmlUlUk tutarn da eklemis olup OMV etkin ortaklik orani ile toplam 238.823.955 YTL’lik 6deme
yapilmis ve bu tutar 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarda diger faaliyet giderlerinde “Vergi uzlasmasi éde-
mesi” hesabinda siniflandinimistir. Odeme ile Holding’in POAS (izerindeki vergi incelemesi ile ilgili herhangi bir yikim-
1GlGgu kalmamistir.
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NOT 39 - FINANSMAN GELIRLERi/GIiDERLERI

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait finansman gelir ve giderleri:

2007 2006

Finansman gelirleri:
Banka mevduat faiz geliri 301.055.809 221.608.730
Kur farki gelirleri, net 138.423.288 57.798.481
Ticari alacaklarin ge¢ 6denmesinden

kaynaklanan vade farki gelirleri 22.067.912 19.387.113
Vadeli satislardan kaynaklanan

vade farki gelirleri 14.785.227 5.204.095
Diger faiz ve komisyonlar 1.534.075 1.589.026
Finansman gelirleri 477.866.311 305.587.445

Finansman giderleri:

Kisa ve uzun vadeli
borclanma giderleri

Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki giderleri (9.376.192)

Diger (16.934.433)

(200.536.985)

(439.225.059)

(10.383.981)
(15.178.128)

Finansman giderleri (226.847.610)

(464.787.168)

Finansman gelirleri/(giderleri), net 251.018.701

(159.199.723)

NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

SPK’nin 18 Mart 2005 tarih ve 152-7642 sayili yazisinda aciklandigi Uzere 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gdre
sona eren mali tablolarda “Net

duzeltilmesi uygulamasina son verilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2007 ve 2006 vyillarinda
parasal pozisyon kar/zarar” olusmamistir.

NOT 41 - VERGILER

2007 2006
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (Not 23) 29.027.696 26.176.164
Ertelenen vergi yukUmldlikleri, net (Not 14) 188.506.841 63.867.181
Vergiler toplami 217.534.537 90.043.345
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NOT 41 - VERGILER (Devami)
Tiirkiye

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbUsleri konsolide ettigi ma-
li tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yan-
sitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

1 Ocak 2006 tarihinde yUrurlige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayill Kurumlar Vergisi yasasi uyarinca, Turkiye'de
kurumlar vergisi orani %20’dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince in-
dirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm indi-
rimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK Gegici
61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutarn Uzerinden hesapla-
nip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme primlerini 2004 yili ku-
rumlar vergisi hesaplamasi icin enflasyon duzeltmesine tabi tuttugu mali tablolarinda ilgili mevzuat htkumleri ve 24 Mart
2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Duzeltmesi Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu SirkUleri geregdi bir ak-
tif veya pasif kalem olmayan denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.

Tuarkiye’'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik ku-
rumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’'4ncl gu-
nune kadar beyan edip 17’'nci gunt aksamina kadar dderler. Yl icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil veri-
lecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
ddenmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine
tabi tutmasini dngérmektedir. Anilan yasa hUkmune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimulatif enf-
lasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u as-
masi gerekmektedir. 31 Aralik 2007 ve 2006 hesap ddénemleri igin s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon duzelt-
mesi yapiimamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Ku-
rumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérddnct ayin 25 inci giint aksamina kadar bag-
Il bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse 6de-
necek yapllacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tark vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazan-
cindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari asa-
gida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fon-
larinin katiima belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istis-
nadir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirmi olanlar hari¢c) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar de-
vamli olarak en az bir yil streyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is mer-
kezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigor-
tacilik olanlarda en az, TUrkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiku tasiyan ve el-
de edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢han hakki, kurucu se-
nedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin
s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutar asan sabit kiymet alimlarinin %40’1 olarak hesap-
ladiklart yatinm indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Ge-
lir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi makellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itiba-
riyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlar ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden dizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda, 193
saylili Gelir Vergisi Kanununun 9/4/20083 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrdrltkten kaldirimadan 6nceki ek 1,2,3,4,5
ve 6’'nci maddeleri ¢cercevesinde baslanilimis yatirnmlari igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapa-
caklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun mulga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden dnce baslanan ya-
tinmlarla ilgili olarak, yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan bitUnlUk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmilari,

nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yUrUrlUkte bulunan mevzuat hikimlerine gére hesaplayacaklari yatinm indirimi istis
nasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hilkimleri (vergi oranina iliskin htikimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007
ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler. Bu uygulamanin secilmesi halinde etkin vergi orani %30 olacaktir. Grup,
bu uygulamayi secen bagli ortaklik veya musterek yonetime tabi tesebbuUsleri icin vergi karsiligini %30 oranini kullanarak
hesaplamistir.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi hesabinda dikka-
te alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8., 9. ve
10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Grup’un faaliyetlerinin énemli bir bélUmUNG gergeklestirdigi Rusya Federasyonu ve Macaristan’daki vergi kanunlari ile il-
gili 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yurUrliikte bulunan kurumlar vergisi orani %24’tir (2006: %24).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin veriimemektedir. Kazanglar Gzerinden vergiler
yillik bazda hesaplanir. Vergi ile 6demeler aylik, ya da beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yén-
temleriyle U¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi yili takip eden
28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gére mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil
ileriye tasinabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30’u (2006:
%30) ile sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki sire¢ soncu elde edilmektedir.

Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir.

Yabanci ortaklara 6denen temettli ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.

Macaristan

Macaristan’da yurUrlikte bulunan kurumlar vergisi orani %16’dir (2006: %16).

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda genellikle stre sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi éncesi za-
rarinin bulunmasi ve net satiglarinin satiglarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya da sirke-
tin gegmis iki yilda da mali zararinin olmasi durumlarinda, mali zararlarin taginmasi igin vergi otoritesinden izin alinmasini

gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gecerli olmak Uzere, hisse satiglarindan saglanan sermaye kazanclar hisselerinin satisindan 6n-
ce en az iki yil sirket bunyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin sirket bunyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayitl hisseler-
den, sermaye zararlari ve deger dusukliugu karsiliklari, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul edilmez.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren faiz ve royalty 6demeleri stopaja tabi degildir. 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uze-
re, temettl 6demeleri stopaja tabi degildir.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlar asagida dzetlenmigtir:

2007 2006
Cari (169.770.759) (67.987.041)
Ertelenen (Not 14) 13.837.911 107.194.132
Toplam vergi (155.932.848) 39.207.091

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana or-
taklik digi paylar dncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakat asagidaki

gibidir:

Vergi ve ana ortaklik digi paylar 6ncesi kar

%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri

2007

821.161.509

(164.232.302)

2006
937.596.461

(187.519.292)

Farkli Ulkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (5.874.639) (825.351)
Vergiye konu olmayan giderler (20.650.737) (12.388.316)
Vergiye konu olmayan gelirler 104.365.376 151.989.246
Etkin vergi orani degisikligi etkisi - 98.181.852
Cari dénemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 22.072.587 (3.910.157)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (36.897.336) (7.977.626)
Duzeltmelerin etkisi (16.860.984) -
Vergi uzlagsmasi karsiliginin etkisi (48.188.742) -
Rusya’daki temettli dagitimina iliskin stopaj (1.334.665) -
Diger 11.668.594 1.656.735
Vergi gideri (155.932.848) 39.207.091
NOT 42 - HISSE BASINA KAZANG
Hisse basina kar hisse gruplar bazinda asagida verilmistir:

2007 2006
Net dénem kari 395.244.215 891.629.243

Beheri 1 YTL nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi

1.500.000.000

1.500.000.000

Hisse basina kazanc (YTL)

0,26

0,59
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NOT 43 - KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI - FAALIYETLERDE KULLANILAN NAKIT

Ana ortaklik disi paylar ve vergi 6ncesi kar

Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari (Notlar 18, 19 ve 20)
Kidem tazminati karsiligi (Not 23)

Net faiz (geliri)/gideri (Not 39)

Yabanci para gevirim farklari

Maddi varlik satis karlari/(zararlar) (Not 38)

Yatinm amagl maddi varliklar,

maddi ve maddi olmayan varliklar

deger dlsukligu (iptali)/karsiigi, net (Not 18, 19, 20)
Diger karsiliklar

Bagli ortaklik ve mUsterek yonetime tabi tesebbls satis karlari (Not 38)

2007

821.161.509

350.619.670
8.430.694
(100.518.824)
31.008.490
1.817.035

(995.185)
42.703.030
(694.428.007)

2006

937.596.461

354.633.748
5.037.605
217.616.329
(4.689.355)
(11.549.382)

1.806.439
16.877.929
(901.718.862)

459.798.412 615.610.912
Varlk ve yukumliiliiklerdeki degisimler
(satin alimlarin ve elden ¢ikarilanlarin etkisi haric) :
Makul degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen, satiimaya
hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklardaki degisim, net (9.075.237) 27.358.287
3 aydan uzun vadeli banka mevduatlarindaki degisim, net 235.477.497 (276.708.258)

Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklardaki degisim, net
Stoklardaki degisim, net

(280.599.125)
(64.681.275)

(326.559.118)
(130.073.317)

Ticari borglardaki ve iligkili taraflara borglardaki degisim, net (160.077.131) 502.572.490
Sigorta teknik karsiliklarindaki degisim, net (5.411.957) 22.907.555
Alinan avanslardaki degisim, net 31.432.299 (31.655.316)
Diger borclar/alacaklardaki degisim, net 76.943.623 (346.665.767)

(175.991.306) (558.823.444)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit 283.807.106 56.787.468
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NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN

DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2006: Yoktur).

NOT 45 - SIGORTA TEKNiK KARSILIKLARI

2007 2006
Cari rizikolar karsiligi, reasurér payl netlesmis - 80.445.094
Hasar karsiliklari, reastrdr payr netlesmis - 47.270.763
Ertelenen komisyon geliri - 9.584.004
Sigorta teknik karsiliklari-cari - 137.299.861
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