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VIZYON MISYON

Nihai kullanicrya dayal olarak
isleyen perakende piyasalarda
sunulan tiriin ve hizmetlerde en
cagdas ticari ve teknolojik
uygulamalar: izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek;
Ttirkiye ve bolgemizde bu
calismalarin etkin olarak
ylirtitiilmesi icin gerekli
kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmek.

Toplumsal yasamda saydamlik,
ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katk:
yapacak ticari ve endtistriyel
platformlarda verimli ve
stirdtiriilebilir yatirnmlarin
gerceklestirilmesi.
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Yonetim Kurulu Bagskan Mesaji

Degerli ortaklarimiz,

Dlnya i¢in ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda
unutulmaz bir yil olarak tarihe gecen 2008 yilini geride
biraktik. ABD ipotekli konut finansmani piyasasinda
2007 yilinin ikinci yarisindan itibaren ortaya cikan
sorunlarin tetikledigi ve finans sektérinde yasanan
tarinin en bUyUk krizi olarak hatirlayacagimiz kiresel kriz
ile karsi karslya gelindi. Bu krizin olumsuz etkileri,
dinyada alinan mali ve parasal dnlemlere ragmen finans
ve reel sektdr Uzerinde artarak goérulmeye bagsland..

2009’a birgok belirsizlik icinde girdik. Krizin etkilerinin
2009’da daha yogun hissedilecegi tum dunyada
ekonomistler tarafindan ifade ediliyor. TUrkiye'de de
reel ekonomideki krizin gergek sancilarini 2009’da
daha yogun hissedecegiz.

Dogan Holding olarak 2008’e baktigimizda, 2007’den
bu yana blyldugumuizd, operasyonel olarak karliligimizi
artirdigimizi ve her alanda verimliligi yakaladigimizi
goriyoruz. Gostergeler operasyonlarimizi dogru
yonettigimizi ortaya koyuyor.

Temel alanlanmiz medya ve enerjide, blylmeye ve
kbklenmeye devam ettik. Nakit yaratma kabiliyetimizi
artirdik. Elbette yasanan finansal kriz nedeniyle grup
olarak tedbirler aldik: Maliyetlerimizi strekli gbzden
gecirerek kontrol altinda tutuyoruz. Verimlilik herkes gibi
bizim icin de dunden daha Onemli. Biz zaten
verimliligimizi artirmak yéninde planlarimizi yapmis hem
de daha rasyonel calismak konusunda bir strateji
benimsemistik.

Turkiye’nin kékli ve bUyUk kuruluglarindan biriyiz.
Yetkin bir ydnetim kadrosuna sahibiz. Farkl uzmanliklar

barindiran ydnetim kadromuz, dogru stratejileri
kurgulayarak, belirsizlik ve risk ortaminda bugint bir
kenara birakarak gelecek en az 10 yili gérebiime
yolunda &nemli adimlar atti. Adimlarimizi dikkatli
atmaya devam edecegiz. Dogan Holding sirketleri
olarak gUc¢lUylz ve gelecege olumlu bakiyoruz.

2009 yilinn Dogan Grubu icin anlami buydk. Biz 50.
ylimizi kutluyoruz. Bu cografyada 50. yilini gérebilen ve
istikrar igerisinde gelismesini strdUren sirketlerin sayisi
cok fazla degil. Yarm asr geride biraktik. Bizim icin bu
asamada dnemli olan 50 yilin bagarisiyla dvinmek dedil,
gelecek 50 yilin planlamasini ve kurgulamasini yapmakiir.
Siyasetin ve ekonominin ¢ok da cémert davranmadigi bir
cografyada yasadigimizin bilinci icerisindeyiz. Basarimiz
bu bilingten kaynaklaniyor. Biz dunud biriktirdik, buglnin
kiymetini biliyoruz, yarini planlyoruz.

Yarim asirlik birikimi gelecek yillara tagimanin heyecanini
yasarken, bu yolda enerjisini, guclnU, destegini katan
tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize, yerli
ve yabanci hissedarlarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

2009 yilinin hem Ulkemiz hem de Dogan Holding igin
basarill gegmesini dilerim.

Saygilarmla

Aydin Dogan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

imre BARMANBEK
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Dr. Vural AKISIK
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Aydin DOGAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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Arzuhan DOGAN YALCINDAG Vuslat DOGAN SABANCI Hanzade DOGAN BOYNER
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Ali YALCINDAG Taylan BiLGEL“
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan KARACAN Zekeriya YILDIRIM Dr. R. Nebil ILSEVEN
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Koordinatér ve Yonetim Kurulu Uyesi
09

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



10 11
2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.




1959 Aydin Dogan vergi dairesine kaydolup is hayatina atildi. 1979 Milliyet Gazetesi satin alinarak medya sektériine
ilk adim atildi. 1980 Milpa A.S. ve Dogan Holding A.S. kuruldu. 1984 Milta ile ilk turizm yatinmi gerceklestirildi ve
Ray Sigorta A.S. satin alindi. 1993 ilk ulusal televizyon kanali Kanal D kuruldu. Dogan Holding A.S.’nin ilk
halka arzi gerceklestirildi. 1994 Disbank A.S. ve Hurriyet Gazetesi satin alindi. 1997 Dogan Yayin Holding A.S.
kuruldu. 2000 Petrol Ofisi A.S.’nin % 51’i satin alindi. 2005 Star TV satin alindi. Digbank A.S. Fortis Grup’a
satildi. 2006 Petrol Ofisi A.S.’nin % 34 hissesi OMV'’ye satildi. Dogan Grubu ve Deutsche Bank ipotege dayali

Tarihce ve Kurum Profili

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 vyilinda
Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmus, is hayatina
atiimistir. ik sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla
olusturulan bu girisim, daha sonra Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur. Dogan Grubu, buglin Turk ekonomisinin
6nemli bir itici gtcuddr.

12 ayn lilkede faaliyet

10 uluslararasi grupla stratejik igbirligi ortakligi bulunan
Dogan Grubu 12 ayn Ulkede faaliyet gostermektedir.
Her acidan Turkiye icin 6rnek teskil eden Grubun
1960’larda bagslayan serlveni, Turkiye'nin en buyUk
ulusal petrol dagitim sirketine ve medya liderligine
kadar uzanmistir.

Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari
ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i agkin insan kaynagi
ile Turkiye'nin hemen her noktasinda genis bir Grin
yelpazesinde tuketicisine hizmet vermektedir.

Holding, teknolojiyi ve modern yénetim uygulamalarini
arin-hizmet déngusundn her asamasinda etkin olarak
kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin artan oranda
katma deger uUretmek olan Holding gerceklestirdigi
Uretim ve ticari faaliyetlerin tUmUnde kurumsal
yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir uygulayicisidir.

Holding’in kurumsal stratejisinin  temel degerlerini;
yenilikcilik, tutarliik, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik, ekip c¢alismasi
olusturmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu’nun Holding dahil 10 sirketinin
hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’nda islem gérmektedir.
Hisse senetleri ve 2008 yill performanslari hakkindaki
baslica bilgiler asagida sunulmustur.
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konut finansmani sirketi kurmak Uzere anlastl. 2007 Dogan TV’nin % 25 hissesi Axel Springer’e satildi.
Hurriyet Gazetecilik A.S., Trader Media East’in (TME) % 67,3 hissesini satin ald. {lk yurtdisi televizyon yatirimi
Kanal D Romanya yayina basladi. Petrol Ofisi A.S. petrol ve gaz sektérinde bolgesel rafineri ve arama
galismalarina basladi. Ray Sigorta A.$.’nin % 58,2 oraninda hissesi TBIH Financial Services sirketine satildi. 2008
Bagimsiz Gazeteciler ve Kemer Yayincilik A.S. satin alindi. Petrol Ofisi A.S. Akcakoca aciklarindaki dogalgaz
Uretim projesine ortak oldu. Dogan Holding A.S. sermayesi 2 milyar 450 milyon TL'ye yukseltildi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0,63 TL

Hisse Adedi 2.450 Milyon

Piyasa Degeri 1.010 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0,66 TL
Hisse Adedi 618,5 Milyon

Piyasa Degeri 267 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hurriyet Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0,65 TL
Hisse adedi 460 Milyon

Piyasa Degeri 196 Milyon USD
IMKB islem sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1,52 TL
Hisse adedi 105 Milyon

Piyasa Degeri 104 Milyon USD
IMKB islem sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1,22 TL
Hisse adedi 18.3 Milyon

Piyasa Degeri 15 Milyon USD

IMKB islem sembolii DOBUR

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0,53 TL
Hisse adedi 36,1 Milyon

Piyasa degeri 13 Milyon USD

IMKB islem sembolii MIPAZ

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 2,76 TL
Hisse adedi 550 Milyon

Piyasa degeri 993 Milyon USD
IMKB islem sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1,42 TL

Hisse adedi 10 Milyon

Piyasa degeri 9 Milyon USD

IMKB islem sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 2,82 TL
Hisse adedi 15 Milyon

Piyasa degeri 28 Milyon USD

IMKB islem sembolii CELHA

Ray Sigorta A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1,30 TL
Hisse adedi 77 Milyon

Piyasa degeri 65 Milyon USD
IMKB islem sembolii RAYSG
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Icra Kurulu

Hanzade DOGAN BOYNER imre BARMANBEK
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

Dogan Holding 2008 yilinda
“portfoy yonetimine”
odaklanmig

ve hissedarlarina deger
yaratacak “birlesme ve
satinalma” islemleri
gerceklestirmistir.

Aydin DOGAN
icra Kurulu Bagkan

Dr. Vural AKISIK Dr. R. Nebil ILSEVEN
icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Kiiresel gelismeler

2007 yilinda ABD’nin konut piyasasinda baslayan ve
sonrasinda finansal piyasalarini etkilemeye baslayan
sikintilar, 2008 vyilinin 6zellikle UGglUncl c¢eyreginde
oncelikle kiresel finans piyasalarinda uzun yillardir
gbriimemis boyutta bUyUk bir krize dénusmustir.
Dinyanin 6nde gelen bazl finans kuruluslar iflas
ederken pek ¢ok finansal kurum da 6nemli miktarda
devlet destegdi ile ayakta kalabilmistir. Finansal
piyasalardaki bu gelismelere paralel olarak, 6nemli
ekonomik buyUklige sahip pek cok gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde blyume yavaslamig, hatta
negatife dénerek, tum Ulke ve sektorleri etkisine alan
kUresel bir durgunluga girilmistir.

Bu kuresel kriz basta Turkiye olmak Uzere Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve
bagl ortakliklarinin is yaptigi Ulkeleri de etkilemekte ve
bu Ulke ekonomilerinde blyUmenin yavaslamasina ve
gittikce klcUlmeye yol agmaktadir. Klresel krizin
2008 yilinin son ¢eyreginde yogunlasmasi ve dzellikle
Turkiye'ye bu tarihten itibaren yansimaya baslamasi
nedeni ile, bu gelismelerin 2008 vyl sonuclari
Uzerindeki etkisi yilin son dénemleri ile sinirli kalmistir.
Son yillarda kesintisiz bldyime gdsteren Turkiye
ekonomisi, yilin son ceyreginde Gayri Safi Yurtici
Hasila’da gerceklesen % 6,2 oranindaki rekor daralma
ile 2008 yilini toplamda % 1,1 oraninda buylme ile
tamamlamistir. 2008 vyilinin  sonlarinda  Turkiye
ekonomisinde go6zlenen bu egilim ve kuresel
gelismeler, 2009 yihnin tim ekonomik ve ticari
kosullar bakimindan zorlu bir yil olacagina isaret
etmektedir. Grubumuz, 2008 vyilini hedeflerimize
ulastigimiz basarili bir yil olarak geride birakirken,
dnumuzdeki bu zor dbneme de gerek saglam
sermaye ve likidite yapisi gerekse is alanlarimizdaki
lider piyasa konumu ile gUcll bir sekilde girmektedir.
Bu gUc¢li yapinin bize verdigi glven yaninda,
Grubumuz genelinde aldigimiz ve almaya devam

edecegimiz 6nlemler ile, Dogan Grubu 6ndmuzdeki
zorlu kuresel ekonomik sartlarda faaliyet gosterdigi
alanlarda pazar payini ve karlihgini korumaya devam
edecektir.

Dogan Holding’de gelismeler

Dogan Holding 2008 vyilinda “portfdy ydnetimine”
odaklanmay! surdirmuUs ve hissedarlarina deger
yaratacak “birlesme ve satinalma” islemlerinin yani
sira, gerek mevcut faaliyet alanlarinda gerekse yeni
yatinmlar icin hedefledigi sektérlerde stratejik
ortakliklar kurmaya devam etmistir. Grubumuzda
2008 yilinda gercgeklestirilen 6nemli islemler asagidaki
gibidir:

e Dogan Grubu’nun medya alanindaki faaliyetlerinin
catisi altinda toplandigi Dogan Yayin Holding A.S.’nin
(“DYH") bagh ortakliklarindan Dogan Gazetecilik, 19
Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesi’'nin isim ve
imtiyaz hakkina sahip olan sirketin hisselerinin
dogrudan ve dolayli olarak tamamini toplam
18 milyon ABD Dolar bedelle satin almistir.

e Dogan Holding, 27.11.2008 tarihinde DYH’nin,
78.117.483 adet hissesinin 47 milyon Euro bedelle
Axel Springer AG'nin % 100 istiraki Commerz Film
GmbH'a blok olarak satisi konusunda anlasmaya
varmistir. DYH’nin Dogan Holding ve Dogan Ailesi’ne
tahsisli olarak yapilmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvurusunu yapmis oldugu toplam
183,5 milyon TL tutarindaki bedelli sermaye artisinin
tamamlanmasina bagll olarak Commerz Film
GmbH'in satin alacagr hisselerin DYH’nin yeni
sermaye yapis! icindeki pay orani % 9,8 olacaktir.

e DYH’nin bagl ortakhig Smile Holding A.S. ile mobil
sektoriin dagitim ve entegre tedarik zinciri ¢gdzumleri
alaninda dinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer
alan Brightstar Corp. arasinda, Smile Tedarik ve
Ticaret A.S. (Brightstar Turkiye) blnyesinde
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gerceklestiriimek Uzere, her iki tarafin % 50 hisseye
sahip oldugu bir ortaklik kurulmasi konusunda
anlasmaya variimistir.

* DYH’nin bagh ortakhdi Hurriyet, dolayl bagl ortakhgi
konumunda bulunan sermayesine % 100 oraninda
istirak ettigi Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska)
Sp. Z.0.0.”daki hisselerinin tamamini, Polonya'nin
onde gelen medya kurulusu “Agora SA’ya
54,4 milyon ABD Dolar bedelle devretmistir.

e MUsterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi
A.S., icinde Akgakoca aciklarindaki dogalgaz Uretim
sahalarinin da yer aldigl toplam 8 adet deniz arama
ruhsatini kapsayan projede, Toreador TUrkiye Ltd.
Sti.’nin (TOREADOR) sahip oldugu % 36,75 hissenin,
% 26,75’likk bodlUmUnUn satin alinmasina karar
vermistir. 2009 yilinin GgUncU ayinda tamamlanan
islemde satin alim bedeli KDV haric
55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Gayrimenkule dayali yatinm projeleri olusturmak ve
gelistirmek amaci ile Ukrayna ve Rusya’da bagl
ortakliklar olusturulmasinin yani sira, boélgesel yatirim
stratejimiz iginde 6zel dnem verdigimiz Ulkelerden biri
olan Romanya'da kurulu D Yapl Real Estate,
Invesment and Construction S.R.L. Unvanli bagl
ortakligimiz Romanya'nin Bilkres kentinde 55.849,05 m2
bUyUklGgunde bir arsayr 49 milyon Euro bedelle satin
almistir. Sézkonusu arsa Uzerinde ¢ok amagl ticari
kullanima yénelik bir proje gelistiriimektedir.

¢ Dogan Holding, Romanya’da gelismekte olan saglk
hizmetleri alaninda yatirm olanaklarinin aragtirimasi
ve degerlendiriimesi amaciyla “SC Dogan Hospitals
Investments and Management SRL” tUnvanl bir sirket
kurulmasina karar vermistir.

e [potege dayall konut finansmani alaninda Dogan
Grubu ve Deutsche Bank ortakhigl ile kurulan DD
Konut Finansman A.S. Bankacillk Duzenleme ve
Denetleme Kurulu'ndan aldigi izin ile faaliyete
gecmistir.

® Yerel ve uluslararasi 6nde gelen kuruluslarla ortaklik
icinde, Turkiye Elektrik Dagtim A.S.'ye ait elektrik
dagitim bdlgelerinin  dzellestiriimesi  kapsaminda
Baskent Elektrik Dagitim A.S. ve Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. hisselerinin 6zellestiriimesi ihalelerine,
Spor Musabakalarina Dayali Sabit ihtimalli ve
Musterek Bahis Oyunlarinin Ozel Hukuk Tiizel Kisilerine
Yaptiriimasi ihalesi’ne (iddia ihalesi) istirak edilmesinin
yani sira, basta Turkiye’de nukleer gig santrali kurup
isletecek ve Turkiye Elektrik Ticaret A.S.'ye (TETAS)
elektrik enerjisi satacak sirketin belirlenmesi icin
TETAS tarafindan duizenlenen yarisma olmak Uzere
belirlenen stratejik yatinm alanlarimizdaki yeni is
olanaklar yakindan takip edilmistir

e Dogan Holding, 2008 yilinda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka
aclk Grup sirketlerindeki istirak oranlarini artirmigtir.
Dogan Holding’in hisse alimi gerceklestirilen s6z
konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse oranlari,
31 Aralik 2007, 31 Arallk 2008 ve 9 Nisan 2009
tarihleri itibar ile asagidaki gibidir:

31.12.2007 | 31.12.2008 | 09.04.2009
Dogan Yayin Holding %63,02 % 72,76 %74,53
Petrol Ofisi %53,50 % 54,17 %54,17
Celik Halat %66,42 %78,46 %78,69
Ditas %58,26 %66,67 %73,59
Hirriyet % 0,00 % 5,20 %11,09
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® Dogan Holding, Yénetim Kurulu’nun 12 Eyltl 2008
tarinli  toplantisinda alinan kararla c¢ikarimis
sermayesini, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 950.000.000 TL (% 63,33 oraninda) artirarak,
1.500.000.000 TL'den, 2.450.000.000 TL'ye
yUkseltmistir.  31.12.2008 itibariyle  sermaye
dagiimimiz asagidaki gibidir.

Pay sahipleri Pay Tutar (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 % 52,00
IMKB’de islem géren 840.109.932 % 34,29
Aydin Dogan ve Ailesi 331.211.023 % 13,52
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 % 0,19
TOPLAM 2.450.000.000 %100,00

Finansal durum

31 Arallk 2008 itiban ile Dogan Holding doénen
varliklar toplami 5,7 milyar TL'ye, duran varlklar
toplami 4,9 milyar TL'ye ulasirken, toplam varliklar bir
dnceki yil sonuna goére % 17 artigla 9,1 milyar TL'den
10,6 milyar TL'ye yUkselmistir.

Toplam varliklardaki bu artis bluyltk oranda nakit ve
nakit benzerlerindeki artislardan kaynaklanmistir. 31
Aralik 2008 itibari ile nakit ve nakit benzerleri ile kisa
vadeli finansal yatirmlar toplami bir énceki yil sonuna
gére % 44 artisla 3,5 milyar TL'ye ulasmistir. Bu
performans agirlikli olarak faaliyetlerden saglanan
1,4 milyar TL’lik nakit akimlarinin bir sonucu olurken
yatinm faaliyetleri igin nakit ¢ikiglari 734 milyon TL
tutarinda olmustur.

31 Arallk 2007 tarihinde % 51 olan dbdnen varliklar
toplaminin toplam varliklara orani 2008 yil sonunda
% 54’e yikselmistir. Ote yandan, 31 Aralik 2008 itibari
ile dénen varliklar toplaminin kisa vadeli yoktmlUlUkler
toplamina orani (cari oran) 1,9; stoklar disinda dénen
varliklar toplaminin kisa vadeli yukumltliklere orani
(likidite orani) ise 1,7 olarak gerceklesmistir.

YukumltlUkler icinde kisa vadeli banka kredileri
0,3 milyar TL’den 1,0 milyar TL’ye, uzun vadeli banka
kredileri ise 1,3 milyar TL'den 1,8 milyar TL'ye
yuUkselmesine karsin, nakit ve nakit benzerleri ile kisa
vadeli finansal yatrinmlar toplamindan toplam kisa
vadeli banka kredileri disulerek hesaplanan “kisa
vadeli net nakit pozisyonu” bir 6énceki yil sonuna
oranla % 14 oraninda artarak 2,3 milyar TL'ye yUkselmis;
uzun vadeli banka kredileri de g6zbdnune alinarak
hesaplanan net nakit pozisyonu ise 31 Aralk 2008
tarihinde 535 milyon TL olmustur.

31 Aralik 2008 itibari ile ana ortakliga ait dzkaynaklar
toplami 3,8 milyar TL'ye ylkselmis ve ana ortaklik digl
paylar ile birlikte dzkaynaklar toplami 4,7 milyar TL
olmustur.

2008 vyilinin o6zellikle son ¢eyreginde TL oOnemli
yabanci para birimlerine karsi deger kaybederken, kur
riski ybnetimi yoninde vyl iginde atilan adimlarla
Dogan Holding’in net vyabanci para borg
pozisyonunun USD olarak karsiigi 31 Arallk 2007
tarihinde 1,0 milyar USD iken 31 Arallk 2008
tarihinde 0,6 milyon USD’ye dusurulmustar.

31 Arallk 2008 itibar ile net nakit tutar konsolide
bilancoya goére 535 milyon TL olurken, kendi kurum
bilangosunda Dogan Holding’in net nakit tutar ise
1,5 milyar TL’dir. Dogan Holding’in guclu likidite ve
dengeli sermaye yapisi, kiresel kriz ortamda Grup’un
hedeflerine ulasmasinin en 6nemli guvencelerinden
birisidir.

Finansal sonuclar

Ulkemizde 2008 yilinin son ceyreginde etkili olmaya
baglayan kuresel ekonomik krize karsin Dogan
Holding’in satis gelirleri 2007 yilina gére % 22 artigla
12,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirleri
toplaminin % 23’0 Medya yatinmlarindan, % 74’G
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Enerji yatinmlarindan ve % 3’0 de diger yatinmlarindan
saglanmistir. Toplam satig gelirlerinin sektor bazinda
dagilimi 2007 ve 2008 yillarinda asagidaki gibi
gerceklesmigtir.

Milyon TL

2008 2007 Degisim
Medya 2.873 2.550 % 13
Enerji 9.312 7.207 % 29
Diger 319 505 %-37
Toplam Satis Gelirleri 12.504 10.262 % 22

Dogan Holding - 2008
Konsolide Sektérel Satis Geliri Dagilimi

Diger

%3
Medya |
%23
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2008 yili ile karsilastirilabilir olmasi icin
1) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 389 Milyon TL, Petrol Ofisi tam
konsolidasyon farki 2 Milyar TL. diistilmdistiir.

2) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 241 Milyon TL diisiilmiistiir.
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Medya sektorinde satis gelirlerinin % 13 artigla 2,6
milyar TL'den 2,9 milyar TL’ye ¢cikmasinda yurtdisinda
TME’nin 29 Mart 2007’de TUrkiye’de ise Vatan
Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakkini dolayli ve
dogrudan kontrol eden sirketlerin 13 Mart 2008’'de
satin alinmasi nedeni ile ortaya ¢ikan bUylumenin yani
sira, mevcut Grup sirketlerinin sagladigi artis da etkili
olmustur.

Enerji  sektérinde, musterek yobnetime tabi
ortaklgimiz Petrol Ofisi’'nin finansal tablo kalemleri
2007 ve 2008 vyillarinda Dogan Holding’in sahip
oldugu hisse orani olan, sirasiyla % 53,5 ve % 54,2
oranlarinda konsolide mali tablolara dahil edilmigtir.

Hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
goren Petrol Ofisi’nin agiklanan mali tablolarina gére
2007 yilinda 13,5 milyar TL olan satis gelirleri 2008
yilinda 17,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Uriin
satis fiyatlari Uzerinde dunya petrol fiyatlari ile TL/ABD
Dolar kurundaki degisimlerin blyUk olctde belirleyici
oldugu bir sektdrde faaliyet gosteren Petrol Ofisi’nin
TL bazl satis gelirlerindeki yillik degisimde, agirlikli
olarak artan petrol fiyatlarinin yanisira satis
hacimlerindeki artis ve TL/ABD Dolar kurlarindaki
degisimler de etkili olmustur. Turkiye akaryakit
sektorinde, talebin yilin ilk yarisinda petrol fiyatlarina
paralel artan drtn fiyatlar, yilin ikinci yarisinda da
ekonomide yasanan yavaslamaya bagll olarak bir
daralma yasandigi tahmin edilirken, Petrol Ofisi 2008
yiinda toplam satis hacmini % 3,5 artisla 8,3 milyon
tona ulastirmig ve Turkiye akaryakit sektorindeki lider
konumunu pazar payini % 35'den % 36'ya artirarak
pekistirmistir.

Diger bashgr altinda toplanan sektérlerin raporlanan
satis gelirlerinde gdzlemlenen dismenin en 6nemli
nedeni ise, 2007 yilinin Haziran aymna kadar tam
konsolide edilen Ray Sigorta’nin satis gelirlerinin, bu
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tarinten sonra Dogan Holding’in hisse orani % 20’ye
dustigunden konsolide mali tablolara dahil
edilmemesidir. Bu konsolidasyon yontemi degisikligi
satis gelirlerinin 2007 yili ile karsilastirildiginda
241 milyon TL daha dusUk raporlanmasl sonucunu
dogurmustur. Ray Sigorta’nin konsolidasyon kapsam
degisikligi hari¢ tutuldugunda bu sektdr altinda
raporlanan satis gelirlerindeki yillik artis % 20 olarak
gerceklesmistir.

Dogan Holding - 2008
Konsolide Sektérel FAVOK Dagilimi

Medya ‘_ Diger
%25
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Dogan Holding’in 2008 vyilinda satis gelirlerinde
sagladigl buylmeye paralel olarak brit esas faaliyet
karl % 16 artisla 1,3 milyar TL'ye, benzer sekilde Faiz
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'i (“FAVOK”) % 20
artisla 682 milyon TL'ye ulasirken FAVOK marji da
2008 yilinda % 5,5 olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan faaliyet karinin 2007 yilinda 586 milyon
TL iken 2008 vyilinda 345 milyon TL olarak
gerceklesmesinin nedeni 2007 yilindaki bagl ortaklik
satis Kkarlarl ile vergi uzlasmasi giderlerinin net
etkisidir. 2007 yilinda Dogan TV hisselerinin % 25’inin
Axel Springer’e (601 milyon TL) ve Ray Sigorta
hisselerinin % 58,2’sinin TBIHye (94 milyon TL) satisi
sonucu 694 milyon TL bagl ortaklik satis karlarina
karsilk 2008 vyilinda diger faaliyet gelirleri icinde
toplam 135 milyon TL tutarinda bagl ortaklik satis kari
ve Grup sirketlerinde ek hisse alimlarindan
kaynaklanan negatif serefiye yer almaktadir. Diger
taraftan, 2007 vyilinda finansal tablolara toplam
239 milyon TL tutarinda Petrol Ofisi'ne iliskin vergi
uzlagsmasi 6demesi gideri (diger faaliyetlerden gider ve
zararlar icine dahil edilerek) yansimistir. S&z konusu
kar ve giderlerin net etkisi 2008 faaliyet karinin
320 milyon TL azalmasi yéninde olmustur.

Dogan Holding 2007 yilinda 237 milyon TL net
finansal gelir elde ederken 2008 yilinda 358 milyon TL
net finansal gider raporlamistir. Bu degisimin temel
nedeni, USD ve Euro’ya karsi 2007 sonunda deger
kazanan TL’nin 2008 sonunda deger kaybetmesine
bagl olarak 6nceki yil 138 milyon TL net kur farki
gelirine karsilik 2008 yilinda net 328 milyon TL kur
farki gideri gergeklesmis olmasidir.

Sonug olarak Dogan Holding 2008 yilini azinlik paylari
sonrasl ana ortaklik payina disen net 71 milyon TL
kar ile tamamlamigtir.
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Kar dagitimina konu Yénetim Kurulu Karar’nin alindigi
24 Nisan 2009 tarihi itibariyle; konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 70.615.078 TL tutarindaki
konsolide net dénem karindan; Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”) duzenlemeleri uyarinca 21.688.822 TL
tutarindaki l.tertip  yasal yedek akge'nin
indiriimesinden sonra bulunan tutara 1.444.082 TL

tutarindaki  bagislarin  eklenmesi  sonrasinda
hesaplanan 50.370.338 TL net dagitilabilir dénem
karinin SPK duzenlemeleri cercevesinde,
dagitiimadan ortaklik  bunyesinde  birakiimasi
hususunun Olagan Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

2008 yilinda temel 6zet finansal gostergeler agagidaki gibidir:

OZET GELIR TABLOSU (Milyon TL)

OZET BILANCO (Milyon TL)
2007’ye gore

2006 2007 2008 Degisim
Dénen Varhklar 4332 4588 5.717 % 25
Duran Varliklar 3.553 4.480  4.891 % 9
Toplam Varliklar 7.885 9.068 10.608 % 17
Kisa Vadeli 1.842 1.677 2.970 % 77
Yikimliliikler
Uzun Vadeli 1.875 2.428 2.933 % 21
Yikimluliikler
Ana Ortakhk 779  1.206 852 %-29
Disi Paylar
Ana Ortakliga 3.389 3.758 3.854 % 3
Ait Ozsermaye

2007’ye gore

2006 2007 2008 Degisim
Net Satislar 11.984 10.262 12.505 % 22
Briit Kar 1119 1127 1.312 % 16
FAVOK 605 567 682 % 20
Ana Ortakhk 893 395 71 %-82

Net Donem Kari

FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar

ONEMLiI ORANLAR

2006 2007 2008 2007’ye gore Degisim

Brit Kar Mariji (%) % 9 %11 %10 -0,5 baz puan
FAVOK Mariji (%) % 5 % 6 % 6 -0,1 baz puan
Net Kar Marji (%) % 7 % 4 % 1 -3,3 baz puan
Cari Oran 2,35 2,74 1,93 -0,81 puan
Likidite Orani 2,07 2,39 1,68 -0,71 puan
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Aktifler 0,47 0,45 0,56 0,10 puan
Toplam Yijkijmlijlijkler/("')zsermaye ve A.O.D.P 0,89 0,83 1,25 0,43 puan
Hisse Basina Kar 0,59 0,26 0,03 %-88
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Insan Kaynaklari

Dogan Holding’in stratejik hedeflerine
ulagsabilmesindeki en &nemli sermayesi insan
kaynagidir. Hizli, atak, geng, egitimli ve kuresel
bakis acgisina sahip insan kaynaklari potansiyelini
olusturmaylr  amacglayan Dogan  Holding;
calisanlarina, kultar farkhligr gézetmeksizin her
bakimdan adil ve esit olanaklar saglamaktadir.

insan Kaynaklar Politikalar

Dogan Holding, calisanlanin irk, milliyet, din,
cinsiyet ve inanclarina saygili olmayi, gerekli 6zeni
gbstermeyi ve haklarini korumayi gérev bilmektedir.
Bu dogrultuda calisanlari icin bireysel farkliliklar
dogru bicimde degerlendirecek sistemleri
kurmayi ve igletmeyi, kisisel ve mesleki acidan
gelisimleri igin uygun ortam hazirlamayi, omur
boyu 6grenmenin sUrdurulebilmesi icin elverigli
isyeri iklimini saglamay gozetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak
deQerleri ve stratejiler, sektorel ve bolgesel
gereklilikler cercevesinde insan Kaynaklari
Surecleri;

e insan Kaynaklari Planlamasi

e s Tanmlar ve is Degerleme

e Egitim

e Performans Degerlendirme ve Ucret Yénetimi
olarak gruplandinimistir. Bu surecler sektorel ve
bolgesel gereklilikleri de dikkate alarak
degerlendiriimektedir.

* Nitelikli insan Kaynagi kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim
ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinlik
ve Kkariyerin uyum icinde olmasina; yeni
katilanlarin, dlnyayr takip eden, takim
calismasina yatkin, degisime ve gelisime acik
olmalarina énem verir.

e Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi, calisanlarina
belirli bilgi, beceri ve davraniglari kazandirmak ve
bunlan kendi yasamlarinda da uygulayabilecek
donanima sahip olmalarina destek saglamaktir.

¢ Performans Gelisimi
Dogan Holding’in insan Kaynaklar uygulamasinin
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temelinde c¢alisanlarinin  kisisel ve Kkariyer
gelisimine katkida bulunmak yatar. Calisanlarin
yetkinlikleri ve mesleki becerileri Performans
Degerlendirme sistemi cercevesinde objektif
olarak degerlendiriimekte ve gelismeye acik
yonleri eQitimlerle desteklenmektedir.

o Ucret Yénetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun
esnek bir yapi araciligiyla, dogru ise dogru Ucret
Odemek ve sirket i¢i dengeleri korumak icgin
piyasa kosullari dogrultusunda belirlenen
basamaklara uyumlu bir Ucret politikasi
uygulanmaktadir.

31 Aralk 2008 itibariyle Dogan Holding ve grup
sirketlerinde calisan isglicinin % 28’i kadinlardan
olusmaktadir. % 48’i 26-35 yaglari arasinda olan
calisanlarin % 42’si Universite mezunudur.

Dogan Holding calisanlarin memnuniyetini surekli
6n planda tutarak kuruma bagliliklarini
guclendirmeyi ve organizasyonun butinune
katma deger saglamalarini hedeflemektedir.
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ENERJI

e Petrol Ofisi
e Elektrik Ortak Girisim Sirketleri

CAM: Verimlilik, dayaniklilik, 6lumsuzlik
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Dogan Holding’in stratejik is kollarindan biri eneriji
yatinmlaridir. Holding enerji sektériinde petrol ve gaz ile
elektrik dagitim ve Udretim olmak Uzere iki alana
odaklanmistir. Holding’in bu alanlardaki hedefi bdlgesel
bir gic olmak ve eneriji alanindaki yatinmlari ile kendisini
gelecege, Turkiye'yi uluslararasi dlzeyde etkin
platformlara tagimaktir.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gosterdigi
dagitim ve Uretim faaliyetlerini Petrol Ofisi catisi altinda
ortagi OMV le birlikte yonetmektedir. Grubun eneriji
alanindaki ilk yatinmi olan Petrol Ofisi TUrkiye’nin en
yaygin dagitim alanina sahip akaryakit dagitim
sirketidir.

Holding yeni alanlara yatirim yapma karari dogrultusunda
elektrik dagitim ve Uretim yatinmlarina yoénelmistir.
Dogan Holding’in istirakleri arasinda yer alan
Dogan Enerji her tarlli kaynaktan enerjinin Uretimini,
iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

Turkiye'nin akaryakit sektérindeki lider kurulusu
Petrol Ofisi A.S. 1941 yilinda kurulmus ve 1983 yilinda
anonim sirket yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi’nin
faaliyet konusunu yurtici ve yurtdisindan akaryakit
temin etmek ve satmak, dagitimini tanzim etmek,
depolamak, rafineri yan UrUnlerini satmak, her tarll
madeni yag ve gres ile bunlarin yan drtnlerini Gretmek,
harmanlamak, Uretim ve harmanlama igin gerekili
tesisleri kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalini
ve ihracini yapmak olusturmaktadir.

Petrol Ofisi faaliyetlerini 31 Arallk 2008 itibariyle 3.309
istasyon bayii, 1 madeni yag fabrikas|, 9 akaryakit ve 2
LPG terminali, bir irtibat blrosu ve 35 hava ikmal Unitesiyle
strdirmektedir. 4.946.575 m3 perakende beyaz Uriin
(benzin, motorin, oto-LPG ve gazyad) satisi
gerceklestiren Sirket, 2008 yilsonu itibariyle toplam 45
sirketin 12 bini askin istasyonla faaliyet gosterdigi
sektdrde tUm istasyonlar arasinda % 26’k bir paya
sahiptir.

Rur gunsss Benein 9%

Sirket, sahip oldugu % 35’lik pazar payiyla, Turkiye
akaryakit dagitim sektérintn lider sirketidir. Sirket’in
Uriin bazinda pazar paylar incelendiginde 2008 yilinin
11 ayinda benzinde % 25, motorinde % 30,
oto-LPG’de % 21, siyah Urlnlerde % 62 ve jet yakitinda
% 71 pazar paywyla lider oldugu goérilmektedir.

Petrol Ofisi, 2005 vyilinda Milliyet Gazetesi’nin
o6nclligunde baslayan ve blylyerek binlerce cocugun
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o6grenimine devam etmesi igin  umut olan
Baba Beni Okula Gdnder projesine destegdinin
dorduncu yilindadir. Bunun yaninda Sirket, Batman ve
Adana’da yeniledigi Petrol Ofisi Okullari ile gelir duzeyi
dusuk &grencilerin  egitimine destegini surdurtrken
Turkiye capinda farkl okullara bilgisayar bagislayarak
Ogrencilerin ginden glne gelisen kosullarda egitim
almasina da yardimci olmaktadir.

2008 yili sonunda Petrol Ofisi, Ulkemizin aydinlik
gelecegini temsil eden genclere ve projelerine destek
vermek Uzere, Toplum Gonualllleri Vakfi (TOG) ile uzun
sureli bir stratejik ortakliga imza atmistir. Sirket, Turkiye
genelindeki 1168 calisanini birer Toplum Gonullust
yapacak uzun doénemli stratejik ortaklik gergevesinde,
tum bayilerine ve sosyal paydaslarina da Toplum
Gondllist olmalart yéninde c¢agrnda bulunmustur.
Proje kapsaminda Sirket, gencler tarafindan gelistirilen
ve uygulanan Yerel Sosyal Sorumluluk Projeleri’ne
destek verecektir.

Petrol Ofisi 2008 2007
Ortaklik %54,17 Dogan Holding |%53,50 Dogan Holding

Yapisi %41,58 OMV %39,58 OMV
Aktiengeselschaft Aktiengeselschaft

% 4,25 Diger % 6,92 Diger

Toplam ) .
Aktifler 6.935,1 Milyon TL 5.786,2 Milyon TL
Ozkaynaklar 2.758,0 Milyon TL 2.650,5 Milyon TL
Toplam 17.202,2 Milyon TL 13.479,7 Milyon TL
Satiglar

Net Kar 105,5 Milyon TL 310,7 Milyon TL

Elektrik Dagitim ve Uretim Yatirimlari

Dogan Holding, ulkenin icinde bulundugu elektrik arz
sikintisini ve buna yénelik devletin saglamakta oldugu
yatirnm ortamini  gézeterek, 2008 vyilI boyunca
hidroelektrik santral projeleri, nlkleer santral projesi,
cesitli yerli linyit sahalarinin elektrik Uretim amaciyla
degerlendiriimesi projeleri, ithal kdmur yakitl termik
santral projeleri, yeni ve ikinci el dogalgaz santral
projeleri, rUzgar elektrik santrali projeleri, jeotermal
santral projeleri vb. her tlrlU elektrik Uretim projesini
takip etmigtir.

Dogan Holding’'in  Unit ve Dogus gruplariyla
olusturdugu ortak girisim; elektrik Uretim lisansi 2007
yili igerisinde alinmig olan 510 MW kurulu gtice sahip
olacak Boyabat Baraji ve HES Projesi icin 2008 yili
icerisinde yapim sézlesmesi imzalamig, proje igin
kamulastirma galismalarina baslamistir.

2008 yili Mart ayi icerisinde elektrik Uretim lisansi alinan
120 MW kurulu gutice sahip olacak Aslancik Baraji ve
HES Projesi icin yapim sdzlesmesi imzalamak icin
gbrismelere devam edilmektedir. Dogan Holding bu
projede Unit, Dogus ve Anadolu gruplariyla esit
hissedar konumundadir.

Dogan Holding, Turkiye elektrik sektériinde grup olarak
tek basina ve farkli ortaklik yapilariyla yapmay! hedefledigi
yatinmlarla birlikte Uretimde énimuzdeki 5 yil igerisinde
% 5 pazar payina ulasmayi ve bunun yaninda dagitim ve
toptan satis alanlarinda da faaliyet gostermeyi hedefle-
mektedir. Holding cevre Ulkelerde elektrik sektdriinde
ortaya cikan yatinm firsatlanini da takip etmektedir.
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MEDYA

DEFNE: Oliimsiizliik, galibiyet, erdem
e Dogan Yayin Holding
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Medya - Dogan Yayin Holding

Dogan Holding vyatirnm portfdydnun  stratejik
odaklarindan birini ve geleneksel iskolunu temsil eden
medya  vyatirmlar, 1997  yilindan  buglne
Dogan Yayin Holding A.S. (“DYH”) catisi altinda
sUrdurtlmektedir.

Dogan Holding’in  medya yatirimlarindaki hedefi
liderligini sdrdirmek ve klresel pazarlarda rekabet
etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon
yayinciligi, yapimcilik, basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gosteren Dogan Yayin Holding Ulkemiz medya
sektdriinin 6ncu, ydnlendirici ve yenilikei gucudar.

DYH’nin benimsedigi ydnetim modelinde, surekili
genigleyen ve cesitlilik kazanan faaliyetlerinin
koordinasyonu amaciyla Grup icinde iki ana bdlim
olusturulmustur: icerik Ureticiler ve servis saglayicilar.

icerik Ureticiler; gazeteler, dergiler, kitap yayincilari,
televizyon kanallar, radyo istasyonlari ve bir muzik
sirketinden olusmaktadir. Servis saglayicilarda ise
dagitim, perakendecilik, prodUksiyon, dijital platform,
internet ve basim sirketlerinin yani sira bir de faktoring
sirketi yer almaktadir.

DYH, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2008 yilinda da
sektdrdeki liderligini surddrmustir. DYH’nin  toplam
konsolide net reklam geliri 2008’de % 10 artarak
1,6 milyar YTL’ye ulagmigtir.

Gazete yayinciligi

DYH, 2008 sonu itibariyle;

« Hurriyet (www.hUrriyet.com.tr),

« Milliyet (www.milliyet.com.tr),

« Radikal (www.radikal.com.tr),

« Posta

« Fanatik (www.fanatik.com.tr),

« Referans (www.referansgazetesi.com),

« Vatan (www.gazetevatan.com),

« Hirriyet Daily News (www.hurriyet.dailynews.com.tr)
dahil olmak Uzere 8 gunlik gazete yayinlamaktadir.

Ayrica DMG International ile Avrupa’da yine gazete
yayinciligi alaninda faaliyet gdsteriimektedir. S6z konusu
gunlik gazeteler basili olarak tUketiciye sunulurken
internet ortamindan erisim de mUmkun olmaktadir.

DYH’nin bagl ortakliklarindan mali yapisi gucli gazete
sirketi Hurriyet, 336,5 milyon Dolarlik yatinmla Dogu
Avrupa Ulkeleri ve Rusya’nin reklam yayinciliginda lider
sirketi Trader Media East’i satin almigtir. Hurriyet bu
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atiimla bdlgesel gu¢ olmanin yani sira ¢okuluslu, ¢ok
KUItGrlh bir sirket haline gelmistir. Trader Media East'in
satin almiyla Hurriyet, 350 milyonu askin bir nufusa
seslenen boélgesel bir glice sahip olmustur. Bu alim ile 23
marka ve 256 yayin grup bunyesine dahil olmustur.
Trader Media East catisi altinda yayin yapan ve bulun-
dugu cografyalarda 6n plana c¢ikan; Iz Ruk v Ruki,
Rusya’nin ve Dogu Avrupa’nin lider gunlik seri ilan
reklam gazetesi (www.irr.ru); Expressz gunlik reklam
gazetesi haftallk 5 dergisiyle seri ilan pazarinda
Macaristan’in lider yayinci kurulusu (Www.expressz.hu);
Oglasnik % 60 pazar payi ile Hirvatistan’in lider seri ilan
yayincisi (www.oglasnik.hr) bulunmaktadir.

TV&Radyo Yayinciligi, Yapimcilik ve Haber Ajansi
Dogan Yayin Grubu catisi altinda biri haber kanali
olmak Uzere 4 ulusal kanal bulunmaktadir. Grubun
televizyon yayinciligr alanindaki ilk yatinmi olan Kanal D
(www.kanald.com.tr), 2005 yili sonunda Grubun
blnyesine katllan Star TV (www.startv.com.tr), 2008
itibariyle DYH ve Time Warner ortak girisim
olarak yayina baslayan TNT (www.tnttv.com.tr) ve
11 Ekim 1999'da yine Dogan Medya Grubu ve
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Time Warner'in ortak girisimiyle kurulan CNN Tuark
(www.cnnturk.com.tr) ulusal yayin yapan Dogan Grubu
kanallaridir.

2006 yilindan itibaren interaktif kanallar Grubun TV
yayinciigr faaliyetleri arasinda yer almaktadir. 2008
ylinda bu kapsamda yayin yapan interaktif kanallar Fix
TV, Mixx TV ve D Shopping’dir. D-Smart, Dogan TV
Holding’in 2006 yilinin ikinci yarisinda yatirnmina basladig
ve Subat 2007 tarihinde pazara cikan digital
platformudur. Cok sayida tematik kanali, ulusal kanallari,
Turksat Gzerinden yayin yapan yerli ve yabanci 100’lerce
kanall, radyolar icinde bulunduran D-Smart’da, tlketicilerin
isterse satin alarak izleyecekleri paket kanallari; Sinema
paketi (3 kanal), Aile paketi (21 kanal) ve Full paket (27
kanal) ayrica 3 adet PPV (6de- izle) Loca kanallan yer
almaktadir. D-Smart’in HD yayin yapan HD UrdnU
HD-Smart da 2008 vyl sonunda satisa basladi.
HD-Smart icinde 4 HD kanal; Kanal D HD, Discovery
HD, Eurosport HD ve HD TV Smart yayin yapmaktadir.
Ayrica Avrupa’da faaliyet gdsteren Kanal D Romanya ve
ozellikle Almanya’daki Turk nifus olmak Uzere Avrupa’da
uydu ve kabloludan yayin yapan Euro D ile Euro Star
bulunmaktadir.

Grubun radyolari ise Radyo D, CNN Turk Radyo, Slow
Turk, Radyo Moda’dr.

D Productions (www.dproductions.com.tr) televizyon,
sinema, reklam, Klip produiksiyonlar ve program-film
dagitim alaninda faaliyet gosterirken Dogan Music
Company (www.dmc.com.tr) % 15’lik pazar payi ile mizik
sektort yapimelligr alaninda énemli oyunculardandir.
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Medya - Dogan Yayin Holding

Dogan Haber Ajansi (DHA), deneyimli muhabirleriyle
haber fotografciiginin yani sira gorsel ve isitsel haberler
konusunda dunya ajansi olmay! hedefleyen bir kurumdur.
DHA’nin 34 bolgesel blrosu ve 600 muhabiri
bulunmaktadir. DHA, ayda ortalama 6 bin yazili haber,
11 bin fotograf ve 4500 televizyon haberi
gerceklestirmekte ve bunlarin dagitimini uydu Uzerinden
ve elektronik ortamda yapmaktadir. Associated Press,
Reuters ve Sipa Press gibi uluslararasi tine ve glvenilirige
sahip haber alma servisleriyle isbirligi icinde calisan ve bu
gjanslarin diinya genelindeki abonelerine 6nemli haberleri
ve gorsel malzemeleri dagitan DHA'nin TUrkiye disinda
17 Ulkede temsilciligi bulunmaktadir. (www.dha.com.tr)

Dergi ve kitap yayinciligi

DYH, Dogan Burda (DB) (www.doganburda.com.tr)
blnyesinde toplam 27 periyodik 24 sezonluk dergi
yayinlamaktadir. Grubun dergi yayinciig faaliyetleri
arasinda ayrica ¢gocuk ve genclik dergileri yayinlayan
Dogan Egmont (www.doganegmont.com.tr) ile kadin
dergileri yayinlayan DB Popduler yer almaktadir.
Dogan Egmont 2007 yiinda Turk yayin ddnyasinin
kurumsal ve KkoOkli yayinevlerinden biri  olan
Dogan Kitap (www.dogankitap.com.tr) ile birlesmistir.

internet Yayinciligi

DYH, Turkiye'de internet yayinciig Gzerine 6nemli
adimlar atmis, gazete web sitelerinin yaninda insan
kaynaklar, emlak, otomotiv vb. glncel ve akademik
icerik bulunduran web siteleri ile de yayinciligini
strdirmektedir. Trader Media East’in de yayin grubu
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catisi altinda yer almasiyla 8 ayri Ulkede yayincilik
yapan web siteleri de DYH’nin internet yayincilik
portfdylne dahil olmustur.

Bilisim

Dogan Platform, Dogan Yayin Holding’e bagl olup,
Grubun bilisim sektérindeki temsilcisidir. 2007 yilinin
Mayis ayinda yeniden vyapilanan Dogan Platform,
bunyesindeki Dogan Telekom ile bireysel ve kurumsal
internet erisimi ve mobil teknolojileri alaninda servis
saglamaktadir. Yine Dogan Platform catisi altinda faaliyet
gOsteren Birpa ise cagri merkezi hizmeti vermektedir.

Dagitim ve perakendecilik
Yaysat, 25 ulusal ve 20 bolgesel gazetenin, 46 haftalik,
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17 iki haftalik, 344 aylik, 293 iki-U¢ ayda bir ve yilda
birkac kez yayimlanan yerli derginin yani sira 22’si
gazete olmak Uzere toplam 535 yabanci yayinin yurt
capinda dagitimindan sorumludur. Turkiye ve KKTC’de
211 ana dagitimci ile disuk sezonda 26 bin, yUksek
sezonda 28 bin satis noktasina ulasmaktadir.
(www.yaysat.com.tr).

Dergi Pazarlama Planlama (DPP) ayda yaklasik 7 milyon
sureli yayinin dagitim ydénetimi, tiraj planlama ve
pazarlama faaliyetleri cercevesinde dogrudan satis
noktalarinda yurt capinda dagitimdan sorumludur.
(www.dpp.com.tr)

D&R, yaygin magazalar zinciriyle kultir ve eglence
drtnlerinin perakende satisini yapmakta ve 16 ildeki
32.000 m? alanda toplam 85 magazaslyla kitap, muzik,
film, elektronik, hobi, oyuncak, aksesuvar, hediyelik ve
kirtasiye UrUnlerini birlikte sunarak sektérinde pazar
liderligini strdtrmektedir. (www.dr.com.tr)

Smile, telekomUnikasyon, internet, medya ve
eglence dunyasindaki tum gereksinimlerin yani sira
fatura 6deme, kontor yukleme gibi yari finansal
gereksinimlerin karsilandigi tek adres olmak amaciyla
kurulmustur. TUrkiye’de 2008 sonu itibariyle 525’in
Uzerinde Smile Shop ve kosesi, 2000’in Uzerinde de

pratik satis noktasl hizmete girmistir.
(www.smileholding.com)

Basim

Dogan Ofset, cagdas teknolojisiyle uluslararasi rekabet
kapasitesine sahip bir baski merkezidir. Dinyadaki
baski endustrisini yakindan takip eden Dogan Ofset,
yatirmlarini  da en vyeni teknolojilere gore
yonlendirmektedir. (www.doganofset.com.tr)

Faaliyetlerini  DYH catisi  altinda  sUrduren
Dogan Printing Center (DPC), 10 gunluk gazetenin ve
bir dizi sUreli yayinin basimini gergeklestirmektedir.
(www.dpc.com.tr)

DYH 2008 2007
Ortaklik %72,76Dogan Holding |%63,02 Dogan Holding
Yapisi %24,27 Diger %34,01 Diger

% 2,30Dogan Allesi % 2,30 Dogan Allesi
% 0,67 Aydin Dogan Vakfi|% 0,67 Aydin Dogan Vakfi

Toplam ) .
Aktifler 4.658,8 Milyon TL 4.064,1 Milyon TL
Ozkaynaklar 1.524,0 Milyon TL 1.910,6 Milyon TL
Toplam ) .
Satislar 2.879,9 Milyon TL 2.559,4 Milyon TL
Net -323,9 Milyon TL 616,8 Miyon TL
Kar/(Zarar) ' '
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Sanayi - Gelik Halat / Ditas / Dogan Organik Uriinler

Sanayi Grubu, Dogan Holding’in en eski yatinm
alanlarindan birini olusturmaktadir. Grubun catisi altinda
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek Parca
ve imalat A.S. ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. yer almaktadir. Reel sektdrde faaliyet
gosteren bu sirketler olumlu faaliyetleri ve bUylime
hareketleri ile Dogan Holding’in glictne guli¢ katmaktadir.

Sanayi Grubu sirketleri, Dogan Grubu binyesinde yer
almanin yarattig finansal guvenilirlik, kurumsal disiplin,
kaliteli Uretim gibi 06zelliklerle rekabet Ustinligu
saglamayi surdUrecektir.

Celik Halat

1962 yiinda kurulup 1968 yilinda ik kez celik halat
dretimine gecen Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.,
Dogan Holding’in en eski sanayi yatirnmlarindan biridir.
Sirket bugln celik halat, endUstriyel yuksek karbonlu
galvanizli tel, son islem galvanizli tel, monotoron,
endustriyel yaylik tel, yatakgi yaylik tel, lastik teli, beton
teli ve beton demeti Uretmekte; otomotiv yan sanayinden
beyaz esya yan sanayine, telekomunikasyondan
enerjiye kadar pek cok sektdre hizmet vermektedir.

2008 yili Celik Halat acisindan da UGretim oranlarinin
arttig; Avrupa Birligi tarafindan celik halatlar igin
uygulanan anti damping uygulamasinin kaldiriimastyla
Birlik’e Uye Ulkelere ihracatin basladigi; musteri
portféyldnun genisledigi bir faaliyet yili olmustur. 2008
itibariyle satislarin % 75’ini yurtici, % 25’ini yurtdigl
satiglan teskil etmektedir. Sirket, 2008’de Avrupa’da
musterileri geri kazanmak icin gerekli temaslari kurmus,
ihracatini 2007’ye oranla 1200 ton seviyesinde artirmis;
demiryolu yapim calismalarinin gelismesiyle beton
demeti ve teli Urdnlerinde de pazar pay! genislemesini
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sUrdirmastur. Rusya, Azerbaycan, Kanada, ABD, Cin,
Avrupa ve Ortadogu pazarlarinda yeni musterileri
portfdylne dahil etmis; Uretimde 2007’ye gdre celik
halatta 1500, beton demetinde 1100, beton telinde
1950 tonluk bir artis yakalamistir. Sirket’in sahip oldugu
ulusal ve uluslararasli belgeler arasinda TSE EN ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, Lloyd’s
Register EMEA (Lloyd’s) Celik Halat Uriin Belgesi,
Anglo Japanese American (AJA) BS EN ISO
9001:2000 KYS Belgesi, dunya petrol endustrisinin en
bUylUk kurulusu olan American Petroleum Institute
tarafindan da onaylanan API logosu kullanma izni ve
Q1 ve ISO 9001:2000 KYS Belgesi, Kirmizi Damar Marka
Tescili Belgesi bulunmaktadir.

Celik Halat 2008 2007
Ortaklik %78,46Dogan Holding |%66,42 Dogan Holding
Yapisi %21,54Diger %33,58 Diger

Toplam . )
Aktifler 70,9 Milyon TL 49,1 Milyon TL
Ozkaynaklar 34,2 Milyon TL 28,8 Milyon TL
Toplam . )
Satislar 101,17 Milyon TL 71,3 Milyon TL
Net Kar 5,4 Milyon TL 0,6 Milyon TL
Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. rotbasi, rotil,
rotkolu, salincak kolu, ¢eki kolu, stabilizatér kolu ve V
ceki kolu gibi elemanlar Gretmek amaciyla 1972 yilinda
kurulmus, 1978 vyilinda faaliyete gecmistir. Bugun
Turkiye’'nin en bulydk rot Ureticisi olan Ditas, 1990
yllinda Dogan Holding bunyesine dahil olmustur.

Ditas, otomotiv yan sanayinde arag Ureticilerine (OEM)
ve yedek parca piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi
yapmakta ve Ureterek satmaktadir. Yurticindeki 17
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arag Ureticisi firmanin 12’sinin tercih ettigi bir firmadir.
Yedek parga piyasasinda vyurticinde 42 firmaya,
yurtdisinda 6 OEM ile 43 OES/BYP firmasina parca
tedarik etmektedir. Ditas yilda 4,5 milyon adet mamul,
5 milyon adet sicak ddévme parca, 20 milyon adet
soguk ddévme parca Uretim kapasitesine sahiptir.
Turkiye’nin en buyUk arag dreticilerinin “A” sinifi
tedarikcisi olarak faaliyet gosteren Sirket, Turkiye OEM
pazar payinda ylzde 25’lik bir dilime sahiptir. Ditas,
kendi alaninda pek cok patent sahibi olup, toplam
satiglarinin yaklasik ylzde 47’sini ihracat yaparak Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Sirket, mUsteri memnuniyetini artirma, ilave kapasite
yaratma amaciyla farkll beklentilere sahip OEM (arag
Ureticileri) ve BYP’ye (Bagimsiz Yenileme Pazari) uygun
hizmet sunabilmek icin 2008 yilinin sonunda, fonksiyonel
olarak OEM/BYP ayristirmasini gerceklestirmistir.
Sahip oldugu know-how, muhendislik sistemleri,
isglict, entegre tesis ve marka bilinirligi Ditas’in en
blyUlk gUclni olusturmaktadir. Sirket, ISO/TS
16949:2001 ve ISO/TS 14001:2004 belgelerine sahiptir.
Ayrica buglne kadar Ko¢ Grubu OEM firmalar ve
ingiltere London Taxi firmalarindan “A” Grade
sertifikalar almistir.

Ditag 2008 2007
Ortaklik %66,67 Dogan Holding |%58,26 Dogan Holding
Yapisi 9%33,33 Diger %41,74 Diger

Toplam ) )
Aktifler 40,0 Milyon TL 43,2 Milyon TL
Ozkaynaklar 26,1 Milyon TL 27,1 Milyon TL
Toplam . .
Satislar 33,9 Milyon TL 32,7 Milyon TL
Net Zarar -1,0 Milyon TL -0,5 Milyon TL

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit
bolgesinde yatinm yapmak isteyen Dogan Holding’in
yaptirdigi arastirmalar sonucunda bolge sartlarina ve
insanina en uygun alanin sit ve besi hayvancilig
olduguna karar verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te
kurulmustur. Boélgenin Tarm ve Koyisleri Bakanligi
tarafindan organik tarim igin pilot alanlardan biri olarak

tanimlanmasiyla organik hayvancilik projesi hayata
gecirilmis; 2005 Haziran ayinda organiklik sertifikasi
alinmigtir.

Dogan Organik, Turkiye’nin tek organik ¢ig sut Ureticisi,
ic pazarda satilan organik icme sutunin tek
hammadde tedarik¢isi ve Avrupa’nin en blyUk organik
hayvancilik isletmelerinden biridir. 2008’de organik
gida tUketimine ilginin arttigi; organik bebek gidalarinin
yaninda organik unlu mamullerin pazara girisinin
hizlandigr gézlemlenmistir. Bu gelisme TUrkiye'nin tek
organik sut Udreticisi Dogan Organik’in  hedeflerine
yansimis; Sirket, 2008’de toplamda 6.561 ton/yil
(5.781 ton/yil kendi Uretimi, 780 ton/yil bagl ciftcilerin
Uretimi) organik ¢ig sut Uretimiyle Gretimini dnceki yila
oranla % 64 seviyesinde artirmistir. Bdylece 2008’de
planlanan Uretim tonaj artigl; sézlesmeli hayvancilik
modeli ile ¢ig sut Uretimini artirma ve de yeni ciftciler
eklemeye yonelik tim hedeflere ulasiimistir.

Organik Uriin Ureticileri Demeginin kurucu (Uyesi olan
Sirket, organik tarm/hayvancilk ve gida Uzerine
dlzenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini
aktarmanin yani sira bolge ciftcisine ydnelik organik tarm ve
hayvanciligi kapsayan egitim calismalar yapmaktadir.

2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler
MUdurlagu tarafindan Avrupa’daki sosyal sorumluluk
ilkesi tasiyan en iyi 10 yatinmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda Dinya Gida GUnU’nde
FAO (Dinya Gida Orgiitt)) tarafindan yilin en iyi tarimsal
yatinm édaltnd almistir. Sirket ayrica Avrupa Birligi'nden
akredite bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan
verilen organiklik sertifikasina sahiptir.
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e Dogan Otomobilcilik
e Milpa
e Hurriyet Pazarlama
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Ticaret - Dogan Otomobilcilik / Milpa / Hiirriyet Pazarlama

Dogan Grubu'nun ilk faaliyet alanlarindan birini
olusturan Ticaret Grubu ¢atisi altinda Dogan Oto, Milpa
ve Hurriyet Pazarlama sirketleri yer almaktadir.

Bu Uc¢ sirketin faaliyetleri, kendi Uretimi olmayan ve
ithalat ya da satin almayla edindigi Urtnleri tuketiciye
satis ve pazarlama yoluyla sunmak Uzerine kuruludur.
Holding’in nakit yaratmasina kaynak saglayan, piyasada
var olan guvenilirligini pekistiren Ticaret Grubu Sirketleri
faaliyetlerine Turkiye ve dunya konjonkttrine gdre yon
vermektedir.

Dogan Oto

Sektdr lideri Ford Otosan’in 3S bayii olarak Ford marka
araclarin satisi ve satis sonrasi hizmetleri alaninda
faaliyet gdstermekte olan Dogan Oto, 1963 vyilinda
kolektif sirket olarak kurulmus, 1974 yilinda anonim
sirket statlisiine gecmistir. Tum dinya pazarlarinda
oldugu gibi ulusal Turkiye pazarinda da gucunu
koruyan Ford Otosan’in bayiligini yuartten Dogan
Oto’nun Urin gaminda Ford marka binek araglar, hafif,
orta ticari araclar yer almaktadir.

Dogan Oto’nun bayisi oldugu Ford Otosan son bes
yildir sektor lideri konumundadir. Ford’un 2008 yilinda
pazar payl 72 bin 500 adet arac satisi ile % 15
oranindadir. Mdusteri profili A, B ve C gruplarindan
olusan Dogan Oto’nun portféylinde yaklasik 30 bin
sadik musteri bulunmaktadir. Musteri odakli ¢alismayi
prensip edinen Sirket, her gecen gln bu saylyi
yukseltmek ve kaliteli hizmet vermek arayisindadir.

TS-12047 belgeli Dogan Oto, isletmecilik, mekan
Ozellikleri, teknik donanim, calisma sartlan ve
calisanlarin nitelikleri agisindan belli kurallar dahilinde
faaliyette bulunmaktadir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama San. ve Tic.
A.S. 1980 yilinda Turk tUketicisinin ihtiyac duydugu
sinai UrUnleri uygun 6deme kosullarlyla pazarlamak
Uzere kurulmustur. Sirket, yillar icinde ylUz binlerce
aileye otomobil, elektronik cihazlar ve diger dayanikli

tUketim mallarini pazarlayarak sektérde hakli bir glven
olusturmustur.

Sirket 29 vyillk gegmisinde muUsterisiyle arasinda
glvene dayall bir iliski olusturmustur. Arkasina Dogan
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Holding’in k&klG ve gugll rdzgarni alan Milpa, son
ylllarda ana faaliyet alani pazarlamanin yani sira
gayrimenkul gelistirme konusuyla da ilgilenmeye
baslamis ve 2008 yilinda Milpark adiya pazarlanmaya
baslanan bir konut gelistirme projesine baslamis, 2009
yllinda Milpark’in 1. etabinin tamaminin satisini yapmak
Sirket’in birinci hedefleri arasina girmistir.

Gelistirmekte oldugu projeler ile Turkiye ekonomisinde
onemli bir katma deger yaratmayi hedefleyen Milpa,
2009’da var olan projeleri basariyla gerceklestirecek ve
yeni proje arayislarini stirdUrecektir.

Milpa 2008 2007

Ortaklik %65,00 Dogan Holding | %65,00 Dogan Holding
Yapisi %35,00 Diger %35,00 Diger

Toplam . )

Aktifler 87,8 Milyon TL 49,3 Milyon TL
Ozkaynaklar 32,2 Milyon TL 33,4 Milyon TL
Toplam )

Satislar 3,3 Milyon TL
Net Zarar -4,9 Milyon TL -1,9 Milyon TL

Hiirriyet Pazarlama

Hurriyet Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama San. ve Tic.
A.S. 1995 yilinda kurulmustur. 2007 yilina kadar
yalnizca pazarlama faaliyetinde bulunan Sirket, 2007
yllinda gayrimenkul gelistirme alanina girerek Automall
projesini  gelistirmis; bugUne kadar 50.000’i askin
aileye ulasmistir.

Huarriyet Pazarlama, arsa vyatirimi dahil yaklasik
80 milyon Dolar’a mal olan ve ticari Unitelerle
konutlardan olusan Automall projesiyle 2008 yilinda
gayrimenkul sektérine yeni ve farkli bir soluk
getirmigtir.

Sirket’in dncelikli hedefi 2009 yilinda ayni projeyi diger
bUyUk sehirlerde de gerceklestirerek yayginlastirmaktir.
Hurriyet Pazarlama sahip oldugu gug, deneyim, hizli ve
etkin karar alma yetisi ile Dogan Holding Ticaret
Grubu’nda ve Tlrkiye’de deger yaratmaya devam
edecektir.
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Dogan Holding’in finansal hizmetler grubu ¢atisi altinda
50 yillik sigortacilk deneyimiyle Ray Sigorta A.S.,
Turkiye’nin Konut Finansmani Yasasi kapsaminda
faaliyet goOsteren ilk konut finansmani sirketi
DD Konut Finansmani A.S. ve Holding’in sinirli sorumiu
ortak oldugu, Moskova’da faaliyet gosteren Marbleton
Property Fund yer almaktadir.

Ray Sigorta

Ray Sigorta A.S., kurumsal sigortacilik yapmak
amaclyla 1958 vyilinda Ankara’da kurulmus, 1992
yilinda ise Dogan Holding catisi altinda faaliyet
gbstermeye baglamistir. 2007 yilina gelindiginde ise
Dogan Holding Ray Sigorta’nin % 58.2 hissesini
uluslararasi yatirrm gruplarindan Kardan N.V ile
Avusturya’nin  en buylk sigorta sirketi Wiener
Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance
Group’un ana sermayedari oldugu TBIH Financial
Services’a satmis; bdylece Sirket kiresel platformda
var olma surecine girmistir. 2008’de grup sirketleri ile
reassurans, koasurans, fronting gibi isbirliklerine
gidilmigtir.

Elementer sigortacilik alaninda faaliyet gosteren
Ray Sigorta’nin vizyonunu kiresellesme surecinde 6ne
cikan bireysel sigorta tUketiminde alternatif kanallara
yonelerek pazarda blydme saglamak, analitik rekabet
kurallariyla ve dis kaynakll hasar yonetimiyle verimlilik
lideri olmak olusturmaktadir.

Sirket, kaza, yangin, nakliyat ve muhendislik ana
branslarinda 84 olan paket Urlin adedini 2008’de 88’e
cikarmis; bireysel saglik bransinda doért ayr Grdn ile ilk
kez siralamalarda yer almis; musteri portféylne cagri
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merkezi ve internet kullanicilarini da eklemistir. 2008,
elementer branglarda teknik karllik agisindan son alti
yilin en basarili sonuclarinin elde edildigi bir yil olmustur.
Sirket ayrica 2008’de hedefledigi bolge acilislarini
gerceklestirerek bdlge sayisini yediden dokuza
clkarmig, musterileriyle daha yakin temasa gegmistir.
Bir diger gelisme ise trafik bransinda serbest tarifeye
gecisle birlikte akilci fiyatlamanin gecerli hale
getirilmesidir. Sirket bu gelismenin sonuglarini 2009 ve
2010 vyillarinda go6rmeyi planlamaktadir.  Sirket,
Rayexpress lansmani ile birlikte sektdrde alternatif
kanallar deneyen ¢ok kanalli ilk sirkettir.

Ray Sigorta “Web Marketing Association” tarafindan
2008 yilinda 12.’si duzenlenen yarismada “Financial
Services Standard of Excellence” ve “Insurance
Standard of Excellence” odullerini almistir. Bu éduller
ilk kez Turkiye’de faal bir sigorta sirketine verilmistir.
Sirket 2008’de bir birincilik 6dulint de “International
Interactive Media” yarismasinda almistir.

Ray Sigorta 2008 2007
Ortakhk %74,26 TBIH Financial | %74,26 TBIH Financial
Yapisi Services N.V. Services N.V.

%20,00 Dogan Holding | %20,00 Dogan Holding
% 5,74 Halka agik % 5,74 Halka agik

Toplam ) .
Aktifler 270,9 Milyon TL 204,5 Milyon TL
Ozkaynaklar 62,2 Milyon TL 49,1 Milyon TL
Net 0,6 Milyon TL -2,7 Milyon TL
Kar/(Zarar)
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DD Konut Finansmani

DD Konut Finansmani A.S., Dogan Yayin Holding ve
Dogan Holding ortakhgi ile Nisan 2006 tarihinde
kurulmus, Sirket'in % 49 hissesi Temmuz 2007
tarihinde Deutsche Bank A.G.’'ye satiimistir. Sirket,
2007 Mart ayinda 5582 sayili Konut Finansmani
(Mortgage) Yasasi'nin yururlige girmesiyle BDDK’ya
lisans basvurusunda bulunmus ve basvurunun
onaylanmasinin ardindan 2008 yili Haziran ayinda
BDDK’'dan alinan faaliyet izni ile konut finansmani
alanindaki faaliyetlerine baglamistir.

Dogan Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda
kurulan DD Konut Finansmani, Dogan Holding’in
medya ve perakende guclnin yani sira Deutsche
Bank’in uluslararasi finansal piyasalardaki
deneyimlerinden faydalanmaktadir.

DD Konut Finansmani, Konut Finansmani Yasasi
kapsaminda faaliyet gdsteren ilk konut finansmani
sirketidir. Sirket, faaliyete gecmeden Once 06zellikle
konut finansmanina dayall dinamik bir teknolojik altyapi
olusturmus, bu sekilde piyasada ve regulasyonlarda
meydana gelen degisikliklere cok hizli bir sekilde
adapte olmay! hedeflemistir.

DD Konut Finansmani 2008 yil Temmuz ayinda acilan
Macka Subesi’'nin yani sira insaat projeleri ve emlak
ofisleri is ortaklar araciiglyla da hizmet noktalarini
genigletmistir.

DD Konut Finansmani Turkiye’de GYODER
(Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi), ABD’de MBA
(Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF
(European Mortgage Federation) Uyesi olup, cesitli
dénemlerde ABD’de EMF tarafindan dtzenlenen
egitimlere, ayrica GYODER ve EMF tarafindan
dizenlenen toplanti ve seminerlere katilmaktadir.

Marbleton Property Fund

Marbleton Property Fund L.P. 300 milyon Dolar
mertebesinde planlanan sermayesi ile bir girisim
ortakligi olarak yuritmekte, Avrupa Yeniden insa ve

Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Dinya Bankasi
kuruluslarindan Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) gibi
kuruluslar yaninda belli sayida 6zel ve kamusal nitelikli
finans kurulusunun katiimiyla faaliyet géstermektedir.
Dogan Holding, Marbleton Property Fund L.P. yatinm
sermayesi icindeki % 10 ortaklik payi ile sinirli sayida
ortagin dahil oldugu Yatinm Danisma Kurulu'nun bir
Uyesi olarak ortakhgin c¢alismalarina aktif katki
saglamaktadir.

53

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



TURIZM

e Milta

PALMIYE: Estetik, tropik iklim, keyif

/ ;" r '
. / ,
54 ¥ ‘ 55
2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A;?: r ; 2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
g
l ‘



Turizm - Milta

Dogan Holding, turizm vyatirrm ve isletmecilik
faaliyetlerini Milta Turizm isletmeleri A.S. catisi altinda
sUrdUrmektedir. 1984 vyilinda faaliyetlerine baglayan
Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum Marina ile marina
ve lIsil Tur ile seyahat acentesi igletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir.

GUcunU gucli grup yapisi ve dinamik calisan kadrosun-
dan alan Milta, Turk turizminin gelismesine ve Ulkeye
doviz girisi saglayarak Turk ekonomisine katkida
bulunmayl hedeflemekte; basta marina isletmeciligi
olmak Uzere cesitli alanlarda muUsteri beklentilerine hizli
¢dzUm Ureterek, kaliteli hizmet vererek, sektorel akimlara
uyum saglayarak rekabet avantaji saglamaktadir.

Dogan Holding’in turizm alanindaki stratejisi, catisi
altindaki kuruluslarin sektorel gelismelere uyumlu hale
getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina 3,882 tekne qgirisi ve cikislyla
dlkemizin en yogun trafige sahip yat limanidir.
Milta Bodrum Marina’nin misteri portfdyinde % 65
oraninda yelkenli tekne, % 35 oraninda motor-yat
sahipleri, charter firmalari ve tekne acenteleri
bulunmaktadir. Yabancilarin en ¢ok tercih ettigi liman
olan Marina’da 2008 yilinda konaklayan teknelerin
% 19,04°0 ingiliz, % 17,50’si Amerikan, % 11,80’i
Alman, % 9,51’i Fransiz, % 5,46’sI Hollandali, % 4,37’si
Yunan musterilere aittir.

2008’de Marina trafigi %100’Un Uzerinde gergeklesmis;
bdylece 2007 yilina oranla % 4’l0k bir artigla Ust
seviyede bir performans saglanmistir. Genis hizmet
yelpazesi, sehir icinde olmasli ve havaalanina
yakinlig Marina’nin rakipleri karsisindaki en &nemli
avantajlaridir.

2008, olumsuz ekonomik kosullara karsin marinacilik
sektérintn buylme yill olmustur. Marinalarin toplam
tekne kapasitesi 2007 yilinda 6000 iken 2008’de yeni
insa edilen marinalarla bu sayr 9500’e ulasmistir.
Milta Bodrum Marina 500 tekne kapasitesiyle bunun

% 5.2’sini karsilamaktadir. Milta Bodrum Marina, The
Yacht Harbour Association degerlendirmesi sonunda
5 Altin Cipa &dulind alarak 2008 yilinin en 6nemli
hedefini gergeklestirmis; boylece hizmet kalitesini
uluslararasi platformlarda duyurmak yolunda &nemli
bir adim atmistir. The Yacht Harbour Association
dyesi olan marina 2001 yilinda SKAL’'dan Turizmde
Kalite; 2006, 2007 ve 2008 yillarinda marinalar
kategorisinde En lyi Cevre Egitim Etkinlikleri ddullerini
almistir.
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Isil Club

Isil Club, Bodrum bdélgesindeki bes yildizli oteller icinde,
Ozellikle Belgika pazarinda en ¢ok satan ve en ylksek
dizeyde misafir memnuniyeti saglayan &énemli bir
isletme konumundadir.

Isil Club musgterilerine genis vyelpazede hizmet
sunmaktadir. Tesiste Turk ve uluslararasi mutfaklarin
orneklerinin tadilabildigi 600 kisilik bir restoran, 170
kisilik toplanti ve 40 kisilik cok amacl salon, kuafér,
dikkanlar, ylzme havuzu, cocuk havuzu, aletli jimnastik
salonu, hamam, sauna, masaj salonlari, mini kulUp,
okguluk tesisi, U¢ adet tenis kortu, voleybol, cok amagli
spor sahasl, su sporlari alani, acik atis poligonu ve
paintball sahasi bulunmaktadir. Isil Club, 2008 yaz
ddneminde hizmet cesitliligini ve kalitesini yUkselterek
gecmis yillara oranla daha fazla geceleme ve gelir
seviyesine ulasmistir.

Bes yildir araliksiz Mavi Bayrak 6daltind alan Isil Club, yerli
ve yabanci pek ¢ok platformda gerek turizme gerekse
cevreye katkilarindan dolayr édullendiriimektedir.

Isil Tur
Isil Tur; mUsterilerine yurtdisi turlar, yurtici oteller, ic ve
dis hat bilet satisi ve TCDD bilet satisi konularinda

hizmet sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air,
Atlas Jet, Sun Express, TCDD ve Deniz Line’in yetkKili
bilet satis acentasi olan Isil Tur, filo ve gunlik ara¢
kiralamasi da yapmaktadir.

2008 lsil Tur acisindan tum faaliyetlerinde basari
kaydettigi bir yil olmustur. Bilet satiglarinin yani sira
1000 adedi gecen kiradaki ara¢ sayisiyla hedefleri
yakalamistir. Ulastirma konusunda ise 350 adet
ara¢c ve 25,051.897 km ile hedeflerinin UGstlne
cikmistir. Konaklama bakimindan kurumsal yurtici
gecelemelerinde 2007 yilina gbre % 18, munferit yurtici
gecelemelerinde % 18 artis saglamistir. 2008 yilinin
yeniliklerinden biri Isil Tur'un kismen personel
tasimaciligi  yapmaya baslamasidir.  2008’de
organizasyonlar icin Isil Tur catisi altinda “Isil Events”
adiyla yeni bir marka yaratmis, bu adla yeni bir web
sayfasi hizmete almistir. Online satis yapilan
www.milta.com ve www.erkenrezervasyon.com
sitelerinin  yeni versiyon yazilimlarini devreye almis;
yetkili satis acentelerinde yenilemeye gitmistir.

Isil Tur, 2010 istanbul Avrupa Kultir Baskenti
organizasyonlari c¢ercevesinde 2008 yilinda gunlik
istanbul turlarina baslamistir. Isil Tur'un TURSAB,
TURSAB Rent a Car ve IATA belgeleri bulunmaktadir.
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Aydin Dogan Vakfi

Dogan Holding, cagdas Turkiye resminde kendisine
disen sorumluluklarin bilincinde bu Ulke ve gencler icin
calismaya devam etmektedir. Holding, Aydin Dogan
Vakfi araciliglyla kazanimlarini toplumla paylasmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ulkenin her ydnden
kalkinmasina katki saglayacak girisimlerde bulunmak
Uzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her tarlG
sosyal yardim iglerinde bulunan Vakif egitim, saglik,
bilimsel arastirma, Kkultdr, sanat ve spora
genis kapsamda katkida bulunmaktadir. Vakif,
kurulusundan bugtne ulusal ve uluslararasi yarismalar
duzenleyerek, oduller vererek, spor ve egitim
kurumlari yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim
verilmesi i¢in destek saglamaktadir. Guglu idari ve
mali bir yaplya sahip olmak, mevcut amaca ydnelik
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararasi platformda
iliskileri kuvvetlendirmek Vakfin &éncelikli hedefleri
arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi
TUm Ulkelerden profesyonel ve amatdr karikatUristlere
acik olan Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi,
Turkiye’'nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yansmasidir. 2008 yilinda 25.’si dizenlenen serbest konulu
Yansma'ya, 79 Ukeden 971 sanatgl 2665 karikatUr ile
katiimistir. TUrk ve yabanci otoritelerden olusan Seciciler
Kurulu Tirk sanatgr Ahmet Oztirklevent’i birincilige,
Arnavut sanatci Agim Sulaj’i ikincilige, Avusturyall sanatci
Gerhard Gepp’i UgcUnculige layik gérmustr.

Yurtdigi sergileri

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi
kapsaminda sergilenmeye deger gorulen eserler her yil
halkimizin ve 06zellikle de Universitelerde 6grencilerin
ilgisine sunulmaktadir. 2008 vyilinda ise yarismalarda
6dul kazanan karikatirlerden olusan “Diinya Banigi igin
KarikatUr Sanati” baslikli karikatUr sergisi New York'taki
Birlesmis Milletler Binasi’nda 13 Mart-11 Nisan 2008
tarihleri arasinda sergilenmistir. Birlesmis Milletler
Genel Sekreter Bas Yardimcisi Kiyotaka Akasaka bir
konusma yaparak sergiyi agmistir.

Geng lletisimciler Yarismasi

Aydin Dogan Vakfi her yil nitelikli medya calisanlarinin
yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda surekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng lletisimciler
Yarismasi duzenlemektedir. 12 Aralik 2008 tarihinde
odal téreni gerceklestirilen 19. Geng lletisimciler
Yarismasi’'na 24 Universiteden 787 6grenci 671
calisma ile katilmistir.

Aydin Dogan Odiilii

2008 yilinda 12.’si diizenlenen Aydin Dogan OdUli’'niin
konusu “heykel” olarak belirlenmistir. Alanlarinda yaptiklari
calismalarla hem mesleklerine hem de Turkiye'ye 6nemli
hizmetlerde bulunan Kkigilere verilen Aydin Dogan
Odulirnii 2008 yilinda heykeltiras Seyhun Topuz almistrr.
Topuz, seciciler kurulu tarafindan ¢agdas heykel sanatina
buglne kadar yaptigi katkilar, gerceklestirdigi titiz
calismalar nedeniyle bu édule layik gérdlmastdr.

Egitim projeleri

Aydin Dogan Vakfi kurulusundan itibaren Turkiye’'nin
cagdas ve saygin bir toplum olmasi amaciyla egitim
alaninda pek ¢ok projeye imza atmisgtir. Vakfin bugine
kadar gerceklestirdigi egitim binasi projeleri soyle
siralanmaktadir: ¢ Gumushane Universitesi Kelkit
Aydin Dogan Meslek YuUksekokulu / GUmushane
e Sema lIsil Dogan ilkégretim Okulu / GUmishane
o Atatlrk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim
Okulu / Erzurum e Aydin Dogan ilkoégretim Okulu /
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Goztepe-istanbul e Yasar ve irfani Dogan Endistri
Meslek Lisesi / Kelkit-Gumushane e Milliyet Anadolu
Ogretmen Lisesi / Erzincan e Aydin Dogan Bilim ve
Sanat Merkezi / Afyon e Aydin Dogan Anadolu iletisim
Meslek Lisesi / istanbul ® Galatasaray Universitesi Aydin
Dogan Oditoryumu / istanbul ® TEGV Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki / istanbul

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 EylUl
2003’te 90 &grenci ile egitime baslayan Gumdishane
Universitesi’ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksek
Okulu’'nda Organik Tarm Programi'nin bulunmasi ve
burada ¢ok sayida &grencinin 6grenim gordyor olmasi
tarmin bdlgede kalic@r ve sUrdUrGlebilirligi agisindan
blyluk &nem tasimaktadir. Ayrica bdlgede tarm ve
hayvanciligi gelistirmek amaciyla Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi kapsamindaki Kelkit Organik Tarim
ve Hayvanciligi Gelistirme Projesi ¢ercevesinde Aydin
Dogan Vakfi, Dogan Organik Stt Sigirciigi isletmesi,
Atatirk Universitesi, Tarm Bakanhgi, Gumulshane
Valiligi ve Kelkit Kaymakamhgl bir ortaklik model
olusturmustur. Aydin Dogan Vakfi'nin da ortak oldugu
bu proje ile Kelkit bdlgesinde organik tarim ve besicilik
gelistirilmis;  c¢iftgilik  gelirlerinde  ve ekonomik
kalkinmada artiglar saglanmistir.

Kiz 6grenci yurtlan

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi gergevesinde Erzurum, Erzincan,
GUmushane, Kelkit, Kdse, Kurtin ve Siran’da yaptirilan
kiz 6grenci yurtlar faaliyete gegmistir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda acilan Turkiye Egitim Gondlltleri Vakfi'na
bagl Findikzade Egitim Park’nin tim egitim alanlari
Aydin Dogan Vakfi'nin katkilaryla yenilenmis ve Vakif
parkin yillik giderlerini Gstlenmistir. Acilisindan bugtne
kadar yaklasik 36.000 cocuga egitim destedi veren
Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki; 27.000 metrekare
aclkk alanda idari bina, egitim binasi, misafirhane,
gobnullt akademisi ve rampa alti olmak Uzere 5 bina ve
spor salonundan olusmaktadir.
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Guimiishane’de Sema Dogan Parki
GUmuUshane’nin  kdlturel ve sosyal hayatina katki
saglamak amaciyla yaptirilan Sema Dogan Parki 24
Temmuz 2008'de aclmistir. Sema Dogan Parki’nin
icindeki kapall alanlarda konferans, dugun tdrenleri ve
konser gibi etkinlikler icin kullaniimak Uzere tasarlanan
¢ok amagl bir salon bulunmaktadir. Bu kapall alanda
ayrica yore insanlarinin el becerilerinin gelistiriimesi ve
Ozellikle kadinlarin el emeginin degerlendiriimesi icin farkl
konularda kullaniimak UGzere atélyeler ve lokanta yer
almaktadir. Agik alanda ise antik dénemde oldugu gibi
dagin dogal egimine uygun olarak yerlesen sinema,
tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar icin
dizenlenen bir amfi tiyatro ile gocuk oyun alanlari, spor,
piknik gibi etkinlikler i¢cin tasarlanmig alanlar
bulunmaktadir.
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Dogan Sirketler Grqbu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2008

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lcide uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim ilkelerine iliskin galismalara 2009 yili icinde de devam edilecektir.

Halihazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve henlz uygulanmayan prensipler, buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatigsmasina yol agmamistir.

Sirketimizde, 31.12.2008 tarihinde sonra eren faaliyet déneminde, ilkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlt dnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin
eksiksiz yerine getirimesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu birimin baslica
gOrevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazil bilgi taleplerini yanitiamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket igi dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak.

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrll hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yUrtttlmesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ylratilmesini saglamak.

idari olarak Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi'na bagl olan Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
olusturulacak Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne baglanmasi planlanmaktadir.

2.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda, Yatirmei lliskileri ve Kurumsal
iliskiler Bolim Bagkanligi, Mali isler Bslim Baskanligi ve Hukuk Boliim Bagkanligi ekipleri gérev yapmaktadir.

2.4, 2008 vl icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami
yanitlanmis, ilgili bilgi ve doktman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, pay
sahiplerine ulastinimistir.

Ayrica, Yatinmal lligkileri ve Kurumsal ligkiler BIUm Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklagsim sergilemek
adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum acgiklamalarindan farkli olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili
yonetimsel stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi dizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestiriimistir.
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Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara bilgi vermek amaciyla, 2008 vyili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatinm
yapmak isteyen yatinmcilarin en yogun oldugu bdélgeler olan Londra, Frankfurt, Boston ve New York’ta yatinmci ziyaretleri
yapilimis ve Subat, Mart, Nisan, Temmuz, EylUl ve Ekim aylarinda uluslararasi yatirmci kuruluglar tarafindan dizenlenen
bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurtdisinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile ylz ylze
gorusebilme imkani saglanmigtir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gdsteren Yatinmer lliskileri B&IUmU personeli ve iletisim bilgileri:

isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marasli Yatinmer lliskileri ve Kurumsal iligkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Bolim Bagkani

Cengaver Yildizgoz Yatinmer lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Ayrica, Genel Koordinator faaliyet sonuclar hakkinda kamuoyunu basin ve internet sitesi vasitasiyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira www.doganholding.com.tr adresinde Yatinmci liskileri bslimiinde pay sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler,
diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tirkce olmak izere verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma azami &zen gosteriimekte olup, 2008 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézIi sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.

3.2. 2008 vyl icerisinde Sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak 500’Un Uzerinde
bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikli olarak Sirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili
olmustur. 2008 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda kargilanmigtir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diUzenli olarak web sitemizde
yayinlanmaktadir. Gelen taleplere iliskin olarak, pay sahipleri web sitemize ydnlendiriimekte ve tim bilgi ve belgeler, web
sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu
hikdmlerince sirket hisselerinin % 5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu
hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

4.1. Doénem iginde sirketimizin 2007 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2008 tarihinde yapilmistir.
Toplantilara davet Ana Sdzlesmemize uygun olarak Tirkiye capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile TUrkiye Ticaret Sicil

Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

4.2. Genel Kurul’'un toplanma usuld, pay sahiplerinin katiimini en st seviyede saglamaktadir.
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4.3. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUin olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir.

4.4. Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yapimigtir.

4.5. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurula katiimina iliskin olarak, Genel Kurul tarihinden dnce pay defterine kayit yaptirmalar icin bir stire dngdérilmemistir.

4.6. Olagan Genel Kurulumuza iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2007 — 31.12.2007 hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2007 yili kar hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlart  Genel Kurul tarihinden 15 gin 6ncesinde pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus ve
vekaletname formu ile birlikte www.doganholding.com.tr adresinde yer almistir. Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile lligkiler Birimince cevaplanmistir.

4.7. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dtstncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir

tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.8. Olagan Genel Kurul toplantisinda bazi pay sahiplerimizin gindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda Divan Heyeti
tarafindan cevaplanmigtir.

4.9. Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin 2007 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.10. Genel Kurullarda acik oylama yapilimistir.

4.11. Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6zkonusu toplanti nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
% 62,8 oraninda saglanmigtir.

4.12. Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir.

4.13. Genel Kurulumuza, hissedarlarimiz, Sirketimiz ¢alisanlar ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat
sahipleri ve medya katiimamistir.

4.14. Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin bolinme, 6énemli tutarda mal varli@r satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasini éngéren bir madde yer almamaktadir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. Sirketimiz oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket hisse senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz sz konusu degildir.

5.3. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
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5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hUkim bulunmamaktadir.
5.6. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin ydénetimde temsil ediimesi ydntnde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.
5.7. Ana So6zlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.8. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yénde oy
kullanilmamustir.

5.9. Ayrica, Ana S6zlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi cikarilabilecegi belirtimekle
birlikte, fillen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payr dagitimlanini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
6ngdrdugu oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler igerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore;

Sirket’in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tUrli masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve ikramiyeleri ile
karsiliklaryla sirket tlzel kisiligine terettip eden vergiler ve mali mUkellefiyetler hesap ddénemi sonunda gelirlerinden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,
e varsa gecmis yillar zararlar
e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde uygun gorulen tutarlar
dustldikten sonra,
e Tirk Ticaret Kanunu hukimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin dngdérdigl kanuni yedek akge,
e Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi
ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistU yedek akgeye ayriimasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin % 5'i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblag disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi hUkmU uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hUkmU uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca, Ana Sdzlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar
payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadik¢a, baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve
kar payl dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, Ana Sézlesme’nin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitimasina karar verilemez.
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6.3. Sirketimizin 2008 ve izleyen vyillara iliskin kar payl dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yUkdmii oldugu mevzuat ile
bUyUme stratejisi, performansi, yatinm ve finansman ihtiyaclar ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari uyarinca kamuya duyurulmus,
faaliyet raporumuzda yer veriimis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz ortaklarinin
bilgisine sunulmustur.

6.4. Kar dagtiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiriirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB’ye
gbnderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
7.1. Sirket Ana S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hUkiim mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit muamele yapiimaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere,
Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlagilabilir bir sekilde kamuya

duyurulmasidir.

8.2. Bu amagla, Ozel Durum Aciklamalarinin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilan dizenlemekte ve raporlar
yayinlamaktadir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler, yazill ve gorsel basin mensuplari davet edilmektedir.

Bu cercevede Genel Koordinatdr, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmakta ve sirket raporlari internet sitemizde yayinlanmaktadir.

8.3. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yetkili olan kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Yener Senok Mali isler BSIim Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marasl Yatinmal lligkileri ve Kurumsal lliskiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Balim Bagkani

Alper Altiok Muhasebe ve Idari isler Miidiiri (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Hande Ozer Mali Kontrol Mudur( (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr

Cengaver Yildizgdz Yatiimal lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandinimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen gésteriimektedir.

8.4. Sirketimizin bilgilendirme politikasi web sitemizde ilan edilmek suretiyle 2007 yili icinde kamuya duyurulmustur.
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8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasl araclar Uzerinde yapmig olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar.

8.6. 2008 yilinda duzenlenen konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’'nin ilgili dUzenlemeleri ile izin verildigi Uzere UFRS
kapsaminda ve SPK’'nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 saylll karari uyarinca belirlenen sunum esaslarina uygun olarak
hazirlanmis ve kamuya acgiklanmistir.

8.7. 2008 vyl faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na, SPK dizenlemelerine ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve IMKB diizenlemeleri ile SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz, 2008 yili icinde toplam 105 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir.
Yaptigimiz 2 6zel durum aciklamasiyla ilgili olarak SPK tarafindan ek agiklama istenmistir.
Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum
aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapiimaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdigl borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma ydkimlaligimiz
dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
10.1. Kamunun aydinlatimasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yUrUrldkteki mevzuati uyarinca Seri: XI No: 29 sayili tebli§ uyarinca UFRS’na
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlari yer
almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak da
verilmektedir.

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e Ydneticiler (ydnetim ve icra kurulu Gyeleri, denetim komitesi ve denetim kurulu Gyeleri, Ust dlzey ydneticiler)
e Vizyon, misyon ve temel degerlerimiz

e Kurumsal ybnetim

e Ortaklik yapisi

e Kurum profili

e Kurumsal film
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b) Yatinmlar

e Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yatirimlari)
e Medya

e Sanayi

e Ticaret

e Finansal Hizmetler

e Turizm

c) Yatirmer lligkileri

e Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa ve iletisim bilgileri)

e Kurumsal yonetim (Ortaklik yapisi, pay bilgileri, ydonetim kurulu, icra kurulu, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu,
etik kurallar, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi)

e Hisse bilgileri (interaktif grafikler ve analist raporlar)

¢ Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

e Faaliyet raporlari

e  Genel kurul (Genel Kurul ilani ve glindemi, vekaleten oy kullanma formu, ydnetim kurulu faaliyet raporlari,
genel kurul toplanti tutanaklari)

e Ozel durum agiklamalar

e Yatinmci sunumlari

¢ Analist listesi

e Sikca sorulan sorular

o letisim bilgileri

e Yatinmoci iligkileri site haritasi

d) Basin Odasi

e Haberler

e Basin bultenleri

e Yonetici roportajlari
o (Gdrsel galeri

* Basin iletisim bilgileri

€) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
¢ Dogan Grubu ve KSS

e Aydin Dogan Vakfi

¢ Baba Beni Okula Génder

e Aile igi Siddete Son

e Hurriyet insan Haklari

insan Kaynaklar
e insan kaynaklar uygulamalari
e insan kaynaklar politikasi
e s basvurusu

10.5. Sermaye artinm tablosu ve kar payl ddeme tablosu gerekli altyapi ¢calismalar tamamlandiktan sonra internet sitesinde
yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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11. Gercgek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrollne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK

dizenlemeleri dogrultusunda kamuya acgiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2008

Adi Soyadi

Aydin Dogan

imre Barmanbek
Vural Akisik

Ragip Nebil ilseven

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI Arzuhan Dogan Yal¢indag Yonetim Kurulu Uyesi
Adilbey Holding A.S. * | 574.000.000 59 00% Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi
RN . . . y 0 . . . " .
IMKB’de islem géren kisim 840.109.933 34,29% Hanzade Dogan Boyner Yonetim Kurulu Uyesi
Aydin Dogan 188.907.064 7.72% Mehmet Ali Yalcindag Yoénetim Kurulu Uyesi
Isil Dogan 40.291.777 1,64% Zekeriya Yildirnm Yénetim Kurulu Uyesi
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 0,19% Taylan Bilgel Yénetim Kurulu Uyesi
Arzuhan Dogan Yalgindag 25.503.045 1,04% Ali ihsan Karacan Yénetim Kurulu Uyesi
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 1,04% .
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 25.503.045 1,04% Yahya Uzdiyen Strateji Grup Bagkani
TOPLAM 2.450.000.000 100% Reha Miistecaplioglu Denetim Grup Bagkani

* Sirketimizin ana ortagl Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Serdar Kirmaz

Mali isler ve Finansman Grup Baskani

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI '
Yener Senok Mali Isler Bolum Baskani
Aydin Dogan 72.800.000 26.0% Cem Kodlemenoglu Butge ve Finansman Bolim Bagkani
Isil Dogan 41.440.000 14.8% Selma Uyguc Hukuk BaIim Baskani
® ) 0 . . .
Arzuhan DoganYalgindag 41.440.000 14.8% Ozge Bulut Marash Yatirmci lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bolum Baskani
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 14.8% o . . . e
Hanzade V. Dogan Boyner 41 .440.000 14.8% Melih Ozaydin Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Bolim Baskani
Y.Begumhan Dogan Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler Midiri

11.3. 2008 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket ydnetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sdézlesmesi

yapmamigtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Ali Riza Karakullukgu
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

Denetim Mudurt
Mali Kontrol Mudurt

Risk Yénetim Mudurt

12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, Holding Ust diizey y®neticileri ve
gbrevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uguncu kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmasi yasaklanmistir.

Gorev kapsamlariyla sinirl kalmak kaydiyla Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilileri.

BOLUM Illl- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. bélimuUnde ayrintill olarak aciklandigi Uzere pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuat
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.
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13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslar ve tedarikcilerimiz, Sirketimiz ile
ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine ydnelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile sUrekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulagsan talepler degerlendiriimekte ve ¢ozim Onerileri
gelistiriimektedir.

14.2. Ana Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini éngdren bir diizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve &nerilerinin alinmasi islevi, Sirket
intranet sitesi vasitasiyla yUratdlmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrnimi yapiimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici segilir.

c) Isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklari birimi ¢alismalarini yukarnda belirtilen esaslar gercevesinde yUritmektedir. Bu esaslar,
insan kaynaklar politikalarimizin detaylari icinde yer almistir.

15.3. Sirketimiz calisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan ytratilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yaritmek Uzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

15.4. Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagl ortaklklar ve misterek yonetime tabi tesebbusleri (iligkili kuruluslar)
yoluyla medya, enerji, telekomunikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektérlerinde yatinm yapmak ve iligkili
kuruluglarina finansman, proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, yénetim danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.

Holding sirketi olmamiz nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, agirlikl olarak, iligkili taraflar olusturmaktadir.

16.2. iliskili kuruluslara saglanan sdz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarinin giderimesinin yani sira bu
sirketlere de@er katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, bagll ortakliklaninin faaliyetlerinin yUrtttlmesi strecinde, cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasl konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gézetmektedir.
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17.2. Bu cercevede olmak Uzere, bir sosyal yatirm 6rnedi olarak Gimishane llimizin Kelkit yoresinde, Turkiye’'de
sektoriinde éncll olan ve ddullendirilen, bagh ortakliklarimizdan Dogan Organik Urlinler Tesisi yatinmini gergeklestirmistir.
Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “sézlesmeli ciftcilik” projesi dolayisiyla,
bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu yatirim, Glkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile Ulke gapinda gerek bunyesindeki kurumlar araciligi ile gerekse Dogan
Holding semsiyesi altinda cesitli Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak calismalar yUrtttilmekte olup, bu calismalarla ilgili bilgilere
web sitemizde Kurusal Sosyal Sorumluluk baslgl altina yer verilmistir.

17.4. Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi'nin faaliyetleri vasitasiyla, Ulkemizin cesitli alanlardaki kalkinmasina destek veriimektedir;

a) Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda Ulkemizin gicld, ¢agdas, saygin bir toplum haline gelmesi, insanlarin kendilerini
yonetmeleri ve sorunlarini ¢ézebilmeleri icin temel araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak,
toplumun egitim ve kultlr dizeyini gelistirecek yatirmlar, faaliyetler yapmak ve bu tUr faaliyetleri desteklemek amaciyla
kurulmustur. Vakif bu amaglarini gergeklestirmek icin egitim, kultdr, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki
gelisme ve iyilestirme calismalarina katkida bulunmakta, yapilan proje calismalarini desteklemekte, yatinmlar yapmaktadir.

b) Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amagclarinin gergeklesebilmesi icin Ulkemizdeki egitim aciginin kapatimasi gerektiginin
bilincinde olarak bircok yéremizde egitim yatinmlari yapmaktadir.

Aydin Dogan Vakf’'nin egitim alanindaki yatinmlari arasinda; Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu (GUmUshane), Atatiirk
Universitesi Aydin Dogan ilkdgretim Okulu (Erzurum), Aydin Dogan ilkégretim Okulu (istanbul), Yasar ve irfani Dogan
Endustri Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi
(Erzincan), Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi (istanbul), Giimishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu (Kelkit) bulunmaktadir.

Gumushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programcilig,
sivil havacilik b&lumunin yani sira Turkiye'de organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bélgede bulunan Dogan
Organik Tesisleri ile birlikte ¢evrenin organik tarimda gelismesi i¢in galisimakta ve uluslararasi standartta egitim ve Uretim
yaplimaktadir.

Vakif, amaca doéntk giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ve “Baba Beni Okula Génder”
Kampanyasi ¢ergevesinde, Erzurum’da Nene Hatun Lisesi “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu”, Kelkit'te “Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtiin’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kése'de
“Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nun yani sira Siran’da insaati stirmekte olan “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nu yaptirmis
ve Milli Egitim Bakanhgr'na bagislamistir.

e) Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng iletisimciler Yarnismasi”, “Aydin Dogan OdUli”
ve hem Dogan Grubu’nun hem de Ulkemizin tanitiimasina katki saglayan ve bugline kadar 130 Ulkeden 6500 sanatciya
erisen “Aydin Dogan Uluslararasi KarikatUr Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi yarismalar da dlzenlemektedir.

17.5. Dogan Holding Ydnetimi, ayrica kurumlarin yUksek performansli, rekabetgi, iyi yonetilen ve paydaslarina en fazla arti
deger yaratan kurumlar haline gelmesi icin calismalarda bulunan Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD)
kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almigtir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu doért icraci olmayan, iki bagimsiz ve bes icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Bagkan icraci

imre Barmanbek Baskan Vekili icrac

Vural Akisik Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ilseven Uye ve Genel Koordinatér icraci

Arzuhan Dogan Yalgindag Uye icraci Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye icract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye icrac

Mehmet Ali Yalgindag Uye icraci Olmayan
Zekeriya Yildinm Uye Bagmsiz
Taylan Bilgel Uye Bagimsiz

Ali ihsan Karacan Uye Bagimsiz

18.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Koordinatdr’lik gdrevleri farkli kisiler tarafindan yaruttlmektedir.
18.4. 2008 yilinda bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

18.5. Yonetim Kurulu Gyelerimizin gérev surelerinin en fazla 3 yil olabilecegi Ana Sézlesmemizde belirtiimis olup, Uyeler her
yll Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

18.6. Yonetim Kurulu Gyelerimizin bir bélima, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

18.7. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢misleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Balimi’nin 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle drtiismektedir.

19.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket Ana Sézlesmesinde hiikim yer aimamakla birlikte, Yénetim
Kurulu Uyelerinin;

a) Yuksek 6grenim goérmdas,

b) Yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

c) Sirket’in faaliyet gdsterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,
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e) Sirket’in tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis,

g) Yoénetim Kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdUrulebilir yatinmlarin gergeklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniciya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Urln ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yaritilmesi igin gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata gecirmektir. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve yillk faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmustur.

20.2. Sirketimizin planlar dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek Uzere
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.3. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, yonetim kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda
degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclarn ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden
geciriimektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
21.1. ig kontrol gérevi, Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Denetim Grup Baskanligi tarafindan yiriitiimektedir.

Denetim Grup Baskanligr’'nin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve
cikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme igi ve isletme disi risklere karsi 6neriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin
Yonetim Kurulu kararlarina, plan, bltce, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gdérmus
muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baskanldi, denetimlerini  “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Gergevesi'ni baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesinde
baslanmistir. Ayrica, 6zel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin sUreglerindeki risklere iliskin
kontroller degerlendiriimektedir.

21.2. Denetim Grup Baskanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik 6nemli hususlar tespit edilip
degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yonetiminin etkinligi gézlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim Grup Baskanligl, denetim sonuclarini ve finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgularini Yénetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikl olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Gzerinde
durulmaktadir. Finansal risklerin yénetimi Mali isler ve Finansman Grup Baskanlgi’nin yetki ve sorumlulugunda takip
edilmekte olup 2009 yilindan itibaren s6z konusu risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin saglikli islemesi

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. | 75



Dogan Sirketler Grqbu Holding A.S.
Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2008

amaciyla Risk Yoénetim Mudurliagu olusturulmustur. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel
riskleri de Grup Baskanliklari ve Genel Koordinator tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerinin dnemli bir bélumund olusturan yonetmelikler didzenlenmis ve yUrlrltge
konulmustur.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, Sirket’in ydnetimi ve disariya karsi temsili gérevlerini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, yénetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilar, yénetim kurulu
Uyesi olan murahhaslara birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin yUrUtdlmesi safhasi igin kendi sUrelerini asan mUddetlerde Genel Koordinator tayin edebilir.
22.4. Yonetim Kurulu’nun gdrevleri agagida siralanmistir;

Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti,

Vizyon, hedef ve stratejilerin kabuld,

Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari,

Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satin alma, satma, birlestirme, ortaklik kurma, ortakliktan gikma, sirket kapatma
kararlari,

e) Gayrimenkul alim/satimi,

f) Ucret ve prim politikalarinin onayi,

g) Kar dagitimi politikasinin onays,

h) Sermaye tahsisi, artirmi veya azaltimi,

oo

) Borglanma politikalarinin onayi,
i) Sirketler ve ¢alisanlar icin etik kurallarin onayi,
) lletisim ve bilgilendirme politikalarinin onay,
k) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,
) idari ve mali denetimin saglanmasi,
m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosedlrlerin onayi,
n) Konsolide butgenin onayi,
) Istiraklerin biitcelerinin onay, istiraklerin performanslarinin izienmesi ve degerlendiriimesi,
) Yetki tespiti ve dagrtimi,
) Genel Koordinatér'in segimi ve performansinin degerlendiriimesi,
Yillik is programi, butce ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda gerekebilecek degisikliklerin
irdelenmesi ve kararlastirimasi,
s) Sirket’in hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, ge¢cmis performansinin gézden gegiriimesi ve dnlem alinmasi,
s) Sirket’in faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sdzlesme’ye, ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun
gb6zetilmesi,
) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun, gercekliginin ve dogrulugunun
saglanmasi igin gerekli dnlemlerin alinmasi,
u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasiminin belirlenmesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde dncullk edilmesi,

]

O

= O
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U) Genel Kurul'un toplantiya cagriimasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve Ana Sézlesme’ye uygun olarak yapllmasinin
gbzetilmesi,

v) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

y) Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesinin denetlenmesi,

z) Sirket bunyesinde olusturulacak yurttme ve danisma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin Uyelerinin saptanmasi,

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim Kurulu, [0zumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tUm kararlar karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Balim{’nin 2.17.4. maddesinde yer alan asagidaki konularda, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin toplantilara filen katilimi saglanmaktadir;

&

Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
Genel Kurul’un toplantiya ¢cagiriimasi ve toplantinin organizasyonu,

Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekili'nin secilmesi ve yeni Uye atanmasi,
idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Genel Koordinatdr’dn atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Birlesme, bélinme, yeniden yapilanma,

Kar pay! politikasi, dagitilacak dénem kari miktarinin tespiti,

Sermaye artinmi veya azaltimi,

~ze=2020CT
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23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlii bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplantilarda gértsulecek isler, bir gindem ile toplantidan dnce Uyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak Czere) olusmaktadir;

&

Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi,

Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi,
Ekonomideki gelismeler,

Yasal duzenlemelerdeki gelismeler,

Sirketlerin performanslari,

Sirketlerin mali durumilari,

Toplu degerlendirme,

e=eo0oCT

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da gindeme alinir;

a) Yatinm projelerindeki gelismeler,
b) Yatinmin kabul veya reddi,

c) Piyasa degerlerindeki gelisme,
d) Personel Ucret politikalar,
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e) Denetim raporlarinin degerlendiriimesi,

f) Yilik bltce ve is planlarinin gérasilmesi,

g) Finansman politikalarinin tespiti,

h) Kar dagitim politikasinin tespiti,

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini Hukuk Bolum Baskanhdr yurttmektedir.

23.8. Yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli gérts agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, surekli goérus aligverisi iginde
olan Uyelerce toplantilarda zapta geciriimesi gereken bir soru da ydneltimemistir.

23.9. Yonetim Kurulu Uyelerine sagdlanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel galisma istekleri ve benzer masraflar herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel butgeden kargilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

25, Etik Kurallar
Sirketimizin etik kurallar web sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

26.1. Sirketimizde, Ydnetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini sagdlikli olarak yerine getirmesi amaciyla SPK’'nin
yUrOrltkteki mevzuatina uygun olarak Denetim Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi Uyeleri;

Taylan Bilgel Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Zekeriya Yildinm Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz tye

26.3. Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan Uyeleri arasindan secilmislerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongoruldigu sekilde duzenli bir sekilde yurutmektedir. Bu cercevede 2008 yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara dénem finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan énce
incelenmis,

b) Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim sirketinin seciminde goras bildirilmis ve denetim sdzlesmesini gdzden
gecirilmistir.
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26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini ydnetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmasina yonelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket Ana Sézlesmemizde yer aldi§ Uzere, Yénetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlar dolayisiyla ddenen Ucretler Genel
Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

27.2. Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz éntinde bulundurulmaktadir.

27.3. Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmamakta,
Uyeler lehine kefalet vb teminatlar veriimemektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
Unvani

Merkezi

Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin adlan ve gérev sireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklan

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilan sayisi:

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuc¢

Turk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonugclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
: Altunizade, Oymaci Sokak No:15

Uskudar 34662 ISTANBUL

: 2.000.000.000 TL
: 2.450.000.000 TL

: Her tUrld ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerii, insaat, ulastirma,

finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayin ve
reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci
her tUrll sirketlere istirak etmek ve istiraklere verimliliklerini artiric
hizmetler vermek.

: 1. Memduh Coskuner: 01.01.2008 - 31.12.2008 Hesap

Doénemi. Sirket personeli ve ortak degil.

2. Cem Soylu: 01.01.2008 - 31.12.2008 Hesap Donemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: Dort Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis ve

Denetim Kurulu dért toplanti yapmistir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri U¢ ayda bir

kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sdzlesme hikimleri ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu gértimustdr.

: Sirket veznesi dort defa sayilmis, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
goralmustar.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlanimamistir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2008 - 31.12.2008 ddénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu,
Ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis

bulunmaktayiz.

Goérusumize gére, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibari ile dlizenlenmis bilango ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2008-31.12.2008 Hesap Ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun

ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanconun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

W7 et

DENETCI

MEMDUH COSKUNER

DENETIM KURULU

L/ f
DENETCI
CEM SOYLU
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi

No: 48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 istanbul-Turkey
WWW.pwWC.com/tr

Telephone: +90 (212) 326 6060

Facsimile: +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yo6netim Kurulu'na

1.  Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi
tesebbuUslerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z kaynak degisim tablosunu
ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup ybdnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirrlanarak, gerce@i durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini  icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir
glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuUrittlmesini - gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz
onUnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek dedgil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsimizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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4.

Gorisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, bagl
ortakliklarinin ve musterek ydnetime tabi tesebbuslerinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru
ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Gériisti Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Hususlar

5.

Not 22 ve 40’da izah edildigi Gzere, Sirket’in bagll ortakliklarindan Dogan Yayin Holding A.$.’nin (“Dogan
Yayin”) 2003 — 2006 hesap doénemleri Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanlig
tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmustur. Dlzenlenen vergi inceleme raporlarinda vergi asl ve ziyal
olarak toplam 861,5 milyon YTL vergi cezasl hesaplanmis ve Dogan Yayin'a 2008 yilinin Aralik ayi ve 2009
yilinin Subat ayi igerisinde teblig edilmistir. Dogan Yayin, teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini
amaciyla ilgili Vergi Dairesi Bagkanhgi (“Vergi Dairesi”) aleyhine yasal islemleri baslatmis ve davalar acmigtir.
Ayrica, ilgili Vergi Dairesi s6z konusu cezanin énemli bir bolumuU i¢in gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon
YTL tutarinda teminat gosteriimesini talep etmistir. Bunun sonucunda, Dogan Yayin, bagli ortakliklarindan
Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %45,40"in1 temsil eden hisse senetlerini ilgili Vergi Dairesi’ne
teslim etmistir. Bununla birlikte ilgili Vergi Dairesi Dogan Yayin’in bankalardaki hesaplarinin yani sira Not
22’de belirtildigi Uzere bazi bagl ortakliklarinin ve bir misterek yonetime tabi tesebblstinin hisse senetleri
Uzerinde ihtiyati haciz tesis etmistir. Dogan Yayin yodnetimi haciz edilen Dogan TV Holding A.S. hisse
senetlerinin de@erinin kamu alacagini astigini ileri strmekte, kamu alacagini asan kisim Uzerindeki ihtiyati
haciz islemine son verilmesini beklemekte, ve bu konuyla ilgili basvurulari ilgili Vergi Dairesi nezdinde yapmis
bulunmaktadir. Sirket, Dogan Yayin hukuk musavirleri ve vergi uzmanlarinin goérusleri dogrultusunda vergi
cezasil ile ilgili olarak 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren déneme ait ilisikteki konsolide finansal tablolarinda
karsilik ayirmamistir. Bu rapor tarihi itibariyle Dogan Yayin tarafindan agilan davalar ile ilgili yasal streclerin
henlz tamamlanmamis olmasi sebebiyle, davalarin sonuglari tzerinde dnemli bir belirsizlik bulunmaktadir.

Not 22’de izah edildigi Uzere, 31 Agustos 2006 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK?”)
Denetim Dairesi Baskanligi sektdrde gerceklestirdigi genel inceleme sonucunda sektdrde faaliyet gosteren
26 sirketle birlikte Sirket’in misterek ydnetime tabi tesebbuslerinden Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) ve Erk
Petrol Yatinmlar A.S.’nin (“Erk Petrol”) lisanssiz bayilere ikmal yapildigi gerekgesi ile POAS’a 498,7 milyon
YTL ve Erk Petrol’'e 100,7 milyon YTL idari para cezasi uygulanmasi kararini almistir. POAS ve Erk
Uzerindeki etkin musterek ydnetime tabi ortaklik oranlar olan %54,17 ile hesaplandiginda sdz konusu
cezanin hukuki stre¢ sonucunda degisiklik olmaksizin kesinlesmesi durumunda Grup konsolide finansal
tablolarinda yaklasik 325 milyon YTL tutarinda etkisi olabilecektir. POAS ve Erk Petrol bu cezanin iptali ve
ddeme emirlerinin kaldinimasi icin iki ayr hukuki stirec baslatmis bulunmaktadirlar. Danistay idari Dava
Daireleri Kurulu tarafindan 25 Ocak 2007’de cezalarin tamaminin ylritmesi durdurulmustur.
Bu rapor tarihi itibariyle davalar Danistay 13. Dairesi’nde esastan goristimeye devam etmektedir. ilisikteki
konsolide finansal tablolarda konunun nihai sonucu Uzerinde belirsizlik bulunmasi nedeniyle herhangi bir
karsilik ayrilmamigtir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

istanbul, 10 Nisan 2009
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

iICINDEKILER SAYFA ICINDEKILER SAYFA

KONSOLIDE BiLANCOLAR 86-87 NOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 154-162
NOT 23 TAAHHUTLER 163

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI 88 NOT 24 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 164
NOT 25 EMEKLILIK PLANLARI 165

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI 89 NOT 26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 165
NOT 27 OZKAYNAKLAR 166-169

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 90 NOT 28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI 169
NOT 29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR (DiPNOTLAR) 91-196 GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 170
NOT 30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 170

NOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU 91-95 NOT 31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER 170-171

NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 96-124 NOT 32 FINANSAL GELIRLER 171

NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI 125-127 NOT 33 FINANSAL GIDERLER 172

NOT 4 iS ORTAKLIKLARI 128-129 NOT 34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

NOT 5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 130-135 FAALIYETLER 172

NOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 136 NOT 35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 172-178

NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR 137-138 NOT 36 HISSE BASINA KAZANG 179

NOT 8 FINANSAL BORCLAR 138-141 NOT 37 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 179-180

NOT 9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 142 NOT 38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYI 181-193

NOT 10 TICARI ALACAK VE BORCLAR 143 NOT 39 FINANSAL ARACLAR 194

NOT 11 DIGER ALACAK VE BORGCLAR 144 NOT 40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR 195

NOT 12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGCLAR 145 NOT 41 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE

NOT 13 STOKLAR 145 FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI

NOT 14 CANLI VARLIKLAR 146 ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR 195

NOT 15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR 146 NOT 42 KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI - FAALIYETLERDE KULLANILAN NAKIT 196

NOT 16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 146

NOT 17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 147

NOT 18 MADDI DURAN VARLIKLAR 148-149

NOT 19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 150-152

NOT 20 SEREFIYE 152-154

NOT 21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 154
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31 ARALIK TARIHi iTIBARIYLE 31 ARALIK TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.)
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Notlar 2008 2007 Notlar 2008 2007
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dénen Varliklar 5.717.384 4.588.044 Kisa Vadeli Yukiimlilikler 2.969.625 1.676.880
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.363.082 2.351.161 Finansal Borglar 8 1.098.211 355.126
Finansal Yatinmlar 7 99.193 48.466 Diger Finansal YUkUmlUlUkler 9 23.895 13.827
Ticari Alacaklar Ticari Borglar o
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 18.007 18.621 - lliskli Taraflara Ticar Borglar 57 1616 2.903
- Diger Ticari Alacaklar 10 1.167.272 1.368.391 - Diger Ticari Borglar 10 1.313.609 851.512
Diger Alacaklar 11 35.990 36.835 Diger Borglar 1 274.198 299.273
Stoklar 13 795.859 576.646 Doénem Kari Vergi YUkumItlugu 35 71.142 29.028
Bor¢ Karsiliklari 22 83.659 62.350
Canli Varliklar 14 123 75 Diger Kisa Vadeli Yikiimldlikler 06 103.295 62.861
Diger D&nen Varliklar 26 307.858 187.849
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 2.933.018 2.428.213
Duran Varliklar 4.891.083 4.480.405
Finansal Borglar 8 2.035.388 1.569.679
Ticari Alacaklar 10 7.629 4.068 Diger Finansal Yukimldlikler 9 6.410 17.850
Diger Alacaklar " 2111 2.280 Ticari Borglar 10 524.114 484.361
Stoklar 13 23.579 - Diger Borglar 11 77.939 55.982
Finansal Yatirimlar 7 1.264 6.080 Borc Karsiliklari 29 1.111 671
Ozkaynak Yontemiyle De@erlenen Yatirimlar 16 12.449 21.842 Kidem Tazminati Karsilig 24 30.308 26.726
Yatinm Amagch Gayrimenkuller 17 78.383 48.563 Ertelenmis Vergi YUkimlUlugu 35 257.748 272.944
Maddi Duran Varliklar 18 1.544.739 1.432.090
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.317.761 1.247.261 OZKAYNAKLAR 4.705.824 4.963.356
Serefiye 20 1.612.165 1.542.921
Ertelenmis Vergi Varligi 35 118.561 84.437 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 3.853.502 3.7567.575
Diger Duran Varliklar 26 172.442 90.863 )
Odenmis Sermaye 27 2.450.000 1.500.000
TOPLAM VARLIKLAR 10.608.467 9.068.449 Sermaye Duzeltme Farklari 27 143.526 331.903
Hisse Senedi ihrac Primleri 27 630 630
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2009 tarihinde Yénetim Kurulu Deger Artis Fonu 27 146.218 185.652
tarafindan onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir. Yabanci Para Cevrim Farklari 27 3.807 (21.509)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 15.762 777.385
Gecmis Yillar Karlari 27 1.022.944 588.266
Net Dénem Kari 70.615 395.244
Azinhik Paylar 852.322 1.205.781
TOPLAM KAYNAKLAR 10.608.467 9.068.449
TaahhuUtler 23

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2008 2007
Sirdiiriilen Faaliyetler
Satig Gelirleri 28 12.504.500 10.262.354
Satislarin Maliyeti (-) 28-30 (11.192.678) (9.135.563)
Briit esas faaliyet kari 28 1.311.822 1.126.791
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) 29-30 (525.879) (439.037)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (480.716) (471.742)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 199.715 752.022
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (157.556) (382.060)
Faaliyet kari 347.386 585.974
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 16 1.623 (1.477)
Finansal Gelirler 32 1.261.362 837.455
Finansal Giderler (-) 33 (1.630.485) (600.791)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
(Zarari)/Kari (20.114) 821.161
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri 35 (567.720) (155.933)
Donem vergi gideri (126.396) (169.771)
Ertelenmis vergi geliri 68.676 13.838
Do6nem (Zarari)/Kari (77.834) 665.228
D6énem (Zarari)/Karinin Dagilimi
Azinlik Paylari (148.449) 269.984
Ana Ortaklik Paylari 70.615 395.244
Ana Ortaklik Paylara Ait
Hisse Basina Kazanc 36 0,03 0,16

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

o

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Kardan

Hisse
senedi

Ana

ayrnlan Gegmis
Net dénem ortakliga ait

Yabanci
para cevrim kisitlanmis

Deger

Sermaye
diizeltmesi

Toplam

Azinhk

yillar
karlan

artis
fonu

ihrag
primleri

Not

referanslari

paylan 6zkaynaklar

kan o6zkaynaklar

yedekler

farklan

farklan

Sermaye

4.168.435

630 232.079 (4.161) 11.331  426.128 891.629 3.389.539  778.896

331.903

1.500.000

1 Ocak 2007 tarihindeki bakiyeler

(891.629)

172.002

766.054

(46.427)

Transferler

(67.935)

(42.991)

(24.944)

(24.944)

Yabanci para gevrim farklar

Sermaye artigl

10.739
190.352

10.739
190.352

isletme birlesmesi

Musterek yonetime tabi tesebbiislerin

(7.600)

7.600

bilanco kalemlerinin devri
Bagli ortakliklarin grup disina

(3.463)
665.228

(1.199)

269.984

(2.264)
395.244

(2.264)

temettl 6demesi

Net dénem kari

4.963.356
4.963.356
61.107
5.208
(238.822)
(7.281)
(77.834)
4.705.824

35.795
5.208
(238.822)
(7.281)
(148.449)
852.322

3.757.575 1.205.781
25.312
70.615

3.757.575 1.205.781

3.853.502

395.244
395.244
70.615
70.615

395.244
(395.244)

588.266
588.266
434.678
15.762 1.022.944

777.385
777.385
(761.623)

(21.505)
(21.505)
25.312
3.807

630
630
630

331.903
331.903
(188.377)

185.652

185.652

(39.434)

143.526 146.218
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1.500.000
1.500.000
950.000

27 2.450.000

27
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temettl 6demesi
Net dénem kari/(zarar)

31 Aralik 2007 tarihindeki bakiyeler
1 Ocak 2008 tarihindeki bakiyeler
Yabanci para gevrim farklar

31 Aralik 2008 tarihindeki bakiyeler

Sermaye artigl
isletme birlesmesi ve

Transferler
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
Notlar 2008 2007 NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
isletme faaliyetleri: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Ekim 1980 tarihinde kurulmus ve
Faaliyetlerden saglanan nakit 42 1.459.245 146.930 Tuarkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, telekominikasyon, turizm,
Odenen vergiler (84.282) (170.978) sigorta, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirm yapmak, bagl ortakliklar ve mUsterek ybnetime tabi tesebbUslerine
Odenen kidem tazminati 24 (10.258) (4.957) finansman, yonetim danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.
isletme faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden beri istanbul Menkul
net nakit akimlari 1.364.705 (29.005) Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in IMKB’ye kayitli
%34,29 (31 Arallk 2007: %34,29) oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in
Yatirim faaliyetleri: hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Not 27):
Yatinm amacl gayrimenkul satin alimlari 17 (25.409) -
Maddi duran varlik satin alimlari 18 (326.708) (256.764) %
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari 19 (174.050) (121.307)
Yatinm amacl gayrimenkullerin, maddi varliklarin ve Dogan Ailesi ve Dogan Ailesi’nin sahip oldugu sirketler 65,52
maddi olmayan varliklarin satisindan elde edilen nakit 47.020 55.894 Borsa’da islem gdren kisim 34,29
Bagl ortaklik satin alimlari icin édenen nakit (234.351) (492.677) Aydin Dogan Vakfl 0,19
Bagl ortaklik ve mUsterek yonetime tabi tesebbUs
hissesi satisindan elde edilen nakit 66.508 801.459 100,00
Diger duran varliklar ve uzun vadeli
yukumlUlUklerdeki degisim (86.875) (20.349) Holding’in kayitll adresi agagidadir:
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (733.865) (33.744) Altunizade, Oymaci Sokak No: 15/1

Uskulidar 34662 istanbul
Finansman faaliyetleri:

Ana ortaklik disI paylara sermaye hissesi Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, faaliyetleri bdlimlere gbre raporlamanin amacina uygun olarak U¢
ihracindan elde edilen nakit 5.298 10.739 bolim altinda toplanmistir:

Ana ortaklik digi paylara 6denen temettller (7.281) (1.199)

Finansal borglardaki degisim, net 498.032 355.653 . Medya

Ticari borglar icinde 6denen vadeli akreditifler (133.202) (413.517) o Eneriji

Ticari borglar iginde alinan vadeli akreditifler - 200.793 . Diger

Uzun vadeli ticari borclardaki degisim, net 44.808 136.347

Odenen faizler (282.331) (150.215) Diger bdlUmU igerisinde baslica ticaret, turizm, telekomuUnikasyon, uUretim ve insaat sektdrleri yer almaktadir. Bu

Alinan faizler 250.005 301.251 sektdrlerdeki sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal tablolardaki etkisi g6z dniine alinarak ayri raporlanabilir

Odenen temettiiler - (2.264) bolimler olarak dikkate alinmamislardir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit akimlar 375.329 437.588

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 1.006.169 374.839

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 6 2.342.465 1.967.626

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 6 3.348.634 2.342.465

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.)
NOT 1 - ORGANiIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami) NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Dogan Holding’in bagh ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, bélumleri ve faaliyet gésterdikleri Ulkeler asagida belirtimistir: . Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bolim
Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bolim OO0 Gratis Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet”) Tarkiye Gazete yayinciligi Medya OO0 Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Dogan Daily News Gazetecilik ve OO0 Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Matbaacilk A.S. (“Dogan Daily News”) Turkiye Gazete yayincilig Medya 00O Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Turkiye Gazete yayinciligi Medya OO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yay|n0|l|g| Medya
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilk A.S. (“Bagimsiz Gazeteciler”) Tarkiye Gazete yayinciligi Medya 00O Pronto Krasnopiar Rusya Gazete ve internet yayincihg Medya
Kemer Yayincillk ve Gazetecilik A.S. (‘Kemer Yayincilk’) Turkiye Gazete yayincilig Medya OO0 Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
M|Illyet Verlags und H_andels GmbH (“Mllllyet Verlags”) Almanya Gazete yaylncmgl Medya 00O Pronto NIZhI’]IJ' Novgorod Rusya Gazete ve !ntemet yaylnolhgl Medya
Dogan Media International GmbH (‘DMG”) Almanya Gazete yayinciligi~ Medya OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayinciig Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Tirkiye Basim ve idari hizmetler ~ Medya 000 Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciig Medya
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Turkiye Dergi ve kitap basim ~ Medya OO0 Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
DYG llan ve Reklam Hizmetleri A.S. (‘DYG llan”) Trkiye Reklamcilk ~ Medya OO0 Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayincig Medya
Nozalk letisim Hazmeler A, (Viozalk') Trwe oo Mega 000 Pronto Ulande Ao Gaselove miometyaymallgr  Medya
illiyet Haber Ajansi A.S. (“Milha” Urkiye aber ajansi edya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Turkiye Haber ajansi Medya OO0 Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve ?nternet yaylnC|||g| Medya
Yaysat Yayin Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) Turkiye Dagitim  Medya OO0 Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
Dogan Dagitim Satis, Pazarlama ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Dagitim”) Turkiye Dagitm  Medya 888 _llz_’rontt)okMoscow EUSya 8826? ve !nf[emei yay|n0|:|9| megya
Smile Dagitim A.S. ("Smile Dagitim ") Turkiye . Dagitim Medya ambukan usya azete ve Internet yayinciligi edya
Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. (“Dogan Dig Ticaret”) Tirkiye ithalat ve ihracat ~ Medya 000 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Isil Ithalat ve ihracat Mimessillik A.S. (“Isil ithalat inracat”) Turkiye ithalat ve ihracat ~ Medya OO0 Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayincig Medya
Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (“Referans”) Turkiye Dagitim ve kurye hizmetleri ~ Medya OO0 Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
Emlaksimum Elektronik Yayincilik ve Ticaret A.S. (‘Emlaksimum”) Turkiye Internet hizmetleri Medya OO0 Pronto Sever Rusya Gazete ve internet yayincig Medya
Milliyet Internet Hizmet ve Ticaret A.S. (“Milliyet Internet”) Turkiye internet hizmetleri Medya 888 Eronto _Sl_nlwolensk Eusya 8azete ve !”temei yav'nC':lgl megya
Yenibiris Insan Kaynaklar Hizmetleri Danigmanlik . ronto lula usya azete ve internet yayinciligl eaya
ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Turkiye internet hizmetleri ~ Medya 888 ?ronéo V?rfor‘eZh Eusya gazeie ve !niemei yay|no|:|9| Megya
Kemer Yayincilik Pazarlama, Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kemer Pazarlama”) Turkiye internet hizmetleri Medya amoov-into usya azete ve internet yayinciigl edya
TME Teknoloji Proje Gelistirme Planlama ve Yaziim A.S. (“TME Teknoloji”) Tarkiye Yazilim hizmetleri Medya 00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya ago?mztfcs)g?/iﬁgla Litﬁ/gﬁz: 82;2%3 xg :mgmg{[ zzz:gg:::g: mggg:
Harriyet | t BV (“Hurriyet | 1" Holland Yat Med
TrL;rcrjlgre Mg\é?: East (Ltdur?'}’r?leq\)’es ) O\J:lrgei Ygt:;:m M:dgg ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
International Ssuarts H.olding BV Hollanda Yatinm Medya OO0 Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Mirabridge International B.V o Hollanda Yatirm Medya 00O Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TCM Crotia Holding B.V. o Hollanda Yatirnm Medya OO0 Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yatrm  Medya E]Tefr:gtng)og%vd oo Hlx;{ggg Gazete ve ;mgmgi z:z:gg:::g: m:gﬁ
$gﬁe£\§re;1:thglgmgs B.V. HFV(zlt?sr’][g? iimm mggg Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya !nternet yayincihg Medya
Ssuarts Holdlin.g GmbH Avusturya Yatirim Medya Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Internet yayinciligi Medya
000 Rektcentr Rusya Yatinm Medya Bolji Posao d.o0.0. Bosnia Bosna-Hersek Internet yayincihig Medya
Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yatirm Medya RU.com 000 Rusya Internet yaymmhgl Medya
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlesik Devletleri Yatirnm Medya gr%gtsgg?ter'smt Euzy: :gigmgi y:y:gg:::g: mggyz
Smile Holding A.S. (“Smile Holding”) Turkiye Yatrm  Medya E Proath Ukr; %a intornet yay|nc|||9| Mo dya
Dogan Platform Yatinmlari A.S. (“Dogan Platform”) Tarkiye Yatirm Medya Expressz Garancia Kézpont Kit Maoaris%an Pézérlam% Medza
Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin”) TUrkiye Yatirim Medya Hiirriyet Ticari ve Sinal Uriinler Pazarlama
"I:'rader Hungary Tanacse_id_o Kt “Cmi » Mapar!stan Yatlrlm Medya Sanayi ve Ticaret A.S. (“HUrriyet Pazarlama”) Tarkiye Pazarlama Diger
airworld International Limited (“Fairworld”) Ingiltere Dis ticaret Medya . . .
; . “ » P . 00O Optoprint Rusya Baski hizmetleri Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Ingiltere Dis ticaret Medya . . .
- " " - 00O Pronto Print Rusya Baski hizmetleri Medya
Marchant Resources Ltd. (“Marchant”) British Virgin Islands Vakif Medya . . .
Oglasnik d.o.o Hirvatistan Gazete ve internet yayinciligi Medya 000 Rosprint Rusya Baski hizmetleri Medya
Ogl nik Nl k .tn'n d Hirvatistan Gazet intern ty yn |9 M dy 00O Rosprint Samara Rusya Baski hizmetleri Medya
Egas ; Me retnine 'O'g;[ erva !Sta Gazete ve ! ter e,[ yay! C'Ilg' Medya Impress Media Marketing BVI Rusya Yayincilik Medya
xpressz Miagyarorszag acaristan azete ve internet yayinciigi eaya Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Siodemka So. 7 ol Gazet int i I Med 00O Pronto TV Rusya TV yayincilik Medya
SP Bolbranto 000 ova Jazele vo internet vaynonar - Vedva Dogan TV Holding A.S. (“‘Dogan TV?) Tirkiye TV yayincilk  Medya
OOOeppron’[oR Belarus Gazete ve internet yay'“c'l'g' Megya DTV Haber ve Gérsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) Turkiye TV yayincilik Medya
ronta OStOC\)/ elarus azete ve !nternet yayinciig! eaya Isil Televizyon Yayincilk A.$. (“Isil TV” veya “Star TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
SP Be||3 ProntoAEO BYR Eusya Gazete ve internet yay|n0|:|g| Medya Alp Gorsel lletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gorsel”) Turkiye TV yayincilik Medya
000 Pronto Aktobe usya Gazete ve internet yayinc 9! edya Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
ZAO Avtotehsnab Rusya  Gazete ve internet yay|n0|l|9| Medya Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik
OO0 Novoprint . Rusya Gazete ve !nternet yay|n0|l|g| Medya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV") Turkiye TV yayincilik Medya
OO0 Balt-Pronto Kaliningrad Rusya  Gazete ve internet yayinciigi  Medya Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor”) Tirkiye TV yayincilik Medya
00O Delta-M Rusya  Gazete ve internet yayinciigi  Medya Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV") Turkiye TV yayincilik Medya
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

ZAO NPK

. Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Boélim
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. (“Moda Radyo”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Popliler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Popdler TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitm A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Doga TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. (“Selenit TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Elit TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“D Cocuk”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“GS TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dénence Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Dénence TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Meridyen TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Planet Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Planet TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Deniz Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“HD TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan Produksiyon Hizmetleri A.S. (“Dogan Prodiksiyon”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kutup TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Opal lletisim Hizmetleri A.S. (“Opal lletisim”) Turkiye TV yayincilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Atilgan TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atmosfer TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
GuUmus Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“GUmus TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Platin Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Platin TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Yortinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yoringe TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Lapis Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S (“Lapis Televizyon” veya “CNN Turk”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Safir Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S (“Safir Televizyon”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S (“Tematik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Akustik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Akustik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Ametist Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ametist TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Super Kanal TV Video Radyo Basin Yapm Yayin

Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Stperkanal”) Turkiye TV yayincilik Medya
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Mobil Teknolojileri Arastirma Gelistirme A.S. (“Mobil”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Matis Reklam ve Pazarlama A.S (“Matis TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Yonca Reklam ve Pazarlama A.$. (*Yonca TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Inci Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Inci TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kuvars Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kuvars TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Lal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Lal TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Truva Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Truva TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kayra Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kayra TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Milas Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Milas TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Prime Tlrk Europe GmbH (“Prime Turk”) Almanya TV yayincilik Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Luxemburg TV yayincilik Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayincilik Medya

Rusya Cagn merkezi Medya
Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”) Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Radyo Kultibt Uluslararasi Programlar A.S. (“D Radyo”) Tarkiye Radyo yayincilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayinclk A.S. (“Rapsodi Radyo”) Turkiye TV yayincilik Medya
Foreks Yayincilik ve Reklamcilik A.S. (“CNN Tiurk Radyo”) Tarkiye Radyo yayincilik Medya
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tarkiye Muzik ve eglence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Paz. ve Tic. A.S .

(“Interaktif Medya”) Turkiye Interaktif hizmetler Medya
Dogan Mizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (“DMK”) Turkiye Perakende Medya
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.$. (“Hlrservis”) Tarkiye Perakende Medya
Pratik Odeme Sistemleri A.S. ("Pratik Odeme") Turkiye Dagitim Medya
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Faaliyet

Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bélim
Smile Tedarik ve Ticaret A.S. ("Smile Tedarik ") Turkiye Tedarik ve lojistik Medya
Smile Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Smile Sigorta”) Turkiye Sigortacilik Medya
Birpa MUsteri Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (“Birpa”) Turkiye MUsteri hizmetleri Medya
Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve

Yayinciik A.S. (“Dogan Online”) Turkiye internet servis saglayici Medya
Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring”) Turkiye Faktoring Medya
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Tlrkiye Ticaret Diger
Milanur insaat Pazarlama Turizm

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Milanur”) Turkiye insaat Diger
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto”) Turkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Turkiye Ticaret Diger
Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Havacilk”) TUrkiye Havacilik Diger
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. (“Celik Halat”) TUrkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditag Dogan”) Turkiye Uretim Diger
Milta Turizm Igletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”) Turkiye Tarm Diger
D-Tes Elektrik Eneriisi Toptan Satis A.S. (‘D Tes”) Turkiye Elektrik dagitim Diger
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana”) TUrkiye Eneriji Diger
Celik Enerji Uretim A.S. (“Celik Enerji”) Turkiye Eneriji Diger
Dogan Eneriji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Eneriji”) Turkiye Enerii Diger
D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.R.L. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
TOV D-Yapi Real Estate Investment and Constructon (“TOV D-Yapr”) Ukrayna Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited Sirketi (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
SC Dogan Hospitals Investments and Management SRL (“SC Dogan Hospitals”) Romanya Gayrimenkul Diger

Bolimlere gdre raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan finansal tablolar “Diger” raporlanabilir bélim

icerisinde siniflandinimistir (Not 5).

Grup’un temel alis ve satiglarinin Turkiye’de yapilmasi ve varliklarinin blydk bir kisminin TUrkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin

cografi bolimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek mali raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk
ara donem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yUrarlige girmis olup, SPK’nin Seri: XlI, No: 25 sayill “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yurtrlUkten kaldirimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)'na
gbre hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan,
TMSK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan hentz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29
saylll tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal
Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK
tarafindan 17 Nisan 2008 tarihli duyuru ve 5 Ocak 2009 - 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 sayill Haftalik Bllteni’nde ilan
edilen, Seri: X, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne tabi isletmelerin
kullanacaklari finansal tablo formatlarinin “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi’ne iliskin dipnot
formatlarina uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis dénem konsolide

finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapiimistir (Not 2.1.4).

Dogan Holding ve Turkiye’de kayitl olan bagl ortakliklar, misterek ydnetime tabi tesebbuUsleri ve istirakleri, kanuni
finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlgi tarafindan yayimlanan Tek
Duzen Hesap Planrna uygun olarak Yeni Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl
ortakliklarin kanuni finansal tablolan faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.2 Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren baglh ortaklik ve miisterek yénetime tabi tesebbiislerin finansal
tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarn, faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan
mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
cevrilir (hicbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

o bilangodaki tim varlik ve yukdmlilikler, bilanc¢o tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir,
. gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya cikan
. kur cevrim farklari 6zsermayede ayri bir kalem olarak goésterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve makul
deger duzeltmeleri, yabanci kurulusun varlk ve yukidmlUltkleri olarak disinulir ve kapanis kurundan c¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklk Dogan Holding ile Bagl Ortakliklar’'nin ve Musterek Yénetime Tabi
Tesebbusleri’nin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigimleri gézetilerek SPK Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak hazirlanmistir. Baglh Ortakliklar ve MuUsterek Ydnetime Tabi Tesebbulsler, operasyonlar Uzerindeki
kontrolin/muUsterek kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrolin/musterek kontrollin ortadan kalktigi tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.
Gerekli oldugunda, Bagl Ortakliklar ve Misterek Yoénetime Tabi Tesebbusler icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi icin degistiriimistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Dogan Holding’in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Dogan ailesinin belirli
Uyelerine ait olan ve Dogan Holding’in Uzerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi
olmadigi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Dogan Holding’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gicine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik oran,
Grup’un Dogan Holding Uzerinden dogrudan ve Bagl Ortakliklar Uzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.
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31 Aralik tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’'nin ve Dogan ailesi Uyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari

asagida gosterimigtir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakliklar’nin

oy haklari (%)

Dogan ailesi lyelerinin

oy haklari (%)

Toplam

oy haklari (%)

Etkin ortaklik
oranlari (%)

Bagh Ortakliklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Harriyet (1) 71,64 60,21 - - 71,64 60,21 53,54 37,94
Dogan Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 50,46 35,76
Dogan Gazetecilik (1) 92,62 91,77 0,52 0,52 93,14 92,29 67,39 43,97
Bagimsiz Gazeteciler (2) 100,00 - - - 100,00 - 67,39 -
Kemer Yayincilik (2) 99,98 - - - 99,98 - 67,38 -
Milliyet Verlags 99,77 99,03 0,28 0,97 100,00 100,00 73,79 57,55
DMG 100,00 99,41 - 0,59 100,00 100,00 64,61 47,91
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 53,50 37,92
DYG ilan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,23 48,47
Mozaik (4) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 62,58
Milha 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,46 52,08
Dogan Haber 99,61 99,16 - - 99,61 99,16 62,26 49,33
Yaysat 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 49,77 40,99
Dogan Dagitm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,75 63,00
Smile Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Dogan Dig Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Isil ithalat ihracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 70,03 60,51
Referans 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Emlaksimum 99,80 99,80 0,10 0,10 99,90 99,90 53,45 38,08
Milliyet internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 67,39 48,62
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Kemer Pazarlama (2) 99,96 - - - 99,96 - 67,39 -
TME Teknoloji (3) 100,00 - - - 100,00 - 53,54 -
HUrriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Hurriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
TME 67,30 67,30 - - 67,30 67,30 36,03 25,45
International Ssuarts

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
TCM Croatia Holding BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Trader Classified

Media Croatia

Holdings B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Trader East Holdings B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Ssuarts Holding GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Rektcentr 100,00 70,00 - - 100,00 70,00 36,03 17,81
Ssuarts Trading Ltd 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
Publishing House

Pennsylvania Inc 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,53
Smile Holding 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,01
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar (%)

Bagh Ortakliklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Dogan Yayin (1) 72,76 63,02 2,97 2,97 75,73 65,99 72,76 63,02
Trader Hunary

Tanacsado Kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,42 62,58
Marchant 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,03 60,51
Oglasnik d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,563
Oglasnik

Nekretnine d.o.o. (2) 100,00 - - - 100,00 - 36,03 -
Expressz

Magyarorszag Rt (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Szuperinfo

Magyarorszag Kift 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
Siodemka Sp. Z.0.0. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
SP Belpronto OO0 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 21,62 15,27
00O Pronto Rostov 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
SP Belpronto OO0 BYR 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 21,62 15,27
OO0 Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 23,06 16,28
ZAO Avtotehsnab 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 30,63 21,63
OO0 Novoprint 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
000 Balt-Pronto

Kaliningrad 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
000 Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
0OOO0O Gratis 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Ivanovo 86,00 86,00 - - 86,00 86,00 30,99 21,88
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 34,23 24,18
OO0 Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 25,95 18,32
OO0 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 28,83 20,36
OO0 Pronto Krasnojarsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Nizhnij

Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Oka 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
00O Pronto Petersburg 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 18,37 12,98
OOO Pronto Samara 89,90 89,90 - - 89,90 89,90 32,39 22,88
00O Pronto Stavropol 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
00O Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
00O Pronto Viadivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OO0 Pronto Volgograd 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto-Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
00O Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 30,63 21,63
00O Utro Peterburga 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00
OOO Pronto Astrakhan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
00O Pronto Sever 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 32,43 22,90
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
00O Pronto Obninsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tark Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami) NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Dogan Holding ve Dogan Holding ve
Bagh Ortakliklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk Bagh Ortakhiklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklarn (%) oranlari (%) oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

Bagh Ortakhklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 Ortakliklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 28,83 20,36 OO0 Pronto Komi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 25,22 17,81
OO0 Pronto-Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45 Informatsia Vilniusa 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45
OO0 Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 28,83 20,36 Dogan Produksiyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96
OO0 Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 28,83 20,36 Dogan TV Dijital 99,70 98,42 0,20 1,05 99,90 99,47 54,00 46,21
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 18,02 12,72 Kutup TV 99,69 99,69 0,21 0,21 99,90 99,90 53,99 46,81
Internet Posao d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,22 12,47 Galaksi TV 99,07 99,07 - - 99,07 99,07 53,66 46,52
Moje Delo spletni Opal iletisim (7) 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 54,17 46,92

Marketing d.o.o 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 14,00 Koloni TV 86,67 84,62 6,67 7,69 93,34 92,31 46,99 39,73
Bolji Posao d.o.o. Serbia 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00 Atilgan TV 86,67 84,62 6,67 7,69 93,34 92,31 46,99 39,73
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 19,82 14,00 Atmosfer TV 86,67 84,62 3,33 3,85 90,00 88,47 46,94 39,73
RU.com OO0 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 14,00 Gumus TV 92,86 92,86 1,79 1,79 94,65 94,65 50,29 43,60
OO0 Partner-Soft 100,00 90,00 - - 100,00 90,00 36,03 22,90 Platin TV 91,30 91,30 2,17 2,17 93,47 93,47 49,45 42,87
Pronto soft 90,00 - - - 90,00 - 32,43 - Yoéringe TV 98,39 97,06 0,40 0,74 98,79 97,80 53,29 45,57
E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 18,02 12,72 Lapis Televizyon 99,65 88,46 0,12 3,85 99,77 92,31 54,02 41,54
Expressz Garancia Safir Televizyon 90,00 88,46 3,33 3,85 93,33 92,31 46,35 41,54

Kbzpont Kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45 Tematik TV 90,00 88,46 3,33 3,85 93,33 92,31 48,79 41,54
Harriyet Pazarlama (1) 99,94 97,47 0,05 2,53 99,99 100,00 99,94 97,46 Akustik TV 99,96 88,46 0,01 3,85 99,97 92,31 54,17 41,54
OO0 Optoprint 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 25,45 Ametist TV 99,96 88,46 0,01 3,85 99,97 92,31 54,19 41,54
OO0 Pronto Print 54,00 54,00 - - 54,00 54,00 19,46 13,74 Slper Kanal 99,53 96,00 - - 99,53 96,00 53,91 45,08
00O Rosprint 70,00 60,00 - - 70,00 60,00 25,22 15,27 Uydu 52,00 40,00 38,67 48,33 90,67 88,33 28,19 18,78
00O Rosprint Samara 59,50 59,50 - - 59,50 59,50 21,44 15,14 Mobil 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 40,66 35,22
Impress Media Matis TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -

Marketing BVI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44 Yonca TV (3) 100,00 - - - 100,00 - 50,31 -
Impress Media inci TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -

Marketing LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,03 17,44 Kuvars TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
OO0 Pronto TV 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 25,22 17,81 Lal TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Dogan TV 74,51 74,51 - - 74,51 74,51 54,22 46,96 Truva TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 46,94 -
Kanal D 94,81 94,81 - - 94,81 94,81 51,40 44,52 Kayra TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 43,56 -
Isil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96 Milas TV (3) 86,67 - 3,33 - 90,00 - 43,56 -
Alp Gorsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96 Prime Turk (2) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -
Fun TV 95,25 94,52 - - 95,25 94,52 51,64 44,38 Osmose Media (2) 100,00 - - - 100,00 - 54,22 -
Tempo TV 95,25 94,52 - - 95,25 94,52 51,59 44,38 Kanal D Romanya 74,90 74,90 - - 74,90 74,90 48,39 35,89
Kanalspor 99,63 94,52 - - 99,63 94,52 53,96 44,38 ZAO NPK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 32,81 25,45
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 54,18 46,93 Kisokos Directory
TV 2000 98,61 98,34 - - 98,61 98,34 49,56 46,14 kereskedelmi es
Moda Radyo 99,56 86,67 0,22 6,67 99,78 93,34 53,97 40,70 Szolgaltato kft (9) - 100,00 - - - 100,00 - 25,45
Populer TV 96,00 95,38 1,33 1,54 97,33 96,92 52,00 44,79 D Radyo 98,18 95,57 - - 98,18 95,57 53,23 44,88
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 54,22 46,96 Rapsodi Radyo TV (5) 97,22 99,89 - - 97,22 99,89 45,97 46,90
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 53,95 46,77 CNN Turk Radyo 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 51,83 44,89
Doga TV 98,12 95,38 0,63 1,54 98,75 96,92 53,20 44,79 DMC 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 54,18 46,93
Altin Kanal 99,35 99,35 0,22 0,22 99,57 99,57 53,81 46,65 interaktif Medya 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 38,55 35,22
Stil TV 99,08 98,81 - 0,79 99,08 99,60 53,67 46,40 DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
Selenit TV (6) 99,74 99,74 - 0,13 99,74 99,87 47,12 46,83 Hurservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,54 37,94
Elit TV 98,73 98,73 - 0,64 98,73 99,37 53,47 46,36 Pratik Odeme (8) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 67,52 63,02
D Cocuk 99,12 100,00 - - 99,12 100,00 53,68 43,63 Smile Tedarik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,02
GS TV 99,80 99,57 0,13 0,29 99,93 99,86 54,06 46,75 Smile Sigorta 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 72,75 63,01
Dénence TV 96,80 95,38 2,13 3,08 98,93 98,46 52,43 44,79 Birpa 99,95 99,95 0,02 0,02 99,97 99,97 72,72 62,98
Fleks TV 98,18 97,86 1,21 1,43 99,39 99,29 53,18 45,95 Dogan Online 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,76 63,01
Meridyen TV 99,98 95,38 0,01 3,08 99,99 08,46 54,16 44,79 Dogan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,05 62,11
Planet TV 99,47 99,47 0,35 0,35 99,82 99,82 53,87 46,71 Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50 65,50 65,00 65,00
HD TV 99,72 99,72 - - 99,72 99,72 54,01 46,82
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlan (%)
Bagh Ortakliklar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Milanur 100,00 99,99 - 0,01 100,00 100,00 65,01 65,00
Dogan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Enteralle Handels 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00 100,00 62,06 62,06
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 84,95 82,84
Dogan Havacilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 88,86 86,97
Celik Halat (1) 78,46 66,28 - - 78,46 66,28 78,46 66,28
Ditag Dogan (1) 66,67 53,33 - - 66,67 53,33 66,67 53,33
Milta Turizm 98,57 98,29 - - 98,57 98,29 98,57 98,29
Dogan Organik 100,00 90,00 - 10,00 100,00 100,00 98,22 89,99
D Tes 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 64,74 64,74
Zigana 84,91 65,00 0,10 4,99 85,01 69,99 84,91 65,00
Celik Eneriji 100,00 99,75 - - 100,00 99,75 99,85 66,22
Dogan Enerji 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
D-Yapi Romanya (2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
TOV D-Yapi (2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
D Stroy (2) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
SC Dogan Hospitals (3) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

(1) Bu bagl ortakliklarin hisselerinin bir bélimunin dénem icerisinde satin alinmasi Grup’un oy hakkinda artisa neden olmustur.
2) Bu bagl ortakliklar 2008 yili icinde satin alinmistir.

)

(4)

4

Bu bagl ortakliklar 2008 yili iginde kurulmustur.

Birmas Birlesik Televizyon Reklam Pazarlama A.S.’nin ticari unvani 2008 yili igerisinde Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. olarak

degistirilmistir.

5) Hurriyet Radyo Prodiksiyon ve Yayin A.S.’nin ticari unvani 2008 vyili icerisinde Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincillk A.S.
olarak degistiriimistir.

(6) Dinamik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.’nin ticari unvani 2008 yili igerisinde Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
olarak degistirilmigtir.

(7)  Hur-Bim Gérsel Yayincilik A.S.’nin ticari unvani 2008 vili igerisinde Opal iletisim Hizmetleri A.S. olarak degistirilmistir.

(8)  Smile Pratik Odeme Sistemleri A.S.’nin ticari unvani 2008 yili icerisinde Pratik Odeme Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir.

9) Bu bagl ortakliklar, yasal olarak Expressz Magyarorszag Rt. bagl ortakhgi altinda birlesmislerdir.

Bagli Ortakliklar’in, bilancolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Dogan
Holding’in ve Bagl Ortakliklar’nin sahip oldugu bagh ortakliklarin kayitl degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak
netlestiriimistir. Dogan Holding ile Baglh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir. Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettdler, ilgili
dzsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(c) Miuisterek Yonetime Tabi Tesebbusler, Dogan Holding ve bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan
mustereken yonetiimek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustleniimesi i¢in bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur.
Dogan Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayll olarak sahip oldugu hisselerden veya
Dogan Ailesi ve iligkili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar
beklemeksizin) yetkisinden vyararlanarak saglamaktadir. Musterek Yonetime Tabi Tesebblsler oransal
konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon ydnteminde,
MuUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler’e ait finansal tablolarda yer alan varlk, yukimlUlik, dzsermaye, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

(d) lstiraklerdeki yatinmlar, ézsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50’sine; Dogan Holding'in, Bagl Ortakliklar’'in, Misterek Y&netime Tabi Ortakliklar'in sahip olduklari oy haklari
ile birlikte Dogan Ailesi’nin elinde tuttugu hisselerden kaynaklanan oy hakki araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un,
sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir.
Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6lctisinde duzeltiimis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dustkligline ugradigini géstermiyor ise,
duzeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yUkimlUllk altina girmemis veya bir taahhitte
bulunmamis oldugu slrece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Dogan Holding'in énemli etkisinin
sona ermesi lzerine dzsermaye ydntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirmin kayitl
degderi, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmistir (Not 16).

Asagida 31 Aralik tarihi itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri, Dogan Holding ve Bagl
Ortakliklar’nin etkin ortaklik oranlar gdsteriimistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhklar’nin Dogan ailesi lyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklan (%) oy haklan (%) oy haklari (%) oranlan (%)
Sirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ray Sigorta A.S.
(“Ray Sigorta”) 20,00 20,00 - - 20,00 20,00 20,00 20,00

(e) Grup’un Dogan Ailesi Uyeleri ile birlikte dogrudan ve dolayll pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin
Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Dogan ailesi Uyelerinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal
tablolar agisindan énemlilik tegkil etmeyen; tegkilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri gtvenilir
bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varlklar, maliyet bedellerinden deger kaybi ile ilgili karsiliklar
dustlmek suretiyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Not 7).

Grup’un, Dogan ailesi Uyeleri ile birlikte payr %20'nin altinda olan veya Holding’in énemli bir etkiye sahip olmadigi
ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve makul degerleri guvenilir hesaplanabilen satimaya hazir finansal
varliklar, makul degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

(ff) Bagh Ortakliklar'in net varlklarinda ve faaliyet sonuclarinda azinlik payina sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda “azinlik paylan” olarak gdsterilmektedir.

Dogan Holding’in hissedari olan Dogan Ailesi’nin bazi Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir

kisim bagl ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin
paylari azinlik paylar olarak siniflandirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

103



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilagtirmali bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve 6nceki dénem tarihli finansal
tablolarin diizeltilmesi

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde
yeniden siniflandirimistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolar édnceki dénemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bilangosunu 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmig
bilancosu ile; 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunu 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait gelir
tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak
- 31 Aralik 2007 hesap dénemine ait ilgili ddnem finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

. Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yirarlige girecek UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” standardini erken uygulama
opsiyonunu kullanarak (ilk kez 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren hesap ddéneminden baslamak Uzere) 31 Aralk
2008 tarihi itibariyle uygulamis ve cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan 31 Aralik
2007 tarihinde sona eren ddneme ait bdélumlere gére raporlama bilgilerini yeniden dUlzenlemistir. Yeniden
dizenlemenin neticesinde “Medya” ve “Diger” faaliyet bolimlerindeki sirketler yénetim raporlamasina uygun olarak
siniflandirimistir (Not 1). Bu yeniden dizenlemenin raporlanan net dénem kari Gzerinde bir etkisi olmamistir (Not 5).

. Grup konsolide finansal tablolart 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bin Yeni Turk Lirasi (“bin YTL”) olarak dizenlenmis
olup cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acgisindan 31 Aralik 2007 tarihindeki finansal
tablolar ve iligkili notlar Yeni Turk Lirasi’'ndan (“YTL”) bin YTL’ye ¢evrilmigtir.

. 31 Arallk 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Pazarlama, satis ve dagitim giderleri”
icerisinde gosterilen toplam 20.259 YTL tutarindaki ciro primi giderleri 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Satis gelirleri’nden dusulerek
netlestirilmistir. Yeniden dlzenlemenin raporlanan net dénem kari Uzerinde bir etkisi olmamistir.

o 31 Arallk 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Satiglarin maliyeti” igerisinde gosterilen
toplam 29.399 YTL tutarindaki reklam ajans komisyon giderleri 31 Arallk 2008 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide gelir tablosu ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Satis gelirleri’nden dusUlerek
netlestirilmistir. Yeniden didzenlemenin raporlanan net dénem kari tzerinde bir etkisi olmamistir.

. 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda net olarak gosterilen kur farki gelirleri ve kur
farki giderleri (Not 32 ve Not 33) 31 Aralk 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosu ile uygunluk saglamasi
acisindan yeniden duzenlenerek brit olarak gésterilmistir. Yeniden dizenleme neticesinde finansal gelirler ve
finansal giderler 373.944 YTL tutarinda artirimistir. Yeniden dizenlemenin raporlanan net dénem kari Gzerinde bir
etkisi olmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilagstirmal bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve dnceki dénem tarihli finansal
tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 17 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur (Not 2.1.1). Bu kapsamda, 31 Aralik
2008 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi icin gegcmis dénem finansal tablolarinda gerekli
siniflandirma iglemleri yapiimistir. Detaylar asagida acgiklanan siniflandirma degisikliklerinin timu, yukarida bahsi gecen
uygulanmasi tavsiye edilen formata uygunluk saglamak amaciyla yapiimistir.

. Finansal yatirnmlar: 31 Arallk 2007 tarihli bilangcoda “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde gdsterilen 473 YTL
tutarindaki kalemler ve “Diger alacaklar” icerisinde gosterilen 23.535 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008
tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Finansal yatirimlar” kalemi igerisinde gdsterilmistir.

. Ticari alacaklar: 31 Aralk 2007 tarihli bilangoda “Finansal kiralama alacaklan” igerisinde gosterilen 3.981 YTL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Ticari alacaklar”
kalemi igerisinde gosterilmistir.

. Diger alacaklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangcoda “Ticari alacaklar” icerisinde g&sterilen 23.980 YTL tutarindaki
kalemler 31 Aralk 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Diger alacaklar” kalemi
icerisinde gosterilmistir.

. Diger donen varliklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangcoda “Stoklar” igerisinde gosterilen 18.241 YTL ve “Diger
alacaklar” igerisinde gosterilen 41.495 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile kargilastirmali
sunulan finansal tablolarda “Diger dénen varliklar” kalemi igerisinde gosterilmistir.

. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Diger cari olmayan/duran varliklar”
icerisinde gosterilen 4.387 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal
tablolarda “Diger ticari alacaklar”, “Diger dénen varliklar” ve “Diger duran varliklar” kalemi igerisinde gdsterilmistir.

. Uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Uzun vadeli ticari alacaklar” igerisinde g&sterilen 2.007
YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Diger alacaklar”
kalemi igerisinde gdsterilmigtir.

. Uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Finansal kiralama alacaklar” igerisinde gdsterilen 4.196
YTL tutarindaki kalemler 31 Aralk 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Ticari
alacaklar” kalemi icerisinde gdsterilmigtir.

o Maddi duran varliklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Kisa vadeli ticari alacaklar” i¢erisinde gdsterilen 3.981 YTL
tutarnindaki ve “Uzun vadeli ticari alacaklar” icerisinde gdsterilen 4.196 TL tutarindaki Grup’un bagl ortakliklarindan
Smile Dagitim’in finansal kiralama yoluyla satin aldigi ve bayilerine kullandirdigi ddseme ve demirbaslar, 31 Aralik
2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Maddi duran varliklar” icerisinde gosterilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilastirmal bilgiler, muhasebe politikalarindaki degdisiklikler ve 6nceki dénem tarihli finansal
tablolarin diizeltiimesi (Devami)

. Diger duran varliklar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Maddi duran varliklar” icerisinde gosterilen 1.906 YTL ve
“Diger alacaklar” icerisinde gdsterilen 3.196 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilagtirmali
sunulan finansal tablolarda “Diger duran varliklar” kalemi icerisinde g&sterilmistir.

. Finansal borglar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Finansal kiralama islemlerinden borglar” icerisinde gdsterilen
15.212 YTL ve “Ticari borglar” icerisinde gosterilen 15.853 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilangco
ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Finansal borglar” kalemi igerisinde gdsterilmistir.

. Uzun vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangcoda “Finansal kiralama islemlerinden borglar” icerisinde
gOsterilen 27.501 YTL, “Diger borglar” igerisinde gosterilen 103.432YTL ve “Ticari Borglar” icerisinde gdsterilen
83.272 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Finansal
borclar” kalemi icerisinde gosterilmistir.

. Diger borclar: 31 Arallk 2007 tarihli bilangoda “Alinan avanslar” igerisinde gosterilen 4.295 YTL tutarindaki
kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Diger borglar” kalemi icerisinde
gOsterilmistir.

. Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler: 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Bor¢ karsiliklar” icerisinde gosterilen 7.411 YTL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Diger Kisa Vadeli
YUkumlUlUkler” kalemi icerisinde g&sterilmistir.

. Dénem Kari Vergi Yukimlalugu: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Bor¢ karsiliklan” icerisinde gdsterilen 29.028 YTL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Dénem Kari Vergi
YUkumlalugu” kalemi icerisinde gdsterilmigtir.

. Diger uzun vadeli borglar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Alinan avanslar” igerisinde gdsterilen 40.485 YTL ve
“Ticari borglar” icerisinde gosterilen 11.071 YTL tutarlarindaki kalemler 31 Arallk 2008 tarihli bilanco ile
karsilagtirmall sunulan finansal tablolarda “Diger borglar” kalemi igerisinde gdsterilmigtir.

. Kidem tazminati karsih@r: 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Bor¢ karsiliklan” icerisinde goOsterilen 26.726 YTL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Kidem tazminati

Sl

karsiid” kalemi igerisinde gdsterilmistir.

. Finansal yatinmlar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Finansal varliklar” igerisinde gosterilen 6.080 YTL tutarindaki
kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda duran varliklarda siniflandirilan
“Finansal yatinmlar” kalemi icerisinde gdsterilmistir.

. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Finansal varliklar” icerisinde gdsterilen
21.842 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda
“Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar” kalemi icerisinde gdsterilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilagtirmali bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve 6nceki dénem tarihli finansal
tablolarin diizeltilmesi (Devami)

. Sermaye Diizeltme Farklari: 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” icerisinde
gOsterilen 331.903 YTL tutar 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Sermaye
dlzeltme farklan” kalemi icerisinde gosterilmistir.

o Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler: 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Yasal yedekler” igerisinde gdsterilen 15.762
YTL ve “Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanclar” icerisinde gosterilen 761.623 YTL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler” kalemi icerisinde gdsterilmistir.

. Gecmis Yillar Karlar: 31 Aralk 2007 tarihli bilancoda “Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” igerisinde
gOsterilen 323.465 YTL, “Olaganustld yedekler” icerisinde gosterilen 11.748 YTL ve “Diger yedekler” icerisinde
gosterilen 2.361 YTL tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda
“Gegmis yillar karlar” kalemi icerisinde gosterilmistir.

2.1.5 Onemli muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlklar ve yuokimlalUklerin tutarlarini, sarta
bagli varliklarin ve yukumlUlUklerin aciklamasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve
islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

2.1.6 Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yuUkUmlUlUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuokimltlUklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak g&sterilirler.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Gerekli oldugu yerlerde, Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler icin uygulanan muhasebe politikalari

Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.1.3’de agiklanan konsolidasyon
esaslar disinda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalarn asagida 6zetlenmistir:
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.1 iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, ortaklar, kilit yonetici personeli ve ydnetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, mUsterek ydnetime tabi tesebbusler iligkili taraflar olarak kabul
edilirler (Not 37).

2.2.2 Menkul kiymetler ve finansal varhklar

Grup, menkul kiymetler ve finansal varliklarini “makul degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen “satiimaya hazir
finansal varlik” olmak Uzere siniflandirmistir.

“Makul degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlklar’, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan finansal varliklardir. Makul degeriyle 6lctlen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri
ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden degerlenir. Gergeklesen
ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelirleri” icinde yer alir. Alinan temettuler, temettl geliri olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilir.

“Satilmaya hazir finansal varliklarin”, makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar,
finansal varlk finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda makul deger yedeginde takip edilmektedirler.
Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimis olan borclanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger
yedeginde takip edilen ilgili kazan¢ veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Grup’un “satiimaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdiyi %20’nin altinda oy hakkina sahip oldugu finansal varlklarin
ve konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapllamamasl ve makul degerin guvenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith degeri, elde etme
maliyeti tutarindan, varsa, deger diusukligu karsiiginin gikariimasi suretiyle belirlenmistir.

2.2.3 Satis ve geri alis anlagsmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varlklar (“Ters repo”) karsihid verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
anlasmalari olarak muhasebelestirilir (Not 6). S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari
arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani yoéntemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters
repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.4 Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman
gelirinden netlestiriimis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestiriimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blyUk olmamasi durumunda,
fatura deQerleri Uzerinden gosterilmistir (Not 10).

Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mtmkin
tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak
Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.

SuUpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusulerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama metodu ve agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari dustldikten sonraki degeridir (Not 13).

Enerji faaliyet bolimine ait stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Grup
yonetimi, 31 Arallk 2008 tarihi itibariyle stoklarin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yUksek oldugunu tespit
etmistir. Yonetim, deger dusukligu hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak tahmini satis fiyatini ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
tutari tahmin etmistir. Yapilan tahminler neticesinde, stoklarin degeri 37.256 YTL tutarinda indirilmis ve bu tutar satilan
malin maliyeti igerisinde muhasebelestiriimistir.

2.2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin dretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deQer kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatirm amacli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir. Yatirm amaglh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi suretiyle
gosterilmektedir. Yatinm amaclh gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmustur (Not 17). Yatinm amaglh gayrimenkullerin amortisman dénemileri, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak,
5 ile 50 yil arasinda degismektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim
amagcli gayrimenkullerin kayith de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagh gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.7 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi suretiyle gosteriimektedir. Maddi duran
varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 18).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali &mUrleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Yeraltl ve yerUstU duzenleri 2 -50vl
Binalar 2 -50vl
Makine ve techizat 2 - 28yl
Motorlu araglar 2-17 vl
Mobilya ve demirbaslar 2 -50vl
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2 -39l
Diger maddi varliklar 1-50 vl

Maddi duran varliklar olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilk ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalar, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Diger maddi duran varliklar, agirlikli olarak dolum tanklari, istasyon ve istasyon ekipmanlarindan olusmaktadir.

2.2.8 Finansal kiralama

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantajl veya tesvikleri
dUsuldukten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden dustk
olani kullanilarak aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yakimlalik olarak gosterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz 6demeleri

ise, finansal kiralama ddnemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde
edilen maddi varliklar, varligin faydali &mrl boyunca amortismana tabi tutulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.8 Finansal kiralama (Devami)
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamalar (kiralayandan alinan tesvikler disuldikten sonra) icin yapilan ¢demeler, kira dénemi
boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.2.9 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki
farki goOsteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise
aktiflestiriimis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydall dmr0 Gzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa
edilmistir. UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin
almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gecirilerek
varsa deger disUklugu ayrnimaktadir (Not 20).

Deger dusUkIugu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birimine
tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger disikligundn olup, olmadigini kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger dustkligunu gdstergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger dustklugu testi uygulanir.
Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disuk oldugu durumlarda, deger dusukligu ilk olarak
nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter de@erini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger disus karsiligi, daha sonraki dénemlerde iptal
edilemez.

Yine ayni tarihten sonra gergeklesen satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir
olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Dogan Holding, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak Uzere, 31 Mart 2004
tarininden 6nce gergeklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iligkin
herhangi bir deger disikligi olup olmadigina yénelik olarak degerlendirme yapmaktadir. Onceki ddénemlerde
gerceklesen iktisaplardan kaynaklanan negatif serefiyenin kayith tutart UFRS 3 geregi 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile
konsolide finansal tablolardan ¢ikartiimigtir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.10 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka, musteri listeleri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve
bilgisayar yazilimlari ile televizyon program haklarini icermektedir. Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu
marina kullanm hakki ise Ozellestirme idaresi Baskanligi ile yapilan devir sézlesmesine bagl olarak 49 yil boyunca itfa
edilmektedir (Not 19).

Medya boélimuande yer alan ticari markalarin bir bolimunin faydali émrlerinin sinirsiz olduguna karar verilmistir (Not 19).
Sinirsiz faydall dmre sahip bu varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dUsUkIUgU icin gbzden geciriimektedir.

Tuarkiye’de karasal frekanslarin sinirli olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren yeni bir ulusal yayin yapacak televizyon
sirketine izin veriimemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. Radyo
ve Televizyon Ust Kurulu (“RTUK”) karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklar) ile ilgili ihale yapmamistir. Grup’un TV
yayincilik alaninda faaliyet gdsteren ortakliklarinin RTUK ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir.
Bu nedenle karasal yayin izni ve lisansinin (frekans haklari) sinirsiz faydali 8mre sahip olduguna karar verilmistir. Sinirsiz
faydall émre sahip bu varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dusuklugu icin gdzden gegirilmektedir.

Medya bdlimune ait sinirli faydall 6mre sahip maddi olmayan duran varlklarin tahmin edilen faydali dmdurleri asagida
gosterilmektedir:

Ticari marka 20 - 25yl
Mdusgteri listeleri 9-18vill
Diger maddi olmayan haklar 5-20vl

Enerji béliminde yer alan Muisterek Yonetime Tabi Tesebbusler'den POAS’'In hisse alimlan ile iktisap edilmis ve
konsolide finansal tablolara alinmis olan maddi olmayan duran varliklarin, bayi sézlesmeleri ve musteri sdzlesmeleri,
faydall dmurleri 15 yil olarak belirlenmistir. Bu maddi olmayan duran varliklar, makul degerlerinin belirlenmesinde
kullanilan degerleme ydntemi dikkate alinarak, azalan bakiyeler yontemi kullanilarak itfa ettiriimektedir. S6z konusu alimlar
sonucunda ayni sekilde konsolide finansal tablolara alinmis olan POAS marka degeri, faydali dmrinin belirsiz olmasi
nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigi degerlendirilmekte
ve bdyle bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenmektedir.

Televizyon program haklari elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylari dudstldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Not 19).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.10 Maddi olmayan duran varhlklar (Devami)

Televizyon program haklari Grup’un kendi yapimlarini ve diger sirketlerden satin alinan haklari icermektedir. S6z konusu
haklar asagida aciklandigi sekilde itfa ediimektedir:

. Yerli diziler, yabanci pembe diziler, oyun sovlari, mizik sovlar, ¢cocuk programlari, spor programlari ile diger
etkinlikler ve belgeseller ilk yayinla birlikte tamamen itfa ediimektedir ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilmektedir.
. Yerli ve yabanci filmler ile yabanci diziler satin alinan yayin sayisi dikkate alinarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varlklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylar dusutldikten sonraki net degeri ile
gOsterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varigin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

2.2.11 Program stoklari

Program stoklari hazirlanmis ancak bilanco tarihi itibariyle yayinlanmamis i¢ ve dis yapimlari icermektedir. Bu yapimlar ilk
yayinla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

2.2.12 Vergiler

Dénemin vergi karsilidi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yukimlIUlugu, dénem karinin vergiye
tabi olan kismi Uzerinden bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yokimlUligunad ve gegmis
yillardaki vergi yukamlulagu ile ilgili dUzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytikumlUllklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlikteki
vergi mevzuatl uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Onemli gecici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, stipheli alacak karsiligindan, kidem tazminati karsiigindan,
maddi varliklar, maddi olmayan varlklar ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahlar arasindaki farklardan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tUmuU igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmltliklerinden mahsup

edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve ertelenen
vergi yuktmlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 35).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimluliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlUlGagandn bulunmasi, bu yukimllagan yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yukimluluk tutarinin gavenilir
bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yikdmldlik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu
yukudmlUltkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yikimlUllk olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu Kosullu
yukdmlUlik, guvenilir tahminin yapilamadigi durumlar hari¢, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi ddnemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yuktmluldklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutarn hakkinda guvenilir
tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yakUmltlagu notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yUksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal
tablo notlarinda agiklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gg¢unct taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6édemesinin kesin olmasi ve tutarin
guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.2.14 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borclar tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki de@erleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borglar tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark,
konsolide gelir tablosunda finansal bor¢ stresince muhasebelestirilir.

2.2.15 Tahviller

Tahviller alindiklari veya ihrac edildikleri tarihlerde, alinan veya ihra¢ edilen tutardan islem giderleri cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Tahviller, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan Tahvil tutan (islem giderleri harig) ile geri 6deme degerleri arasindaki
fark, konsolide gelir tablosunda vade siresince muhasebelestirilir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup tarafindan ihrag
edilen tahvil bulunmamaktadir.

2.2.16 Azinlik paylari ile yapilan hisse alim satim islemlerinin muhasebelestiriimesi

Grup kontrolun el degistirmedigi islemlerin (kontrollinde olan bagl ortakhigin hisselerinin bir b&IUmMUNUn satisi veya satin
alinmasi islemi) muhasebelestiriimesinde “Ana Ortaklik Modeli’ni uygulamaktadir. Buna goére hisse satis islemlerinde
olusan kar veya zarar gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir (Not 31). Hisse satin alma islemlerinde ise serefiye
hesaplanmaktadir (Not 3 ve Not 20). SPK Finansal Raporlama Standartlar’ndaki énemli degisiklikler icin Not 2.2.34’e
bakiniz.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.17 Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsiliklar, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tirk Is Kanunu ve Basin Mesleginde Calisanlar
Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (Medya BOIUmU calisanlarn igin) gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup c¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmasi durumunda, is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin buginku tahmini
degerini yansitmaktadir (Not 24).

2.2.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temetta gelirlerini ilgili temettid alma hakkini olustugu tarihte konsolide
finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi
dénemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.19 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini ylrittigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lgilmektedir. Konsolide finansal
tablolar Grup’un raporlama para birimi olan Yeni Tlrk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan ddviz kuru kullanilarak
YTL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlUllkler bilanco tarihinde gecerli olan yabanci
para kuru kullanilarak YTL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlk veya yUkumludlUklerin ¢evriminden
kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

Yabanci Grup sirketleri

YTL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclari ilgili ddneme ait
ortalama kur Uzerinden YTL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yUakumlUltkleri dénem sonu kuru ile YTL'ye

cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net varliklarinin YTL’ye gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama
ve ddénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklar hesabina dahil edilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Yabanci Grup sirketleri (Devami)

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir bélimUnU gerceklestirdigi (Not 5) Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 31
Aralik tarihi itibariyle yabanci para birimleri ve YTL karsiigi degerleri asagidaki gibidir:

Ulke Para birimi 2008 2007
Euro bdlgesi (“Eurozone”) Avro 2,1408 1,7102
Rusya Ruble 0,0516 0,0475
Macaristan Forint 0,0080 0,0067
Hirvatistan Kuna 0,2927 0,2335
Ukrayna Grivna 0,2011 0,2266
Romanya Ley 0,5346 0,4465
ingiltere ingiliz Sterlini 2,1924 2,3259
Gurcistan Lari 0,9091 0,7369
Bahamalar Bahama Dolari 1,5421 1,1764

2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet boliimi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, GrinUn teslimi, Grdnle ve hizmet ilgili risk ve
faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gbre kayitlara alinir.

Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satislarin icerisinde
énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul degeri arasindaki
fark finansman geliri olarak ilgili dénemlere tahakkuk esasina gére kaydedilir (Not 28).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarihte faturalanmis degerler Uzerinden tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Gazete ve dergi satis gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler tzerinden tahakkuk
esasina gore kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullaniimak suretiyle, Grup disindaki sirketlere verilen basim
hizmetlerinden olusmaktadir. iigili gelir, hizmetin verildigi dénemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

b) Enerji faaliyet bolimii

Gelirler, gelir tutarinin gavenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Net satiglar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin distlmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

. Grup’un mulkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,
. Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin

olmamasi,
. Gelir tutarinin gavenilebilir bir sekilde dlgilmesi,
. islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmas,
. islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlgilmesi.

ithal edilen Urdnlerin satisi sonucunda T.C. Maliye Bakanligi'na beyan edilerek 6denmekle yikimli olunan Ozel Tiketim
Vergisi'nin (“OTV”) muhasebelestirimesine iliskin muhasebe politikasi, s6z konusu OTV tutarlarinin brit veya net kar
tutarlarini etkilemeyecek sekilde satislar ve satilan malin maliyeti tutarlarina dahil edilerek gdsteriimesi seklindedir.

c) Diger faaliyet boliimii

Gelirler, sevkiyatin yapildigi veya kabulliin gerceklestigi tarinlerde faturalanmis degerler Gzerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satig iadelerinden arindirilmig halidir. Satig islemi bir
finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gergeklesmesi, risk ve faydalarin
transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir.
Diger gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz oranini
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettlu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
2.2.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilirler.

2.2.22 Takas (“Barter”) anlagsmalari

Grup, reklam ile diger Urln ve hizmetler karsiiginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer dzellikler ve degere sahip
hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet
veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de
hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak deg@erlenir. Elde edilen mal veya hizmetin
makul degerinin guvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba

katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.23 Hazir degerler

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlar ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve
de@erindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.2.24 Nakit ve nakit benzeri degerler

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére
yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayriimaz bir
parcasi olarak nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari ve orijinal
vadesi 3 aydan kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.

2.2.25 Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin dénem boyunca mevcut bulunan hisselerin agirlikli
ortalama sayisina béllinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis vyil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur (Not 36).

Temettl dagitiimasi séz konusu olmasi durumunda hisse basina disecek kazang¢ hisselerin agirlikli ortalamasi adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi (2.450.000.000 adet) dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.26 Finansal bilgilerin béliimlere goére raporlanmasi

Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yurarlige girecek UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardini erken uygulama
opsiyonunu kullanarak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulamistir. EndUstriyel bdlum, diger endUstriyel bélumlerden farkli
risk ve getirilere maruz kalan Grin ve hizmetler Ureten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim raporlamasi acisindan
“Medya”, “Enerji” ve “Diger” olarak U¢ ana gruptan olugsmaktadir.

2.2.27 Tirev finansal araclarin ve hisse senedi satin alim opsiyonlarinin muhasebelestirmesi
2.2.27.a) Tiirev finansal araclar

Turev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda makul degeri kullaniimakta ve izleyen dénemlerde de makul degeri
ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin dzelliklerine
baghdir. Tlrev s6zlesmesi yapildigi tarinte, Grup tlrev aracin, kayith varliklarin veya yukdmlultklerinin makul degerinin
korunmasi islemi veya kayith varliklarin veya yukimlUliklerinin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere kargi
korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup, petrol Urln stoklarinin degerinin korunmasi, ithal kargo
alimlari, dUzenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kacinmak amaciyla c¢esitli tlrev enstrUmanlar
kullanmaktadir (Not 7).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.27.b) Hisse senedi satin alim opsiyonlari

Satin alma anlagsmalarinin belli bazi hikimlerine gére, Grup konsolide olan bagl ortakliklardaki azinlik hisse sahiplerinin
hisselerini azinlik hisse sahipleri talepte bulunduklar takdirde satin almay taahhtt etmistir.

UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu yUkimltliagin bir kismini nakit yerine kendi
hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutarn Uzerinden finansal
yUkumlUlik olarak sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna s6z konusu olan azinlik pay hisseleri
konsolide bilancoda “azinlik pay’” kalemi yerine “diger finansal yikumlUtllikler” kaleminde yer almalidir. Grup ilk kayda
alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gergeklesme degeri ile azinlik payi arasindaki fark tutarini ilk dnce azinlik payini
azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak sunmaktadir. Sonraki dénemlerde iskonto tutar gelir tablosunda finansal gider
olarak muhasebelestirilirken taahhidin makul deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilecektir (Not 20).

2.2.28 Azinhk paylan

Azinlik hissedarlarin Bagl Ortakliklar’in net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki payini gosterir. Azinlik paylari
konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir. Azinlik paylarina ait zararlar, bu hissedarlarin ilgili bagli
ortakhigin net aktifindeki payindan fazla ise ve zarari Ustlenmekle ilgili baglayici yikimlulUkler olmadigi takdirde, konsolide
finansal tablolarda Grup’un Uzerinde muhasebelestirilir.

2.2.29 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yukumlUlik ve sarta bagl yukUmlultklerin makul de@erindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya

sartlarin deger dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dUsUklugu tespit galismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlilik ve sarta bagh yukimltliklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin
payinin igletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup kontroliinde olan bagl ortakliklarin hisselerinin bir bolimUndn satisi veya satin alinmasi islemlerini “Ana Ortaklik
Modeli” kullanarak muhasebelestirmektedir (Not 2.2.16)
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2.2.30 Varlklarda deger disukliigi

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her bilanco tarihinde, séz
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bodyle bir
gbsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani ifade
eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit dreten herhangi
bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yuksekse, deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu
zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un nakit Ureten birimleri olan Enerji ve Medya faaliyet bdlimUne ait serefiyeler ve
sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varlklar deger disukligu testine tabi tutulmus olup s6z konusu deger
dUsuklugu testi ile ilgili varsayimlar ve modeller Not 20’de aciklanmistir. Deger dusukligu testi ilgili faaliyet bolimlerine ait
varliklarda deger dUsUkligu olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir.

2.2.31 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dUzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek ddnemlere iliskin ise, gelecek doénemleri
kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2.32 Ertelenmis finansman geliri/gideri
Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu

gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 32 ve 33).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar

2.2.33.a) Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Medya bélimi:

(i) Axel Springer ile imzalanan hisse satis sé6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler

Detaylari Not 22’de agiklandigi Gzere Grup, Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185
adet hisseyi Axel Springer AG'nin %100 igtiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH)'a 375 milyon Avro karsiiginda 2 Ocak 2007 tarihinde (694.312 YTL) (bu tutar
“ilk satis fiyat”” olarak tanimlanmaktadir) satmistir.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375 milyon Avro asagida detaylar agiklandigi sekliyle yeniden hesaplamaya tabi
tutulacaktir. Soézlesmeye goére ilk satis fiyati Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir. Ayrica 27 Aralik 2008 tarihinde kamuya
aciklandigi sekliyle, Axel Springer grubu ile varilan mutabakat dahilinde “ilk satis fiyati”’nin yeniden hesaplamaya tabi
olacag! tarihler 4 yil stre ile ertelenmistir. S6z konusu mutabakat belirli kosullarin gergeklesmesi beklendiginden hentiz
yUrirlige girmemistir.

Buna gdre, Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2015 yili (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyati ile belirlenen makul degeri (halka arz sonrasi
olusacak ¢ aylik hisse ortalama fiyati kullanilarak belirlenecektir) ile nihai satis fiyati (nihai satis fiyati, ilk satis fiyatina halka
arz tarihine kadar ilk satis fiyati Gzerinden Euribor esas alinarak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacaktir)
arasindaki fark makul deger yoninde pozitif ise s6z konusu fark Axel Springer grubu ile Dogan Yayin arasinda esit olarak
paylasilacaktir. S6z konusu fark makul deger yoninde negatif ise olusan fark Grup tarafindan Axel Springer grubuna
6denerek tamamlanacaktir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2015 yili (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi durumunda Dogan TV
Holding A.S.’nin 2016 (eskisi 2012) yili Mart ayinda belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri ile nihai satis
fiyati arasindaki fark makul deger yontinde negatif ise s6z konusu fark Grup tarafindan Axel Springer grubuna 6denerek
tamamlanacaktir.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) yillar arasinda halka arz gergeklesmesi durumunda ise 2016 (eskisi 2012) Mart
ay! itibariyle hesaplanan makul deger ile halka arz de@eri arasinda olusan olumlu farklar esit olarak paylasilacak, olumsuz
farklar icin ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugtinden bakildiginda, ileriye dénuk olarak herhangi bir finansal yukimlulik altina
girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding A.S.’nin bilango tarihi itibariyle makul deger tespit
calismasini yapmistir.

Makul degerin tespitine yénelik olarak Dogan TV Holding A.S.’nin 2009 - 2018 yillarini kapsayan nakit akim projeksiyonlari
hazirlanmis ve s6z konusu nakit akim tablolar iskonto edilerek Dogan TV Holding A.$.'nin makul degeri hesaplanmigtir.
SPK Finansal Raporlama Standartlari degerleme calismalarina esas olan projeksiyonlarin 5 yillik bir bltce ddénemini
kapsayacak sekilde yapiimasini énermektedir. Sirket yonetimi mevcut piyasa kosullardaki dalgalanmalar ve sirket
bunyesinde 6nemli diizeyde yatirim yapilan sirketlerin faaliyetlerinin baslangic déneminde oldugunu dikkate alarak 10 yillik
projeksiyonlarin kullaniimasinin daha dogru sonuglar verecegine inanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

Dogan TV Holding A.S.’nin makul deger tespit calismasi kapsaminda YTL cinsinden hazirlanan nakit akim
projeksiyonlarina iliskin dnemli tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmaktadir.

2008 - 2013 2013 - 2018

Bltge ddneminde gelirlerdeki artis (1) %23,6 %14,8

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait FAVOK marji %1,0 olup bitce dénemine ait FAVOK marji varsayimlar asagida
yer almaktadir.

2009 2012 2015 2018

FAVOK marji (2) %4,1 %26,0 %29,4 %32,4

(1) Yillik bilesik blytme orani (CAGR — compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar mariji

Nakit akim projeksiyonlari agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani (WACC — weighted average cost of capital) ile iskonto
edilmektedir. Kullanilan iskonto orani yillar itibariyle asagidaki gibidir.

Yillar 2010 2012 2014 2016 2018

AQirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %17,6 %15,5 %14,1 %13,6 %13,5

Yukarida 6nemli varsayimlari sunulan nakit akim projeksiyonlari ve iskonto oranlari dogrultusunda hesaplanan makul
deger cercevesinde Dogan TV Holding A.$.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer AG
grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yukimlUlik ortaya cikmamaktadir.

(ii) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Not 2.2.10’da detaylar aciklandigi Uzere Grup, medya bolimine ait ticari markalar ile karasal yayin izni ve lisanslarinin
(frekans haklari) faydali &mdrlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan varliklarin faydali
omarlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylari 17.501 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklik
disi paylar dncesi zarar 17.501 YTL artacaktir.

(iii) Varliklarda deger diisiikliigii

Not 2.2.30’da detaylari aciklandigi Uzere Grup, nakit Ureten herhangi bir birimin kayitl degeri ile net gerceklesebilir
degerini karsilastirmistir. Global ekonomik krizin nakit treten birimler Uzerindeki dnemli etkilerinden dolayr Macaristan ve
Dogu Avrupa ile iligkilendirilen serefiye ve Grup’un Macaristan’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarindan Expressz
Magyarorszag Rt’nin ticari marka ve lisanslari deger dustkligune ugramistir. E§er Macaristan’da bulunan nakit Greten
birimde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup
maddi olmayan duran varliklari icin 4.050 YTL daha fazla deger dusuklugu karsiligini finansal tablolara kaydedecek ve
vergi ve ana ortaklik digi paylar éncesi zarar 4.050 YTL artacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
Enerji bolimii:

(i) Maddi olmayan duran varhklarin faydal émiirleri

Not 2.2.10’da detaylan agiklandi§i Uzere Grup, enerji bolimine ait ticari marka Omrinin sinirsiz oldugunu tahmin
etmektedir. S&z konusu maddi olmayan varliklarin faydal dmurlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda)
itfa paylart 6.977 YTL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar 6.977 YTL artacaktir.

2.2.33.b) Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomUnikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6ddemeli kart satiglan (kontor) ile gazete ve dergi satiglarini (iligkili
taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) brit olarak gdstermektedir.

Satis gelirlerinin brit veya net olarak gosteriimesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendiriimesine
baglidir. Grup yukarida belirtilen islemlerin brit olarak gosteriimesi kararini verirken asagidaki hususlari ve gostergeleri
dikkate almigtir.

. Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu Urdnlerle ilgili satis fiyatlanini belirleme serbestisi bulunmaktadir,

. S&z konusu Urlnler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup saticilardan gazete ve
dergileri satin almakta ve dagitim agi kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup
tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir streyi icermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.

2.2.34 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) 2008 yilindan itibaren gecerli standart, degisiklik ve yorumlar

- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini Yorumlama Komitesi (‘UFRYK”) 11, “UFRS 2 - Grup ici ve isletmenin
Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine lligkin islemler”

- UFRYK 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalari”

- UFRYK 13, “MuUsteri Sadakat Programlar”

- UFRYK 14, “UMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve bu Kosullarin Birbirleri ile
Etkilesimi”

Yukarida yer alan yorumlarin konsolide finansal tablolara énemli etkileri olmamistir.

b) Grup tarafindan gecerlilik tarihinden énce uygulanmis standartlar

- UFRS 8, “Faaliyet Bélumleri”, UMS 14 “Bolimlere Gére Raporlama” standardinin yerini almakta ve bolimlere iliskin
bilgilerin ic raporlamada kullanilan bilgilerle ayni bazda olmasini saglamak Uzere bir “Ydnetimsel Yaklasim”
gerektirmektedir. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yurtrluge girecek UFRS 8 “Faaliyet Bollimleri” standardini

erken uygulama opsiyonunu kullanarak 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uygulamis ve “Medya” ve “Diger” faaliyet
bollimlerindeki sirketler yénetim raporlamasina uygun olarak siniflandiniimistir (Not 1 ve Not 2.1.4).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2.34 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

c) 2008 yilinda gecerli olmayan ve gecerlilik tarihinden énce uygulanmamis standart, degisiklik ve yorumlar
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olanlar:

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”

- UMS 23 (Degisiklik), “Borclanma Maliyetleri”

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”

- UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Dusukluga”

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

- UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”

- UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina iliskin ilkeler” ve UMS 27 “Konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolar”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler”

- UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalar”

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi”

< o

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan dénemler icin gegerli olanlar:

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UMS 28 (Degisiklik), “istiraklerdeki Yatinmlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal Araclar: Agiklamalar ve
Sunum”da ve UFRS 7 “Finansal Araclar - Dipnotlar’da meydana gelen degisiklikler)

- UMS 31 (Degisiklik), “is Ortakliklarindaki Paylar”

- UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri”

- UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

- UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitimasi”

- UFRYK 18, “Musterilerden Transfer Edilen Varliklar”

Yukarida yer alan degisikliklerin konsolide finansal tablolara olan etkileri degerlendirilip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulanacaktir.
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NOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren vyillar iginde gercgeklestirilen isletme birlesmelerinin detaylari asagida
sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2008
Vatan Gazetesi

Grup’un bagh ortakhgi Dogan Gazetecilik 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip
Bagimsiz Gazeteciler’'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 YTL karsiligi (7,2 milyon ABD Dolari), Bagimsiz Gazeteciler’in
sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini Bagimsiz Gazeteciler’e igtirakinden olusan Kemer
Yayincilik’in sermayesini temsil eden %100 oranindaki hissesini, 12.719 YTL karsiligl (10,8 milyon ABD Dolari) satin
almistir. 31 Mart 2008 tarihinde sona eren ara dénemde gegici olarak muhasebelestirilen satin alma muhasebesi 30
Haziran 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Satin alma islemi sonucunda 62.865 YTL serefiye olusmustur.

Bagimsiz Gazeteciler’in gelir tablosu 31 Mart 2008 tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, devralinan yikumlUllk ve sarta bagh yukdmlUluklerin makul de@erleri ve satin alma
bedeli asagidaki gibidir:

Defter degeri Makul deger
Ticari alacaklar (net) 15.371 15.371
iligkili taraflardan alacaklar (net) 3.558 3.558
Diger alacaklar 103 103
Stoklar (net) 1.511 1.511
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 1.086 1.086
Diger dénen varliklar 1.672 1.672
Maddi duran varliklar 2.193 2.193
Maddi olmayan duran varliklar 230 1.929
Ertelenen vergi varlig 1.690 1.690
Ticari marka - 57.782
Finansal borclar (20.645) (20.645)
Ticari borglar (net) (*) (3.590) (3.590)
Diger borclar (633) (633)
Bor¢ karsiliklari (2.082) (2.082)
Diger yukumlultkler (56) (56)
Kidem tazminati karsilig (1.179) (1.179)
Ertelenen vergi yUkumlalugu (120) (12.016)
Net yiikimliiliikler makul degeri (891) 46.694
Eksi: satin alim bedeli (¥) 109.559
Serefiye 62.865

(*) Satin alma bedeli yukarida detaylari agiklanan 21.253 YTL tutarindaki nakit 6demeye ek olarak Bagimsiz Gazeteciler’in
solo finansal tablolarinda satinalma tarihi itibariyle Grup’a olan 88.306 YTL tutarindaki ticari bor¢lar icermektedir.
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Yukarida detaylar verilen satin alma islemi 1 Ocak 2008 tarihinde gergeklesmis olsaydi Grup’un satis geliri 16.454 YTL
artacak, surdurulen faaliyetler vergi dncesi zaran 10.532 YTL artacakt.

Diger
Grup’un bagl ortakhgi TME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamamini 6 Haziran 2008 tarihinde 609

YTL karsiiginda satin almigtir. Satin alma islemi sonucunda 626 YTL serefiye olusmustur (Not 20).

Grup, 31 Aralk 2008 tarihinde sona eren vyil icerisinde Hurriyet, Hirriyet Pazarlama, POAS, Dogan Gazetecilik, DB,
Dogan Yayin, Celik Halat ve Ditas Dogan hisselerinin sirasiyla %11,43, %2,47, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18
ve %13,34°Un0U satin almig ve konsolide etmistir. Grup’un, isletme birlesmeleri icin “Ana Ortaklik Modelini” (Not 2.2.16)
secmis olmasi nedeniyle Hurriyet Pazarlama, POAS ve Celik Halat hisse alimlari neticesinde 15.495 YTL serefiye (Not 20)
ve Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB, Dogan Yayin ve Ditas Dogan hisse alimi neticesinde 76.104 YTL negatif serefiye
olusmustur. S6z konusu negatif serefiye “Diger faaliyetler gelirleri” icerisinde muhasebelestiriimistir (Not 31).

Satiglar:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup Bagli ortakliklarindan Polonya’da yerlesik Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0. hissesini
satmis olup, satis karn “Diger faaliyet gelirleri” kaleminde muhasebelestirmistir(Not 31).

1 Ocak - 31 Aralik 2007

Alimlar:
Trader Media East (“TME”)

Grup, TME hisselerinin % 67,3’k kismini 29 Mart 2007 tarihinde 435.385 YTL karsiliginda satin almigtir. 2007 yili
icerisindeki ara ddnemlerde gecici olarak muhasebelestirilen satin alma muhasebesi 31 Arallk 2007 tarihinde
tamamlanmigtir. Satin alim islemi sonucunda 240.237 YTL serefiye olusmustur.

TME’nin gelir tablosu 31 Mart 2007 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmigtir.

Grup tarafindan, tanimlanabilir varlk, ydkimlilik ve sarta baglh yukdmlGliklerin makul deger tespitlerinin, iktisap
maliyetinin dagitiimasi isleminin ve iktisap neticesinde olusabilecek serefiye veya negatif serefiye tespitinin gtvenilir bir
sekilde yapilabilmesi amaciyla bagimsiz degerleme sirketleri de atanarak gerekli calismalar mali tablolarin hazirlandigi tarih
itibariyle tamamlanmistir. Satin alinan tanimlanabilir varliklarin ve devralinan yaktmluldklerin belirlenen makul degerleri ve
satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Donen varliklar 59.881
Duran varliklar 682.379
Kisa vadeli yukamlUlUkler (253.559)
Uzun vadeli yakUmlUltkler (175.148)
Ana ortaklik disI paylar (118.405)
Net varliklar makul degeri (195.148)
Eksi: satin alim bedeli 435.385
Serefiye (Not 20) 240.237
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

TME satin alma islemi 1 Ocak 2007 tarihinde gergeklesmis olsaydi Grup’un satis geliri Grup’un satis geliri 96.002 YTL
artacak, surdurulen faaliyetler vergi dncesi karl 13.966 YTL azalacakti.

Moje Delo d.o.o. (“Moje Delo”)

Grup’un bagl ortakhg TME, Slovenya’'da faaliyet gdsteren Moje Delo’nun %55 oranindaki hissesini satin almistir. Satin
alma bedeli 2 milyon Avro arti Moje Delo’nun 1 Ocak - 31 Arallk 2007 hesap ddnemine ait net ddénem kari olarak
belirlenmistir. Sarta bagl ¢demenin Ust sinirni 1 milyon Avro olarak belirlenmistir. Satin alma islemi sonucunda 11.071
YTL serefiye olusmustur.

Siiper Kanal TV Video Radyo Basin Yapim Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S.

Grup’un bagh ortakligi Dogan TV Holding A.S. 2007 icinde musterek ydnetime tabi ortakliklarindan Stper Kanal TV Video
Radyo Basin Yapim Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S.’nin %48 hissesini 4.515 YTL karsiig satin almigtir. S6z
konusu satin alma islemi sonucunda 4.972 YTL serefiye olusmustur.

Hiirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda

Grup 2007 yili iginde halka acik ortakliklarindan Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB ve POAS’In hisselerinin sirasiyla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karsih@r satin almistir. Grup isletme birlesmeleri icin “Ana Ortaklik Modeli”
muhasebe politikasi olarak segmis olmasi nedeniyle bu islemler neticesinde 29.514 YTL serefiye olusmustur.

Dogan Gazetecilik

Not 8’de detaylar agiklanan Dogan Gazetecilik ortaklik yapisi degisikligi nedeniyle Grup’un Dogan Gazetecilik’teki etkin
ortaklik payr degismistir ve 5.198 YTL serefiye olusmustur.

Satiglar:

Grup, Bagl Ortakliklar’'ndan Dogan TV’de sahip oldugu ve Dogan TV sermayesinin %25'ini temsil eden beheri 1 YTL
nominal degerde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000 Avro karsiliginda Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin
%100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermodgengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye satmistir. Bu satis sonucunda
olusan toplam satis kart 601.201 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyetlerden gelir/giderler”
igerisinde siniflanmistir (Not 31).

Grup, Bagl Ortakliklar’'ndan Ray Sigorta’da sahip oldugu ve Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini temsil eden paylarin
%58,2’sini uluslararasi yatinm gruplarindan Kardan N.V. ile Avusturya'nin en blyUk sigorta sirketi olan Wiener
Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedari olduklari TBIH Financial Services Group
N.V.’ye (“TBIH") 81.480 ABD Dolar bedelle satiimasi konusunda bir anlasma imzalamistir. 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle
Ray Sigorta’nin sermayesinin %58,20 oranindaki payini temsil eden 23.280 YTL nominal degerli hisse senedinin devir
islemleri tamamlanmis olup, satis bedelinin tamami nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir. Bu satis sonucunda olusan
toplam satis kari 93.227 YTL tutarindadir ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyetlerden gelir/giderler” icerisinde
siniflanmistir (Not 31). Satis islemi sonrasinda Grup’un Ray Sigorta sermayesindeki dogrudan payl %20 olmustur
(Not 2.1.3d).
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NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI

Dogan Holding’in musterek yonetime tabi tesebbuUsleri (“MUsterek Yénetime Tabi TesebbUsleri”) asagida belirtiimistir. Misterek Yoénetime
Tabi Tesebbusler’'in temel faaliyet konulari, bdlumleri, faaliyet gdsterdikleri Ulkeler ve miutesebbis ortaklar asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulke konusu Bolim ortak
Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) () Turkiye  Petrol Urdnleri dagitimi Eneriji OMV Aktiengesellschaft
(“OMV”)
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. (“DB”) Tarkiye Dergi yayincilik Medya Burda GmbH
DB Populer Dergiler Yayincilik A.S. (“DB Popduler”) Tarkiye Dergi basim Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilik ve
Yapmcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Tarkiye Dergi yayincilik Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tarkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve TelekomUnikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu”) Tarkiye Telekominikasyon Medya Kog¢ Holding A.S.
Eko TV Televizyon ve Yayincilik A.S. (“TNT”) Turkiye TV yayincilik Medya Turner Broadcasting Int.
Dogan Teleshopping Pazarlama ve
Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping”) Tarkiye TV Yayincilik Medya Television Francgaise 1

Birey Se¢me ve Degerlendirme Dogan Portal ve

Danigsmanlik Ltd. Sti. (‘Birey iK”) Tarkiye internet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.S.
Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. (“Katalog”) Tarkiye Rehber yayincilik Medya Seat Pagine Gialle SPA
Turner Dogan ProdUksiyon ve Satis A.S. (“Turner Dogan”) Turkiye Radyo yayincilik Medya Turner Broadcasting Inc.
DD Konut Finansman A.S. (“DD Konut Finansman”) Tlrkiye Konut finansmani Diger Deutsche Bank AG
Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

(“Aslancik Elektrik”) Tarkiye Eneriji Diger Dogus Holding A.S.
Doka Elektrik Uretim A.S. ve

Anadolu Endustri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
(“Boyabat Elektrik”) Tarkiye Eneriji Diger Dogus Holding A.S.
Unit Investment N.V.
isedas istanbul Elektrik Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tarkiye Eneriji Eneriji Tekfen insaat A.S. ve

Cukurova Holding A.S.

@] POAS’In Kibris Tlrk Petrolleri Ltd.’de (“KIPET”) %52, PO Petrofinance N.V.’de (“Petrofinance”) %100, PO Qil Financing Ltd.’de
(“PO Qil Financing”) %100, Erk Petrol Yatinmlar A.S.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S.’de
(“PO Alternatif Yakit”) %99,89, PO Georgia LLC’de (“PO Georgia”) %100, Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Akdeniz Rafinerisi”) %99,99, Petrol Ofisi Gaz lletim A.S.’de (“PO Gaz lletim”) %99,75 ve Petrol Ofisi Arama Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.’de (“PO Arama Uretim) %99,96 oranlarinda hissesi bulunmaktadir (POAS’In KKTC’de kurulu KIPET, Hollanda’da kurulu
Petrofinance ve Kayman Adalar’'nda kurulu PO Oil Financing disindaki bitin bagl ortakliklari Turkiye’de tescil edilmistir). 31
Agustos 2007 tarihi itibariyle Bahamalar'da kurulu Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.'in (“PO International”) faaliyeti
durdurulmus olup daha dnce PO International tarafindan yurdttlen operasyonlar, POAS ¢atisi altinda strddrtimektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler ile Dogan Holding ve Bagl Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi

Uyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhiklar’nin
oy haklar (%)

Dogan ailesi liyelerinin
oy haklari (%)

Toplam
oy haklar (%)

Etkin ortakhk
oranlari (%)

Sirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
POAS (1) 54,17 53,50 - - 54,17 53,50 54,17 53,50
DB (1) 44,89 42,58 - - 44,89 42,58 30,31 26,83
DB Popdler 44,87 42,58 - - 44,87 42,58 30,30 26,82
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 22,43 20,18
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
TNT 75,04 75,04 - - 75,04 75,04 37,76 35,24
Dogan Teleshopping 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 25,15 23,48
Birey IK 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 31,46 21,98
Katalog 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 33,76 31,51
Turner Dogan 49,99 49,99 - - 49,99 49,99 25,15 23,47
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 39,37 38,31
Aslancik Elektrik 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
isedas 40,00 40,00 5,00 5,00 45,00 45,00 40,00 40,00

(1) Bu mUsterek yénetime tabi tesebbduslerin hisselerinin dénem icerisinde satin alinmasi oy haklarinda artisa neden olmustur.

MuUsterek Yonetime Tabi TesebbuUsler ile ilgili dénen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yokamlUlukler, uzun vadeli
yukumlUltkler ve net gelirler toplami konsolide finansal tablolarda oransal metod ile konsolide edilmis olup toplu olarak

asagida gosterilmistir:

2008 2007
Donen varliklar 1.925.967 1.398.762
Duran varliklar 2.029.999 1.794.738
Toplam varliklar 3.955.966 3.193.500
Kisa vadeli yukumlUltkler 1.280.279 866.194
Uzun vadeli yakimlalUkler 1.093.503 835.751
Oz kaynaklar 1.582.184 1.491.555
Toplam yiukiumliliikler ve 6z kaynaklar 3.955.966 3.193.500

2008 2007
Gelirler 9.402.882 7.274.995
Brit kar 682.697 495.264
Net dénem kari 46.729 166.123
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Yeniden
diizenlenmis

e) Boliim varliklari

2007

2008

Toplam varliklar
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Eksi: bdlim eliminasyonu

3.757.575
1.205.781
4.963.356

852.322

3.853.502
4.705.824

gbre 6zkaynaklar toplami

Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami

Konsolide finansal tablolara

Azinlik paylari
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirrm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve

itfa paylan
Yeniden
diizenlenmis
2008 2007
Alimlar
Medya 343.069 882.055
Eneriji 161.562 126.723
Diger 83.814 43.018
Toplam 588.445 1.051.796
Amortisman ve itfa paylar
Medya 214.349 183.266
Eneriji 137.115 144.389
Diger 25.170 22.966
Toplam 376.634 350.621
g) Azinlik paylari
2008 2007
Dogan Dogan
Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 93.377 733.014 826.391 93.377 1.079.057 1.172.434
Eneriji - 1.245 1.245 - 276 276
Diger 6.900 17.786 24.686 6.900 26.171 33.071
100.277 752.045 852.322 100.277 1.105.504 1.205.781
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

h) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler

Bolumlere gore baslica nakit cikisi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:

2008
Medya Enerji Diger Toplam
SUpheli alacaklar karsiliklari 49.824 9.003 2.651 61.478
Faiz giderleri reeskontu 20.027 23.840 10 43.877
Stoklar deger dusukliga karsilig 3.672 37.256 - 40.928
Serefiye deger diusuklugu 29.861 - - 29.861
Dava karslliklari gideri 16.666 3.542 325 20.533
Maddi olmayan duran varlk
deger dusukligu karsilig 12.370 - - 12.370
Kidem tazminati karsilig 8.714 1.671 1.835 12.220
Kullaniimayan izin karsilig 5.026 347 322 5.695
Yatinnm amacl gayrimenkuller
deger disukligu karsiligi 5.197 - - 5.197
Program stoklari deger dusukligu karsiligi 3.214 - - 3.214
154.571 75.659 5.143 235.373
2007
Medya Enerji Diger Toplam
SUpheli alacaklar karsiliklari 20.259 19.943 5.481 45.683
Dava karsiliklari gideri 20.623 5.630 371 26.624
Faiz giderleri reeskontu 16.917 5.911 512 23.340
Kidem tazminati karsilig 5.594 1.083 1.302 7.979
Kullaniimayan izin karsilig 6.083 518 - 6.601
Stoklar deger dusUKIGGU karsilig 1.156 - - 1.156
Program stoklar deger dusukligu karsiligi 622 - - 622
Serefiye deger dusukligu 2.336 - - 2.336
73.590 33.085 7.666 114.341
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

2008 2007

Kasa 2.181 1.930
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 50.074 76.571

- vadeli mevduatlar 3.295.566 2.260.924

Bloke mevduatlar 12.644 11.372

Ters repo anlasmalari 2.010 -

Likit fonlar 570 364

Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 37 -

3.363.082 2.351.161

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Yeni Turk Lirasi vadeli mevduat faiz oranlari %2 ile %22 (2007: %12-%19), yabanci para
vadeli mevduat faiz oranlari ise %0 ile %8 arasindadir (2007: %2-%7). 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un ters repo
anlasmalarinin vadeleri 3 aydan kisa olup faiz orani %14 ile %22 arasindadir (2007: Yoktur).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup’un hazir degerlerinin 12.557 YTL (2007: 9.892 YTL) tutarindaki bolimu kredi karti slip
alacaklarindan olusmaktadir. S6z konusu alacaklar yapilan anlasmalar geredi bankalar tarafindan yaklasik bir ay

boyunca bloke olarak tutulmaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle akreditif alimlara karsilik bloke mevduati bulunmamaktadir (2007: 1.474 YTL).

31 Aralik tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmigtir.

2008 2007 2006
Hazir degerler 3.363.082 2.351.161 1.976.518
Faiz reeskontlari (-) (14.448) (8.696) (8.892)
Nakit ve nakit benzerleri 3.348.634 2.342.465 1.967.626
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

2008 2007

Stok vadeli islem sdzlesmeleri degerlemesi 33.896 -
Kredi swap islemleri degerlemesi 22.953 -
Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 18.918 21.255
Ozel kesim bonolari 15.219 -
Tarev islemler teminatlari - 23.535
Hisse senetleri - 2.839
Vadeli mevduat - 837
Riskten korunma amacli yabanci para tlrev islemler 8.194 -
Diger 13 -
99.193 48.466

Petrol Grdn stoklarinin ve yapilan ithal kargo alimlarinin; brit kar marjinin temini ve olasi stok deger kayiplarindan
korunmak amaciyla ttrev Uriinleri kullaniimaktadir. ithal kargolar icin 1 ya da 2 ay vadeli kontratlar kullanilirken, eldeki
stoklar igin daha uzun vadeli kontratlar kullaniimaktadir. Kullanilan bUtin kontratlarin vadesi 1 yildan kisadir. Bu

islemlerden kaynaklanan gelirler/giderler satilan malin maliyetine dahil edilmektedir.

2008 2007
Makul Makul
Nominal deger degisimi Nominal deger degisimi
Stok 139.850 33.896 150.735 (13.827)
139.850 33.896 150.735 (13.827)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin makul degerlerinin belirlenmesinde 31 Aralik 2008 tarihindeki Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi ikinci seans sonu itibariyle bekleyen gincel emirler arasindaki en iyi alis fiyati kullanilmistir. 31

Aralik 2008 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolarinin etkin faiz orani %17’dir (2007: %18).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami) NOT 8 - FINANSAL BORCLAR(Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirimlar i) Banka kredileri

2008 2007 31 Aralik tarihi itibariyle banka kredileri ve tahvillere iliskin detayl bilgiler asagidaki gibidir:
Satiimaya hazir finansal varliklar 1.064 6.080 2008 2007

YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam

Kisa vadeli banka

1.264 6.080 kredileri ve tahvil
Satilmaya hazir finansal varliklar Kisa vadeli banka kredileri 345.851 353175  699.026  125.303 67.688  192.991
2008 2007 Uzun vadeli banka kredilerinin
YTL % YTL %o kisa vadeli kismi 24.724 318.263 342.987 125 126.790  126.915
Tahvil - - - - 4,155 4.155
Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”) 5.406 9 2.272 9
Aks Televizyon Reklamcilik ve Kisa vadeli banka
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Show TV”) 2.923 9 2.923 9 kredileri ve tahvil toplami 370.575 671.438 1.042.013 125.428 198.633 324.061
Diger 1.264 885 -
2008 2007
Eksi: deger dusukligi karsihgr (%) (8.329) - YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam
Uzun vadeli banka
1.264 6.080 kredileri ve tahvil
W] 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle satiimaya hazir finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinmaktadir ve bu kalemlerden _LrJaer:\rlwilvadeIl banka kredileri 272.887 1.513.436 1.786.323 400 1?38822 1?38322

Marbleton Uzerinde 5.406 YTL ve Show TV Uzerinde 2.923 YTL tutarinda deger dustkligd bulunmaktadir.

: Uzun vadeli banka
NOT 8 - FINANSAL BORCLAR zun v i

kredileri ve tahvil toplami 272.887 1.513.436  1.786.323 400 1.355.074 1.355.474
Kisa vadeli finansal borglar: 2008 2007 31 Aralik tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredileri ve tahvillerinin geri &deme plani asagdida belirtiimistir:
Kisa vadeli banka kredileri 699.026 192.991 Yil 2008 2007
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 342.987 131.070
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar 28.530 15.853 2009 - 626.010
Finansal kiralama islemlerinden borclar 27.668 15.212 2010 673.247 274.751
2011 559.333 147.940
1.098.211 355.126 2012 302.624 257.244
2013 197.912 43.613
Uzun vadeli finansal borglar: 2008 2007 2014 ve sonrasi 53.207 5.916
Uzun vadeli banka kredileri 1.786.323  1.355.474 1.786.323 1.355.474
Opsiyon ile ilgili finansal borglar 139.350 103.432 . D L 5 o
. . . Kisa vadeli banka kredileri icerisinde siniflandirilan YTL, ABD Dolari ve Avro krediler igin yillik agirlikli ortalama efektif faiz
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar 86.095 83.272 orani sirasiyla %22, %6 ve %6'dir (2007: %16, %7 ve %6)
Finansal kiralama islemlerinden borclar 23.620 27.501 yia Joce, 7o ? CRR oo
Uzun vadeli banka kredileri icerisinde siniflandinlan ABD Dolar ve Avro krediler igin yillik agirlikli ortalama efektif faiz
2.035.388 1.569.679 orani siraslyla, %7 ve %6’dir (2007: %7 ve %5).

Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktari 1.155.287 YTL’dir (2007: 1.104.778 YTL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un banka kredilerinin énemli bir b8lumUdnt olusturan ABD Dolan cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari
Libor + %1,4 ile Libor + %3,5 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir.

Grup’un baglh ortakhd Hurriyet 2007 yili icinde satin aldigi TME hisselerinin finansmaninin bir bdlimudni karsilamak
amaciyla 240,9 milyon ABD Dolar tutarinda ve Dogan TV 2005 vyili icinde satin aldigi Star TV Ticari ve iktisadi
BUtUnlGgd’nun finansmaninin bir b&limand ve isletme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 146,7 milyon ABD Dolari tutarinda
banka kredisi kullanmistir. Hurriyet ve Dogan TV s6z konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhUtlere ve bazi finansal
sartlara uymak zorundadir (finansal sartlar temel olarak FAVOK’In net borclanma tutarina orani ile ilgilidir). Aksi takdirde,
finansal borglarin tUmU ya da bir kisminin birikmis faiziyle birlikte hemen édenmesi finansal kurulus tarafindan talep
edilebilir. Sirketler, s6z konusu finansal sartlara uymaktadir.

Tahvil

POAS’In bagl ortakliklarindan PO Oil Financing tarafindan gergeklestirilen Tahvil ihracina yonelik stire¢ 22 Temmuz 2004
tarihinde sonuclanmis ve ihrag edilen 175.000 ABD Dolar (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 94.806 ABD Dolar)
tutarinda tahvil Liksemburg Borsasi’'nda kayda alinmistir. Tahviller 5 yil vadeli olup vade baslangici 22 Temmuz 2004,
vade sonu 22 Temmuz 2009, yillk %9,75 sabit faizli ve alti ayda bir faiz ddemelidir. Tahvil 24 Aralik 2008 tarihi itibariyle
vade tarihinden erken ddenerek kapatiimistir (31 Aralik 2007 kisa vadeli kismi 7.766 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik
oraniile 4.155 YTL) ve uzun vadeli kismi 203.823 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 109.046 YTL))

Hisse rehinleri

Dogan Yayin hisselerinin %11,3’0 (70.000.000 adet hisse), Hurriyet hisselerinin %13,3’G (61.000.000 adet hisse), Kanal
D hisselerinin %49’u (24.500.000 adet hisse) ve TME hisselerinin (33.649.091 adet hisse) %67,3’0 Grup’un uzun vadeli
finansal borg¢lari nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir.

ii) Opsiyon ile ilgili finansal borglar:

Dogan Holding’in bagh ortakligi Dogan Gazetecilik’in 78.000 YTL olan ¢ikariimis sermayesinin %28’ine tekabul eden 1
YTL nominal degerli 22.000.000 adet hisse, cikarimis sermayenin 100.000 YTL'ye c¢ikariimasl islemi sirasinda 19 Kasim
2007 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazar’nda, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle hisse basina 4,0 ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyat) (4,73 YTL) alici Deutsche Bank AG’ye satiimistir. Grup ile
Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri Uzerine yazimis “alig” ve “satis” opsiyonu sozlesmeleri
bulunmaktadir. Her iki s6zlesmenin de vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. Yukarida belirtilen
“satis” opsiyon sozlesmeleri neticesinde Grup’un baska bir isletmeye nakit veya baska bir finansal varligin verilmesine
iliskin bir yUkimlGlugu icermesi nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullaniimasi durumunda) 88
milyon ABD Dolari konsolide finansal tablolarda finansal yukumlUulik olarak gosterilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tark Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
iii) Finansal kiralama islemlerinden borglar:
Grup, finansal kiralama s6zlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir.

31 Aralik tarihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin geri 6deme plani asagida sunulmustur.

2008 2007

2009 - 13.291
2010 12.200 6.367
2011 6.143 4.559
2012 2.906 2.047
2013 1.550 1.237
2014 ve sonrasi 821 -
23.620 27.501

iv) Tedarikgilere 6denecek finansal borglar:
Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun finansal bor¢lar Grup’un bagl ortakhd Hurriyet'in makine ve techizat satin alimlari
ile ilgilidir. Tedarikcilere ddenecek kisa ve uzun vadeli ticari borclarin etkin faiz orani ABD Dolari, Avro ve isvicre Frangi

icin sirastyla %3,4 %4,5 ve %3,0’dir (2007: ABD Dolarl %5,5, Avro %4,7, Isvicre Frangi %3,8).

31 Aralk tarihi itibariyle tedarikcilere 6denecek uzun vadeli finansal borglarin vade analizi asagida sunulmustur.

2008 2007

2009 - 20.361
2010 21.889 16.410
2011 21.985 16.070
2012 21.665 15.814
2013 18.634 13.467
2014 ve sonrasi 1.922 1.150
86.095 83.272

Tedarikgilere ddenecek uzun vadeli finansal borglar degisken faiz orani icermektedir ve 86.095 YTL (2007: 79.104 YTL)
tutarindaki bolimi 6 ay icinde yeniden fiyatlanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik tarihi itibariyle diger finansal yukumlUlUklerin detay! asagida sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal ylukiimlilikler: 2008 2007
Hisse satin alma taahhtdUu (Not 22.b.i) 13.686 -
Turev islemler teminat borclar 10.209 -
Gercede uygun deger koruma iglemleri tahakkuku (Not 7) - 13.827
23.895 13.827

Uzun vadeli diger finansal yiuktmlilikler: 2008 2007
Hisse satin alma taahhtdUt (Not 22.b.i) 6.043 17.850
Faiz araligi takas islemleri 367 -
6.410 17.850

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2008 2007
Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestiriimis 1.048.188 1.087.635
Alacak senetleri ve gekler, ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis 295.251 403.160
Diger 712 279
1.344.151 1.491.074
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (176.879) (122.683)
1.167.272 1.368.391
Uzun vadeli ticari alacaklar 2008 2007
Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestiriimis 7.349 3.760
Alacak senetleri ve gekler, ertelenmis finansman geliri
netlestiriimis 280 308
7.629 4.068

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak itibariyle 122.683 92.666
Yil icinde ayrilan karsiliklar 61.478 45.683
Tahsilatlar (17.849) (7.681)
Isletme birlesmesi 9.860 (8.094)
Yabanci para ¢evrim farklari 84 (266)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 623 375
31 Aralik itibariyle 176.879 122.683
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar

2008 2007
Ticari borglar, ertelenmis finansman gideri netlestiriimis (*) 1.297.491 827.989
Borg senetleri, ertelenmis finansman gideri netlestiriimis 15.485 22.215
Diger 633 1.308
1.313.609 851.512

Uzun vadeli ticari borg¢lar
2008 2007
Ticari borclar, ertelenmis finansman gideri netlestiriimis (*) 524114 484.361
524.114 484.361

@] Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri’'nden POAS’In kisa ve uzun vadeli ticari borglari igerisinde akaryakit alimlarindan
dolayi cesitli bankalardan almis oldugu akreditif borglari bulunmaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar icerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutar 677.864 YTL dir
(448.234 Dolan) (2007: 110.981 YTL (95.287 ABD Dolar). Faiz isleyen vadeli akreditiflerin tutari ise 93.151 YTL (61.596
ABD Dolari) ve agirlikli ortalama faiz orani %6,31'dir (2007: 141.129 YTL (121.172 ABD Dolan) ve faiz orani %5,52).

Uzun vadeli ticari borgclar icerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutan 523.773 YTL’dir (346.342 ABD Dolar) (2007:
416.548 YTL (357.644 ABD Dolan)). Faiz isleyen vadeli akreditif bulunmamaktadir (2007: 67.353 YTL (57.828 ABD
Dolan), faiz orani %6,31).

Faiz islemeyen akreditifler ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden kaydedilmektedir. ilk
muhasebelestirme isleminin ardindan, bu akreditifler etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden degerlen-
mektedir. Uzun vadeli ve kisa vadeli faiz islemeyen akreditifler icin kullanilan etkin faiz oranlarinin agirlikli ortalamasi sira-
siyla %4,02 ve %4,70’tir (2007: %5,25 ve %5,78).

Uzun vadeli ticari borclarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Yil 2008 2007
2009 - 353.435
2010 501.325 130.926
2011 ve sonrasi 22.789 -

524.114 484.361

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
2008 2007 Yoktur (2007: Yoktur).

Diger kisa vadeli alacaklar

Ozel Tiketim Vergisi (“OTV”) Muafiyeti (1) 30.339 22.155 NOT 13 - STOKLAR
Verilen depozito ve teminatlar 1.531 445 2008 2007
Ozellestirme idaresi Baskanligi’ndan (“OiB”) alacaklar - 2.454 Kisa vadeli stoklar
Diger cesitli alacaklar 4.120 11.781
Mamul mallar ve ticari emtia (*) 456.703 427.785
35.990 36.835 Hammadde ve malzeme (**) 202.168 101.952
Yart mamul 9.049 9.331
Diger uzun vadeli alacaklar Promosyon stoklari 13.175 9.837
Diger stoklar 49.709 29.769
Verilen depozito ve teminatlar 1.557 2.007
Diger cesitli alacaklar 554 273 730.804 578.674
2111 2.280 Deger diistkliigi karsihg (4.945) (2.028)

(1) OTV’den muaf mal teslimati karsiliginda Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’den (“Tipras”) yapilacak alimlarda kullaniimak
Uzere alinan ve henlz kullanilmayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktadir.

725.859 576.646

() 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup akaryakit stoklarinin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden ylksek oldugunu

R 2008 2007 tespit etmis olup 37.256 YTL tutarinda deger dusuklugu karsihigr “Mamul mallar ve ticari emtia” hesabinda
Kisa vadeli diger borglar i
muhasebelestirilmistir.
Vergi ve stopaj borglar 222.995 196.380 G . . o
Alinan siparis avanslan 50 371 5196 (**) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, hammadde ve malzeme stoklarinin 100.099 YTL tutarindaki kismi gayrimenkul projesi
Personele borglar 8.659 15.483 gelistirmek amaciyla satin alinan arsanin maliyetinden olusmaktadir.
Emanet mal ¢ekleri (1) 3.661 55.697 . . .
Alinan depozito ve teminatlar 1,084 5 099 Diger stoklar agirlikli olarak yoldaki akaryakit ve madeni yaglardan olusmaktadir.
Diger 17.428 27.418
Stok deger dusUklugu karsiliklarinin 31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillar igindeki hareketi asagidaki gibidir:
274.198 299.273
2008 2007
Uzun vadeli diger borg¢lar
1 Ocak 2.028 5.407
Alinan avanslar 49.351 40.485 Yil igerisinde ayrilan karsiliklar 3.672 1.156
Devlet Su isleri’ ne (“DSI”) borclar (2) 15.137 - Iptal edilen stok deger dusuklagu karsiliklar (755) (4.535)
Alinan depozito ve teminatlar 11.404 11.071
Diger uzun vadeli borglar 2.047 4.426 31 Aralk 4.945 2.028
77.939 55.982 2008 2007
Uzun vadeli stoklar
(1) 31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerindeki emanet mal cekleri gelecekteki mal alimlari icin musterilere verilen ancak
musteriler tarafindan bilango tarihleri itibariyle kullaniimamis tutarlar ifade etmektedir. Mamul mallar ve ticari emtia 23.579 -
(2) DSi'ye borclar, Grup’'un Muisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’ndan Boyabat Elektrik’in Boyabat Hidroelektrik 23.579 -

Santrali’nin insaat yatinmlarini ve su kullanim hakkini DS’ den devralmasindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 14 - CANLI VARLIKLAR NOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle canli varliklarnin tutar 123 YTL’dir (2007: 75 YTL). Konsolidasyon Deger
1 Ocak kapsamindaki disiklagi 31 Aralik
2008 ilaveler Cikislar Transfer (1) degisiklikler karsiligi 2008
NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKIiN VARLIKLAR
Maliyet:
Grup’un devam eden insaat sdzlesmeleri alacaklari ve hakedis bedelleri yoktur (2007: Yoktur). Yeralti ve yerUstU
duizenleri 32.629 679 (3.298) 953 9 - 30.972
Binalar 31.339 24.730 (9.641) 21.393 790 (56.197) 63.414
NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
63.968 25.409 (12.939) 22.346 799 (5.197) 94.386
istirakler Birikmis amortisman:
2008 2007 Yeraltl ve yerUstU
YTL % YTL % dizenleri 148 3 - - 8 - 159
Binalar 15.257 753 (905) 378 361 - 15.844
Ray Sigorta 12.449 20 8.426 20
Boyabat Elektrik - - 13.416 33 15.405 756 (905) 378 369 - 16.003
12.449 21.842 Net kayith deger 48.563 78.383
2008 Varlklar Yikimlalikler Net satislar Kar Konsolidasyon Deger
1 Ocak kapsamindaki dusukluga 31 Aralik
Ray Sigorta 270.943 208.698 151.460 644 2007 ilaveler Cikislar Transfer (2) degisiklikler iptali 2007
2007 Varlhklar Yiikiimlalikler Net satiglar Zarar Maliyet:
Yeraltl ve yerUstl
Ray Sigorta 196.883 155.469 150.039 (2.672) duzenleri 38.347 - (5.725) - 7 - 32.629
Binalar 14.236 - (8.449) 18.936 621 995 31.339
istiraklerin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida sunulmustur:
52.583 - (9.174) 18.936 628 995 63.968
2008 2007
Birikmis amortisman:
1 Ocak 21.842 - Yeralti ve yerUstU
Konsolidasyon kapsamindaki siniflamalar (13.416) 4.783 duizenleri 139 3 - - 6 - 148
istiraklerdeki sermaye artis 2.400 18.536 Binalar 7.219 433 - 7.331 274 - 15.257
istirak karlari/(zararlar) 1.623 (1.477)
7.358 436 - 7.331 280 - 15.405
31 Aralik 12.449 21.842
Net kayith deger 45.225 48.563

(1) 21.968 YTL tutarindaki transfer maddi duran varlklara aittir (Not 18).
(2)  11.605 YTL tutarindaki transfer maddi duran varlklara aittir (Not 18).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle medya bolimuUne ait ticari markalarin 292.613 YTL ve enerji bélumUne ait ticari markanin
139.557 YTL tutarindaki bélimunin faydall &mrinun sinirsiz olduguna karar verilmistir (2007: Medya bolimUne ait ticari
marka 265.966 YTL ve enerji bolimUne ait ticari marka 137.821 YTL). Sinirsiz faydali 6mre sahip ticari markalarin, Grup
tarafindan beklenilen kullanim suresi, icinde bulundugu sektdrun istikrari ve varliklardan saglanan drln veya hizmetlere
iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik Uzerindeki kontrol suresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar
dikkate alinarak belirlenmistir.

Turkiye’de karasal frekanslarin sinirli olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren ulusal yayin yapacak yeni bir televizyon
sirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. RTUK
karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklar) ile ilgili ihale yapmamistir. Grup’un TV yayincilik alaninda faaliyet gdsteren
ortakliklarinin RTUK ve ilgili diger kamu otoriteleri ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir inhtilafi bulunmamaktadir. Bu
nedenle 57.406 YTL tutarindaki karasal yayin izni ve lisansinin (frekans haklari) sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar
verilmistir.

NOT 20 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait hareketleri asagida sunulmustur.

2008 2007
1 Ocak 1.542.921 1.282.031
isletme birlesmeleri (Not 3) 78.986 290.992
Yabanci para ¢cevrim farklari 24,552 (27.838)
Cikislar (192) ;
Serefiye deger diUstklugu (*) (29.861) (2.336)
Diger (**) (4.241) 72
31 Aralik 1.612.165 1.542.921

() Global ekonomik krizin Medya faaliyet bdlumu Uzerindeki &nemli etkilerinden dolayr Macaristan ve Dogu
Avrupa’daki bagli ortakliklar ile iliskilendirilen 20.425YTL tutarindaki serefiye deger dustkligune ugramistir. Not 3’te
detayli olarak aciklandigi Uzere Grup’un bagl ortakh@r Dogan Gazetecilik 2008 yilinin Mart ayinda Vatan
Gazetesi’'nin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz Gazeteciler'in %40,16 oranindaki hissesini ve Bagimsiz
Gazeteciler’'in sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini Bagimsiz Gazeteciler’e
istirakinden olusan Kemer Yayincilik’in sermayesini temsil eden %100 oranindaki hissesini satin almistir. 31 Mart
2008 tarihi itibariyle yapilan satin alma muhasebesi kapsaminda ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlar
icin 31 Aralik 2008 tarihinde ertelenen vergi varligi hesaplanmaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca
satin alma muhasebesini takiben mali tablolara alinan mali zararlar ile ilgili ertelenen vergi varliklar tutar ayni
zamanda serefiyeden dusuUlerek 9.436 YTL tutarinda serefiye deger dustkligu yazilmaktadir.

(*) Hisse senedi satin alim opsiyonlari makul deger degisimini ifade etmektedir (Not 2.2.27).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - $EREFiYE (Devami)
31 Aralik 2008

Grup’un bagl ortaklg Dogan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarininde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip
Bagimsiz Gazeteciler'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 YTL karsiigr (7,2 milyon ABD Dolar) ve Bagimsiz
Gazeteciler'in sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip Kemer Yayincillk ve Gazetecilik A.S.’nin %100 oranindaki
hissesini toplam 12.719 YTL karsiig (10,8 milyon ABD Dolari) satin almistir. Not 3’de detaylan aciklandigi lzere séz
konusu satin alma islemi sonucunda 62.865 YTL serefiye olusmustur.

Grup, 31 Aralk 2008 tarihinde sona eren yil icerisinde Hurriyet, Hurriyet Pazarlama, POAS, Dogan Gazetecilik, DB,
Dogan Yayin, Celik Halat ve Ditag Dogan hisselerinin sirasiyla %11,43, %2,48, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18
ve %13,34’0Und satin almis ve konsolide etmistir. Grup’un, isletme birlesmeleri igin “Ana Ortaklik Modelini” se¢mis olmasi
nedeniyle Hurriyet Pazarlama, POAS ve Celik Halat hisse alimlar neticesinde 15.495 YTL tutarinda serefiye konsolide
finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

Grup’un bagh ortakligi TME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamamini 6 Haziran 2008 tarihinde 609
YTL karsiliginda satin almistir. Satin alma iglemi sonucunda 626 YTL serefiye olusmustur.

31 Aralik 2007

Grup’un baglh ortakh@ Harriyet 29 Mart 2007 tarihinde TME’nin %67,3 hissesini satin almistir. TME basta emlak, otomotiv
ve insan kaynaklari olmak Uzere, ¢ikardigi gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorsel seri
ilan yayinciigr yapmaktadir ve faaliyetlerini temel olarak Rusya ve Dogu Avrupa Ulkelerinde gergeklestirmektedir. Not 3’de
detaylarn aciklandigi Uzere s6z konusu satin alma islemi sonucunda 240.237 YTL serefiye olusmustur.

Satin alma islemi sonucu bagdli ortaklik haline gelen TME 2007 vyili iginde detaylari Not 3’te aciklandigi Uzere Slovenya’da
faaliyet gosteren Moje Delo d.o0.0.’nun (“Moje Delo”) %55 hissesini satin almistir. S6z konusu satin alma islemi sonucunda
11.071 YTL serefiye olusmustur.

Grup 2007 yili iginde halka acik ortakliklarindan Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB ve POAS’In hisselerinin sirasiyla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karsiigr satin almistir. Grup isletme birlesmeleri icin “Ana Ortaklik Modeli”
muhasebe politikasi olarak segmis olmasi nedeniyle bu islemler neticesinde 29.514 YTL serefiye olusmustur.

Grup’un bagl ortakhgr Dogan TV 2007 icinde musterek yonetime tabi ortakliklarindan Super Kanal TV Video Radyo Basin
Yapim Yayin Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S.’nin %48 hissesini 4.515 YTL karsiigi satin almistir. S6z konusu satin alma
islemi sonucunda 4.972 YTL serefiye olusmustur.

Dogan Gazetecilik sermayesinin %28’ine tekabul eden 1 YTL nominal degerli 22.000.000 adet hisse 19 Kasim 2007
tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazar’'nda, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle
hisse basina 4,0 ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyat) (4,73 YTL) alici Deutsche Bank AG’ye satiimistir. S6z konusu islem
Grup’un konsolide mali tablolar acisindan finansal yUkimlUlik olarak muhasebelestirilmistir. Bu islem neticesinde
Grup’un Dogan Gazetecilik’'teki etkin ortaklik payr degismistir ve 5.198 YTL serefiye olusmustur.

Enerji faaliyet boliimii

Grup, Eneriji faaliyet bélumunde ydnetim tarafindan onaylanmis en son finansal bltcelere dayanarak ABD Dolari cinsinden
nakit akim tahminlerini hazirlamaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Enerji faaliyet bdlimunin olagan nakit akimlarinin
hazirlanmasinda 6nimuzdeki 5 yil igin yillk %5 tahmini blydme orani, sonraki yillar icin ise sifir tahmini buytme orani
kullaniimistir. Nakit akim tahminlerini iskonto etmek i¢in %10,36 orani kullanilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilan
inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanilabilir degeri kayith de@erinin Uzerinde tespit edilmis ve deger disukliglne
rastlanmamistir.
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NOT 20 - SEREFIYE (Devami)

Medya faaliyet boliimii

Grup’un Medya faaliyet bélumundeki en disuk seviyede nakit akimi Greten birimler olan gérsel ve isitsel basin bolimine
ait nakit akim projeksiyonlar 2009 - 2018 yillarini, yazili basin endustriyel bolimuidnde ise 2009 — 2013 yillanini kapsayacak

sekilde hazirlanmistir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

FAVOK marji (1) iskonto orani (2)

Gorsel ve isitsel basin (FAVOK 2008: %12,9) %27,4 %19,0 - %13,5
Yazili basin

Rusya %28,7 %14,3

Tarkiye %19,4 %16,1

(1) Projeksiyon dénemine ait bitcelenmis ortalama FAVOK.

(2)  Agirlikl ortalama sermaye maliyeti orani (g6rsel ve isitsel basin icin yillar itibariyle azalan agirlikli ortalama sermaye
orani kullaniimaktadir).

NOT 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2008 2007

Kisa vadeli borg¢ karsiliklarn
Dava karsiliklari 34.229 26.847
Stopaj gider karsiliklari 20.905 13.922
Kullanilmayan izin karsiligi 16.997 9.675
Reklam gider karsiliklari 11.528 11.906
83.659 62.350
Uzun vadeli bor¢ karsiliklari 2008 2007
Diger borc¢ karsiliklari 1.111 671
1.111 671

a. Hukuki davalar:
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’a karsi acilan hukuki davalar 120.217 YTL tutarindadir (2007: 126.335 YTL).

Grup, aleyhine agilmis hukuki, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gortsler ve gegmiste sonuglanan
benzer nitelikteki davalarin degerlendiriimesi neticesinde 34.229 YTL (2007: 26.847 YTL) tutarinda karsilik ayirmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
b. Tirev islemler, futures anlagmalari ve hisse senedi satin alim opsiyonlari
i) Hisse senedi satin alma opsiyonlari

Grup’un baglh ortakhgi OO0 Pronto Moscow 2007 yill Ocak ayinda tarihinde yaptigi Impress Media Marketing LLC satin
alimiyla baglantili olarak %31,5 oranindaki azinlk paylarini zaman sinirlamasi olmaksizin belli sartlarin gerceklesmesi
durumunda satin alma taahhUdl (azinlk hisse paylarl sahipleri hisse satis opsiyonu kullanmaya karar verirse)
bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6z konusu satin alma taahhidundn degerleme teknikleri ile belirlenen tutar
5.624 YTL’dir (2007: 4.159 YTL) (Not 9).

Grup’un bagl ortakh@r Oglasnik d.o.o’nun %70 oranindaki hissesinin satin aimiyla baglantili olarak %30 oranindaki azinlik
paylarini satin alma taahhidu (azinlik hisse paylari sahipleri hisse satis opsiyonu kullanmaya karar verirse) bulunmaktadir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle s6z konusu satin alma taahhtdudndn degerleme teknikleri ile belirlenen tutari 12.467 YTL'dir
(2007: 7.446 YTL) ve taahhit Temmuz 2009’a kadar gecerlidir (Not 9).

Grup’un bagl ortakligl Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.o0.’nun (“Moje Delo”) %55 oranindaki hissesini satin
almistir. Hurriyet 6deyecegi net karin Ust limitini 1 milyon Avro olarak belirlemis ve dénem igerisinde ddemigtir. HUrriyet
azinlik paylari sahiplerine 2009 yili Ocak ayindan 2012 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere satin alim opsiyonu, 2011
yili Ocak ayindan 2014 yili Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere de ¢agr opsiyonu sunmustur. S8z konusu opsiyonlarin
makul degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu Uizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle satin alma taahhidinin degerleme teknikleri ile belirlenen tutart 1.638 YTL’dir (2007: 6.245 YTL)
(Not 9).

Satin alma taahhutlerinin makul degerlerindeki degisimler serefiye ile iliskilendiriimektedir.

Satin alma taahhdtlerinin (azinlik paylar sahipleri icin satis opsiyonlar) fiyatlamasi s6z konusu sirketlerin satis gelirleri veya
FAVOK tutarlar Gzerinden yapilacaktir.

Yukarida detaylan agiklanan satin alma taahhUtleri 31 Arallk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide
bilangoda “Diger kisa ve uzun vadeli finansal yukimlUlUkler” icinde g&steriimektedir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
ii) TUrev araclar
1)Faiz riskine karsi tlirev araclar

Grup’un bagh ortakh@r TME faiz riskinden korunmak amacina yonelik olarak 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 83.000 ABD
Dolar faiz araligi sabitleme anlasmasi (“collar”) ve 37.000 ABD Dolari faiz Ust sinirlama anlasmasi (“CAP”) imzalamistir.
Séz konusu anlagsmalara gére vade bagi ve vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolarina Libor’'un taban oranin altinda
olmas! durumunda Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Libor’un
tavan oranin Uzerinde olmasi durumunda ise bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlar %2,8 ile %5,6 arasinda degismektedir (2007: %3,9 ile
%6,9) ve baslica degisken faiz oranlarn Libor’dur.

2)Yabanci para takas islemleri

Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Not 8’de detayli anlatilan 240.850 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli banka kredisinin
2012 ve 2013’e isabet eden 80.283 ABD dolari tutarindaki son Ug¢ taksitine iliskin Avro takas islemi gerceklestirmistir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle yabanci para takas islemi sonucunda 8.194 YTL gelir kaydedilmistir.

c. Diger:
i) Tirk Dis Ticaret Bankasi A.S. satisi ile ilgili sarta bagh yiikiimliltikler:

Dogan Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde baglh ortakhdi olan Turk Dig Ticaret Bankasi A.S. (“Digbank”)’ye
iliskin bir hisse alm ve satim anlasmasi imzalamis ve Digsbank’in sermayesinin %62,6’0GnU temsil eden toplam
277.828.946.000 adet hisseyi, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devretmistir.

Sdz konusu sdzlesme uyarica Holding ve diger satici gercek ve tlzel Kisiler (“Saticilar”) tarafindan esas olarak Disbank’in
mali yapisi, ¢alisanlari, temel fikri haklari, mevcut s6zlesmesel iligkileri ile isleyisinin mevzuata uygunlugu ve hisselerin
mulkiyetine iliskin ¢esitli konularda Fortis Bank’a yapilan beyan ve tekefflller mevcuttur. S6z konusu beyan ve tekefflllerin
dogru olmamasi durumunda Fortis Bank’in Saticilar tarafindan tazmin edilmesine yonelik hiikiimler mevcuttur.

Holding’in vergi ile ilgili olmayan konulardaki sorumluluklari 30 Eyltil 2007 tarihinde sona ermis olup, vergi ile ilgili
sorumluluklart 1 Ocak 2011’de sona erecektir.

Ayrica, Fortis Bank, 6nemlilik ilkesi cercevesinde bir bdlimi daha dnce kamuya aciklanan vergi davalar ile Sozlesme
kapanis tarihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000 ABD Dolari ve 4.178 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir
sorumluluk kabul etmemektedir.

ii) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Cezalar::

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Bagkanligl, 31 Agustos 2006 tarih ve 25049 ve 25057 sayili
yazilari ile lisanssiz bayilere ikmal yapildigi gerekgesiyle MUsterek Yénetime Tabi TesebbuUsler’den POAS’a 498.693 YTL
(Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 270.165 YTL) ve Erk Petrol’e 100.739 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile
54.575 YTL) idari para cezasi vermistir. POAS ve Erk Petrol kanuni haklarindan yararlanarak cezayi iptal ettirmek ve
6deme emirlerini kaldirtmak igin iki ayr hukuki slreg baslatmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
EPDK Cezasi Iptal Talebi Siireci

POAS ve Erk Petrol éncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlarinin iptali ve yiritmenin durdurulmasi talebi ile 18 EylUl
2006 tarihinde Danistay 13. Dairesi nezdinde dava acmistir. Danistay 13. Dairesi 17 Kasim 2006 tarihinde, POAS’In
11.431 YTL’lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 6.193 YTL) idari para cezasinin yUritmesinin durdurulmasi talebinin
kabulline, 487.262 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 263.972 YTL) idari para cezasl i¢inse talebinin reddine
karar vermigstir. Benzer bigcimde, Erk Petrol’in 1.429 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 774 YTL) idari para
cezasinin yUritmesinin durdurulmasina, 99.310 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 53.801 YTL) idari para
cezasinin yurdtmesinin durdurulmasi talebinin ise reddine karar verilmistir.

POAS ve Erk Petrol 7 Aralik 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalar ile ilgili olarak Danistay 13. Dairesi
tarafindan verilen kararlara karsin, Danistay idari Dava Daireleri Kurulu nezdinde itiraz etmis ve yritmenin durdurulmasi
karari verilmesi talep edilmistir.

Danistay idari Dava Daireleri Kurulu yapilan itiraz izerine POAS ve Erk Petrol’e uygulanan para cezasinin tamaminin 25
Ocak 2007 tarihinde yUrttmesinin durdurulmasina karar vermistir. Ylrutmenin durdurulmasina iliskin gerekceli kararlar 28
Subat 2007 tarihinde POAS’a ve Erk Petrol’e teblig edilmistir.

YUrdtmenin durdurulmasi temelde 2 ana gerekceye dayandinimistir. Bunlar;

1) Lisanssiz bayilere ikmal isleminin Petrol Piyasasi Kanunu’'nun 7. maddesinin ikinci fikrasinin ihlali yerine 19.
maddesinin UgUncu fikrasinda yer alan “Kanunun getirdigi yakamldliklere” uymamak kapsaminda degerlendiriimesi

2) ihlalin baslangicinin 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yazisinin teblig tarihi kabul ediimek
suretiyle yaptinm uygulanmasi gerektigidir.

ikmal yapilan her bir bayi icin ayri ayri para cezasi uygulanmas; lisansi olmayan bayilere ikmal yapiimasi gerekcesinin tek
bir fiil sayllmak suretiyle sonucta tek bir ceza veriimesi; cezaya esas olan ikmallerin baslangi¢ tarihi; dagitim lisansi
sahiplerinin bayilik lisansi olmayan kendi bayilerine akaryakit ikmali yapmasini yasaklayan bir dizenlemeye kanunda
acikca yer verilmedigi icin ceza isleminin hukuka uygun olup olmadigi ve yapilan ikmaller i¢in verilecek ceza tutari konulari
da kararda ayrica belirtiimektedir. Davalar, Danistay 13. Dairesi’'nde esastan géristimeye devam etmektedir.

Odeme Emirleri iptal Talebi Siireci

ikinci dava sirecinde ise EPDK tarafindan POAS ve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezalari ile ilgili olarak,
POAS’In ve Erk Petrol’in bagh bulundugu Bogazici Vergi Dairesi tarafindan 2 Kasim 2006 tarihinde génderilen 6deme
emirlerinin iptal edilmesi ve yiritmelerinin durdurulmasi talebiyle istanbul idare Mahkemesi nezdinde davalar acilmistir.

Bu davalarin agiimasiyla es zamanli olarak, POAS ve Erk Petrol, hukuki sUrec¢te nakit ¢cikisindan korunmak icin idari para
cezalarinin taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanligi’na basvurmus ve taksitlendirmenin kabull icin teminat gésterilmesi
gerektiginden, POAS icin 8 adet gayrimenkulliini 204.892 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 110.999
YTL) ve 280.960 YTL degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 152.209YTL) ticari emtiasini; Erk Petrol icin ise
33 adet gayrimenkulini 89.054 YTL bedelle (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 48.245 YTL) ve 11.268 YTL
degerindeki (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 6.104YTL) ticari emtiasini teminat olarak géstermistir. Maliye Bakanligi
2006 yili Aralik ayinda baslamak ve ilk iki taksit miktar olarak ki¢Uk olmak Uzere, 18 aylik sureyle taksitlendirme talebini
kabul etmistir. Buna g6re 2006 Aralik ay!
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
Odeme Emirleri Iptal Talebi Siireci(Devami)

taksiti icin toplam 5.207 YTL'lik (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 2.821 YTL) 6deme (2.966 YTL'lik (Dogan Holding
etkin ortaklik orani ile 1.607 YTL) kismi mahsuplasma kalan 2.241 YTL’si (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 1.214
YTL) ise nakden yapilmak suretiyle) gergeklestirilmistir.

Danistay 13. Dairesi karariyla paralel olarak, istanbul 7. idare Mahkemesi POAS’a ve Erk Petrol’e teblig edilen dava
konusu ddeme emrinin sirasiyla 11.431 YTL ve 1.429 YTL'lik kisminin yUratmesinin durdurulmasina (Dogan Holding etkin
ortaklik oraniile 6.193 YTL ve 774 YTL), kalan kisim hakkinda yUritmenin durdurulmasi isteminin reddine karar vermistir.
Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildiriimistir. Bu karar takiben ylritmenin durdurulmasi isteminin reddedilmesine iliskin
kararin kaldirlarak édeme emrinin tamami icin yUritmenin durdurulmasi karari verilmesi talebiyle istanbul Bolge idare
Mahkemesi'ne itiraz edilmigtir.

Danistay Iidari Dava Daireleri Kurulu kararini takiben, istanbul Bolge idare Mahkemesi de POAS'In ve Erk Petrol’iin
itirazlarini kabul ederek istanbul 7. idare Mahkemesi’nin yiritmenin durdurulmasi talebinin reddine iliskin kararini
kaldirarak ylriitmenin durdurulmasinin  teminatsiz olarak kabuliine karar vermistir. Odeme emrinin ylriitmesinin
durdurulmus olmasi nedeniyle cezanin 1. taksitten sonraki kisimlari igin ddeme yapimamistir. Odeme emirleri ile ilgili
olarak vergi mahkemelerinde acilmis bulunan iptal davalarinda mahkemeler tarafindan Danistay 13. Dairesinde
gbrllmekte olan idari para cezasl uygulanmasi isleminin iptali talepli davalarin sonuc¢lanmasinin beklenmesine karar
verilmis olup, bu sebeple Danistay’da gorllen iptal davalar bitene kadar bu dosyalarda mahkemelerce herhangi bir
inceleme yapiimayacaktir.

Danistay 13. Dairesinin akaryakit dagitim sirketlerinin para cezalarinin iptali talebiyle EPDK aleyhine actigi ve lehte
sonuglanan davalardan birinde vermis oldugu kararin gerekcesinde; cezaya konu olan ikmallerin dagitim sirketleri
tarafindan kendi bayilerine yapildigi, kanunda dagitim sirketlerinin bayilik lisansi olmayanlara akaryakit ikmalini yapmasini
yasaklayan ve bunu cezaya ve yaptirima baglayan bir diizenlemenin bulunmadigi belirtiimistir. Kararda yer alan yorumlar
icerisinde bayilik lisansi alinmasinin bayilere ait bir yokimlaluk oldugu, dagrticilarin lisansin bulunup bulunmadigini kontrol
etmek ve denetlemekle yukimlU olmadigl, bunun EPDK’nin gérevi oldugu, ayrica lisans islemlerinin kanunun belirledigi
sUrede tamamlanmamis olmasinin EPDK’nin kusurundan kaynaklandidi da ayrica vurgulanmaktadir. Bu kararla ilgili
davanin konusu ile ayni mahiyette acilmis davalar oldugundan POAS ve Erk Petrol tarafindan acgilan davalarda da ayni
gerekceler ile davalarin kabulu ile idari para cezalarinin iptaline karar verilmesi kuvvetle muhtemeldir. 31 Aralik 2008 tarihli
konsolide finansal tablolarin kamuya agiklanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki stre¢ ve davalar ile ilgili nihai sonug
Uzerindeki belirsizlik devam ettiginden konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

iii) Dogan TV hisse satigi anlagsmasi ile ilgili sarta bagh ylikiimliliikler:

Grup, Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisseyi Axel Springer AG’'nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski adiyla Dreiundvierzigste Media Verm&gengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375
milyon Avro karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde (694.312 YTL) (bu tutar “ilk satis fiyati” olarak tanimlanmaktadir) satmistir.
Bu islem sonucu olusan 601.201 YTL tutarindaki hisse satis kart 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide
finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir ve karlar icinde gosteriimektedir (Not 31).

158 | 2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
iii) Dogan TV hisse satisi anlagsmasi ile ilgili sarta bagh ylikiimliliikler(Devami):

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375 milyon Avro asagida detaylari aciklandigi sekliyle yeniden hesaplamaya tabi
tutulacaktir. Sézlesmeye goére ik satis fiyati Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
ediimemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir. Ayrica 27 Aralik 2008 tarihinde kamuya
aciklandigi sekliyle, Axel Springer grubu ile varilan mutabakat dahilinde “ilk satis fiyati”’nin yeniden hesaplamaya tabi
olacag tarihler 4 yil sire ile ertelenmistir. S6z konusu mutabakat belirli kosullarin gerceklesmesi beklendiginden hentiz
yUrirlige girmemistir.

Buna gore, Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2015 yili (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyati ile belirlenen makul degeri (halka arz sonrasi
olusacak Ug¢ aylik hisse ortalama fiyati kullanilarak belirlenecektir) ile nihai satis fiyati (nihai satis fiyati, ilk satis fiyatina halka
arz tarihine kadar ilk satis fiyati Uzerinden Euribor esas alinarak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacaktir)
arasindaki fark makul deger yoninde pozitif ise s6z konusu fark Axel Springer grubu ile Dogan Yayin arasinda esit olarak
paylasilacaktir. S6z konusu fark makul deger yéninde negatif ise olusan fark Grup tarafindan Axel Springer grubuna
odenerek tamamlanacaktir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin 2015 yili (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi durumunda Dogan TV
Holding A.S.’nin 2016 (eskisi 2012) yill Mart ayinda belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri ile nihai satis
fiyati arasindaki fark makul deger yontinde negatif ise s6z konusu fark Grup tarafindan Axel Springer grubuna 6¢denerek
tamamlanacaktir.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) yillar arasinda halka arz gerceklesmesi durumunda ise 2016 (eskisi 2012) Mart
ayI itibariyle hesaplanan makul deger ile halka arz degeri arasinda olusan olumlu farklar esit olarak paylasilacak, olumsuz
farklar icin ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugtinden bakildiginda, ileriye dénik olarak herhangi bir finansal yukimlulik altina
girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding A.S.’nin bilanco tarihi itibariyle makul deger tespit
calismasini yapmistir. Detaylar Not 2.2.33’de aciklandigi tzere Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet
eden hisse senetlerinin Axel Springer AG grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yUukimlilik ortaya
¢ilkmamaktadir.

iv) Vatan Gazetesi

Dogan Holding’in bagh ortakhgi Dogan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina
sahip Bagimsiz Gazeteciler'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 YTL karsiigr (7,2 milyon ABD Dolari), Bagimsiz
Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini Bagimsiz Gazeteciler’e istirakinden
olusan Kemer Yayincilik’in sermayesini temsil eden %100 oranindaki hissesini, toplam 12.719 YTL karsihgi (10,8 milyon
ABD Dolari) satin almistir (Not 3).
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
iv) Vatan Gazetesi (Devami)

Satin alma anlasmasi cercevesinde Rekabet Kurumu’na yapilan basvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart 2008 tarihinde
karara baglamistir. Buna gore satin alma isleminin Grup’un piyasadaki hakim durumunu glgclendirecegi ve batan firma
savunmasinda 6ne surllen hususlar da dikkate alinarak satin alma islemine:

. izin verilmesini izleyen iki yil icinde Grup tarafindan Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin tim borc ve
yUkumlUlUklerinden arindirilarak, tim gergek ve tlzel kisi ortaklar dahil olmak Uzere, Grup’un veya Grup’un
dogrudan veya dolayll olarak kontrol ettigi (mevcut veya yeni kurulacak) tesebbuUslerden herhangi birisi disindaki
kisilere devredilmesi ve s6z konusu devir isleminin, 1997/1 saylli Teblig'deki esikler gdzetiimeksizin Rekabet
Kurumu’nun onayina tabi olmasi,

. Isleme izin verilmesini izleyen iki yil icinde Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin yukarida belirtilen kosullar
cercevesinde satilamamasi halinde, ikinci yilin bitimini izleyen iki ay icinde s6z konusu marka ve imtiyaz hakkinin
Rekabet Kurumu’'nun gbézetiminde ihale yéntemi ile satilmasi,

. Bu ihale slrecinde de anilan marka ve imtiyaz hakkinin satlamamasi durumunda ise, ihaleyi takip eden ¢ vil
boyunca, Grup’un Vatan Gazetesi markasina ve imtiyaz hakkina sahip olmaya devam etmesi, bunlarin hukuki varlig
icin gerekli yuktmlUlUkleri yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkini herhangi bir sureli
yayinda kullanmamasi, séz konusu slre boyunca anilan marka ve imtiyaz hakkina talep olmasi durumunda, bu
taleplerin 4.1 madde cercevesinde Rekabet Kurumu’nun onayina tabi olarak degerlendiriimesi, bu sure dolduktan
sonra marka ve imtiyaz hakki satlamamis ise, Grup’un marka Uzerinde her tlrll tasarruf hakkina sahip olmasi
kosullariyla izin vermistir.

Rekabet Kurumu’nun 26 Eylil 2008 tarihli kararinin Grup’a ulasmasini takiben kararda gecen sartlarin, ylritmesinin
durdurulmasi talebini de icerecek sekilde, iptali amaciyla Danistay’da dava acilmistir. Danistay 13 Subat 2009 tarihli
kararinda, Rekabet Kurumu’'nun 10 Mart 2008 tarihli kararinda yer alan dava konusu sartlarin yurttmesinin
durdurulmasina karar vermistir. Boylece Rekabet Kurumu’'nun kararinin Bagimsiz Gazeteciler ve Kemer Yayincilik
hisselerinin Dogan Gazetecilik A.S. tarafindan satin alinmasi ile ilgili kismi gecerli olup sadece kararda yer alan dava
konusu sartlarin yurttmesi durdurulmustur.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
v) Vergi cezalari ve davalari
Medya faaliyet boliimii:

Grup’un bagl ortakligi Dogan Yayin’in 2003 - 2006 hesap dénemleri Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskanligr'na bagll vergi denetim elemanlari tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmustur. Dlzenlenen vergi inceleme
raporlarinda 148,7 milyon YTL vergi asl ve 712,8 milyon YTL vergi ziyal olmak Uzere toplam 861,5 milyon YTL verqi
cezasl hesaplanmis ve Dogan Yayin’a 2008 yilinin Aralik ayinda ve 2009 yilinin Subat ayi icerisinde teblig edilmistir.

Vergi inceleme raporlarinda 6zetle asagidaki konular kurumlar vergisi, katma deger vergisi ve damga vergisi yoninden
elestiri konusu yapilmaktadir.

. Dogan Yayin Holding A.S.’nin bagl ortakigi Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %25’ini temsil eden hisse
senetlerinin Axel Springer AG’nin %100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermdgengsverwaltungsgesellschaft
mbH’a satisini ve hisse senetlerinin devrini 2 Ocak 2007 tarihinde yapmis ve muhasebelestiriimisken ve s6z konusu
isleme iliskin kurumlar vergisini istisnaden yararlanmak suretiyle 2007 yilinin Mayis ayinda 6demigken, satisin 2006
yilinda gergeklestirildigi ve bu hisse satisinin 2006 yili kayitlarina alinmamasi iddiasi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
madde 5/1-e’de dlzenlenen “istirak hissesi satis kazanci istisnasi”’ndan yararlanamayacagi iddia edilmektedir. Bu
iddia ile ilgili olarak talep edilen vergi asli 115,3 milyon YTL, kurumlar vergisi tutar tzerinden 3 kat olarak hesaplanan
vergi ziyal cezasl 345,9 milyon YTL, mahsup ddénemi gectigi icin asli talep edilmeyen gecici verginin 3 kati olarak
hesaplanan vergi ziyal cezasi 311,3 milyon YTL olmak Uzere, toplam talep edilen tutar 772,5 milyon YTL’dir.

o Vergi incelemesine tabi dénemde istirak hisselerinin satin aliminda kullanilan kredilere iliskin faiz ve kur farklarinin
(finansman giderleri) 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 8’inci maddesinin son fikrasi hikmU uyarinca kurum
kazancindan indiriimesi mimkun olmadigini ve kurum kazancina eklenmesi gerektigi iddia edilmektedir. Bu iddia ile
ilgili talep edilen vergi asli ve vergi ziyal cezasi toplami 30,9 milyon YTL'dir.

. Vergi inceleme raporunda Dogan Yayin Holding A.S.’nin Vergi Usul Kanunu’'nun kayit ve belge dizenine aykiri
islemler yapildigi gerekgesiyle kurum kazancindan indirdigi Dogan Raks Satis Pazarlama ve Dagitim A.$. hisse
senedi satisindan dogan zararin kurum kazancindan indirilemeyecegi ve kurum kazancina ilave edilmesi gerektigi
iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili talep edilen vergi asli ve vergi ziyal cezasi toplami 13,7 milyon YTL dir.

. Vergi incelemesine tabi ddnemde 3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu’'nun, gecici 10’'uncu maddesinin, 5422
sayilli Kurumlar Vergisi Kanunu’na dogrudan atif yaptigi; istirak hissesi satisinda KDV istisnasinin uygulanmasinin
mezkur madde hidkUmlerine gdre uygulanmasinin mdmkin olmadigi; dolayisiyla hisse senedi ile temsil edilmesine
ragmen KDV Kanunu uygulamasinda istirak hissesi olarak degerlendirilmesi gereken ve 5422 sayili KVK’'nin gecici
28’inci maddesi ile KDV Kanunu’'nun Gegici 10 uncu maddesinde yer alan istisna sartlarini tasimayan istirak
hisselerinin satisinda KDV hesaplanmasi gerektigi iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili talep edilen vergi asl ve vergi
zZiyal cezasl toplami 28,3 milyon YTL dir.

. Damga vergisi, diger muhtelif kurumlar vergisi ve katma deger vergisi konulari ile ilgili iddialar ile ilgili talep edilen
vergi asli ve vergi ziyal cezasl toplami 16,1 milyon YTL'dir.

Dogan Yayin teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla ilgili Vergi Dairesi Baskanligi (“Vergi Dairesi”)
aleyhine yasal islemleri baslatmis ve davalar agmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
v) Vergi cezalari ve davalari (Devami)

ilgili Vergi Dairesi s6z konusu cezanin énemli bir bdlimi icin gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon YTL tutarinda teminat
gosterilmesini talep etmistir. Bunun sonucunda Grup bagl ortaklklarindan Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin
%45,40"1ini temsil eden hisse senetlerini haciz tutanagina baglamak suretiyle Vergi Dairesi’'ne teslim etmistir.

Bununla birlikte Vergi Dairesi Dogan Yayin Holding A.S.’nin bankalardaki hesaplarinin yani sira bagh ortakliklarinda sahip
oldugu Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S. sermayesinin %66,56'sini, Dogan Gazetecilk A.S. sermayesinin
%70,76’sini, musterek yonetime tabi ortakliklardan Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. sermayesinin
%44,89’unu ve Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %45,40’ini temsil eden hisse senetleri Gzerinde ihtiyati haciz tesis
etmistir. S6z konusu hisselere iliskin mali ve yénetimsel haklar Grup tarafindan kullanilmaya devam edecektir.

Sirket yonetimi haciz edilen Dogan TV Holding A.S. hisse senetlerinin dederinin kamu alacagini astigini ileri sirmekte,
kamu alacagini asan kisim Uzerindeki ihtiyati haciz islemine son verilmesini beklemekte ve bu konuyla ilgili bagvurular ilgili
Vergi Dairesi nezdinde yapmis bulunmaktadir.

Sirket hukuk muUsavirleri ve vergi uzmanlarinin goérusleri dogrultusunda vergi cezasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2008 tarihinde
sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmamistir. Bu rapor tarihi itibariyle Dogan Yayin Holding
A.S. tarafindan acilan davalar ile ilgili yasal strecler henliz tamamlanmamistir.

Enerji faaliyet bolimii:

Grup’un Musterek Ydnetime Tabi Tesebbuslerinden POAS'In 2003 yili hesaplarinin incelenmesi sonucunda Bogazigi
Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan toplam 12.828 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 6.949 YTL) vergi ash ve
30.093 YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 16.303 YTL) vergi ziyal cezasl igeren vergi/ceza ihbarnameleri 25 Aralik
2008 tarihinde tebellig edilmistir. 20 Ocak 2009 tarihinde sdz konusu vergi ve ceza tutarlari icin Vergi Usul Kanunu
hukUmleri uyarinca uzlasma talep edilmis olup, 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya aciklanma tarihi
itibariyle uzlasma tarihi POAS a bildiriimemistir. S6z konusu vergi ve ceza tutarlarn ile ilgili olarak vergi mahkemelerinde
dava agma hakki uzlasma sonucuna kadar sakli olup, uzlasmanin gerceklesmemesi durumunda dava agma hakki
kullanilacaktir. Uzlasma neticesine veya uzlasilamamasi durumunda vergi mahkemesi kararinin tebligine kadar herhangi
bir 6deme sdz konusu degildir.

Grup’un MuUsterek Yonetime Tabi TesebbuUsleri'nden POAS’In 2003-2007 yili hesaplarinin bayilere yapilan intifa ivazi
ddemeleri ydniinden incelenmesi sonucu duzenlenen vergi inceleme raporlari ile; bayilik protokolU geregi istasyonlarin
bulundugu arsalar Uzerine intifa hakki tesis ediimesinin kiralama islemi oldugu gerekgesiyle gergek kisilere yapilan intifa
ivazi ddemeleri Uzerinden Gelir Vergisi Kanunu uyarinca tevkifat yapilmasi gerektigi iddia edilmis ve buna iliskin Bogazici
Kurumlar Vergi Dairesi ve Blyuk MUkellefler Vergi Dairesi Baskanligi tarafindan toplam 9.917 YTL (Dogan Holding etkin
ortaklik oraniile 5.372 YTL) vergi asl ve 13.810 YTL ( Dogan Holding etkin ortaklik oraniile 7.482 YTL) vergi ziyal cezasi
iceren vergi/ceza ihbarnameleri 22-23 Temmuz 2008 tarihlerinde POAS’a tebli§ edilmistir. S6z konusu vergi ve ceza
tutarlari icin 11 Eylil 2008 tarihinde istanbul Vergi Mahkemeleri nezdinde dava acilmistir. Bu asamada konuyla ilgili acilan
davalar gorilmeye ve yargi streci islemeye devam etmekte olup, herhangi bir 6deme s6z konusu degildir.

31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya aciklanma tarihi itibariyle Enerji faaliyet bélumu vergi ceza ve dava
konulari ile ilgili nihai sonug Uzerindeki belirsizlik devam etmekte olup, ekli mali tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik
ayriimamistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER
Yonetimin 6nemli bir kayip veya zarar beklemedigi taahhttler asagida dézetlenmistir.

Verilen taahhiitler

2008 2007

Teminat mektuplar (*) 564.198 410.467
Garanti olarak verilen bagl ortaklik paylari 103.649 124,949
Teminat senetleri 498 7.419
668.345 542.835

Grup’un bagh ortakliklar ve mUsterek yonetime tabi tesebbuUsleri ile iligkili taraflarin finansal borglari ve ticari borclari icin
Uclncu sahislara verdigi kefalet ve ipotekler 336.997 YTL (2007: 298.810 YTL) ve 15.364 YTL (2007: 13.917 YTL)
tutarindadir.

(*)  Grup’un bagh ortakhgr Dogan TV tarafindan 2008 yili icinde UEFA’ya (Union Européenne de Football Association
veya Union of European Football Associations), 2009 - 2012 yillart UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Stper Kupa ve
UEFA Kupasi maclari yayin haklari ile ilgili olarak 136,5 milyon Avro teminat mektubu verilmistir.

Grup’un MUsterek Yonetime Tabi Tesebbislerinden POAS 2008 Mayis ayinda Gimrik ve Turizm isletmeleri (‘GTI”) ile
sinir kapilarinda akaryakit ve madeni yag satisi yapabilmek icin 20 yil sdreli bir sézlesme imzalamistir. Grup, bu sdzlesme
kapsaminda GTlI’'ye, kendisine tahsis ve teslim edilen ticari alan ve faaliyetleri isletmeye baglamasiyla beraber elde
edecegi cirolardan ve akaryakit satislarindan belirli oranda pay vermeyi taahhit etmis bulunmaktadir.

Takas (“Barter”) anlasmalar::
Grup, medya boéluminde yaygin bir uygulama olan takas anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin
herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un bu

anlasmalar cercevesinde hentiz kullaniimamis 8.410 YTL (2007: 4.969 YTL) tutarinda reklam taahhidi ve 11.693 YTL
(2007: 9.295 YTL) mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.
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NOT 24 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

2008 2007

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari
Kidem tazminati karsiliklar 30.308 26.726
30.308 26.726

Kidem tazminati karsiliklari

Turk Is Kanunlar’na gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60),
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her ¢calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.
23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siresiyle baglantili, bazi gegis sureci
maddeleri cikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle 2,17 YTL (2007: 2,03 YTL) ile sinirlandinimistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna
tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde
kidem tazminati ddemekle mikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene igin 30 gunlik Ucret tutar ile
sinirlandirnimigtir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati karsihdi, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligin buglnki
degerinin tahmini Gzerinden kayitlara yansitiimigtir.

UMSK tarafindan yaymlanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna goére toplam karsiligin
hesaplanmasina yo6nelik asagidaki varsayimlar yapilmistir.

2008 2007
Iskonto orani %6,26 %5,71
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani %87 %93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan yukimluliginin enflasyon ile orantili artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gergek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsilig,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren 2,26 YTL (1 Ocak 2008: 2,09
YTL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2008 2007
1 Ocak 26.726 24.755
Bagl ortaklik satisi - (1.569)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 84 66
Odemeler (10.258) (4.957)
Cari dénem gideri 12.220 7.979
AktUeryal zararlar 356 452
Isletme birlesmesi 1.180 -
31 Aralik 30.308 26.726
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tark Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 26 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2008 2007

Diger dénen varliklar
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 73.697 49.535
Verilen avanslar 62.690 59.736
Pesin 6denen vergi ve fonlar 52.993 3.555
Pesin 6denen giderler 40.622 39.225
Program stoklari 36.629 13.474
Vergi alacagl 15.975 4.702
Gelir tahakkuklari 8.764 9.590
Mahsup edilecek OTV 3.719 7.585
Diger dénen varliklar 15.269 781
310.358 188.183
Program stoklari deger dusukligu karsilig (2.500) (334)
307.858 187.849
2008 2007

Diger duran varhklar
Verilen avanslar ve 6n 6demeler (1) 120.663 74.316
Pesin 6denen giderler (2) 47.423 13.893
Diger duran varliklar 4.356 2.654
172.442 90.863

(1) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle verilen avans ve 6n 6demelerinin 63.266 YTL tutarindaki kismi Dogan TV’nin belirli
Turkcell SUper Lig takimlarina UEFA ve Turkcell Sdper Ligi maclarinin yayin haklar, reklam gelir paylasim
sozlesmeleri ile kombine bilet satisi ile ilgili dncelik haklari igin yaptigi ddemelerden olusmaktadir.

(2)  Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri'nden POAS’In, 2008 Mayis ayinda Gumrik ve Turizm isletmeleri
(“GTI”) ile sinir kapilarinda akaryakit ve madeni yag satisi yapabilmek icin 20 yil sudreli imzaladigi s6zlesme
kapsaminda yaptigi 29.755 YTL'lik 6deme pesin ddenen giderler olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diger kisa vadeli yuakimluliikler
Ertelenmis gelir 49.719 22.627
Gider karsiliklari 32.145 24.482
Bor¢ ve gider karsiliklar 13.520 7.794
Yayinlanan program karsiliklari 7.911 7.958
103.295 62.861
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - 0ZKAYNAKLAR

Dogan Holding, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YTL
(“bir Yeni Turk Liras”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Dogan Holding’in
31 Aralik tarihi itibariyle tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gdsterilmistir:

2008 2007
Kayith sermaye limiti (tarihi) 2.000.000 2.000.000
Odenmis sermaye 2.450.000 1.500.000

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 31 Aralik tarihi itibariyle Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki
paylarl asagida belirtilmistir:

Hisse % 2008 Hisse % 2007
Adilbey Holding 52,00 1.274.000 52,00 780.000
Aydin Dogan 7,72 188.907 7,72 115.658
Isil Dogan 1,64 40.292 1,64 24.668
Arzuhan Dogan Yalgindag 1,04 25.503 1,04 15.614
Vuslat Dogan Sabanci 1,04 25.503 1,04 15.614
Hanzade V. Dogan Boyner 1,04 25.503 1,04 15.614
Y. Begimhan Dogan Faralyali 1,04 25.503 1,04 15.614
Dogan Ailesi ve Dogan Ailesinin
sahip oldugu sirketler toplami 65,52 1.605.211 65,52 982.782
Borsada islem gdren kisim 34,29 840.110 34,29 514.353
Aydin Dogan Vakfi 0,19 4.679 0,19 2.865
100 2.450.000 100 1.500.000
Sermaye dlUzeltmesi farklari 143.526 331.903
Toplam 6denmis sermaye 2.593.526 1.831.903

Sermaye dizeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore dizeltiimis
toplam tutari ile enflasyon dizeltmesi dncesindeki tutari arasindaki farki ifade eder.

Sirket, 19 Aralik 2008 tarihi itibariyle 761.623 YTL’si sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis
kazanglarindan ve 188.377 YTL’si sermaye diUzeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle gikarilmis sermayesini
950.000 YTL artirarak 2.450.000 YTL’ye yUkseltmistir.

Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slUrece sadece zararlan netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.
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NOT 27 -OZKAYNAKLAR (Devami)

Enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda dzkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Statli Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitlh degerleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltiimis deg@erleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde yer almaktadir. TUm
O6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon diUzeltme farklari sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda,
olaganUstu yedeklerin kayith deQerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmektedir.

1 Ocak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: XI No: 29 sayill tebliy ve ona agiklama getiren SPK duyurularina goére
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari
Uzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde c¢ikan farkliliklarin
(enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

o “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye DUzeltmesi Farklan” kalemiyle;

. “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi
veya sermaye artinmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar c¢ergevesinde
degerlenen tutarlan ile gosteriimektedir.

Sirket’in sermaye artinmi sonrasinda kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 15.762 YTL olup
(2007: 777.385 YTL) tamami birinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.

Deger artis fonu
Deger artis fonu Grup’un asamall gerceklestirdigi satin alma islemleri sonucunda finansal tablolara alinan tanimlanabilir
ve ayristirabilir maddi olmayan duran varliklarinin makul de@erlerindeki artiglarin muhasebelestiriimesiyle olusmustur.

Deger artis fonu her raporlama déneminde, tanimlanabilir ve ayristirabilir maddi olmayan duran varliklarinin kullanim
sureleri dikkate alinarak itfa edilip, itfa edilen de@erleri gegcmis yil karlarina transfer edilmektedir.

2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

167



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 27 -OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar Pay1 Dagitimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 27 - GZKAYNAKLAR (Devami)

Yukaridaki hususlara gére Holding’in 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

Hisseleri IMKB’de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettl sartina asagidaki sekilde tabidir: 2008 2007

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Ocak 2009 tarihli karar geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim Odenmis sermaye 2.450.000 1.500.000

esaslar ile ilgili olarak paylarn borsada islem géren anonim ortakliklar igin, asgari kar dagitim orani % 20 (2007: %20) Sermaye dlzeltmesi farklar 143.526 331.903

olarak uygulanacaktir. SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini dizenledigi Seri: IV, No: 27 sayill Tebligine gére Hisse senetleri ihrac primleri 630 630

bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklan karara bagl olarak nakit ya da temettidn sermayeye eklenmesi Deger artis fonu 146.218 185.652

suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay Yabanci para ¢evrim farklari 3.807 (21.505)

dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15.762 777.385

sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine - Yasal yedekler 15.762 15.762

imkan verilmis ancak bir édnceki déneme iliskin temettt dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu - Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul

nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ddnem satis kazanglari - 761.623

karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettliti nakden dagitiimalar zorunlulugu vardir. Gecmis yillar karlari 1.022.944 588.266

- OlagantstU yedek 11.748 11.748

Séz konusu 9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlGligd bulunan isletmelerce - Diger yedekler 2.361 2.361

dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gérinen; bagl ortaklik, is ortakliklari - Yasal, olaganustu ve diger yedekler ve hisse senedi

ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karari inrac primleri enflasyon duzeltme farklari 323.465 323.465

alinmamig olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu tutarlar hakkinda finansal tablo dipnotlarinda agiklama - Gegmis vyillar karlari 685.370 250.692

yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayr bir agiklama paragrafinda bilgi verilmesi ydnindeki uygulamanin iptal Net dénem Kkari 70.615 395.244

edilmesine; sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, dagitacaklarn kar tutarini Seri:XI

No:29 sayill Tebligi cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini Toplam 6zkaynaklar 3.8563.502 3.757.575

dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmigtir.

Bu kapsamda SPK duizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna NOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan

karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir

karin tamami dagitilacaktir. SPK duzenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde 2008 2007

dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gegcmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan Yurtici satislar 11.433.198 10.303.492

dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:X|, No:29 Tebligi ¢cercevesinde Yurtdisi satislar 2.068.043 876.352

hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Dogan Holding icin bu Satistan iadeler (391.546) (407.345)

tutar 1.356.616 YTL dir. Satis iskontolar (605.195) (610.145)
Net satislar 12.504.500 10.262.354
Satislarin maliyeti (-) (11.192.678) (9.135.563)
Brit kar 1.311.822 1.126.791

Satis gelirleri ve satislarin maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyet gelirleri ve satigslarin maliyetlerinin raporlanabilir bélumlere gore
detayr Not 5-“Bélumlere Gore Raporlama” notunda sunulmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 29 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI,
GENEL YONETIM GIiDERLERI

2008 2007

Satis pazarlama ve
dagritim giderleri 525.879 439.037
Genel ybnetim giderleri 480.716 471.742
Faaliyet giderleri 1.006.595 910.779

NOT 30 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar i¢in satilan malin maliyeti, satis pazarlama ve dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerinin niteliklerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

2008 2007
Satilan ticari mallarin maliyeti 9.294.247 7.332.411
Personel giderleri 642.343 580.979
Ik madde ve malzeme gideri 533.959 380.665
Genel Uretim giderleri 518.978 467.121
Amortisman giderleri 376.634 350.621
Reklam giderleri 102.807 97.915
Diger 730.305 836.630
12.199.273 10.046.342
NOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
2008 2007
Diger faaliyet gelirleri:
Bagli ortaklik hissesi satin
alinmasindan kaynaklanan kar (*) 76.104 -
Bagli ortaklik satis kari (**) 58.676 694.428
Vergi uzlagsma geliri 14.146 -
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satis karlar 4.619 3.025
Diger faaliyet gelirleri 46.170 54.569
199.715 752.022

() Grup, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren vyil icerisinde Hurriyet, Dogan Gazetecilik, DB, Dogan Yayin ve Ditas
Dogan hisselerindeki artis neticesinde 76.104 YTL bagl ortaklik hissesi satin alis kari olusmustur (Not 3).

() 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, bagh ortaklik satis karinin tamami Grup’un Bagli Ortakliklarindan Polonya’da yerlesik
Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0. hissesi satisindan elde edilen kardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle,
bagh ortaklk satis karinin 601.201 YTL tutanindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Dogan TV hissesi
satisindan elde edilen kardan, 93.227 YTL tutarindaki kismi ise Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Ray Sigorta hissesi
satisindan elde edilen kardan olugmaktadir.
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NOT 31 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diger faaliyet giderleri:
SuUpheli alacaklar karsilgi (61.478) (45.683)
Dava gider karsiliklari (16.991) (26.624)
Duran varlik satis zarari (6.516) (4.842)
Odenen ceza ve tazminatlar (*) (6.088) (238.824)
Komisyon gideri (2.467) (2.505)
Diger faaliyet giderleri (64.016) (63.582)
(157.556) (382.060)

()  MduUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler’den POAS, 27 Aralik 2002 tarihinde, SPK’nin 24 Aralik 2002 tarih ve 61/1705
sayili toplantisinda verdigi izinle ana ortakligi is Dogan Petrol Yatirnmlan A.S. (“is Dogan”) ile mevcut tim aktif ve
pasiflerinin bir kil halinde devir alinmasi suretiyle Tlrk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37,
38 ve 39. maddeleri hukUmlerine uygun olarak birlesmistir.

12 Mart 2007 tarihinde, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait toplam 359.993 YTL vergi asli, 265.516 YTL
gecici vergi asli ve 625.509 YTL vergi cezasina iliskin vergi/ceza ihbarnameleri POAS’a teblig edilmistir.

Dogan Holding’in 6 Mart 2007 tarihli 6zel durum agiklamasinda sz konusu vergi asli ve vergi cezasi ile ilgili olarak
POAS’In diger mutesebbis ortagr olan OMV’nin satis tarihinden &nceki déneme isabet eden olasi ek vergisel
yUkumlUtliklerden sorumlulugunun olmayacagi, POAS’In bdyle bir kilfetle karsilasmasi halinde OMV’nin payina
isabet eden yukumltligun Dogan Holding tarafindan karsilanacagi belirtilmistir.

Grup s6z konusu vergi asli ve cezalar icin Maliye Bakanligi nezdinde uzlasma basvurusunda bulunmustur. Maliye
Bakanh@r yetkilileri ile Grup temsilcileri arasinda yapilan muzakereler uzlasma ile sonuglanmis olup s6z konusu
uzlasmaya goére 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup OMV’nin payina isabet eden yukimluluk
tutarini da eklemis olup 238.824 YTL karsilik ayriimis ve 6denmesi gereken toplam tutar 11 Haziran 2007 tarihinde
ddemistir. Odeme ile Holding’in POAS (zerindeki vergi incelemesi ile ilgili herhangi bir yakimluligi kalmamistir.

NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyle finansal gelirler:

Finansal gelirler: 2008 2007
Kur farki gelirleri 962.122 511.617
Banka mevduati faiz geliri 255.756 266.077
Vadeli satislardan kaynaklanan
vade farki gelirleri 28.388 36.159
Ticari alacaklarin ge¢ 6denmesinden
kaynaklanan vade farki gelirleri 14.517 22.068
Diger faiz ve komisyonlar 579 1.534
1.261.362 837.455
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NOT 33 - FINANSAL GIiDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar itibariyle finansal giderler:
Finansal giderler: 2008 2007

Kisa ve uzun vadeli

borclanma giderleri (303.295) (200.537)
Kur farki giderleri (1.289.493) (373.944)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

vade farki giderleri (9.069) (9.376)
Diger (28.628) (16.934)

(1.630.485) (600.791)

NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda satis amaciyla elde tutulan duran varliklarin icinde siniflandirilan 4.387 YTL tutarindaki,
Hurriyet’in bagl ortakhigi TME’nin Macaristan’da faaliyet gosteren ortakligi Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato
Kft. (“Kisokos”), markanin satis kararindan vazgegilmesi nedeniyle 31 Aralik 2008 tarihli bilanco ile karsilastirmall sunulan
finansal tablolarda “Diger ticari alacaklar”, “Diger dénen varliklar” ve “Diger duran varliklar” icerisinde gosterilmistir.

NOT 35 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2008 2007
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 71.142 29.028
Ertelenen vergi yukumlalUkleri, net 139.187 188.507
Vergiler toplami 210.329 217.535

Dogan Holding, Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yoénetime Tabi TesebbuUsler, ertelenen vergi varlik ve yukumlUltklerini,
bilanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Kanunlar’na goére degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlUtliklerinin yUrarlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhklari/(ylikiimluliikleri)
2008 2007 2008 2007

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark 1.516.846 1.499.908 (259.670) (275.332)
Diger 53.074 20.640 (10.835) (5.621)
Ertelenen vergi yukiimlulikleri 1.569.920 1.520.548 (270.505) (280.953)
Mahsup edilebilecek mali zararlar 493.152 325.565 102.235 64.395
SUpheli alacak karsiligi 79.809 52.793 15.662 10.449
Kidem tazminati karsilig 30.308 26.726 6.197 5.246
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 7.990 7.197 1.651 1.439
Finansal kiralama iglemlerinden

borglar 6.977 9.153 1.953 2.484
Diger 20.269 42.650 3.620 8.433
Ertelenen vergi varliklari 638.505 464.084 131.318 92.446
Ertelenen vergi yiikiimliilikleri, net (139.187) (188.507)

Ayri birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, Bagl Ortaklk ve Musterek Yoénetime Tabi Tesebbusler’in SPK Muhasebe
Standartlari uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yUkdmliliklerini net gostermis
olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna sdz konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida g&sterilen
gecici farklar ile ertelenen vergi varlklari ve yuktmlUlUkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda 493.152 YTL (2007: 325.565 YTL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi
varligl hesaplamistir. S8z konusu mali zararlarin

31 Aralik tarihi itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

2008 2007

2008 - 119.657
2009 - 1.357
2010 40.184 42.819
2011 61.575 69.969
2012 22.434 72.943
2013 ve sonrasl 368.959 18.820
493.152 325.565

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle TUrkiye’de faaliyet gdsteren isletmeler icin ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
orani %20’dir (2007: %20).
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi varliklari tUm indirilebilir gegici farklar icin yararlanilabilecek dizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu
Olclde kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali
zararlar 593.550 YTL'dir (2007: 265.963 YTL).

31 Arallk 2008 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki yurarlikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenen verqi
hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi Ulke Vergi

oranlari (%) oranlari (%)
Almanya 28,0 Ukrayna 25,0
Romanya 16,0 Macaristan 16,0
ingiltere 30,0 Rusya 24,0
Hirvatistan 20,0

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtimektedir:

2008 2007
1 Ocak (188.507) (63.867)
Isletme birlesmesi (10.327) (152.118)
Cari dénem geliri 68.676 13.838
Yabanci para ¢cevrim farklari (10.266) 15.348
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 440 (913)
Bagl ortaklik satisi 797 (795)
31 Aralik (139.187) (188.507)

Tiirkiye

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve musterek ydnetime tabi tesebbusleri konsolide ettigi
finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

1 Ocak 2006 tarihinde yUrurlige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi yasasi uyarinca, Turkiye'de
kurumlar vergisi orani %20’dir (2007: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirnm
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. (GVK
Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden
hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik'te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme primlerini 2004 yili
kurumlar vergisi hesaplamasi icin enflasyon dizeltmesine tabi tuttugu finansal tablolarinda ilgili mevzuat hukUmleri ve 24
Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Dlzeltmesi Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkuleri geregdi bir
aktif veya pasif kalem olmayan denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.

Tarkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar muUkellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirketler Ucer aylik finansal karlar Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddénemi izleyen ikinci ayin 14’0nct
glnUne kadar beyan edip 17’inci gunu aksamina kadar &derler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilango esasina gdre tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon
dizeltmesine tabi tutmasini dngdrmektedir. Anilan yasa hikmitne goére enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik
kumlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%10’u asmasl gerekmektedir. 2005 yilindan gegerli olmak Uzere sdz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon
dizeltmesi yapiimamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincl ayin 25 inci ginU aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse
odenecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tark vergi mevzuatina gbre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla doénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari
asagida agiklanmigtir:

Istirak Kazanglar stisnasi

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclan (yatirm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar
devamli olarak en az bir yil sireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is
merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlar uyarinca en az % 15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan
ve elde edildigi vergilendirme ddnemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Gayrimenkul ve lstirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rG¢chan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin
s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekiimemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

Yatinm Indirimi Istisnasi

Uzun vyillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutar asan sabit kiymet alimlarinin %40’1 olarak
hesapladiklari yatinm indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, séz konusu yasa
ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden &nce yapilan miracaatlara istinaden dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193
saylll Gelir Vergisi Kanununun 9/4/20083 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yUrUrlikten kaldinimadan énceki ek 1,2,3,4,5
ve 6'nci maddeleri cercevesinde baslanilimis yatinmlar igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra
yapacaklari yatirimlari,

b) 198 sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan
yatirimlarla ilgili olarak, yatirmla iktisadi ve teknik bakimdan butunlUk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlar
nedeniyle 31 Aralik 2005 tarihinde yUrurllkte bulunan mevzuat hukimlerine gére hesaplayacaklar yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiktmleri (vergi oranina iliskin hiktUmler dahil) cercevesinde sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler. Bu uygulamanin secilmesi halinde etkin vergi orani
%30 olacaktir. Grup, bu uygulamay! segcen bagl ortaklk veya musterek yonetime tabi tesebbuUsleri igin vergi
karsiligini %30 oranini kullanarak hesaplamistir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate
alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8., 9. ve
10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Grup’un faaliyetlerinin dnemli bir bolimUnU gergeklestirdigi Rusya Federasyonu ve Macaristan’daki vergi kanunlari ile ilgili
Ozet bilgiler asagida sunulmustur.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yurUrllkte bulunan kurumlar vergisi orani %24’tdr (2007: %24). 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli
olmak Uzere, kurumlar vergisi orani %20 olarak degismistir.

Rusya Federasyonu’ndaki vergi mevzuatlan farkli yorumlara tabi olup sik sik degisiklige ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri
ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi
islemler, vergi makamlarinca farkl yorumlanabilir ve TME 6nemli sayilabilecek tutarda ek vergi, ceza ve faiz ddemesine
maruz birakilabilir.

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin veriimemektedir. Kazanglar Gzerinden vergiler
yillik bazda hesaplanir. Vergi ile ddemeler aylik, ya da beyanname verenin secimine bagl olarak degisik hesaplama
yontemleriyle U¢ aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gdre mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere 10 yil
ileriye tasinabilir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karinin %30’u (2007:
%30) ile sinirlidir. S6z konusu dénemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mumkun olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki sure¢ sonucu elde edilmektedir.

Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir.

Yabanci ortaklara temettli ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran
disebilmektedir.

Macaristan

Macaristan’da yUrarlUkte bulunan kurumlar vergisi orani %16’dir (2007: %16).

Macaristan vergi sistemine gére mali zararlarin tagsinmasinda genellikle stire sinirlamasi yoktur. Sirketin vergi 6ncesi
zararinin bulunmasi ve net satislarinin satislarin maliyeti ve operasyon giderleri toplaminin yarisindan az olmasi ya da
sirketin ge¢mis iki yilda da mali zararnnin olmasi durumlarinda, mali zararlarin taginmasi igin vergi otoritesinden izin

alinmasini gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden gegerli olmak Uzere, hisse satiglarindan saglanan sermaye kazanglari hisselerinin satisindan 6énce
en az iki yil sirket bUnyesinde tutulmus olma sartiyla vergiden muaftir.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin sirket blUnyesinde iki yil tutulmus olma sarti bir yila indirilmistir. Kayitl
hisselerden, sermaye zararlarn ve deger dusukligua karsiliklar, kurumlar vergisi hesaplamasinda, indirim olarak kabul

edilmez.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren faiz ve royalti ddemeleri stopaja tabi degildir. 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere,
temettl 6demeleri stopaja tabi degildir.
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NOT 35 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi(Devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:
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2008 2007
Cari (126.396) (169.771)
Ertelenen 68.676 13.838
Toplam vergi (67.720) (155.933)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana
ortaklik digi paylar 6ncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

2008 2007
Surddrtlen faaliyetler vergi dncesi kari (20.114) 821.161
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi gideri 4.023 (164.232)
Farkll Glkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar 18.231 (5.875)
Vergiye konu olmayan giderler (30.688) (20.651)
Vergiye konu olmayan gelirler 29.975 104.325
Cari dénemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 1.712 22.073
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (59.105) (36.897)
Duzeltmelerin etkisi (14.191) (16.861)
Vergi uzlagsmasi karsihginin etkisi - (48.189)
Rusya’daki temettl dagitimina iliskin stopaj (6.876) (1.335)
Diger (801) 11.709
Vergi gideri (67.720) (155.933)

Not 31’de detaylan agiklanan Dogan TV Holding A.$.’nin hisselerinin %25’inin satisindan kaynaklanan istirak hissesi satis
karinin %75’i kurumlar vergisi kanunun ilgili hdkUimleri uyarinca 31 Aralik 2007 tarihinde kurumlar vergisinden istisna
olarak deg@erlendiriimigtir.
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NOT 36 - HiSSE BASINA KAZANG

Hisse basina kar hisse gruplar bazinda asagida verilmistir:

2008 2007
Ana ortakliga ait net dénem kari 70.615 395.244
Beheri 1 YTL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Basit ve seyreltilmis
hisse basina kazanc (YTL) 0,083 0,16
NOT 37 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) iliskili taraf bakiyeleri:
lliskili taraflardan alacaklar: 2008 2007
Medyanet iletisim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.S. (“Medyanet”) 9.302 5.061
D Yapi ve ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“D Yapr”) 2.939 4.440
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. 1.930 2.504
Cankaya Bel Pet Limited Sirketi 884 426
D Elektronik Sans Oyunlari ve
Yayincilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlari”) 840 455
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 723 1.131
Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satis Pazarlama
ve Yayincilik A.S 16 2.963
Diger 1.373 1.641
18.007 18.621
iligkili taraflara borglar:
Ray Sigorta 448 393
Yeni Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S 236 31
D Yapi - 1.577
Cevresel Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. - 739
Diger 932 163
1.616 2.903
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NOT 37 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

ii) iligkili taraflarla yapilan islemler:

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi

Hizmet ve mal alimlari: 2007 2007 , , . , , , o o L

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; faiz orani riski, fonlama riski, kredi riski,

Hammadde alimlar - 121.389 likidite riski, doviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk ydénetim programi, mali piyasalarin éngoérilemezligine

Diger Urdn ve hizmet alimlar 10.897 13.157 odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
10.897 134.546

Risk yénetimi, ilgili Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde Grup’un her bir faaliyet bdlumu (Medya,
Enerji ve Diger) ve bu bélimlerdeki her bir istirak, Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagh Ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Hammadde alimlari kagit ithalatindan olusmaktadir ve 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren bagli ortaklik olan Fairworld
Uzerinden gergeklestiriimistir. Fairworld 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren tam konsolidasyon ydntemine gore
muhasebelestiriimektedir ve buna goére bu tarihten sonra gerceklestiriien islemler konsolidasyon kapsaminda

silinmektedir. a) Piyasa riski
Hizmet ve mal Satlslarl: a. 1) Doviz kuru riski
Satilan hizmet ve Urlnler 27.934 18.589

Grup, doviz cinsinden borclu bulunulan meblaglarin yerel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan

Finansal gelir ve giderler doéviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Finansal gelirler 772 114 Grup, baslica ABD Dolan ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz
Finansal giderler (327) (6) dizeydedir.
445 108 2008 2007
Duran varlik alimlari:
Doviz cinsinden varliklar 2.874.167 1.724.444
Dogan Portal Elektronik Ticaret A.S. 17.400 - Doviz cinsinden yakamldlikler (3.909.315) (2.836.068)
Medyanet A.S. 1.728 747 Bilango digi tlrev araglarin
D Market 655 343 net varlik/(ytikiimldiliik) pozisyonu 138.510 -
D Yapi 228 4.266
Ortadogu Otomotiv 464 1.409 i .
Yeni Ortadogu Otomotiv 037 ) Net déviz pozisyonu (896.638) (1.111.624)
Diger 103 3
20.815 6.768

Duran varlik satislari:

Ortadogu Otomotiv - 5.920

- 5.920

Yonetim kurulu liyelerine ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Grup, Ust diizey ydnetim kadrosunu yénetim kurulu Uyeleri ve icra kurulu tyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalardan olugsmakta olup saglanan faydalar toplami
asagida aciklanmaktadir.

Kilit ydnetici personele ve

ybnetim kurulu Uyelerine 17.452 22.745
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Net doviz pozisyonu

Asagidaki tablo 31 Aralik tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para
varliklarin ve bor¢larin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir

2008
ABD
YTL Karsilig Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacak 173.693 120.305 25.706 27.682
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 2.556.908 2.387.346 146.097 23.465
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar 7 7 - -
3. Diger 62.053 21.624 12.409 28.020
4. D6énen Varliklar (1+2+3) 2.792.661 2.529.282 184.212 79.167
5. Ticari Alacaklar 9.738 5.272 2.028 2.438
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar 233 - 233 -
7. Diger 71.535 12 71.462 61
8. Duran Varliklar (5+6+7) 81.506 5.284 73.723 2.499
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.874.167 2.534.566 257.935 81.666
10. Ticari Borglar 979.190 906.174 56.483 16.533
11. Finansal YUkUumlulUkler 682.973 505.749 172.849 4.375
12a. Parasal Olan
Diger Yukdmlalikler 57.533 23.505 1.111 32.917
12b. Parasal Olmayan
Diger Yukumlalukler 230 68 162 -
13. Kisa Vadeli
Yikimlilikler (10+11+12) 1.719.926 1.435.496 230.605 53.825
14. Ticari Borglar 523.743 523.728 - 15
15. Finansal YUkUumlulukler 1.658.622 1.437.269 215.229 6.124
16a. Parasal Olan
Diger Yukdmldlikler 7.024 2.107 196 4.721
16b. Parasal Olmayan
Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yikimlilikler (14+15+16) 2.189.389 1.963.104 215.425 10.860
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.909.315 3.398.600 446.030 64.685
19. Bilanco disi tirev araclarin
net varhk/ylkimliliik
pozisyonu (19a-19b) 138.510 135.170 3.340 -
19.a Aktif karakterli bilanco disi
doéviz cinsinden tiirev lirlinlerin tutan 138.641 135.170 3.471 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi
doéviz cinsinden tiirev lrlinlerin tutan 131 - 131 -
20. Net yabanci para varlik
yikiimliliik pozisyonu (9-18+19) (896.638) (728.864) (184.755) 16.981
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlhk / ylikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.168.746) (885.609) (272.037) (11.100)
22. D6viz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri 22,951 - - -
23. ihracat 2.068.043 - - -
24, ithalat 1.909.180 - - -
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NOT 38 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

2007
ABD
YTL Karsilig: Dolari Avro Diger_
1. Ticari Alacak 247.665 190.766 37.444 19.455
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 1.425.523 1.330.951 56.214 38.358
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 41.566 12.257 4.396 24.913
4. D6énen Varliklar (1+2+3) 1.714.754 1.533.974 98.054 82.726
5. Ticari Alacaklar 4.414 4.410 4 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 5.276 5.276 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 9.690 9.686 4 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.724.444 1.543.660 98.058 82.726
10. Ticari Borglar 486.061 405.534 51.372 29.155
11. Finansal YUkUmlaldkler 366.984 303.926 40.019 23.039
12a. Parasal Olan
Diger YUkumltltkler 33.514 33.514 - -
12b. Parasal Olmayan
Diger Yukumltltkler - - - -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 886.559 742.974 91.391 52.194
14. Ticari Borglar 567.240 500.662 22.230 44.348
15. Finansal YUkUmlaldkler 1.378.888 1.272.054 99.388 7.446
16a. Parasal Olan
Diger YUkumltlukler 3.381 3.381 - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yukumldltkler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.949.509 1.776.097 121.618 51.794
18. Toplam Yukiimliliikler (13+17) 2.836.068 2.519.071 213.009 103.988
19. Bilanco disi tiirev araclarin
net varhk/yukiimliliik
pozisyonu (19a-19b) - - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi
déviz cinsinden tiirev lirinlerin tutan - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi
déviz cinsinden tiirev lirinlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik
yikiimliilik pozisyonu (9-18+19) (1.111.624) (975.411) (114.951) (21.262)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yikiimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.158.466) (992.944) (119.347) (46.175)
22. D6viz hedge'i i¢cin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. ihracat 876.352 - - -
24. ithalat 860.428 - - -
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 1,5123 YTL = ABD$ 1 ve 2,1408 YTL = Avro 1
(2007: 1,1647 YTL = ABD$ 1 ve 1,7102 YTL = Avro 1).

2008
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin YTL karsisinda %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/(yUkimlulagu) (72.886) 72.886 - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
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3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) (72.886) 72.886 - -

Avro’nun YTL kargisinda %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yukimlalagu) (18.476) 18.476 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (18.476) 18.476 - -

Diger ddviz kurlarinin YTL karsisinda %10 degismesi halinde

7- Diger ddviz net varlik/(yakimlulugua) 1.698 (1.698) - -
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger déviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.698 (1.698) - -

TOPLAM (3+6+9) (89.664) 89.664 - -
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

2007
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin YTL kargisinda %10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/(yukimIalagu) (97.541) 97.541 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) (97.541) 97.541 - -

Avro’nun YTL karsisinda %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yukimIaligu) (11.495) 11.495 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (11.495) 11.495 - -

Diger ddviz kurlannin YTL kargisinda %10 degismesi halinde

7- Diger ddviz net varlik/(yGkimlUlaga) (2.126) 2.126 - -
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (2.126) 2.126 - -
TOPLAM (3+6+9) (111.162) 111.162 - -

a.2) Faiz orani riski

- Medya

Finansal bor¢lar ve uzun vadeli ticari borg¢larindaki degisken faizli yukUmltlUklerinden dolayr yokdmiltlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukumlGlGklerini dengelemek suretiyle

olusan dogal tedbir ve tlrev araglarin sinirl kullanimi ile yonetilmektedir.

- Enerji ve Diger

Enerji ve diger faaliyet bolimlerinin finansal yuktmltltkleri, bu faaliyet boltmlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu bdlumdeki

finansal yukdmlulikler agirlikli olarak sabit faizli borclanmalardir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

2008 2007
Sabit faizli finansal araclar
Gercegde uygun deger farki
kar/zarara yansitilan varlklar 3.297.576 2.260.924
Finansal yikamldlakler 3.179.949 1.347.556
Degisken faizli finansal araclar
Finansal ydkamldlikler 1.248.438 1.313.260

31 Aralik 2008 tarihinde Grup’un Medya, Enerji ve diger faaliyet bolimlerindeki degisken faizli ylkimlUlUklerin faiz
oranlarinda %1 oraninda bir dists/yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda Grup’un faiz
gideri sonucu surdUrtlen faaliyetler vergi 6ncesi zararn 10.494 YTL yUksek/dUsUk olacakti (2007: suUrdUrllen faaliyetler
vergi 6ncesi karl 10.759 YTL dusUk/yuksek olacakti).

a.3) Fiyat riski
- Eneriji

Petrol Grun stoklarinin degeri ile uluslararasi piyasalardaki Grln fiyat degisimlerinden satis fiyatlarinin etkilenmesinden
dolayi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marijlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kagcinmak amaciyla bir
ylldan kisa vadeli tlrev Urtnleri kullanilarak stoklar igin gercege uygun deder korumasi islemleri yapilmaktadir. Gergege
uygun deger, koruma islemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler satilan malin maliyetine dahil edilmektedir. Satilan ticari
mallar maliyetine; 2008 yilinda bu islemlerden elde edilen 140.309 YTL tutarinda kazanc dahil edilmistir (2007: 36.568
YTL zarar).

b) Fonlama riski

Grup’un her bir faaliyet bélimu igin fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi,
kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari saglanarak yonetilmektedir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Kredi riski

Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.

- Medya

Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve karsi taraf ile ilgili riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilmektedir. Kredi riski, mUsteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.

- Eneriji

Bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Bayilerden dogabilecek bu riski, bayiler igin
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak
izlenmekte ve muUsterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler géz dntne alinarak musterinin kredi
kalitesi surekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Enerji faaliyet bolumu politikalart ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsteriimektedir.

Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilimakta, gerekli goéruldugu
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

- Diger

Bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolay! bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir
tahsilat riski dngérmemektedir. Medya ve Diger faaliyet bolimleri icin 1 aydan daha uzun stredir tahsil edemedigi, Eneriji
faaliyet bolumu icin 90 glinden daha uzun suUredir tahsil edemedigi alacaklari igin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini
yeniden yapilandirmaktadir ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat
riski dngdrmemektedir. Vadesi gecmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi Gzere sektdrin dzelliklerinden
kaynaklanmaktadir ve 6nceki dénemlerde de buna benzerdir.

Grup’un vadesi ge¢gmis ancak deger dusukligune ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Gzerinden gecme
sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2008 2007
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden
1-30 gln gecmis 84.197 - 78.920 -
1-3 ay gecmis 60.255 - 25.322 -
3-12 ay ge¢mis 46.472 - 39.089 -
1-5 yiIl gecmis 13.077 - 7.462 -

5 ylldan fazla ge¢mis - - - -
Teminat, vs ile glivence - - - -
altina alinmig kismi - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL") olarak belirtiimistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve siratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guctnt ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bélumu icin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle ydnetiimektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukdmlUlUklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Tudrev olmayan finansal yukUmlulUkler iskonto edilmeden ve &demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yukimlalUkler Gzerinden 6denecek faizler asadidaki tabloya dahil edilmigtir. Tlrev finansal
yuktmlUlUkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore duzenlenmistir. Vadeli islem araclari brit 6denmesi
gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve ¢ikiglari Uzerinden realize edilir.
Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani
kullanilarak belirlenir.

Soézlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2008 degeri nakit akisi kisa arasl arasi uzun
Tirev olmayan finansal ylkumlulikler
Banka kredileri (Not 8) 2.828.336  3.196.050 528.450 657.366 1.889.971 120.263
Finansal kiralama yukUmlUlikleri (Not 8) 51.288 55.517 25.444 4.094 25.979 -
Ticari borglar (Not 10) 1.837.723  1.891.937 492.102 843.896 555.939 -
Diger finansal yukdmlalUkler (Not 9) 30.305 33.334 12.669 12.122 8.543 -

4.747.652 5.176.838 1.058.665 1.517.478 2.480.432 120.263

Turev finansal yiukimlilikler

Tarev nakit girigleri 57.401 356.499 206.608 5.318 144.573 -
Tarev nakit cikiglari - (314.966)  (178.507) (11.343) (125.116) -
Vadeli déviz islemleri, net nakit cikisi 57.401 41.533 28.101 (6.025) 19.457 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2007 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri (Not 8) 1.679.535 1.819.946  152.345 265.998 1.335.443 66.160
Finansal kiralama yUktmlulikleri (Not 8) 42.713 47.268 10.136 7.643 13.503 15.987
Ticari borglar (Not 10) 1.335.873 1.379.660 620.916 227.063 531.680 -
Diger finansal yakimlulUkler (Not 9) 31.677 35.374 1.968 12.859 20.547 -

3.089.798  3.282.248  785.365 513.563 1.901.173 82.147

Tirev finansal yikiimliliikler

Tarev nakit girigleri - 157.852  157.852 - - -
Tidrev nakit cikislari (13.827) (171.679) (171.679) - - -

Vadeli déviz islemleri, net nakit cikisi  (13.827) (13.827) (13.827) - - -

e) Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup’un her bir faaliyet bélumuU tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda
takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin
gbstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili stpheli alacak karsiliklarinin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigi tanmin edilmektedir.
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NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
e) Finansal araclarin makul degeri (Devami)
Parasal borclar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay kayitl degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayl makul degerleri kayitl
degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, makul degerleri Gzerinden gdsterilmistir.
f) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara édenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesi ile bulunur. Grup
yonetimi toplam bor¢ tutarini hesaplamak icin kisa ve uzun vadeli finansal borglari, ve ticari borclar dikkate alir. Nakit ve
nakit benzeri degerler 3 aydan kisa vadeli hazir degerler ve menkul kiymetlerden faiz reeskontlarinin dustimesi sureti ile
bulunur (Not 6).

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Toplam borclar 4.972.938 3.263.581
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (3.348.634) (2.342.465)
Net borglanma 1.624.304 921.116
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.853.502 3.757.575
Toplam &zsermaye 5.477.806 4.678.691
Borg¢ / sermaye orani 30% 20%
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Yeni Tirk Lirasi (“YTL”") olarak belirtilmistir. YTL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 39 - FINANSAL ARAGLAR

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup, bagli ortakliklari ve mUsterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug¢ olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul deg@erlerinin tahmininde asagidaki ydntem ve varsayimlar kullanilimistir:

Finansal varliklar

Dbénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin inmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul

kiymet yatirimlarinin makul degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve ilgili stpheli alacak
karsiliklari ile birlikte kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal yukdamlultkler

Banka kredileri ve diger parasal yukumlUltklerin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay! kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul deg@erleri kayitl
degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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NOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

i. Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayill kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007
tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince, Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni”
ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kaldinimistir. Buna goére bir 6nceki para birimi olan Yeni
Tark Liras! degerleri TL'ye ve Kr'ye dénusturtlirken 1 Yeni Turk Lirasi, 1 TL’ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit
tutulmaktadir.

Hukuki sonu¢ doguran tUm yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tarli
belgenin yani sira 6deme ve degisim araclarinda Yeni Turk Lirasi’na yapilan referanslar, yukarida belirtilen déntsiim
orani ile TL cinsinden yapiimis sayllmaktadir. Sonuc¢ olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve
kayitlarin tutulmasi ve gosterimi agisindan Yeni Turk Lirasi’nin yerini almis bulunmaktadir.

ii. Not 22’'de detayll olarak anlatilan vergi cezalar kapsaminda 2009 yilinin Mart ayinda ilgili Vergi Dairesi, Grup’un
bagll ortakl@i Dogan Yayin Holding A.S.’nin bankalardaki hesaplarinin yani sira Grup’un bagl ortakliklarindan
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. sermayesinin %66,56’sini, Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinin
%70,76’sini, misterek ydnetime tabi ortakliklardan Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. sermayesinin
%44,89’unu ve Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %45,40’inI temsil eden hisse senetleri Uzerinde ihtiyati haciz
tesis etmistir. S6z konusu hisselere iliskin mali ve yonetimsel haklar Grup tarafindan kullanilmaya devam edecektir.

ii.  Grup, Not 3’de detaylar aciklanan Bagimsiz Gazeteciler alimi ile ilgili olarak, Rekabet Kurumu’nun 26 Eylul 2008
tarihli kararinin Grup’a ulasmasini takiben kararda gecen sartlarin, yUrdtmesinin durdurulmasi talebini de icerecek
sekilde, iptali amaciyla Danistay’da dava acmistir. Danistay 13 Subat 2009 tarihli kararinda, Rekabet Kurumu’nun
10 Mart 2008 tarihli kararinda yer alan dava konusu sartlarin yUritmesinin durdurulmasina karar vermistir. Bdylece
Rekabet Kurumu’'nun kararinin Bagimsiz Gazeteciler ve Kemer Yayincilik hisselerinin Dogan Gazetecilik A.S.
tarafindan satin alinmasi ile ilgili kismi gecerli olup sadece kararda yer alan dava konusu sartlarin yUrdtmesi
durdurulmustur.

iv. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2009 tarihinde Y6netim Kurulu

tarafindan onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

NOT 41 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2007: Yoktur).
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NOT 42 -KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI - FAALIYETLERDE KULLANILAN NAKIT

Notlar 2008 2007
Surdudrtlen faaliyetler vergi dncesi (zarar)/kar (20.114) 821.161
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 17-18-19 376.634 350.621
Kidem tazminati karsilgi 24 12.220 7.979
Net faiz gideri/(geliri) 32-33 47.539 (65.540)
Yabanci para ¢evirim farklari 16.842 31.008
Maddi varlik satis zararlari 1.897 1.817
Yatinm amacl maddi varliklar,
maddi ve maddi olmayan varliklar
deger dusukligu karsilgi 17-18-19 24.683 (995)
Net gerceklesebilir deger icin ayrilan karsiliklar 40.173 (8.378)
Supheli alacak karsilig 31 61.478 45.683
Kredi ve akreditiflerden kaynaklanan kur farki gideri 688.473 (171.405)
Diger karsiliklar 21.749 398
Bagli ortaklik ve musterek ydnetime
tabi tesebbis satis karlari 31 (58.676) (694.428)
1.212.898 322.921
Varlik ve yukiimliliklerdeki degisimler
(satin alimlarin ve elden c¢ikarilanlarin etkisi harig):
Finansal yatinmlar ve 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirmlardaki degisim, net (45.031) 226.402
Ticari alacaklardaki degisim, net 155.623 (280.599)
Stoklardaki degisim, net (211.502) (64.681)
Ticari borglardaki degisim, net 482.797 (160.077)
Sigorta teknik kargiliklarindaki degisim, net - (5.412)
Diger borclar/alacaklardaki degisim, net (135.540) 108.376
246.347 (175.991)
Faaliyetlerden saglanan nakit 1.459.245 146.930
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