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Denetim Kurulu

1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye

Aydin Dogan

Arzuhan Yalgindag

imre Barmanbek

Yahya Uzdiyen *)

Vuslat Sabanci

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
Mehmet Ali Yalgindag

Soner Gedik (*)

Ali ihsan Karacan

Gorev

Onursal Baskan, Uye
Baskan

Baskan Vekili
Bagkan Vekili

Oye

Oye

Oye

Oye

Uye

(*) 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren bu gérevi yiiriitmektedir.

Ragip Nebil ilseven, 6 Ocak 2011 tarihinde, Taylan Bilgel 18 Ocak 2011 tarihinde gérevierinden
ayrilmigtir.  Yénetim kurulu dyelerimizin 6zge¢migleri www.doganholding.com.tr  adresinde yer

almaktadir.

Murat DOGU

Denetim Komitesi : Soner GEDIK (*), Ali ihsan KARACAN, Ahmet TOKSOQY,

(*) 30 Mart 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yiiriitmektedir. Taylan Bilgel 18 Ocak 2011 tarihinde

gorevinden ayrilnustir.

: Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

Kurumsal Yonetim Komitesi : Soner GEDIK (*), Ali ihsan KARACAN,

Murat DOGU, Hande OZER

(*) 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren bu gérevi yiiriitmektedir Taylan Bllgel 18 Ocak 2011 tarihinde

gorevinden ayrilnustir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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2) KURUMSAL PROFiL

Onursal Bagkan Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

10 uluslararasi grupla stratejik isbirligi bulunan Dogan Grubu 17 ayn Ulkede
faaliyet géstermektedir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve
ticari temsilciliklerindeki 20 bine yaklasan c¢alisani ile Turkiye’nin hemen her
noktasinda genis bir tiketici kitlesine hizmet vermektedir.

Dogan Grubu, teknolojiyi ve modern yénetim uygulamalarini Griin-hizmet
déngusinin her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dodan Grubunun, gerceklestirdigi tretim
ve ticari faaliyetlerin timinde kurumsal yénetimin ve etik degerlerin érnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Grubunun kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarlilik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odaklilik, ekip ¢calismasi
olusturmaktadir.

Grubun, odaklandigi enerji ve medya sektérleri basta olmak Uzere, tim faaliyet

alanlarinda girisimciligi, sayginhgi ve gucu ile dne ¢cikmakta ve musterilerinin
hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.
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Dogan Sirketler Grubu’na bagh 8 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazari’nda
islem gérmektedir. Hisse senetleri ve 31.03.2010 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 1.20 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1.905 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DOHOL

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 3.27 TL
Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa Degeri 21 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyat1 31 Mart 4.37 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon

Piyasa Degeri 47 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 2.33TL

Hisse Adedi 63.7 Milyon

Piyasa Degeri 96 Milyon USD

IMKB islem Sembolii MIPAZ

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 1.98 TL
Hisse Adedi 1,000 Milyon
Piyasa Degeri 1.283 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 2.02 TL

Hisse Adedi 552 Milyon

Piyasa Degeri 722 Milyon USD

IMKB islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 4.30 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 292 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 3.34 TL
Hisse Adedi 19.6 Milyon
Piyasa Degeri 42 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOBUR

3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2011 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;
PAY Sahipleri Pay Tutari (Bin TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000 52,00%
IMKB'de iglem goren 829.957 33,88%
Aydin Dogan ve ailesi 341.364 13,93%
Aydin Dogan Vakfi 4.679 0,19%
TOPLAM 2.450.000| 100,00%

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESIi VE ANALIZzi
1 Ocak — 31 Mart 2011 Ara Donemi

Dogan Holding’in (“Holding”), 1 Ocak — 31 Mart 2011 ara déneminde gelisen
énemli olaylar;

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinat6rii Dr. Nebil
iIseven, 06.01.2011 itibariyle Dogan Holding ve Bagh Ortakliklarindaki tim
gbrevlerinden kendi istegi ile aynlmigtir. 18.01.2011 itibariyle; Yénetim
kurulundaki gérevlerinden ayrilan Nebil ilseven ve Taylan Bilgel'den
bogsalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine, 2010 yili faaliyet sonuglarinin
gorasgllecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere,
Yahya Uzdiyen ve Soner Gedik secilmistir. Yahya Uzdiyen, Y®&netim
Kurulumuzda Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Dogan Holding, SPK mevzuatina uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi
Ray Sigorta A.S. nominal sermayesinin %10 oranindaki hissesine isabet
eden beheri 1 Kurus nominal degerli toplam 1.370.698.561 adet Grup’ a
ait hisseden, 2 adet hissenin TBIH Financial Services Group N.V.'ye
(TBIH), 1.370.698.559 adet (%10 “-1” adet) hissenin ise tamaminin
Vienna Insurance Group AG Wiener Versicherung Gruppe'ye (VIG) toplam
22.907.030 ABD Dolari bedel Gzerinden satisi 2 Subat 2011 tarihinde
tamamlanmistir. Devir iglemi sonucunda, Dogan Holding’in Ray Sigorta
A.$.de hissesi kalmamisgtir.

Sermayesinde, Sirketimizin  %25; bagl ortakligimiz Dogan Enerji
Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin % 8,33 oraninda pay sahibi oldugu
Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Giresun'da ylritmekte oldugu
120 MW kapasiteli hidroelekirik santrali ile ilgili olarak, 160.000.000,-ABD
Dolari tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi temin etmigtir. Enerji
s6zkonusu krediye ingaatin tamamlanma suresi ile sinirli olmak kaydiyla
ve %33,33 oraninda garantdr sifatiyla taraf olmustur. imzalanan kredi
sOzlesmesi, ingaatin tamamlanma tarihine bagli olarak, 3,5 yil ana para
6demesiz olup, vadesi 12 yildir.  Grup yoénetimi Aslancik Elektrik
blnyesindeki hidroelektrik santrali ingsaatinin 2013 yilinin son ¢eyreginde
tamamlanacagini 6ngérmektedir.

Dogan Yayin Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin vergi dava ve cezalarina
yonelik geligmeleri faaliyet raporumuzun ilerleyen bolimlerinde yer alan
1 Ocak - 31 Mart 2011 Hesap Ddnemine ait Ozet Konsolide Finansal
Tablolara ait 15’inci dip notta bilgi verilmigtir.

Dogan
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Dogan Holding’in bagl ortakliklari, istirakleri ve misterek ydnetime tabi
tesebbuslerinin listesi ve temel faaliyet konulari ile faaliyet gdsterdikleri Glkeler
faaliyet raporumuzun ilerleyen bolimlerinde yer alan 1 Ocak - 31 Mart 2011
Hesap Dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara ait 1,2 ve 4'Unci
dipnotlarda bulunmaktadir .

Finansal sonuclar

2011 yilinin ilk G¢ ayhk déneminde Dogan Holding’in konsolide satis gelirleri bir
onceki yila goére %9 oraninda artarak 700 milyon TL, Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar'i (FAVOK) ise % 156 oraninda artis gdstererek 24 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Dogan Holding'in bir &6nceki yilin ayni dénemine gdre olumlu degisen
operasyonel karliliginin énemli bir b6lumd medya yatirimlarinin bir énceki yila
gore iyilesen performansindan kaynaklanmaktadir. Bu iyilesmede diizelen piyasa
kosullarinin yani sira yakindan takip edilen operasyonel verimlilik odakli yonetim
yaklasimi énemli bir rol oynamistir.

Medya yatirimlarimizda konsolide satis gelirleri bir dnceki yila gbére %6 oraninda
artis gbstererek 639 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2011 yilinin ilk Gg ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir énceki yilin ayni
dénemine gére %32 oraninda artarak 981 milyon TL dolayina ylkseldigi tahmin
edilmektedir. Bu U¢ aylik ddnemde en yUksek payi televizyon mecrasi almigtir:
2011 yihnin 3 aylik déneminde TV reklam harcamalarinin, bir énceki yila gére
yaklasik %20 artigla 517 milyon TL'ye ulastidi tahmin edilmektedir. Ayni dénem
itibariyla, tOm diger mecralarin reklam harcamalarinda artis oldugu
g6zlemlenirken, en hizli artis agikhava mecrasinda gerceklesmistir: acikhava
reklam harcamalarn %83 artarak bu ilk ¢ ayda 99 milyon TL olarak gergeklestigi
tahmin edilmektedir. Gazetelerin reklam harcamalarinin ise yillik bazda %13
artarak 207 mn TL’ye ulastigi ve dergi reklam pazarinin ise, 2011’in ilk 3
ayinda %11 dolayinda arttigi tahmin edilmektedir.

Buna paralel olarak 2010 yilinda medya yatirimlarimizin reklam gelirleri 2010 1.
Geyrekdeki 307 milyon TL'den %15 artarak Mart 2011 itibariyla 354 milyon TL'ye
cikmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2011 ilk 3 ayda 2010 ayni déneme gore -%5
azalarak 91 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Medya sektdriindeki yatirimlarin Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kar (“FAVOK?)
2011 ilk geyrekte bir onceki seneye gore %104 artarak 32 milyon TL'ye ulasti;
FVAOK marji ise bu dénemde %5 olarak gerceklesti.
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Medya

(milyon TL) 31.03.2010 31.03.2011 %

Konsolide Gelirler 602 639 6%

Brit Kar 133 155 17%

FAVOK (*) 16 32 104%

Vergi Oncesi (zarar)/kar -51 -378 -734%
(*FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karinin altinda yer alan 356 Milyon
TL.tutarindaki “Diger Faaliyet Giderlerinin” dnemli bir b8limini Rekabet Kurulu
cezasl (4,9 milyon TL) ve 6111 Sayilli Kanun cergcevesinde, gerek “matrah
artinmi” gerekse "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
bor¢lari"nin yapilandiriimasi sonucunda ayrilan toplam 340 milyon TL karsilk
olusturmaktadir.  Bu giderler igin ayrilan karsilik “bir kerelik” olup hari¢
bakildiginda faaliyet zararimiz bir dnceki seneye gore 18 Milyon TL. iyilesme
gbstermistir.

31 Mart 2011 tarihli Dogan Holding Konsolide bilangosunda 1,3 Milyar TL. net
nakit bulunmaktadir. Sirketin net nakit pozisyonu nedeniyle yilin ilk O¢ aylk
doéneminde 46 Milyon TL. net finansal gelir olusmustur.

Dogan Holding 31 Mart 2011 tarihi itibariyle, yilin ilk G¢ aylik ddnemini 360 Milyon
TL dénem zarari ile kapatirken, kontrol gtici olmayan paylar distldikten sonra,
ana ortakliga ait dénem net zarari 200 Milyon TL olarak hesaplanmistir. Diger
Faaliyet Giderlerinin igerisinde yer alan ve yukarida detaylari verilen “bir kerelik”
giderler hari¢ bakildiginda, dizeltiimis net dénem zarar (kontrol giicii olmayan
paylar dahil) 20 Milyon TL. olarak hesaplanmaktadir.

2011 yilinin ilk Gg aylik dénemi sonunda toplam varliklar 8,2 Milyar TL olarak

gerceklesirken toplam yukumlultklerin 6zsermayeye orani 0,9 seviyesine
gelmisgtir.
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1 Ocak—31 Mart 2011 ara déneminde temel 6zet finansal gdstergeler

BZET BILANCO (MilyonTL)

31.12.2010 'a
31.12.2010 31.03.2011 gore degisim

Dénen Varliklar 4.772 4.781 0%
Duran Varliklar 3.261 3.372 3%
Toplam Varliklar 8.033 8.153 1%
Kisa Vadeli YOkimldlUkler 1.834 2.050 12%
Uzun Vadeli YOakumlUltkler 1.578 1.795 14%
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 756 616 -19%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.865 3.693 -4%
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL Birinci Ceyrek 2010'a gbre

2010 2011 degisim
Net Satiglar 643 700 9%
Brit Kar 126 153 21%
FAVOK 10 24 156%
Ana Ortaklik Net Dénem Kari -10 -200
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar
ONEMLIi ORANLAR

Birinci Ceyrek 2010'a gbre

2010 2011 degisim
Briit _Kér Mariji (%) 19,6% 21,9% 2,3 pp.
FVAOK Marji (%) 1,5% 3,5% 2,0 pp.
Net Kar Marji (%) -1,5% -28,6% -27,0 pp.

31.12.2010 31.03.2011

Cari Oran 2,60 2,33
Likidite Orani 2,48 2,22
Toplam Yukimlilikler/Toplam Aktifler 0,42 0,47
Toplam Yokamlalikler/Oz sermaye ve K.G.O.P. 0,74 0,89
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukimlultkler 1,98 1,77
Hisse Basina Kar/(Zarar) -0,004 -0,082

K.G.O.P. -> Kontrol Glici Olmayan Paylar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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5) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELi$MELER
(5. boliimde yer alan tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir

25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayil (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren, 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun" (6111 sayili Kanun)'un
"matrah artinmi" ile “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan
ihtilafli vergi borg¢lar” hiikiimlerinden faydalaniimasina iligkin
gelismeler:

e Grup ydnetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. MUkerrer)
Resmi Gazete'de yayimlanarak yartrlige giren, 6111 Sayili "Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun" (6111 sayili
Kanun)'un "matrah artirnmi™ hikimlerinden, Grup’un
yararlandiriilmasina karar vermistir. 6111 sayili Kanun'un, matrah
artirimi ile ilgili hukmlerine uygun olarak, 2006, 2007, 2008 ve
2009 takvim yillari icin vergiye esas alinan matrahlar artirilmis olup;
bu islem sonucunda Grup’a tahakkuk ettirilen faiz dahil toplam tutar
85.306 TL (faiz hari¢c 83.545 TL) olmustur. Bu tutarin 71.809 TL
kismi pesin olarak 30 Haziran 2011 tarihine kadar; kalani 30
Haziran 2011 tarihinden itibaren baslamak suretiyle 18 esit taksitte
ve 36 ayda 6denecektir. Bu kapsamda Grup 31 Mart 2011 tarihi
itibariyla ekli finansal tablolarda 85.306. TL tutarinda karsilik
ayirmistir. Bu tutarin 74.808 TL’si kisa vadeli yikumlalUkler 10.498
TL’si uzun vadeli yukamltluklerde muhasebelestirilmigtir (Not 17).

e Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 25 Subat 2011 tarih ve 27857
sayili (I. MUkerrer) Resmi Gazete’de yayimlanarak yGrtrlige giren,
6111 Sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)’un “matrah artirrmi” ile
“kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafl vergi borglar”
hikimlerinden yararlanmaya karar vermigtir. Bu kapsamda mevcut
748 TL tutarindaki “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan
intilafl vergi borglan” yapilandirilarak ihtilaf sonlandiriimigtir. Bu
yapilandirma iglemi sonucunda Sirket'ten 219 TL tutarinda nakit
cikisi olacaktir. Bununla birlikte 6111 sayili Kanun’un, “matrah
artirnmy” ile ilgili hGkdmlerine uygun olarak, Sirket’'in 2006, 2007,
2008 ve 2009 takvim yillar igin vergiye esas alinan matrahlari
artirilmig olup; bu islem sonucunda da 1.368 TL tutarinda nakit
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cikisi olusabilecedi beklenmektedir. Odeme 30 Haziran 2011
tarihinde yapilacak olup, 31 Mart 2011 tarihli finansal tablolarda
1.587 TL karsilik ayrilmigtir (Not 22).

Dogan Yayin Holding “heniiz kesinlesmemis ve dava agsamasinda
bulunan” toplam 862.388 TL tutarindaki ihtilafli vergi
tarhiyatlarindan, 89.882 TL tutarindaki kismi ile ilgili olarak 6111
saylli Kanun kapsaminda bagvuru yapmis ve buna gére Dogan
Yayin Holding’e tahakkuk ettirilen faiz dahil tutar 18.463 TL
olmustur. Kalan 772.507 TL’lik “henliz kesinlesmemis ve dava
asamasinda bulunan” tutarlar ile ilgili calismalarimiz devam
etmekte olup; son basvuru tarihi 31 Mayis 2011°dir. S6z konusu
18.463 TLlik tutar, en ge¢ 30 Haziran 2011 tarihine kadar pesin
olarak 6denecektir. 31 Mart 2011 tarihli finansal tablolarda s6z
konusu tutarin tamami icin karsilik ayrilmis ve kisa vadeli
yukdmlalUkler kaleminde kayitlara alinmistir (Not 22).

Dogan TV “hentiz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan”
toplam 2.001.032 TL tutarindaki ihtilafli vergi tarhiyatlarindan,
1.411.794 TL tutarindaki kismi ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun
kapsaminda basvuru yapmig ve buna gére Dogan TV'’ye tahakkuk
ettirilen faiz dahil tutar 275.825 TL olmustur. Kalan 589.238 TL'lik
“heniz kesinlesmemis ve dava agsamasinda bulunan” tutarlar ile
ilgili caligmalar ise devam etmekte olup; son basvuru tarihi 31
Mayis 2011°dir. S6z konusu 275.825 TL'lik tutarin 656 TL’lik kismi
pesin kalani, 30 Haziran 2011 tarihinden baslamak suretiyle 18 esit
taksitte ve 36 ayda édenecektir. 31 Mart 2011 tarihli finansal
tablolarda 239.951 TL (tahakkuk eden net tutar) karsilik ayrilmig ve
iskonto edilmis degeri ile kisa vadeli yOkimlUlukler kaleminde
88.615 TL ve uzun vadeli yakimlUlukler kaleminde 151.336 TL
olmak Uzere toplam 239.951 TL olarak kayitlara alinmigtir (Not 22).

Hurriyet “henliz kesinlesmemis ve dava asamasinda bulunan”
toplam 30.895 TL tutarindaki ihtilafli vergi tarhiyatlari’ndan 24.950
TL tutarindaki kismi ile ilgili olarak 6111 sayili Kanun kapsaminda
basvuru yapmis olup; nihai olarak 3.827 TL tutarinda nakit ¢ikigi
olacaktir. S6z konusu tutar, en ge¢c 30 Haziran 2011 tarihine kadar
pesin olarak 6denecektir (Not 22).

Dogan Dis Ticaret ve Isil ithalat ihracat, 6111 sayili Kanun’un
“kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglar”
ile “matrah artirirmi” hikimlerinden yararlanmaya karar vermisgtir.
6111 sayili Kanun’a uygun olarak; yukarida bahsi gegcen
“kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
tarhiyatinin tamaminin yapilandiriimasi hususunda gerekli
basvurular yapiimistir. Bu igslem sonucunda olusan 5.649 TL
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tutarindaki vergisel yikamlalik, 30 Haziran 2011 tarihine kadar
pesin olarak 6édenecektir. Grup, konsolide finansal tablolarinda séz
konusu tutarin tamami icin kargilik ayirmis olup, kisa vadeli
yukdmlalUkler kaleminde kayitlara alinmistir (Not 22).

e Dogan Gazetecilik, 6111 sayili Kanun’un “kesinlesmemis ve dava
safhasinda bulunan ihtilafli vergi borg¢lari” ile “matrah artirnmi”
hukumlerinden yararlanmaya karar vermistir. 6111 sayili Kanun’a
uygun olarak; yukarida bahsi gecen toplam 725 TL tutarindaki
“kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borcunun
tamaminin yapilandirilmasi hususunda gerekli bagvurular
yapiimistir. Bu islem sonucunda olusan 461 TL tutarindaki vergisel
yukdmlalik, 30 Haziran 2011 tarihine kadar pesin olarak édenecek
olup, s6z konusu tutarin tamami icin karsilik ayriimis ve Grup’un
konsolide finansal tablolarinda kisa vadeli yakimlalUkler hesabinda
muhasebelestiriimistir (Not 22).

Kar Dagitimina iligkin:

e Sirket Yonetim Kurulu 8 Nisan 2011 tarihinde, SPK'nin Seri:XI
No:29 sayili Tebligi hikimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile uyumlu
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2010-
31.12.2010 hesap ddonemine ait finansal tablolara gore; “dénem
vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ve “ana ortaklik disi kontrol
glcu olmayan paylar” birlikte dikkate alindiginda 656.204 TL
tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; bu tutardan Ttrk Ticaret
Kanunu (TTK)’'nun 466/1 maddesi uyarinca 62.902 TL tutarinda “I.
Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan; 92.683 TL tutarinda “ge¢cmis
yillar zarar1” indirildikten ve “6z sermaye” altinda “ézel bir fon
hesabi”’na alinarak dagitima konu edilmeyecek 690.349 TL
tutarindaki “istirak hissesi satis kar” distldikten ve “2010 yilinda
yapilan bagislar” (1.053 TL) da dikkate alinarak, SPK’nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde “dagitilabilir dénem
karn”nin olusmadigi (188.677 TL zarar) hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
yasal/solo kayitlarda 01.01.2010-31.12.2010 hesap déneminde
1.258.039 TL tutarinda "Dénem Kan" olustugunun tespitine;
"Dénem Kari" Gzerinden TTK’'nin 466/1 maddesi uyarinca 62.902
TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan ve “6z
sermaye” altinda “6zel bir fon hesabi’na alinarak dagitima konu
edilmeyecek; 690.349 TL tutarindaki “istirak hissesi satis karl”
disuldukten sonra kalan 504.788 TL'nin “olagantstlu yedek
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akcelere”, aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar vermistir.

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Arttirim Karari:

e Grup’'un bagh ortakliklarindan Dogan Yayin Holding, Y&netim
Kurulu'nun 8 Nisan 2011 tarihli karari ile 2.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde, 1.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin,
tamami nakden kargilanmak suretiyle, %100,00 oraninda artirilarak
2.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmistir. Cikariimis
sermayenin kayda alinmasi ile ilgili bagvuru 13 Nisan 2011
tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmistir.Bagvuru SPK
tarafindan onaylanmistir.

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye Arttirrmina Katilim Karari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 8 Nisan 2011 tarihli toplantisinda,

sermayesine %74,53 oraninda istirak ettigi bagh ortakligi Dogan Yayin
Holding’in 08.04.2011 tarihli Yénetim Kurulu Karari’'na istinaden, 1.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 2.000.000
TL’ye artirilmasinda yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina ve
sermaye artirrminda kullanilmayan tim yeni pay alma haklarinin Dogan Holding
tarafindan kullaniimasinin taahh(t edilmesine karar verilmigtir.

istirak Satisi:

e Grup blunyesinde yayinlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tim
marka ve isim haklari ile internet sitesi alan adlarinin (milliyet.com.tr;
milliyet.com; milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960 ABD Dolari
bedel lzerinden; Dogan Gazetecilik A.$.’nin 129.000 TL
sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu ve blinyesinde
Vatan Gazetesi’nin tim marka ve isim haklari ile internet sitesi alan
adlarini barindiran Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.$.’de sahip
oldugumuz beheri 100 TL (tam) nominal degerli 1.289.996 adet
hisse senetlerinin tamaminin 26.000 ABD Dolari bedel izerinden,
Demirdren ve Karacan Grubu’nun ortak girisim sirketi DK
Gazetecilik ve Yayincilik A.$.'ye devri, kapanis kosullarinin
saglandigi ve devre iligkin sdézlesmelerin imzalandigi gérllerek
tamamlanmistir. ile ilgili basvuru Rekabet Kurulu tarafindan 28
Nisan 2011 tarihinde onaylanmis ve 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle
kapanis kosullarinin saglandigi ve devre iligkin sézlesmelerin
imzalandigi gbrllerek devir igslemi tamamlanmistir.

Odeme; s6zlesme'nin imzalandidi tarihte [20.04.2011] 13.034 ABD
Dolari avans alinmasi [tahsil edilmistir]; 31 Mayis 2011 tarihinden
daha ge¢ olmayacak sekilde 13.034 ABD Dolari [20.000 TL] pesin
6deme ve kalan tutarin 2012 yili bagindan itibaren her ay olmak
Uzere 40 esit taksitte 6denmesi seklinde olacaktir. 2012, 2013,
2014 ve 2015 yillarinda 6édenecek her bir taksit i¢in kapanis
tarihinden itibaren sirasiyla Libor+2,5, Libor+3,5, Libor+4,5 ve Libor
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5,5 faiz oraninda vade farki uygulanacaktir. Uygulanacak Libor faiz
orani, 6 aylik Libor faiz orani olup; her alti ayda bir tekrar
hesaplanarak takip eden 6 aylik dénem igin sabitlenecektir.

Milliyet Gazetesi ve internet sitesi (www.milliyet.com.tr) 'ne ait her
tarlh hak ve yokumlalik 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle Dogan
Gazetecilik A.S.’ye; bu tarihten sonra ise DK Gazetecilik ve
Yayincilik A.S.’ye ait olacaktir.

Milliyet Gazetesi’ne ait tim marka ve isim haklari ile internet sitesi
alan adlari ile ilgili oldugu belirlenen personelin de tim haklari ile
birlikte DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.’ye devir islemlerine
baglanmistir. ilgili personelin Mayis 2011 maaslari Grup tarafindan
6denmis olup; DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.’den tahsil
edilecektir. Devir islemi sonrasinda, DK Gazetecilik ve Yayincilik
A.S. ve/veya Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. tarafindan
personelin muhtemel is akdi feshi durumunda, Grup’a dogabilecek
yukumltlok, toplam yokimlUligin %15’ ile sinirlandiriimistir.
Diger taraftan Dogan Gazetecilik A.S. ve DK Gazetecilik ve
Yayincilik A.S., 2 Mayis 2011 tarihli kapanis bilangosu itibariyle [25
Mayis 2011 tarihinde kesinlesecektir] Bagimsiz Gazeteciler
Yayincilik A.$.’nin her tarlU borg/takyidat kaleminden ve her tirli
alacaktan arindirarak hisse devrini gergeklestirme; bunun mimkan
olamamasi halinde alacaklardan kargilanamayan borg¢ tutarlarinin
ilk taksitlerden mahsup edilmek Uizere hisse senedi devir
bedelinden tenzili veya alacaklarin bor¢lardan daha fazla olmasi
halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin satis
bedeline ilave edilmesi hususlarinda mutabiktirlar.

Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. hisse devri sonrasinda, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimizda "istirak hissesi satis zaran"
olugsmasi beklenmekte olup, tutarin belirlenmesi ile ilgili
calismalarimiz devam etmektedir. S6z konusu tutar, Milliyet
Gazetesi'ne ait tim marka ve isim haklari ile internet sitesi alan
adlari ile iligkilendirilebilen varlik ve yukimlultklerin Sirketimiz
blnyesinden ¢ikmasinin etkileri ile birlikte 30 Haziran 2011 tarihi
itibariyla hazirlanacak konsolide finansal tablo ve dipnotlarimizda
kamuya aciklanacaktir.

Diger Konular:

Grup’un dolayli bagl ortakliklarindan OOO Pronto Moscow, 31

Mart 2011 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borglar icinde
siniflandirdigr 70.000 ABD Dolari tutarindaki banka kredisini 15
Nisan 2011 tarihinde yeniden yapilandirmigtir. 31 Mart 2011 tarihi
itibariyla uzun vadeli kredilerde yer alan tutari Pronto Moscow, 21
Nisan 2011 tarihinde geri 6demis ve geri 6deme neticesinde 10.000
ABD Dolari tutarindaki bloke mevduat 3 Mayis 2011 tarihinde
¢6zUImUstlr. Yeniden yapilandirilan kredi 2 yil icerisinde
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d6denencek olup 1+1 yillik uzatma opsiyonuyla birlikte 4 yila kadar
kullanilabilecektir. Krediye iligkin faiz 6demeleri ¢ceyrek sonlarinda
yilda dért kez yapilacaktir. Kredinin faiz orani sabit olup yillik

6,75 % dir. Yeniden yapilandirilan kredi s6zlegsmesine istinaden ise
Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolari tutarindaki mevduat bu
krediye teminat olmasi igin bloke edilmistir.

Rekabet Kurumu 5 Nisan 2011 tarihi itibariyla sorusturma
kapsaminda Hurriyet'e 3.805 TL, Dogan Gazetecilik'e 2.316 TL ve
Bagimsiz Gazetecilike 444 TL tutarinda idari para cezasi
verilmesine; diger taraftan faaliyeti sona ermis bulunan Dogan Daily
News ve mukerrerlige yol agcmamak amaciyla Dogan Yayin
Holding’e herhangi bir idari para cezasi verilmesine gerek
olmadigina karar vermistir. Grup bu kapsamda ekli finansal
tablolarda toplam 4.923 TL tutarinda kargilik ayirmistir (Not 22).
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