DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
gl 1 Ocak-30 Eylul 2010 Donemi
FAALIYET RAPORU




Ticari Unvani

Kurulus Tarihi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Islem Gordiigii Borsa
Islem Sembolii

Adres

Web sitesi
e-mail
Telefon

Faks

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
: 22 Eyliil 1980

: 2.450.000.000 TL

: 4.000.000.000 TL

: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: DOHOL.IS

: Altunizade, Oymaci Sokak No: 15/1

34662 Uskiidar - Istanbul

: www.doganholding.com.tr

: ir@doganholding.com.tr
: +90 (216) 556 90 00

: +90 (216) 556 93 85

1 Ocak-30 Eylul’10 Faaliyet Raporu




Dogan

ICINDEKILER :

1. YOonetim KurulU.......coooo i3

2. Kurumsal Profil........ooi 4
3. Ortaklik YapISI....coocevvuiieiiiii e 5
4. Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi.................. 6
5. Donem Sonrasi Onemli Gelismeler....................... 10

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2 1 0Ocak-30 Eyllul'10 Faaliyet Raporu



1) YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri (*);

Uye Gorev
Aydin DOGAN Onursal Bagkan ve Uye

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Bagskan

imre BARMANBEK Bagkan Vekili
Ragip Nebil ILSEVEN Baskan Vekili
ve Genel Koordinator
Vuslat Dogan SABANCI Uye
Hanzade Dogan BOYNER Uye
Mehmet Ali YALCINDAG Uye
Taylan BILGEL Uye
Ali ihsan KARACAN Uye

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu  : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

(*) 23.06.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu'na, Aydin Dogan, Arzuhan Dogan Yalgidag, /mre Barmanbek, Ragip Nebil flseven, Vuslat
Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali hsan Karacan
secilmistir. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgec¢misleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
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2) KURUMSAL PROFIL

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

11 uluslararasi grupla stratejik ortakligi bulunan Dogan Grubu 18 ayri Ulkede
faaliyet gostermektedir. Turkiye icin 6rnek teskil eden Grubun 1960’larda
baslayan faaliyetleri, Turkiye’nin en buyuk ulusal petrol dagitim sirketine ve
medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan igtirakleri, stratejik
ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 25 bine yaklasan calisani ile Turkiye’'nin
hemen her noktasinda genig bir tuketici kitlesine hizmet vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini triin-hizmet
dongusunun her agamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger tretmek olan Dogan Holding, gergeklestirdigi tretim
ve ticari faaliyetlerin timunde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarhlik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odakhlik, ekip calismasi
olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektdr yatirnmlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatinmci iligkileri bolimlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iliskin detaylar, 1 Ocak-30 Eylil 2010 Ara Hesap Do6nemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar’da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 9 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 30.09.2010 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 30 Eylil 1.05 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,774 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylul 1.40 TL
Hisse Adedi 1,000 Milyon
Piyasa Degeri 965 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii DYHOL

Hurriyet Gazetecilik A.S.
Hisse fiyati 30 Eylil 1.55 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 590 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.$.

Hisse fiyat1 30 Eylul 3.04 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 220 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyat1 30 Eylul 2.82 TL
Hisse Adedi 19.6 Milyon
Piyasa Degeri 38 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii DOBUR

Petrol Ofisi A.$.

Hisse fiyat1 30 Eylul 6.15 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 2,449 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii PTOFS

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Hisse fiyati 30 Eylul 2.86 TL
Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 20 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.$.
Hisse fiyat1 30 Eylul 3.10 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 35 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyat1 30 Eylul 1.20 TL

Hisse Adedi 63.7 Milyon

Piyasa Degeri 52 Milyon USD

iIMKB Islem Sembolii MIPAZ

3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Eylil 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutari ( Bin TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000 52,00%
IMKB'de iglem géren 829.956 33,88%
Aydin Dogan ve ailesi 341.365 13,93%
Aydin Dogan Vakfi 4.679 0,19%
TOPLAM 2.450.000 100,00%

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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4) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZzi
1 Ocak — 30 Eylual 2010 Ara D6nemi

Dogan Holding, 2010 yilinin dokuz aylk doneminde oncelikli hedef olarak
belirledigi mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payr kontrolu ile
operasyonel kar marjlarini ilerletme caligmalarina yogunlagirken yatirm
portfoyund yeniden yapilandirma ¢aligmalarina devam etmistir.

Dogan Holding’in 30 Eylul 2010 itibari ile aktif toplami 9,6 milyar TL, cari oran ve
likidite oranlari ise sirasiyla 1,54 ve 1,27 olarak gergeklesmistir. Dogan Holding’in
bilanco yapisinda, dnceki donemlerde oldugu gibi likidite seviyesi korunmustur.
30 Eylul 2010 itibari ile 2,0 milyar TL olan hazir degerler ve kisa vadeli finansal
yatirimlar toplami aktif toplaminin %21’ini olusturmaktadir.

Dogan Holding'’in (kontrol giicti olmayan dahil) toplam 6zsermayesi 30 Eylul 2010
itibari ile 3,96 milyar TL; toplam yukumlultklerin 6zsermayeye orani da 1,42
seviyesinde gerceklesirken konsolide net bor¢ tutari 30.09.2010 itibariyle 413
Milyon TL.dir.

Finansal sonugclar

2010 yilinin 9 ayhk doneminde Dogan Holding’in konsolide satis gelirleri bir
onceki yila gore %14 oraninda artarak 8,63 milyar TL, Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kari (FAVOK) ise % 13 oraninda artis gostererek 434 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Bu donemde konsolide satis gelirleri toplaminin, % 22'si Medya
yatinmlarindan, % 76’s1 Enerji yatinnmlarindan ve %2’si ise diger segmentinde
yer alan bagli ortakliklarin yatirirmlarindan saglanmistir.

Dogan Holding'in faaliyet gosterdigi ana sektérler bazinda 6zet konsolide finansal
bilgi analizi asagida sunulmaktadir.

Medya :

Medya sektoriinde konsolide satis gelirleri bir 6nceki yilla gére %10 oraninda
artis gostererek 1,9 milyar TL olarak gerceklesmistir . Global krizin olumsuz
yansimalarinin etkisi ile 2009 yilinda %14 oraninda daraldigi tahmin edilen
Turkiye reklam pazari 2010 yilinda hizl bir toparlanma gostermekte. ilk ceyrekte
yillik bazda %36 buyilyen reklam harcamalar ikinci ¢ceyrekte de %38, ve Uglncu
ceyrekte de %21 buyume kaydettigi tahmin edilmektedir. Bunun sonucunda 2010
yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir dnceki yilin ayni
donemine gore %32 oraninda artarak 2,7 milyar TL seviyelerine yukseldigi
tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
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medya yatirimlarimizin yurtici reklam gelirleri %30 oraninda buylime kaydetmistir.
Buna kargin yurtdiginda faaliyet gosterilen pazarlardaki reklam gelirlerindeki artis,
bu pazarlardaki ekonomik yavaglama nedeniyle goreceli olarak sinirli kalmisg;
bunun sonucunda medya grubu konsolide reklam gelirleri %23 gelisme
gostererek 1.04 milyar TL. olarak gerceklesmistir.

Medya sektoriindeki yatirimlarin brut satis kari bir dnceki yila gére %56 oraninda
artis gosterirken maliyetlerin yakin takibi ve verimlilik calismalarinin olumlu bir
sonucu olarak FAVOK seviyesinde bu artis %208 oraninda gerceklesmisgtir.

2010 yihnin ilk dokuz aylik doéneminde bu sektérdeki yatinmlarin Dogan
Holding’in Faiz, Amortisman ve Vergi oncesi kari icerisindeki payr %45 olarak
gerceklesmisgtir.

Bagimsiz Denetimden
Medya Gecmemis Gecmemis Biylme
(milyon TL) 30.09.2009 30.09.2010 %
Konsolide Gelirler 1.747 1.915 10%
Brut Kar 331 517 56%
FAVOK (*) 63 195 208%
Vergi Oncesi (zarar)/kar -183 -12 93%
(*)FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Enerji :

2010 yilinin dokuz aylik doneminde 6,6 Milyar TL seviyelerinde gerceklesen
Enerji Sektorl satis gelirleri, bir 6nceki yila gére %16 oraninda artig gostermistir.
Enerji sektorl gelirlerini olusturan musterek yonetime tabi tesebbisimuiz Petrol
Ofisi‘nin faaliyet sonucglari Dogan Holding’in sahip oldugu hisse oraninda
(%54,17) konsolide edilmektedir.

Petrol Ofisi 2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde 5,3 Milyon ton satis hacmi
gerceklestirirken 2010 yilinin ilk dokuz ayini benzinde %24 , motorinde %27, oto-
LPG’de %18 ve siyah Urunlerde %51 pazar payiyla kapatmistir.

2010 yihnin ilk dokuz ayhk doneminde enerji sektoriindeki yatirimlarin Dogan

Holding Faiz, Amortisman ve Vergi oncesi kari icerisindeki payr %65 olarak
gerceklesmigtir.
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Bagimsiz Denetimden
Enerji Gecmemis Gecmemis Bulyume
(milyon TL) 30.09.2009 30.09.2010 %
Konsolide Gelirler 5.633 6.556 16%
Brut Kar 442 381 -14%
FAVOK (*) 341 283 -17%
Vergi Oncesi (zarar)/kar 139 68 -51%
(*)FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Dogan Holding'in artig gosteren kosolide satis gelirlerinin yanisira, 6zellikle ener;ji
yatirnmlarinda daralan kar marjinin olumsuz etkisine ragmen konsolide brit satig
kari %13 oraninda artis gostermistir. 2010 yili dokuz aylik dénemde 434 Milyon
TL. olarak gerceklesen FAVOK (“Faiz, Amortisman ve Vergi oncesi kar”) ise bir
onceki yilin ayni donemine gore %13 oraninda artis gostermistir.

2009 yihinin ayni doneminde bagh ortaklik hisse satis kari bulunmasi nedeniyle
2010 yili dokuz ayinda olugan net diger gider bir dnceki yilin 38 Milyon TL.
uzerinde gerceklesmis ve FAVOK seviyesindeki artis Faaliyet Kari seviyesinde
korunamamusgtir.

Dogan Holding 2010 yilinin dokuz aylik déneminde, 46 milyon TL net finansal
gider raporlamigtir. 2010 yilinin ilk tG¢ aylik déneminde vergi dncesinde olugsan
zarar yilin ikinci G¢ ayhik doneminde kara donuserek birinci yari yil 17 Milyon TL
vergi oncesi kar ile kapanmig; tclnci U¢ aylik donemde ise bu seviyede 22
Milyon TL. kar olusmus ve dokuz aylik dénem 39 Milyon TL. vergi 6ncesi kar ile
kapanmistir. S6z konusu kardan, vergi karsihgr ve kontrol giici olmayan paylarin
zararlari dusuldikten sonra hesaplanan ana ortaklik payina disen net donem
zarari 16 milyon TL’dir.
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1 Ocak—30 Eylul 2010 ara doneminde temel 6zet finansal gostergeler

OZET BILANCO (MilyonTL)

2009'a gore
31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010 Degisim
Donen Varliklar 5.619 4.295 4.378 2%
Duran Varliklar 4.989 5.250 5.209 -1%
Toplam Varliklar 10.608 9.545 9.587 0%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.973 3.177 2.852 -10%
Uzun Vadeli YUkumltlukler 2.932 2.126 2.780 31%
Kontrol Giicu Olmayan Paylar 852 767 801 4%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.851 3.474 3.154 -9%
e 5ttt
OZET GELIR TABLOSU
MilyonTL 9 Ayhk 9 Aylik 09'a
2008 2009 2010 2009 gdre degisim
Net Satiglar 12,500 10.317 8.631 7.548 14%
Briit Kar 1.308 966 861 762 13%
FAVOK 710 456 434 385 13%
Ana Ortaklik Net Donem Kari 68 -114 -16 60 -127%
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar
ONEMLI ORANLAR
9 Ayhk 9 Aylik 09'a
2008 2009 2010 2009  gore degisim
Brut Kar Marji (%) 10% 9% 10,0% 10,1% -0,1 pp.
FVAOK Marji (%) 6% 4% 50% 5,1% -0,1 pp.
Net Kar Marji (%) 1% -1% -0,2% 0,8% -1,0 pp.

2008 2009 30.09.2010

Cari Oran 1,89 1,35 1,54
Likidite Orani 1,68 1,15 1,27
Toplam Yukimlulikler/Toplam Aktifler 0,56 0,56 0,59
Toplam Yukiimlilikler/Oz sermaye ve K.G.O.P. 1,25 1,25 1,42
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yiikimlalukler 1,18 0,71 0,71
Hisse Bagsina Kar/(Zarar) 0,03 -0,05 -0,00

K.G.O.P. -> Kontrol Giici Olmayan Paylar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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5) DONEM SONRASI DIGER ONEMLI GELISMELER

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 22 Ekim 2010 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda, mutabik kalinan esaslar dahilinde; gerekli yasal izinlerin
alinmasi; belirlenen kosullarin (“kapanis kosullar”) saglanmasi, hisse deuvri igin
gerekli her turli kosulun saglandigi hususunda “alici” ve “satici” taraflarin
mustereken mutablk kalmasi ile POAS$’de tum pay sahiplerine en az
489.200.000 ABD Dolari tutarinda kar dagitimi yapilmasi sartlariyla, Sirket’in
POAS sermayesinde sahip oldugu ve POAS sermayesinin %54,17'sine karsilik
gelen, beheri 1 TL nominal degerli 312.665.848 adet (%54,14) A Grubu
Nama/Hamiline paylar ile birlikte POAS sermayesinin %0,03'Unu temsil eden ve
asagida belirtilen nitelikteki paylarin; taraflar arasinda mutabik kalinan 1 milyar
Avro bedel Uzerinden OMV’a devri islemlerine baslanilmasina karar verilmistir.

Hisse devir bedeli “kapanis kosullar”’nin saglanmasini takiben nakden ve pesin
olarak ddenecektir. S6zkonusu bedelin yarisi Avro, yarisi ABD Dolari cinsinden
tahsil edilecektir. ABD Dolari cinsinden tahsil edilecek kisim icin kur
EUR/USD=1,39 TL olarak sabitlenmisgtir.

Sirket ve OMV, POAS$’de miumkin olan en kisa slUrede ve her hallikarda
“kapanig’tan 6nce olaganusti bir genel kurul toplantisi yapilmasi ve sz
konusu genel kurul toplantisi giindeminde, diger hususlarin yaninda, tim pay
sahiplerine en az 489.200.000 ABD Dolari tutarinda kar dagitimi yapiimasi
hususunun da yer almasi tUzerinde mutabik kalmislardir.

Diger taraftan Sirketin;

o¢ERK Petrol Yatirimlari A.$.’de sahip oldugu ve ERK Petrol Yatirimlari A.S.
sermayesinin %0,01'ini temsil eden beheri 1 (bir) TL nominal degerli
2.000 (iki bin) adet,

PO Gaz Iletim A.S.de sahip oldugu ve PO Gaz Iiletim A.S.
sermayesinin %0,05’ini temsil eden beheri 1 (bir) TL nominal degerli
2.000 (iki bin) adet,

PO Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.$.'de sahip oldugu ve PO Alternatif
Yakitlar Toptan Satis A.$. sermayesinin %0,02'sini temsil eden beheri 1
(bir) TL nominal degerli 1.778 (bin yedi yuz yetmis sekiz) adet,

hisse senedinin de kayith degerleri Uzerinden ve kapanig kosullarinin
saglanmasini takiben nakden ve pesin olarak OMV'ye devrine karar verilmis
olup; bu degerler de, yukarida belirtilen ve Gzerinde mutabik kalinan 1 milyar
Avro degerin igerisinde yer almaktadir.
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Yukarida da belirtildigi uzere, devre konu ve POASnin
sermayesinin %54,17’sini temsil eden hisseler icerisinde bulunan ve ayrica
POAS'nin sermayesinin %0,03'UnU temsil eden paylar, halen tasarrufu kisith
olup; kisithlik halinin kalkmasi durumunda, bu hisseler de OMV'ye
devredilecektir.

Rekabet Kurumu'nun kurumsal web sitesinde 28 Ekim 2010 tarihinde ilan
edildigi Gzere; sirketimizin Ray Sigorta’da devre konu olan ve sermayenin %10’
una tekabll eden paylardan 1 fazlasina karsilik gelen paylarin, Vienna
Insurance Group Weiner Stadtische Versicherung AG ve TBIH Financial
Services Group N.V. tarafindan devralinmasi islemine Rekabet Kurumu onay
vermistir.
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