DOGAN HOLDING & DOGAN YAYIN HOLDING

BIRLESMESI

Hissedarlar igin uzun vadeli deger yaratma

. 28 Mayis 2014
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Birlesmeye Genel Bakis

* Dogan Holding (DOHOL) & Dogan Yayin Holding (DYH) Yonetim Kurullari 14 Nisan 2014’de B
Dogan Holding ve DYH’nin birlesmesine karar verdi.
Genel * DYH’nin tum aktif ve pasifinin bir butiin halinde Dogan Holding tarafindan "devir alinmasi"
Bakis suretiyle, Dogan Holding blnyesinde birlesilmesine karar verildi. .

» Dogan Holding ve DYH’nin denetimden ge¢mis 2013 yil finansal sonuglari Mart 2014’de
yayinlandi. 2013 yili finansal sonuglarinin onaylandigi Genel Kurul Toplantilari 31 Mart 2014’de
yapildi.

* Yonetim Kurulu Karari 14 Nisan 2014’de alindi.
* SPK basvurusu 30 Nisan 2014’de yapildi.

* Uzman Kurulug Raporu 22 Mayis 2014’de yayinlandi. (Uzman kurulus raporu 26 Mayis 2014’de
revize edildi.)

* Birlesme raporu, birlesme s6zlesmesi ve birlesme duyurusu 26 Mayis 2014’de yayinlandi.
* SPK onayi sonrasinda birlesmenin onaylanmasi igin Genel Kurul toplanacak.
* Birlesmenin 2014 yilinin 3. ¢geyreginde tamamlanmasi bekleniyor. /

* Uzman Kurulug Raporu’nda belirtildigi Uzere; degistirme orani: 1 DYH hissesi = 0,4864 DOHOL\
hissesi

» Eger hissedarlar ayrilma hakkina’ katiimayi tercih ederse:
« DOHOL igin ayrilma hakki hisse bagina 0,67 TL?
* DYH icin ayrilma hakki hisse basina 0,50 TL?

» Ayrilma hakkinin kullanimi konusunda bir Ust limit belirlenecek ve bu ust limitin asilmasi halinde
birlesmeden vazgegilebilecek.

* Birlesmenin tamamlanmasi, SPK ve hissedarlarin onayina tabidir. /

' Birlesme isleminin onaylanacagdi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak, muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek ve araci kuruma bu
konuda basvuruda bulunacak pay sahipleri veya temsilcileri ayrilma hakkini kullanabileceklerdir.

2 Ayrilma hakki birlesmeye iliskin Yénetim Kurulu karar tarihinden énceki otuz giin iginde Borsa* Istanbul A.S.’de olusan "giinliik agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi" alinarak hesaplanmistir. (SPKn.'nun "Ayriima Hakki" bagligini tagiyan 24'iincii maddesi, SPK'nun "Onemili Niteliktekiislemlere Iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati" baghgini tagiyan 10'uncu maddesi hikimleri dahilinde)
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Birlesmede Goze Carpanlar

Hissedarlar icin uzun vadeli deger yaratma

Daha basit ve daha verimli bir yapi olugsturma

Daha verimli sermaye dagilim stratejisi

Verimli finansal yapi

Daha genig yatirirmci tabani

llave maliyet tasarrufu

Daha guglu Kurumsal Yonetim uygulamalari

Daha detayl bilgi icin: Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin Dodan Yayin Holding A.$.’yi Tim Aktif ve Pasifi ile Birlikte Bir Bitlin Halinde Devralmasi Suretiyle
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Biinyesinde Birlesiimesine lligkin Birlesme Raporu (26 Mayis 2014) www.doganholding.com.tr www.kap.gov.tr
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Dogan ve Dogan Yayin Holding Faaliyetleri

H 2013 sonu itibariyle, Dogan Yayin Holding’den gelen medya operasyonlari Dogan Holding gelirlerinin %75’ini ve

FVAOK’iiniin %80’ini olusturmaktadir.
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Grubun Yapisi

Adilbey Holding

Dogan Ailesi

Adilbey Holding Dogan Ailesi

%32,8 %14,5

Dogan

Ailesi Dogan Holding

DoganYayin™ Dogan Holding
Holding

R—
| %11,06
%4.98 %849 %77.6 %92.8
Dogan TV o Dogan Mfdya
Holdin Hurriyet ¥ Gazetecilik -
y %800 l%se,sv %92,8 9 ~ Varlklar

Dogan TV

Dogan

I Gazetecilik

Holding

Dogan Holding & Dogan Yayin Holding Birlesme Sureci 5



Mevcut Yonetim Yapisi ile Devam

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeleri

isim - Soyisim

Unvan

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Hanzade V. DOGAN BOYNER

Arzuhan DOGAN YALCINDAG
Vuslat DOGAN SABANCI
Yahya UZDIYEN

imre BARMANBEK

Ertugrul Feyzi TUNCER
Ali Aydin PANDIR

Tayfun BAYAZIT

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Dogan Holding icra Kurulu

isim - Soyisim Unvan
Yahya UZDIYE - Baskan, CEO
Soner GEDIK Uye
- Ahmet TOKSO' ~ Uye, CFO

DYH tim aktif ve pasifinin bir batin halinde Dogan Holding tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Dogan Holding biinyesinde

birlesecektir.
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Birlesme Takvimi

30 Nisan
2014

* DOHOL ve * SPK * Uzman
DYHOL’in basvurusu Kurulus
birlesmesine Raporu
iligkin
Yonetim
Kurulu Uzman Kurulug
Karari Raporunda belirtilen

degisim orani:
1 DYH hissesi =
0,4864 DOHOL hissesi
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» SPK izni * Genel Kurul - Birlesme

®  Genel Kurul u
Toplantisinda birlesme
icin olumsuz oy
kullanan hissedarlarin
ayrilma hakkina sahip
olacaklardir.

®  ilan edilen "Ayrilima
hakki" kullanim fiyati:

DYHOL: 0,50 TL
DOHOL: 0,67 TL

Birlesmenin 2014
yihinin 3. ¢eyreginde
tamamlanmasi
bekleniyor



Degerleme Yontemleri

- Uzman Kurulus*® degisim oranini belirlerken Uzman Kurulus Raporu’nda
belirtilen 3 degerleme yonteminin agirlikli ortalamasini kullanmistir.

- Ozkaynak

- Piyasa carpani

- Ortalama Piyasa degeri
* KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Uzman Kurulus
Analizi

Birlesme orani %91,21
Birlesme sonrasi sermaye’ 2.685.977.233
Degistirme orani 0,4864
Arttirllacak sermaye 235.977.233

T Ayrilma hakki kullanimi olmayacagi varsayilmistir.

Dogan Holding & Dogan Yayin Holding Birlesme Sureci 8






C

Medya

DYH

Turkiye’nin lider
medya grubu

5 adet gunlik
gazetesiile ve
muhtelif
dergileri ile
tirajda pazar
payI lideri

Lider ulusal
kanallardan biri

Dijital Pay TV
segmentinde en
biylk ikinci
oyuncu

En blyik
dagitim agi
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Perakende

D&R

Sektordeki
pazar lideri

Tarkiye
genelinde 143
magaza

Aylik 2,5 milyon
ziyaretci

Web sitesinde
ayhk 1,1 milyon
ziyaretci

Enerji

Dogan Enerji

En biyuk 6zel
sektor
yatirnmlarindan
Boyabat
HES’de %33
pay (513MW)

Aslancik
HES’de %33
pay (120 MW)

Ruzgar
santrallerinde
147 MW
kapasite

K. Irak’da petrol
arama
operasyonlari

Sanayi

Celik Halat,
Ditas & Dogan
Organik

Celik Halat,
celik halat
Uretimindeki
lider firmalardan
biri

Ditas, otomotiv
yedek sanayi
icin Turkiye’nin
en blyik yedek
parca
ureticilerinden
biri

Dogan Organik,

Turkiye’deki en
blylk organik
sut tedarikgisi

'ogan Holding'in Guclu Varlik Portfoyu

Turizm

Milta

Bodrum
Marina
Akdeniz
bdlgesinin en
iyi 5 marinasi
arasinda

Isil Club,
Bodrum’un en
populer
otellerinden biri

Isil Tur, “A
Grubu” seyahat
acentesi

N

Diger

Milpa & DDM

DD Mortgage,
"Tarkiye’nin ilk
konut
finansmani
sirketi"

Milpa,
gayrimenkul
pazarlamasina
odalklanmisgtir.

Dogan
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Finansal Ozet

Dogan Holding Konsolide Gelirler (milyon TL) Dogan Holding Konsolide FVAOK (milyon TL)

3.301

2 861 3.067

2011 2012 2013 2011 2012 2013

W Enerji m Diger B Perakende ™ Medya
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Konsolide Bilanco - Ozet

milyon TL 31/12/2013

Donen Varhklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglar

Azinhik Paylari

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Toplam Yukumlulukler
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3.978
3.610

7.588

2.024
1.563

750
3.250

7.588

31/12/2012
4.120
3.664

7.785

2.138
1.562

904
3.181

7.785

-3%
-%1

-%3

-%5
%0
-%17
%2

-%3
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Konsolide Gelir Tablosu - Ozet

milyon TL 2013
Satis 3.301
Brut Kar 847
Briit Kar Matrji %25,7
Genel Yonetim Giderleri -372
Satis ve Pazarlama Giderleri -461
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler),net 393
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) 106
Paylar

Faaliyet Kari 301
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler),net 105
Finansman Gelirleri/(Giderleri),net -455
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarari) -50
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) -166
Ana Ortaklik Paylarina Ait Net Kar -38
FVAOK 264
FVAOK Marji %38,0

Dogan Holding & Dogan Yayin Holding Birlesme Sureci

2012 A YoY
3.067 %38
893 %5
%29, 1 -3,5 p.p.
-379 -%?2
-390 %18
98 %302
23 -
244 %23
205 -%49
-131 %246
318 -
257 -
156 -
324 -%19
%10,6 -2,6 p.p.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
www.doganholding.com.tr

Tesekkurler

Daha detayli bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr
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