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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAAI_,iYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetimm Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin (“$irket”) ve bagl ortakhklannin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir} 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yilhk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
{“Teblig”) uyannca yillhik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak
icin gerekli gordiiii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptiginuz bagimsiz denetime dayanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarh
olup olmadifi ve gercedi yansiip yansitmadif hakkinda goriis vermektir.

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar’mn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriititlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gériisiimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmusg clan Deloitte Teuche Tohmatsu Limited ("DTTLY) sirkatini, lye firma agindaki sirketlerden ve ilisklli titzel kisitiklerden bir
veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTIL ve uye firmatarinin her birl ayn ve baimsiz birer tuzel kisiliktir, DTTL ("Deloitte Global” olarak da amimaktadiry missterilere
hizmet sunmamaktadir, Globai (ye firma agimezla iigill daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini zivaret ediniz.

© 2016. Daha fazta bilgi iin Delgitte Tiirkiye {Deloine Touche Tohmatsu Limited uye sirket) ile letisime geqiniz.
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Goriis

Gortigiimiize gdre Yonetim Kurulu'nun yitlik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercefii yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402'nci maddesinin iigiincit fikrasi uyannca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin Sngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken

Gnemiilikte bir hususa rastlanmamustir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Deloite, ingiltere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTLY sirketini, uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiize! kisifiklerden bir
veya birden fazfasiniifade etmektedir. DTTL ve uye firmalansin her biri ayn ve bagims:z birer tuze! kislliktir. DTTL (*Deloitte Globai” olarak da amimaktadir) mésterilere
hizmet sunmamaktadir. Glebal sye firma agimuzla Fgill daha fazla bilgi almak igin www deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2016. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye girket) ile iletigime geginiz.
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Bu rapor 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 514°inci maddesi, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kanunu ("SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK”) “"Kurumsal Yénetim Tebligi” (Il-17.1) ve SPK’'nin
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (ll-14.1) hikimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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A. Hakkimizda

A.1 Kisaca Dogan Holding

Medyadan enerjiye, sanayiden turizme yenilik¢i ve 6nci rol

60 yila yakin siredir Tirkiye ekonomisine deder katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*Dogan Holding”,
“Dogan Grubu”, “Holding”, “Sirket” veya “Grup"), is dinyasina ilk adimlarini, Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959
yiinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi‘ne kaydolmasi ve 1961'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir.
Bugin Dogan Grubu Sirketleri faaliyette bulunduklar medya, enerji ve perakende sektorleri basta olmak Uzere
sanayi, motorlu tasitlar ve gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile

oncu rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilaryla degisimlere acik, kalite ve misteri odakli bir yonetim anlayisi benimseyen Grup
sirketleri, bu anlayisi kurum kiltorinin degismez pargalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip calismasi ile basaril bir
bicimde sentezlemektedir. Dogan Grubu’nun, binyesinde yer alan tim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve
etik degerler, is dinyasindaki diger kurumlara da 6rnek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiresel basariyr hedefleyen Dogan Grubu, tim sektorlerde yurt icinde ve
yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Urin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis
cografyada, uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik isbirlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde
yUritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugiine kadarki basarisinda en 6nemli paya
sahiptir. Grup, misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte yaklasik g bin kisiye sagladigi dogrudan is imkaniyla
Ulke istihdamini destekleyen en 6nemli giglerden biri konumundadir.

GELIRLER (milyon Turk Lirasi) FAVOK (milyon Tirk Lirasi)
474
7774
6 milyon %
7,8 milyar® . 474 MLy
3301 3-543 179 +37%
+31%

(2015: 347 milyon ®)
(2015: 6,0 milyar %) 5: 347 mily

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
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Finansal Gostergeler

Ozet Finansal Durum Tablosu - milyon %

Toplam Varliklar
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIGlokler
Uzun Vadeli YOkUmlolukler

Ozkaynaklar

Ozet Gelir Tablosu - milyon %

Hasilat
Brit Kar

Esas Faaliyet Kari/(Zarari)

FAVOK*
FAVOK Marji

Donem Kari / Zarari - Ana Ortaklik Paylar

Rasyolar
Brut Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji

Rasyolar

Cari Oran
Likidite Orani
Borg / Ozkaynak Orani

Segment Dagilimi (milyon %)

Yazili Basin

Gorsel ve isitsel Basin
Perakende

Enerji

Diger

Toplam

Hakkimizda [

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2016

7.832
3.906
3.926
2.789
2.026
3.017

2016

7.774
1.280
237
474
6,1%
-219

2016
16,5%
3,0%
6,1%

2016
1,40
1,24
1,60

2016

Net Satiglar

1.120
1.091
676
4.334
553
7.774

FAVOK*

78
131

25
222

18
474

31.12.2015

7.448
3.966
3.483
2.701
1.705
3.042

2015

5.951
1.027
260
347
5,8%
-161

2015
17,3%
4,4%
5,8%

2015
1,47
1,33
1,45

Net Satiglar

1.131
1.095
619
2.743
363
5.951

31.12.2014
6.877
3.760
3.118
1.981
1.987
2.910

2014
3.543
790
39
179
5,0%
-225

2014
22,3%
1,1%
5,0%

2014
1,90
1,77
1,36

FAVOK

124
63
26

126

347

! Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir. FAVOK, diger faaliyetlerden gelir ve
gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zarar)’'larindaki pay1 kapsamamaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili, hem kiresel ekonomide hem de Tirkiye ekonomisinde zorlu kosullarin hakim oldugu bir yil oldu. Kiresel
ekonomide Amerikan Merkez Bankasi'nin (“Fed”) faiz artinmina devam etmesi, Ingiltere’nin referandumun
(BREXIT) ardindan AB’den ayrilma karari almasi ve OPEC Uyesi Ulkelerin petrol arzini kisma yoninde uzlasmaya
varmasi tum piyasalarda onemli etkiler yaratan gelismeler olarak 6n plana ¢ikti. Tirkiye ekonomisi ise, basta
demokrasimize ve Ulkemizin bitinligine kast eden hain 15 Temmuz darbe girisimi olmak Uzere; artan teror
olaylari, Suriye’'deki savas ve ABD dolarinin yerel para birimleri karsisinda asiri deger kazanmasi gibi olumsuzluklar
nedeniyle 2016 yilinda disuk bir blyime performansi sergiledi. Ozellikle zayif kiresel talep, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ve terér olaylari nedeniyle zayiflayan turizm faaliyetleri neticesinde yilin G¢inci ¢eyreginde negatif
blyime vyasanirken, 2016 yilsonu itibariyla blyime performansinin %2,5 seviyelerinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Dogan Holding'in Deger Yaratmaya Odaklanan Surdirilebilirlik Stratejisi

Dogan Holding olarak zorlu kosullarin hakim oldugu 2016 yilinda kokli uzmanlik ve deneyimimizden gig alarak
Ulkemiz, holdingimiz ve paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya basariyla devam ettik. Uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda faaliyetlerini sekillendiren Dogan Holding, yeni bUyUme stratejisi dogrultusunda yillik bazda
konsolide gelirlerini %31, faiz, amortisman ve vergi dncesi karini ise %37 oraninda artirdi. istikrarli bir bicimde
finansal sonuglarimiza yansiyan biyUme stratejimizin yani sira gugl0 kurumsal yonetim ve sosyal sorumluluk
yaklagimimizla da paydaslarimizin takdirini kazanmayi sirdirdik.

TUm is sureclerini sirdurGlebilirlik ekseni etrafinda yurGten bir holding olarak 2016 yilinda BiST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil olarak sirdirilebilirlik faaliyetlerimizin bagimsiz bir gozle degerlendirilmesi noktasinda dnemli
bir adim attik. Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli élcide uyum saglamig ve bu dogrultuda yurittigumiz kararli
faaliyetler neticesinde ise kurumsal yonetim notumuzu 10 Uzerinden 9,40'a (%93,98) yukselterek saglam marka
itibarimizi pekistirdik.

Farkl is Kollarina Atilan Giigli Bir imza: Dogan Holding

Dogan Holding olarak grup sinerjimizden gi¢ alarak farkli is kollarindaki basarili faaliyetlerimizi ortak hedefler
dogrultusunda istikrarli bir bicimde sirdirdUk. Medya sektorinde dederli markalarimizla sorumlu yayincilik
ilkesinden 6dUn vermeden pazardaki liderligimizi korurken, akaryakit dagrtim sektorinde Aytemiz markasiyla
sektorin en biyik bes oyuncu arasinda yer alma hedefine bir adim daha yaklastik. Otomotivde Suzuki'nin
ardindan Piaggio ile distribitorlik anlasmasi imzalayarak ve DAF marka agir ticari araglarin satis ve satis sonrasi
operasyonlarini Ustlenerek marka portfoyimizi cesitlendirdik. Farkli is kollarinda yUrittigumiz faaliyetlerin
ortak hedefler dogrultusunda uyum icinde yiritilmesinde emegi gecen tUm ¢alisanlarimiza Yénetim Kurulu adina
tesekkirlerimi sunmak istiyorum. 2016 yilsonu itibariyla g bine yakin calisana dogrudan istihdam saglayan
Holdingimiz, sirdirilebilir basari cizgisinin en 6nemli bilesenleri arasinda gordigu yetkin insan kaynagini
6nimuizdeki donemde de yeni istihdamlarla gi¢lendirmeye devam edecek.

GUc¢li Marka itibarimizi Pekistiren Sosyal Sorumluluk Cizgimiz

Dodan Grubu olarak farkli alanlarda yirittigimUz sosyal sorumluluk faaliyetlerini Glkemize olan vefa borcumuzun
6denmesi i¢in Onemsiyoruz. 2016 yilinda da Aydin Dogan Vakfi'nin isbirligi ile “Okuyan Kizlar Aydinlik Yarinlar”
bashgr altinda yurittigimiz ¢ahsmalarla kiz ¢ocuklarinin egitim yasamina kazandirilmasina 6ncilik etmenin
mutlulugunu yasadik. Bunun yani sira, Aydin Dodan Uluslararasi Karikatir Yarismasi gibi geleneksellesen
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etkinliklerin yani sira Organik Tarim ve Hayvancilik Projesi ile Glkemizde sUrdirilebilir tanm uygulamalarinin
yayginlastiriimasi sirecine dnemli katkilar sunmaya devam ettik.

“Mistereklerimizi Kesfedelim ve Gelecege Birlikte Yiriyelim”

2016 yilinda da Dogan Grubu olarak islamofobi, siginmaci sorunu, egitim gibi bircok 6nemli sosyal meselede
o6nemli roller Ustlendik.  Bunlarin yaninda, Hurriyet Gazetesi'nden de takip ettiginizi umdugumuz
“Mustereklerimizi Kesfedelim ve Gelecege Birlikte Yurlyelim” projesini hayata gecirdik. Cokga ayristigimiz bir
donem ve hep birlikte atlattigimiz 6nemli bir badire sonrasinda mustereklerimizi, degerlerimizi, ortak hayallerimizi
hep birlikte konusmanin tam zamani olduguna inanarak genis katilimli bir toplumsal muhabbet baslattik. Temel
ctkis noktamiz, ortak degerlerimizin aslinda farkliliklarimizdan ¢ok daha fazla oldugu ve ancak mistereklerimize
sahip cikarak “Ortak bir Turkiye” hayalinde bulusmamizin mimkin olabilecegi idi. Herkesin icten ice ¢ok ihtiyag
duydugu bir konuya el attigimizi projenin duyurumundan hemen sonra toplumun degisik kesimlerinden aldigimiz
olumlu tepkilerle gordik. Bu projeyi 2017 ve devami yillarda ttm gicUmizle sirdirecegiz. Her bir Dogan Grubu
calisaninin, paydaslarinin katkisi cok degerfli.

Dogan Holding Yonetim Kurulu adina 2016 yilindaki zorlu piyasa kosullarinda hayata gegirdigimiz atiimlarda
yanimizda olan tim paydaglarimiza tesekkirlerimi sunuyorum. Onimizdeki dénemde, her bir faaliyet alanimiza
ozel stratejiler ile kendi icimizde verimliligi artirmaya odaklanirken ayni zamanda faaliyet alanlarimiz arasinda
yaratacagimiz yeni sinerjiler ile ileriye donik surdirilebilir blyime icin adimlar atmaya devam edecegiz.

Sirketlerimiz gigli olduk¢a Dogan Grubu daha gicli; Dogan Grubu daha gigli oldukca da sirketlerimiz giglu
olacaktir. Bu nedenle, her zamankinden daha fazla “birlikte calismaya” odaklandigimiz bir yil olacagina
inantyorum.

Saygilarimla,

Y. Begimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Baskani
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A.4 Yonetim Kurulu
Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade V. DOGAN BOYNER
Baskan Baskan Vekili

)
i

Yagmur SATANA3
Uye Uye

Tayfun BAYAZIT Dr. A. Vural AKISIK Haci Ahmet K|L|§OGLU
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

> Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgecmisleri Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

3 Yénetim Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karari ile, Soner Gedik'in Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeligi
sifatiyla sahip oldugu tUm gorevlerinden istifa ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyle gecerli olmak Gzere Yagmur
Satana'nin Sirketimiz'e Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmesine
karar verilmistir.
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Hakkimizda

A.5 Ortaklik Yapimiz

Dogan Ailesi;
14,41%
Halka Acik
Kisim; 36,27%
Adilbey Holding;
49,32%

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylar tarihi
degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pay Sahipleri Pay (%) (bin ) Pay (%) (bin B)
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa istanbul’da islem goren kisim™ 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmig sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari geregince;
MKK kayrtlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,95'ine (31 Aralik 2015: %35,94) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi itibaryla fiili paylarin dolasim orani %35,95'tir.
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Hakkimizda

A.6 Borsa Istanbul Performansi

Dogan Holding ve Dodan Holding’in bagli ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin paylari Borsa istanbul'da
(BIST) islem gormektedir. Paylarin 30 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

N i H * l* - - .*
BIST'de Islem Goren Dogan Grubu Sirketleri BIST Islem ' Pay Fiyat Pay Adedi Piyasa Degeri

Semboli () (milyon) (milyon )
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL 0,76 2.617 1.989
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. HURGZ 0,74 552 408
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 0,96 178 171
Dogan Gazetecilik A.S. DGZTE 2,54 105 267
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 2,97 20 59
Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 4,00 10 40
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 2,37 17 40

*30 Aralik 2016 BIST kapanis degerleridir.

"DOHOL" hisse koduyla islem goren Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. hisse fiyati 2016 yilinda en disik o,46
TUrk Lirasi, en yiksek 0,95 Tiurk Lirasi seviyesini gorirken, yilsonunda bir dnceki yila kiyasla %33 deder kazanarak
0,76 Turk Lirasi olmustur. BIST-100 Endeksi ise 2016 yilinda %9 artarken, DOHOL BIST-100 Endeksi'nin %22
Uzerinde performans gostermistir.

Dogan Holding hisse senetleri Kasim 2016-Ekim 2017 déneminde kurumsal surdirGlebilirlik performanslarn Ust
seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde de yer almaktadir.

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (01 Ocak 2016-31 Aralik 2016)

——— DOHOL-Pay fiyati (TL) ———BIST-100 Endeksi
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B. Yonetim’in Degerlendirmesi

Degerli Paydaglarimiz,

Dogan Holding olarak kiresel ekonomideki dalgalanmalara ve piyasalarda olusan kirilganliklara karsin 2016 yilinda
da basarl finansal ve operasyonel sonuglara ulasmis bulunuyoruz. Sirdirilebilir biyime vizyonumuz
dogrultusunda son besg yilda enerji sektérinde gerceklestirdigimiz yatinmlarin da katkisi ile gelirlerimiz dnemli
oranda artarken, muisterilerimizi cesitlendirerek etkin risk yonetimi icin yeni imkanlar elde ettik.

Toplam Gelirlerimizdeki istikrarli Biyime Devam Etti

Dogan Holding olarak basarili faaliyetlerimiz neticesinde 2016 yili sonunda konsolide gelirlerimiz %31 oraninda
artarak 7,8 milyar Turk Lirasi'na yikselirken; enerji en fazla gelir artisi sagladigimiz is kolu olmaya bu yil da devam
etti. KoklU kurumsal kiltGrimiz ve yenilikgi vizyonumuz isiginda buyimeyi uzun vadeli bir sire¢ olarak goren
Holdingimizin gelirleri, 2013-2016 yillar arasinda yaklasik %33 bUyirken, son bes yilda ise %22 yillik bilesik
bUyiume orani (YBB) yakaladi. Enerji ve medya is kollarinin karliiga olumlu katkilari sayesinde FAVOK'Umiz, bir
onceki yila kiyasla %37 artarak 474 milyon TL olurken, son u¢ yildaki yillik FAVOK bilesik biyime oranimiz %22
olarak gergeklesti.

Aytemiz'den Akaryakit Sektériinde ilk Bese Girme Hedefi

Aytemiz markasi ile 2015 yilinda yeniden giris yaptigimiz akaryakit dagrtim sektorinde “ilk bes icerisinde yer alma”
hedefimiz dogrultusunda atiimlarimiza devam ederek toplam bayi sayimizi 414'ten 502'ye yUkseltmeyi basardik.
Aytemiz'in bayi agini 2017'de de genisletmeyi hedefleyen Holdingimiz, artan is hacmi ve misteri sayisina paralel
olarak misteri memnuniyeti ve kurumsal kimlik yenileme calismalarnini basariyla sirdirdi. Enerji Gretim
portfoyimize 2012 yilinda katilan ve toplam 147 MW kurulu giice sahip olan Sah RES ve Mersin RES 2016 yilinda
rizgar enerjisi kaynakli ulusal Uretimin %3'UnU karsilayarak konsolide gelir ve karliligimiza 6nemli oranda katki
saglad.

Medya Deneyimimizle Yenilik¢i Projelere Hayat Verdik

Dogan Holding olarak medya is kolundaki lider konumumuzu 2016 yilinda da koruyarak gicli icerik ve sorumlu
hizmet yaklasimimizla rakiplerimizi geride biraktik. Yazili basinda Hurriyet “en ¢ok satilan gazete”, Posta ise “en
yuksek erisime sahip gazete” oldu. internet mecrasinda; hurriyet.com.tr, fanatik.com.tr, posta.com.tr gibi lider
markalarla hayatin her alanindan haberleri hizli ve kaliteli bir bicimde takipgilerimizin erisimine sunarken,
hurriyet.com.tr mobil ve e-gazete uygulamalarinda gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki yaklasimi ile
dijitalde 6nci olmaya devam etti. Burda ve Egmont Gruplari ile uzun yillardir strdirdGgimuz isbirliginden gig
alarak dergi pazarindaki liderligimizi 2016 yilinda da sUrdUrUrken; cocuk kitaplari kategorisindeki lider yayinevimiz
Dogan Egmont en ¢ok satan yayinevleri arasinda yer almaya devam etti.

Tirkiye'nin En ok izlenen Kanali: Kanal D

Gorsel basinda gucgli temsilcimiz Kanal D, 2016 yilinda da “TUm GUn A/B”de en ¢ok izlenen kanal olurken;
kanald.com.tr ise Turkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi unvanini korudu. Sorumlu ve kaliteli haberciligin
temsilcisi CNN Tirk haber kanallari arasinda "Tum GUn ve Prime Time AB Grubu”nda birinci sirada yer alirken;

* Yénetim Kurulu’'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayil karari ile, Soner Gedik'in Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeligi sifatiyla sahip
oldugu tum gorevlerinden istifa ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyle gegerli olmak Uzere Yagmur Satana'nin Sirketimiz'e
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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cnnturk.com ise 2016 yilinda ziyaretgi trafigini iki katina gikararak en hizli bOyUyen haber siteleri arasinda yer ald.
DMC, 2016 yilsonu itibariyla mizik sektorinde dijital satislarda %45 pazar payina ulasirken, Dogan TV Holding
binyesinde faaliyet gosteren Turkiye'nin ilk internet TV'si Blu TV ise 2017 yilinda yayinlanacak ilk orijinal dizisi igin
gerceklestirdigi lansman ile televizyon izleme aliskanliklarinin hizla degistigi bir dinyada degisime 6ncilik etmeye
devam etti.

Yeni Is Ortakliklariyla Zenginlesen Marka Karmamiz

Japon Suzuki markasinin Turkiye distribGtorlGging Ustlenerek yeniden giris yaptigimiz otomotiv is kolunda kisa
sUrede satis ve satis sonrasi faaliyetlerde yakaladigimiz yiksek performans sayesinde 2016 yilinda Otomotiv
Distributorleri Dernegi tarafindan “Otomobilde En Hizli Biylyen Marka” 6diline layik gérilmenin gururunu
yasadik. Bunun yani sira, bUyime hedeflerimiz dogrultusunda motosiklet dinyasinda trend yaratmayi basarmis
efsanevi Vespa, Piaggio, Motoguzzi ve Aprilia modellerini binyesinde barindiran Piaggio markasinin
distributérliginin yani sira Amerikan ve Avrupa pazarlarinin en 6nemli agir vasita Ureticilerinden PACCAR Grubu
ile igbirligine giderek DAF marka agir ticari araglarin satis ve satig sonrasi operasyonlarini 6ncelikle istanbul olmak
Uzere Ustlendik. istikrarli bir bicimde gelistirdigimiz marka karmamiz sayesinde motorlu araclar is kolunun
6nimuizdeki donemde Holdingimiz icin her anlamda katma deger saglayacagina inaniyoruz.

Grup Sinerjimizle BuyUmeye Devam Edecegiz

2016 yilindaki 6zverili calismalariyla basarimizin mimari olan calisanlarimiza, bizleri destekleyen yatirmcilarimiza,
is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve tUm paydaslarimiza en i¢ten sukranlarimizi sunuyoruz. 2017 yilindaki 6ncelikli
hedefimiz, halihazirda faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde gelir ve karliligimizi artirmaya devam etmek olacak.
Onumuzdeki dénemde, enerji sektérindeki biyimemizi entegre bir sekilde sirdirerek grubumuzun sahip oldugu
is kollarinin saglayacadi sinerjilerle yiksek deger yaratmaya devam edecediz.

Bu baglamda, Holdingimizin istikrarli blyGme sirecini sirdurilebilir kilmak igin acik bir vizyon ve gigli liderlik
1siginda insan kaynagimiza ve dijital is sireglerine yatirim yaparak gelecege saglam adimlarla yirimeye devam
edecegiz.

Saygilarimizla,

Dogan Holding icra Kurulu
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icra Kurulu

Yagmur SATANA
Bagkan Vekili

Ahmet TOKSOY
Uye (Mali isler Bagkani - CFO)

Erem Turgut YUCEL
Uye (Bas Hukuk Misaviri)

Denetimden Sorumlu Komite

Tayfun BAYAZIT
Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Haci Ahmet KILICOGLU
Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Tayfun BAYAZIT
Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

imre BARMANBEK
Uye

Dr. Murat DOGU
Uye

Banu CAMLITEPE
Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tayfun BAYAZIT
Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Erem Turgut YUCEL
Uye

Tolga BABALI

Uye

Tahir ERSOY
Uye

Dogan Holding Ust Yonetimi

Yonetim'in Degerlendirmesi

Yagmur Satana

icra Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Toksoy

Mali isler Bagkani (CFO)

Erem Turgut Yicel

Bas Hukuk Misaviri

Aygen Leyla Ay6zger

Bagkan Yardimaisy, is Gelistirme

Ayhan Sirtikara

Bagkan Yardimcisi, Yonetim
Koordinasyon

Aysil Akganbasg

Bagkan Yardimaisi, insan Kaynaklari

Cem Kolemenoglu

Baskan Yardimcisi, Btge ve Nakit
Yonetimi

GUndiz Tezmen

Bagkan Yardimaisi, isci Sagligi ve is
Guvenligi

Kemal Sertkaya

Baskan Yardimcisi, i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi

Mehmet Yorik

Bagkan Yardimcisi, Finans ve Fon
Ydnetimi

Dr.Murat Dogu

Bagkan Yardimcisi, Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim

Neslihan Sadikoglu

Bagkan Yardimcisi, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama

Selma Uygug

Hukuk Bagkan Yardimcis, istirakler
ve Danismanlik Hizmetleri

Tolga Babali

Bagskan Yardimcisi, Mali ve idari igler
ve Vergi Yonetimi

Banu Camlitepe

Direktér, Yatinmer iligkileri

Handan Karakus

Direktor, Bilgi Sistemleri

Mehmet Muzaffer Gogus Direktor, Mali ve idari igler

Serkan Topcu Dlllrekt.or,. Mali Kontrol ve Vergi
Yonetimi

Tahir Ersoy Dlllrekt_or,. Mali Kontrol ve Vergi
Yonetimi

Tuncay Pamuklu

Direktdr, insan Kaynaklar Sistem
Geligtirme
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B.3.1 Finansal Performans

Dogan Holding son yillardaki yeni yatirimlari sayesinde enerji faaliyetlerinin toplam portfdy icindeki payini
yUkseltmistir. Daha dengeli bir portfoy yapisina kavusan Dodan Holding gerceklestirdigi verimlilik artisi ve maliyet
tasarruflarinin da olumlu katkisiyla konsolide gelir ve faaliyet karliligini 2016 yilinda da artirmayi sirdGrmstir.

Dogan Holding 2016 yili faaliyetlerine iliskin dederlendirmeler, bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin notlar ve sektor verileri baz alinarak hazirlanmistir.

Gelirler:

Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2016 yilinda bir nceki yila kiyasla %30,6 oraninda artarak 7.774 milyon Tirk
Lirasi seviyesine yukselmistir. Dogan Holding'in gelirlerindeki artista en bUyuk katkiyi, 2015 yilinda Grup binyesine
%so pay ile istirak edilerek katilan Aytemiz saglamistir. Enerji segmenti gelirleri, Aytemiz'in yani sira rizgar
enerjisi Uretim ve satig rakamlarindaki artisin etkisiyle, bir 6nceki yila kiyasla %58,0 oraninda biyuyerek 4.334
milyon Turk Lirasi'na ulasmistir. Enerji segmenti gelirlerinin, Dogan Holding toplam gelirleri icindeki payi ise %55,7
seviyesine ¢ikmistir. Medya segmenti gelirleri 2016 yilinda bir 6nceki sene ile ayni seviyeyi korurken, perakende
segmentinden elde edilen gelirler ayni dénemde %g9,3 oraninda artarak 676 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Yavaslayan ekonomik biyUme ile ivme kaybeden tiketici talebi ve gerceklesen teror saldirilari
2016 yilinda perakende sektorini olumsuz etkilemistir. Dogan Holding'in diger segmentlerdeki gelir ve karllhigi ise
ticari faaliyetler kapsaminda yer alan Suzuki distribitorlik anlasmasinin sagladigi verimden olumlu etkilenmistir.

Faaliyet Kari ve FAVOK:

Enerji segmenti gelirlerindeki artisin yani sira Grup sirketlerinde gerceklestirilen maliyet tasarruflar ve verimlilik
calismalarinin da katkisiyla Dogan Holding'in 2016 yilinda brit kari bir onceki yila kiyasla %24,6 artarak 1.279,7
milyon TUrk Lirasi; konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) ise %36,8 artarak 474 milyon Turk
Lirasi'na ulagmistir. Gorsel ve isitsel basin segmentinde satilan malin maliyeti ve faaliyet giderleri toplaminin %5,8
oraninda gerilemesi FAVOK Uzerinde etkili olmustur.

Diger Gelir ve Giderler:

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler, 2016 yilinda 228,2 milyon Tirk Lirasi olurken; 2015 yilinin ayni ddneminde
yUksek kur farki gelirlerinin etkisi ile 355,5 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Dogan Holding’in nakit
pozisyonunun agirlikli olarak yabanci para bazinda olmasi; Holding'in para pozisyonundaki gerileme ve gegen vl
TuUrk Lirasi'ndaki deger kaybinin 2015 yilina kiyasla daha az olmasi bu disiste etkili olmustur.

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirnmlar'dan 2016 yilinda 169,12 milyon Tirk Lirasi zarar kaydedilirken, bir
onceki yil bu zarar 183,6 milyon Tirk Lirasi seviyesinde gerceklesmistir. Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje
finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 64,4 milyon ABD Dolar (226,6 milyon TL) tutarinda kefalet
vermistir (31 Aralik 2015: 58,2 milyon ABD Dolari). Bu tutar, Boyabat Elektrik’in payi sifira indikten sonra, ilave
zarar karsiligi ayrilmasinda ve bor¢ tutarinin muhasebelestiriimesinde TMS 28 maddesi 39'un uygulanmasi
referans alinarak net varliklarin Grup’a disen kismi Dogan Holding'in proje finansman kredisine verdigi teminat
tutartyla sinirlandiriimistir. Dolayisi ile Boyabat Elektrik’in 2016 yilinda gergeklesen donem zararinin Grup’a disen
pay! gerilemistir. Buna iliskin detaylar, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iligkin Dipnot 4-Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar bashg altinda sunulmaktadir.
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Yatirrm Faaliyetlerinden Net Gelirler, Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis geliri ve Nakkastepe
Gayrimenkul Yatinnmlari'nin satisindan dogan pay satis karinin etkisi ile 2015 yilinda 46,1 milyon Turk Lirasi iken,
2016 yilinda artan Yatinm Faaliyetlerinden giderlerin de etkisi ile net de 18,1 milyon Turk Lirasi “gider” olarak
gerceklesmistir. Net Finansman Giderleri ise 2016 yilinda kur farki giderlerindeki disis neticesinde %8,6 oraninda
azalarak 378,9 milyon Tirk Lirasi’'na gerilemistir.

Net Kar/Zarar

Esas Faaliyet kari 2016 yilinda 236,8 milyon Tirk Lirasi olan Dogan Holding'in kur farki ve faiz giderlerinin olumsuz
etkisi ile ana ortaklik payina dUsen net zarar rakami 219,2 milyon Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir (2015/12: 160,8
milyon Turk Lirasi zarar).

Toplam Varliklar ve Finansal Yapi:

Dogan Holding'in 2016 yilinda konsolide toplam varliklari 7.831,9 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.
Sirket'in konsolide kisa vadeli yukimltlukleri 2.788,7 milyon Tirk Lirasi olurken, uzun vadeli yikimlGlukleri
2.026,0 milyon Turk Lirasi olmustur.

Dogan Holding'in 31.12.2016 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ve
finansal yatirimlari toplami 1.800,9 milyon Tirk Lirasi'dir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, diger borglar
ve uzun vadeli diger finansal yikimlGlukler dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu 1.220,9 milyon Tirk Lirasi
olurken (31.12.2015: 798,5 milyon Tirk Lirasi net borg), solo net nakdi ise 79,4 milyon TL (31.12.2015: 52,4 milyon
TUrk Lirasi net nakit) seviyesindedir.

B.3.2 Segment Analizi
Medya

4o yila yakin bir siredir medya sektorinde faaliyet gosteren Dogan Holding, geleneksel ve yeni medyanin énci ve
lider bir cok markasini biinyesinde barindirmaktadir. Grup, sagladigi hizmet ve icerigin yani sira medya sektérinde
elde ettigi reklam gelirleriyle de lider konumunu yillardir korumaktadir.

Tirkiye’de Reklam Sektori: Dogan Holding binyesinde faaliyet gosteren Medyanet/Medya Arastirma ve
Raporlama Birimi‘nden alinan bilgiler dogrultusunda 2015 yilinda %6,2 oraninda biylyen Tirkiye reklam pazarinin
2016 yilinda %8,9 oraninda biyuiyerek 6.519 milyon Tirk Lirasi seviyesinden 7.096 milyon Tirk Lirasi'na ulastig
tahmin edilmektedir.

Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen reklam mecrasi 2016 yilinda da toplam reklam yatirimlar iginde %50 paya sahip
olan televizyon kanallar olmustur. Televizyon kanallarinda gergeklestirilen reklam yatirimlarinin 2016 yilinda bir
onceki yila kiyasla %10,4 daha artarak 3.561 milyon Tirk Lirasi tutarina ulastigi tahmin edilmektedir.

Reklam pazarindaki hizli bUyUmesini sirdiren internet mecrasi, televizyon kanallarinin ardindan en ¢ok tercih
edilen ikinci mecra konumundadir. 2016 yili verilerine gore internet mecrasinda yapilan reklam yatirmlarinin
%216,3 oraninda artarak 1.849 milyon Turk Liras’'na ulastigi gérilmektedir. internet’in, tim mecralarin toplam
reklam harcamalari icindeki payi ise %26"ya yikselmistir (2015:%24).
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Mecra Bazinda Tahmini Turkiye Reklam Yatirimlar (Milyon £)

(Ocak — Aralik) 2016 2015 Degisim (%)
Televizyon 3.561 3.226 10,4
internet 1.849 1.590 16,3
Gazete 804 870 -7,6
Outdoor 496 457 8,5
Radyo 200 192 WA
Dergi 110 119 -7,8
Sinema 76 65 17,6
Toplam 7.096 6.519 8,9
Medya/Yazili Basin

Tirkiye’de Yazili Basin Reklam Gelirleri ve Dodan Grubu: 2016 yilinda Tirkiye'de yazili basinin reklam
yatinmlarindan aldigi pay gerilemeye devam etmistir. Gazete reklam yatirimlarinin %7,6 oraninda disisle 8o4
milyon Turk Lirasi, dergi reklam yatirimlarinin ise %7,8 oraninda disusle 110 milyon Tirk Lirasi olarak gergeklestigi
tahmin edilmektedir. Gazete reklam gelirleri icinde Hurriyet, dergi reklam gelirleri icinde de Dogan Burda
liderliklerini pazardan aldiklari pay ile 2016 yilinda da sirdirmustir.

Turkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda Gazete Satiglari: Basin-ilan Kurumu verilerine gére, TUrkiye genelindeki
gunlUk ortalama net gazete satiglari, 2016 yilinda 3.634 bin olarak gerceklesmistir (2015: 4.508 bin). 2016 yilinin
Temmuz ayinda yirirlige giren Olaganusti Hal (OHAL) Kanun HikmUnde Kararnamesi (KHK) uyarinca kapatilan
gazeteler bu tiraj dUsusinde etkili olmustur.

2016 yilinda toplam ginlik ortalama net gazete satisi Hurriyet Grubu (Hirriyet ve Hurriyet Daily News) icin 343 bin
adet olurken (2015: 365 bin), Dogan Gazetecilik (Posta ve Fanatik) icin 414 bin adet olarak gergeklesmistir
(2015:481 bin). 2016 yilinda Hurriyet Gazetesi'nin ginlik ortalama net gazete satisi 338 bin adet olarak
gerceklesirken (2015: 359 bin), Posta Gazetesi'nin ginlUk ortalama net gazete satisi ise 301 bin adet olmustur
(2015: 345 bin). Dogan Grubu’nun 2016 yilinda toplam ginlik ortalama net gazete satisi 757 bin adete ulagirken
(2015: 846 bin, Radikal haric) pazar payinin da %20,8 (2015: %18,8) oldugu goérilmektedir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. bunyesinde yayinlarini dijital formatta strdiren www.radikal.com.tr'nin
haber, kdse yazisi vb. icerik Gretimi faaliyetlerine ise 15 Agustos 2016 tarihi itibariyla son verilmistir.

Turkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis Departmani'nin yaptigi
analizlere gore; Dogan Burda'nin da dahil oldugu reklam alan dergiler pazarinda, bir dnceki seneye kiyasla
gerceklesen %31 oranindaki daralma neticesinde 2016 yilinda 9,8 milyon adet dergi satiimistir. Dergi tirajlarinda
yasanan sektorel daralma, dergi piyasasindan cekilen gruplardan, yayinina son verilen dergilerden ve kismen de
yilin ikinci yarisindan sonra yasanan olumsuz gelismelerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda ve Dogan Egmont’un yayinladidi ¢ocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dogan Dergi Grubu’nun
toplam dergi satislari 2016 yilinda 4,0 milyon adet olurken (2015:5,2 milyon adet), pazar payinin da %41 oldugu
tahmin edilmektedir (2015: %36). Tirajlarda yasanan gerileme 6zellikle maliyet tasarrufu hedeflenerek dagitim
kanallarinda gerceklestirilen yapilandirma ¢alismalari, genglik ve bilgisayar ve teknoloji dergilerinin satiglarinin
azalmasi ve bazi donemsel dergilerin iptali sonucunda gerceklesmistir.

Dogan Burda, 2016 yilinda pazara sundugu toplam 8o yayiniyla (3 haftalik, 20 aylik, 7 6zel sireli derginin yani sira
diger dergileriyle beraber) 3,8 milyon satis adedine ulasmis (2015: 4,9 milyon) ve %39 pazar pay! elde ederek
liderligini korumustur. 2016 yilinda dergi reklam sektérinde %7,8 oraninda ki¢Ulme yasanirken, dergi yayincihg
alaninda faaliyet gosteren Dogan Dergi Grubu reklam sektérinde lider konumunu sirdirmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2016 yili Faaliyet Raporu



Yonetim'in Degerlendirmesi

Yazili Basin Segmenti Finansal Degerlendirme

Yazili basin toplam reklam gelirleri 2016 yilinda, yurt ici reklam piyasasindaki daralma ve yurt disi reklam
gelirlerindeki diusisin etkisi ile bir dnceki yila kiyasla %5,7 oraninda gerilemistir. Reklam gelirlerindeki dUsus biyik
6lcide Sirket'in yurt disindaki bagh ortakligi Trader Media East Ltd.'nin faaliyet gosterdigi Glkeye has ekonomik ve
politik sikintilar ile yazili reklam gelirlerinin azalmaya devam etmesinden kaynaklanmistir.

Grubun tiraj ve baski gelirleri ise bir dnceki yil ile ayni seviyelerde gerceklesmistir. Grubun disen tiraj rakamlarina
ragmen kapak fiyatlarindaki yukselisin etkisiyle tiraj gelirleri bir 6nceki yil ile ayni seviyeleri korumustur. 2016
yilinda yazili basin konsolide gelirleri (bolimler arasi eliminasyonlar dncesi), bir nceki yila gore sadece %2,1
oraninda azalarak 1.158,4 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.

Yazili basin segmentinde satilan malin maliyeti giderlerinin Gnemli bir kismini olusturan kagrt gideri, ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya mengeili kagitlardan kaynaklanmakta olup hem dinya kagt fiyatlarindan hem de
ABD Dolar/TL kurundan etkilenmektedir. Kagit fiyatlari 2015 yilinda ton basina ortalama 570 ABD Dolari iken 2016
yilinda %1 azalisla 566 ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Kagit fiyatlari ABD Dolar bazinda bir énceki yil ile
benzer seviyelerde kalmis ve Grubun gazete kagidi tuketimi dismis olmasina ragmen doviz kurlarindaki
dalgalanmanin olumsuz etkisiyle kagit maliyetleri 2016 yilinda gecen yila kiyasla %5,6 oraninda artmistir. Diger
maliyetlerdeki artisin da etkisi ile yazili medya segmentinden elde edilen brit kar 2016 yilinda %14,2 azalirken
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise 78,0 milyon Turk Lirasi'na gerilemistir.

Yazili Basin 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yilhk Deg.
bin & Ara. 2016 Ara. 2015

Konsolide Gelirler (*) 1.158.400 1.182.911 -2,1%
Briit Kar 335.135 390.445 -14,2%
FAVOK (*) 77.987 124.365 -37,3%
FAVOK Marji 6,7% 10,5%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -28.439 30.460 -

(*) Segment Gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. 6ncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmigtir.
Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bin & Ara. 2016 Ara. 2015
Grup Disi Gelirler 1.119.852 1.131.330 -1,0%

Reklam gelirleri 484.728 513.828 -5,7%
Tiraj ve baski gelirleri 260.182 260.097 0,0%
Diger 374.942 357.405 4,9%

Medya/Géorsel ve Isitsel Basin

Turkiye'de TV Reklam Pazari ve Dogan TV: Tirkiye'de 2016 yilinda toplam reklam harcamalari icinde yaklasik
%so0'den fazla paya sahip olan televizyon mecrasi, onceki yillarda oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir. Televizyon
kanallarini kapsayan reklam yatirimlarinin 2016 yilinda gegen yila gore %10,4 oraninda artarak toplam 3.561
milyon Turk Lirasi olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Dogan Holding bunyesinde faaliyet gosteren Kanal D,
2016 yilinda en ¢ok reklam alan ikinci kanal olmustur.

TV izlenme Oranlari: TNS Kantar Media A.S. (TNS) verilerine gére 2015 yilinda ilk 7 kanalin (alfabetik sirayla:
ATV, Fox TV, Kanal D, Show TV, Star TV, TRT 1 ve TV8) Tim GUn/ TUm Kisiler ve Prime Time/Tum Kisiler bazinda
izlenme oranlari sirasiyla %50,2 ve %59,6 olurken, 2016 yilinda bu oranlar ayni 7 kanal toplami igin sirasiyla %52, 4
ve %62,2'ye yikselmistir. 2016 yilinda bazi TV kanallarinin kapanmasi diger kanallarin izlenme oranlarindaki
artista etkili olmustur.
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Dogan Holding'e ait kanallar arasinda yer alan Kanal D, TNS verilerine gore 2016 yilinda Tim Gin - Tom Kisiler'de
%8,54 (2015: %8,25) ve Prime Time - Tum Kisiler'de %9,33 (2015: %9,23) izlenme oraniyla Tirkiye'nin en ¢ok
seyredilen TV kanallarindan biri olmaya devam etmistir. Kanal D, TUm GUn-A/B SES'te ise %8,88 (2015: %8,70)
izlenme oraniile 2016 yilinda Tirkiye'nin en ¢ok izlenen TV kanal olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulan CNN Tirk Ocak-Aralk 2016
déneminde TNS verilerine gore haber kanallari arasinda TUm GUn-A/B SES'te, TUm GUn - TUm Kisiler ve Prime
Time - TUm Kisiler'de en ¢ok izlenen haber kanal olmustur.

Dogan Holding kanallarindan bir digeri olan tevez ise cesitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla yediden yetmise
genis bir izleyici kitlesine hitap etmektedir. Yerli ve yabanci dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve diger
programlari ile adindan sikca soz ettiren TUrkiye'nin eglence kanali teve2, o1 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda, TNS verilerine gére TUm GuUn-A/B SES'te %1,09 ve Tim GUn - TUm Kisiler'de %z1,07 izlenme oranina
ulagsmustir.

Dijital Platform:

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun yayinladidi 2016 yili Ugincy eyrek verilerini igeren sektdr raporuna gére;
TUrkiye'de 2015 yili sonunda 48,6 milyon olan genis bant internet abone sayisi 2016 yilinin Gginci ¢eyredi itibariyla
10,1 milyonu sabit abone ve 49 milyonu mobil abone olmak Uzere 59,12 milyonu asmistir. Bu rakam iginde
siniflanan xDSL abone sayisi 7,5 milyonu (31.12.2015: 7,2 milyon), fiber internet abone sayisi ise 1,8 milyon
(31.12.2015:1,7 milyon) ve kablo internet abone sayisi ise 0,7 milyona (31.12.2015:0,6 milyon) ¢ikmistir. Uydu
platform hizmet grubunda toplam pay TV abone sayisinin ise 5,4 mn oldugu belirtilmektedir (31.12.2015: 5,3 mn).

Dijital platform alaninda Dogan Holding binyesinde faaliyet gosteren D-Smart’in, 2016 sonunda 6demeli TV
abone sayisi 936 bin (2015: 977 bin) olurken; ADSL abone sayisi ise 307 bin (2015: 346 bin) olmustur.

Gorsel ve isitsel Basin Segmenti Finansal Degerlendirme:

Gorsel ve isitsel basin konsolide gelirleri (bolUmler arasi eliminasyonlar 6ncesi), 2016 yilinda bir dnceki yil ile ayni
seviyelerini koruyarak 1.114,9 milyon Turk Lirasi olmustur.

Grup yonetimi son yillarda artarak devam eden vyerli dizilerin yurt disina satisindan elde ettigi gelirleri dikkate
alarak yerli dizi maliyetlerinin finansal raporda sunumuna iliskin yaptigi tahminlerini cari donemde yeniden
degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda, onceki donemlerde “program stoku” olarak sunulan ve
yaymnlandigi tarihte tamami program gideri olarak kayda alinan yerli dizi maliyetlerinin bir kismi, 1 Ocak 2016
itibariyla “program hakki” olarak sunulmaya baslanmistir. Bu donem “program hakki” olarak sunulan yerli dizilerin,
“program stoku” olarak sunulmus olmasi durumunda, cari dénemde program giderinin 52,4 milyon Tirk Lirasi
daha fazla olacagi hesaplanmistir. (31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iligkin dipnotlarinda Dipnot 2.2-Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti bagligi altinda verilmektedir).

2016 yilinda program gideri muhasebelestirmesinde yapilan dedisiklikler ve program maliyetlerinde yapilan
tasarruflarin etkisi ile gorsel ve isitsel basin brit kari %43,2 artarak 277,3 milyon Tirk Lirasi’'na yUkselmistir. Gorsel
ve isitsel basin FAVOK'U ise bir énceki yil 63,3 milyon Turk Lirasi iken, 2016 yilinda 131,4 milyon Turk Lirasi’'na
yUkselmistir. 2015 yilinda 188,8 milyon Tirk Lirasi olan vergi dncesi zarar rakami ise 2016 yilinda faaliyetlerdeki
dizelme ve kur farki giderlerinin azalmasi neticesinde 118,2 milyon Tirk Lirasi’'na gerilemistir.
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Gorsel Basin 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015
Konsolide Gelirler (*) 1.114.879 1.116.937 -0,2%
Brit Kar 277.339 193.659 43,2%
FAVOK (*) 131.365 63.283 107,6%
FAVOK Marji 11,8% 5,7%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -118.218 -188.836 -37,4%
(*) Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi eliminasyon éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.
Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015
Grup Digi Gelirler 1.091.013 1.095.234 -0,4%
Reklam gelirleri 574.065 497.320 15,4%
Abone gelirleri 393.460 444.176 -11,4%
Diger 123.488 153.738 -19,7%
Enerji

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektorundeki Gelismeler ve Dogan Grubu

Dogan Holding'in istiraki Dogan Enerji'nin, 2015 yili Mart ayinda Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin (“Aytemiz")
%50 hissesini nakden ve pesin olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagrtim sektorinde yeniden
faaliyet gostermeye basglamistir.

2016 yili akaryakit sektoru icin, tavan fiyat uygulamasi ve istasyon el degisimleri ile hareketli ge¢en 2015 yilinin
ardindan, daha sakin bir yil olmustur. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) bayi ve dagitici toplam kar
marjlarinda bir kisitlamaya gitmemis, kar marjlarinin géreceli olarak makul seviyelerde seyretmesine izin vermistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet Kurulu'nun 2009 yilinda aldigi ve 2010 yilinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin 5 yil ile sinirlandinldigi karar neticesinde bircok bayinin el degistirdigi 2015 yilinda, aktif bayi
sayisini en ¢ok artiran dagitim firmasi olmayi basaran Aytemiz, bu basarisini 2016 yilinda da sirdirmuUstir.
Aytemiz, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 414 olan lisansh bayi sayisini 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 88 adet artirarak
5o2'ye ¢ikartmis ve bir dnceki yil oldugu gibi 2016 yilinda da bayi sayisini en ¢ok artiran dagitici firma olmayi
basarmistir. Aytemiz, 2017 yilinda Aytemiz ailesine katilmasi planlanan yeni bayilerle birlikte, tUm Turkiye'deki
bayi agini daha da genisletmeyi hedeflemektedir.

Petrol Fiyatlari: Kiresel arz fazlasinin devam etmesiyle birlikte 2016 yili Ocak ayinda varil basina 27 ABD Dolari’'na
kadar disen petrol fiyatlar, 30 Kasim 2016 tarihinde Viyana'da gergeklesen resmi OPEC toplantisinda alinan
kararlarin etkisi ile yil varil basina 57 ABD Dolari seviyesinde tamamlamistir. Karar uyarinca OPEC Uyeleri, 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren 6 ay gegerli olmak Uzere gUnlUk petrol Uretim miktarini 1,2 milyon varil indirme
konusunda mutabik kalmiglardir. 10 Aralik 2016 tarihinde OPEC ve Rusya dahil olmak Uzere 11 OPEC Uyesi
olmayan Ulke bir araya gelerek, OPEC Uyesi olmayan Ulkelerin ginlUk petrol Uretim miktarinin 558 bin varil
azaltilacagini agiklamiglardir. 2017 yilinda petrol fiyatlarinin seyri, mutabik kalinan Uretim kesintilerinin
gerceklesmesine ve bu kesintilerin arz fazlasina olan etkilerine gore sekillenecektir.

Tirkiye'de Akaryakit ve LPG Satislari ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayinladigi
2016 yili sektor raporuna gore, 2015 yilina kiyasla, sektordeki dagiticilarin toplam akaryakit Urin satislar %17,3
oraninda artarak 26.704.067 ton olurken; LPG satiglari ise %1,1 oraninda artarak 4.105.173 tona yikselmistir.
Aytemiz'in ise 2016 yilinda toplam akaryakit Grinleri satis miktar %64,4 artisla 809.164 ton olurken, toplam LPG
satis miktari ise %34,0 artisla 116.557 ton olarak gerceklesmistir.
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Turkiye’de Elektrik Uretim ve Satisi ile ilgili Gelismeler ve Dogan Grubu

Tirkiye elektrik Gretiminin toplam kurulu gicU 2016 yilinda 2015 yilina gére %7,3 oraninda artarak 78.497 MW'a
yUkselmistir. Kurulu gi¢ olarak Tirkiye'deki en yiksek payi %34 ile hidrolik kaynakli Gretim alirken; tim rizgar
santrallerinin toplam guce katkisi ise %7,3 seviyesinde bulunmaktadir.

2016 yilinda Tirkiye'deki elektrik Gretimi bir onceki yila gore %3,9 artarak 269.810 GWh’e yUkselmistir. Bu
Uretimin %50,4'0 dogal gaz ve ithal komir kaynakh olurken; yerli komirden Gretim %16,1, hidrolik santraller
kaynakli Uretim %24,8 ve rUzgar santralleri kaynakli Uretim ise %s5,7 seviyelerinde gerceklesmistir. 2016 yilinda
Tirkiye genelinde elektrik tiketimi bir dnceki yila gére %4,1 oraninda artarak 274.755 GWh'e ulagmistir.

2017 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde yer almak icin 2016 yilinda
yapilan basvurular, 647 santral basvurusu ile rekor seviyeye ¢ikmistir. EPDK'nin yayinladigi nihai YEKDEM listesine
gore toplam basvurulan kapasite bir onceki yila goére artarak 17.972 MW olarak gerceklesmistir. YEKDEM
desteginin ABD Dolari/cent Uzerinden édenmesi ve TL'nin 2016 yilindaki deder kaybi toptan elektrik piyasasi ve
YEKDEM arasindaki gelir farkinin agilmasina ve basvurularin artmasina sebep olmustur.

Elektrik fiyatlari 2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla %z1,9 oraninda artmistir. Bu artistaki en biyik etken Ulke
capinda Kasim ayi ortalarinda hissedilmeye baslanan ve Aralik ayinda etkisini fazlasiyla artiran soguk hava ve buna
bagh olarak ortaya ¢ikan dogalgaz krizidir. Ozellikle meskenlerde 1sinma amagh dogalgaz ihtiyacinin artmasi
sonucunda dodalgaz ile elektrik Ureten santrallere %9o’a varan uzun sureli kesinti talimatlari gonderilmistir.
Elektrik arzindaki disUs sebebiyle tim zamanlarin rekoru kirlmis ve 1.9oo0 B/MWh spot fiyatlar goriimuistir.
Aralik ayi fiyat ortalamasi tUm yil ortalamasini 7 5/MWh yukariya ¢ekmistir.

Dogan Grubu'nun Sah RES ve Mersin RES santrallerinin TUrkiye toplam rizgar enerjisi kurulu gici icindeki payi
2016 yilsonu itibariyla %2,6 seviyesindedir. Sah RES ve Mersin RES, 2016 yilinda Turkiye'nin toplam rizgar
kaynakh elektrik Gretiminin %3,0'l1Uk kismini karsilamistir. MUsterek yonetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve
Aslancik HES'in Turkiye'nin toplam hidrolik kaynakli kurulu gici icindeki payr %2,4, hidrolik kaynakl Gretim
icindeki payi ise %1,7 seviyelerinde olmustur. 2017 yilinda Sah RES, Mersin RES ve Aslanck HES YEKDEM
listesinde yer alacaktir.

Enerji Segmenti Finansal Degerlendirme:

Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, rizgar santralleri vasitasiyla gerceklestirilen elektrik
Uretiminin yani sira elektrik ticareti ve akaryakit satis faaliyetlerini de icermektedir. Aytemiz, Dogan Enerji ve
Dogan Holding'in finansal tablolarinda "tam konsolidasyon" yontemi ile konsolide edilmektedir. 2016 yilinda,
Aytemiz’'in bayi sayisindaki artisin da etkisi ile akaryakit ve LPG satis gelirleri, bir onceki yila gore %63,3 artarak
3.473,9 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir. Ayni zamanda, 2015 yili rakamlar 11 Mart 2015'ten finansal
tablolarin hazirlandigi tarih olan 31 Aralik 2015 tarihine kadar gegen sireye iliskin faaliyet sonuglaridir.

Enerji segmentinde konsolide gelirler Aytemiz ve D Tes'in faaliyetlerinin etkisi ile 2016 yilinda, bir onceki yila
kiyasla %57,6 artarak 4.365,7 milyon Tirk Lirasi'na ulasirken, brit kar %79,7 artigla 318,9 milyon Tirk Lirasi,
FAVOK ise %76,1 artarak 222,4 milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.

Musterek yonetime tabi tesebbisler olan Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik ise 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir. 2016 yilinda Enerji segmentinde Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirmlardan 149,5 milyon Tirk
Lirasi zarar kaydedilirken, bir dnceki yil ise bu rakam 183,2 milyon Turk Lirasi zarar olarak gerceklesmistir. Boyabat
Elektrik'in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 64,4 milyon ABD Dolar (226,6
milyon TL) tutarinda kefalet vermistir (31 Aralik 2015: 58,2 milyon ABD Dolari). Bu tutar, Boyabat Elektrik’in payi
sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasinda ve borg tutarinin muhasebelestiriimesinde TMS 28 maddesi
39'un uygulanmasi referans alinarak net varliklarin Grup’a disen kismi Dogan Holding’in proje finansman kredisine
verdigi teminat tutariyla sinirlandinlmistir. Dolayisi ile Boyabat Elektrik’'in 2016 yilinda gerceklesen donem
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zararinin Grup’a disen pay! gerilemistir. 2015 yilinda 194,6 milyon Tirk Lirasi tutarinda vergi oncesi zarar
kaydeden enerji segmentinin 2016 yilinda vergi 6ncesi zarari 117,2 milyon TUrk Lirasi olarak gerceklesmistir.

Enerji 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015

Konsolide Gelirler 4.365.741 2.770.792 57,6%
Brut Kar 318.873 177.423 79,7%
FAVOK (*) 222.448 126.286 76,1%
FAVOK Marji 5,1% 4,6%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -117.241 -194.595 -39,8%

(*)Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015
Grup Disi Gelirler 4.334.052 2.742.588 58,0%
Elektrik satis gelirleri 860.152 614.792 39,9%
Akaryakit & LPG satig gelirleri 3.473.900 2.127.796 63,3%
Perakende

Dogan Mizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.nin ("D&R") faaliyetleri “perakende” segmentinde yer
almaktadir. Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek ¢ok
Ur0n0 binyesinde bulunduran D&R'in 2016 yili sonunda toplam madaza sayisi 151 olmus ve bir 6nceki sene ile ayni
seviyelerini korumustur. Toplam satis alani ise bir dnceki seneye kiyasla %2 artarak 60.438 m*ye ulagmistir.

D&R’'in online magazalan (www.dr.com.tr ve www.idefix.com.tr ) 2016 yilinda ayda ortalama 5,3 milyon tekil
ziyaretgi almistir.

Perakende Segmenti Finansal Degerlendirme:

2016 yilinda perakende segmenti konsolide gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %g,2 artarak 676,8
milyon Turk Lirasi'na, brit kar ise %16,7 artarak 267,3 milyon Tirk Lirasi'na ulagmistir. 1 Ocak 2016'dan itibaren
TUrkiye'de asgari Ucretin 1.000 Tirk Lirasi seviyesinden %30 artisla 1.300 Tirk Lirasi'na yikselmesi perakende
sektorinde personel giderlerinin yikselmesine yol acarken Tirk Lirasi'nda yasanan deder kaybi da genelde doviz
bazinda olan kira giderleri Gzerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artisin
etkisi ile perakende segmentinin FAVOK'G 2016 yilinda 24,7 milyon TUrk Lirasi olarak gerceklesmistir. Perakende
segmentinin vergi 6ncesi kari ise 3,2 milyon Turk Lirasi olmustur.

Perakende 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015

Konsolide Gelirler 676.853 619.920 9,2%
Brit Kar 267.344 229.140 16,7%
FAVOK (*) 24.695 26.476 -6,7%
FAVOK Marji 3,6% 4,3%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 3.211 17.062 -81,2%

(*)Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmustir.
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Yonetim'in Degerlendirmesi

Diger Faaliyetler

“Diger” faaliyet bolimU icerisinde sanayi, turizm, ticaret ve diger sektdrlerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar yer
almaktadir. 2016 yilinda konsolide gelirler bir 6nceki seneye gore %48,0 oraninda artarak 594,2 milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir. Diger segment gelirlerinin agirlikli bir kismini olusturan sanayi sirketlerinin gelirleri bir
onceki sene ile ayni seviyelerini korurken; turizm gelirleri ise TUrkiye genelinde turist sayisinin azalmasinin etkisi ile
gerileme kaydetmistir. “Diger” gelirler icinde ise agirlikli olarak motorlu araclar, gayrimenkul pazarlama ve organik
tarim faaliyetlerine yer verilmekte olup; Suzuki marka arag, motosiklet ve deniz motorlarinin distribitérlGginG
yapmak icin 2015 yilinda kurulan Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.'nin 2016 yilinda satislara baglamasi
gelirlerdeki artigi desteklemistir. “Diger” segmentinin 2016 yilinda FAVOK'G ise 17,9 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2015: 6,4 milyon Turk Lirasi).

Dénem Sonrasi Gelismeler (Milta Turizm isletmeleri A.S. (*Milta”) nezdinde gergeklestirilen bélinme islemi):
Dogan Holding Yénetim Kurulu 22.12.2016 tarihinde merkezleri istanbul’da bulunan; Marlin Oto Kiralama Seyahat
Hizmetleri A.S. (*Marlin Oto”) , ilke Turistik Yatinmlar A.S. (“ilke”), Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (*Marlin
Otelcilik”) ve Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. (*Neta”)'nin kuruluslarina istirak etmeye karar
vermistir. Dodan Holding tarafindan kurulusuna tesebbis edilen Marlin Oto, ilke, Marlin Otelcilik ve Neta'nin
kurulug iglemleri 27.12.2016 tarihinde tescil edilmigtir. Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta”) nezdinde
gerceklestirilen bolinme islemleri ise 09.03.2017 tarihinde tescil edilmistir. Bolinme islemleri sonrasinda Milta
Turizm'in ilgili subeleri; Marlin Oto, ilke, Marlin Otelcilik ve Neta olarak faaliyet gostermeye baglayacaktir.

Diger 1 Ocak-31 10cak-31  Yillik Deg.
bint Ara. 2016 Ara. 2015

Konsolide Gelirler 594.206 401.386 48,0%
Brit Kar 144.266 117.855 22,4%
FAVOK (*) 17.938 6.370 181,6%
FAVOK Marji 3,0% 1,6%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 100.493 226.948 -55,7%

(*)Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmustir. "Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami eliminasyonlara iliskin diizeltmeleri de icermektedir.

Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.

bin & Ara. 2016 Ara. 2015

Grup Digi Gelirler 553.323 363.212 52,3%
Sanayi 222.485 218.506 1,8%
Turizm 62.167 66.767 -6,9%
Diger 268.671 77.939 244,7%
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C. Faaliyetler

C.1 Medya

C.1.12 Yazili Basin
C.1.12.12 Gazete Yayinciligi

Hirriyet

Hurriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagli cagdas yayincilik anlayisiyla Turk basininda
iyi gazeteciligin ve guvenilirligin simgesi olmustur. Hurriyet, 6zgin habercilik anlayisi, zengin icerigi ve hayatin her
rengini yansitan ekleriyle okurlarinin hayatinda yeni pencereler acarken; reklamverenlere de 6zel mecralar
sunmaktadir.

Posta

Turk medyasina adim attigi 1995 yilindan beri zengin icerigi ve dinamik haberciligiyle genis kitlelere hitap eden
Posta Gazetesi, 2016 yilinda da “Turkiye'nin en ¢ok okunan gazetesi” olma unvanini korumustur. BIAK® raporuna
gore toplam gUnlik ortalama 2 milyon kisiye ulasan olan Posta Gazetesi, TiUrkiye'de en yiksek erisime sahip
gazetedir.

Fanatik

21 yildir nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her kesimden sporseverin ilgiyle takip ettigi Fanatik; e-gazete,
canli web TV, akilli-mobil telefon, tablet, sosyal medya ve canli skor uygulamalari ile piyasada fark yaratarak nci
hale gelmistir. BIAK® raporuna gdre Fanatik’in toplam ginlik ortalama erisimi 0,9 milyon kisidir.

Hurriyet Daily News

“Diunyanin Turkiye'ye agilan penceresi” yaklasimiyla 15 Mart 1961 tarihinde kurulan Turkish Daily News, 20 Ocak
2000 tarihinde Dogan Grubu binyesine katiimistir. 03 Kasim 2008 tarihi itibariyla Hirriyet Daily News adini alan
gazete, kisa zamanda TuUrkiye ve bolgesi icin nci ve lider bir haber kaynagi olmustur. 55 yildir tarihe taniklik eden
ve Turkiye'nin en kokl ingilizce gazetesi olan Hurriyet Daily News, kendini surekli yenileyerek dinamizmini
korumaktadir. Hurriyet Daily News basili ve dijital versiyonlar ile yalnizca Turkiye'nin degil, ayni zamanda
bolgenin belli basl haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini sirdirmektedir.

TME

Hurriyet, 2007 yilinda Trader Media East Ltd.'nin (TME) %67,3 hissesini satin alarak bir TUrk sirketi tarafindan, o
tarihe dek gerceklestirilen en buyUk yurt disi satin alma islemine imza atmis ve bu sayede uluslararasi bir hUviyete
kavusmustur. 2014 yilinda Macaristan, Hirvatistan, Bosna-Hersek ve Sirbistan ofislerini kapatarak Rusya, Ukrayna,
Belarus ve Kazakistan'da faaliyetlerini sirdiren TME, online ve yazili reklam yayincisi bir sirket haline gelmistir.
2016 sonu itibariyla Hirriyet'in sermayesinde %97,29 oraninda pay sahibi oldugu TME'nin yazili basindan online
seri ilana donus sireci hizla devam etmektedir. TME'nin 6ne ¢ikan markalar arasinda Rusya’'nin en ¢ok bilinen
medya sirketlerinden iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

5 BIAK, TR Basin Okurluk Arastirmasi 12-03. Kimile (01.12.15-30.11.16)
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C.1.1.2 Dijital Faaliyetler
C.1.1.2.12 Reklam Pazarlama

Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. (MedyaNet)

Tirkiye'nin lider online reklam pazarlama sirketi olarak konumlanan MedyaNet, display, mobil, online video,
performans odakli dijital pazarlama, sosyal medya ve native reklamcilik alanlarinda hizmet vermektedir.

MedyaNet, TUrkiye'nin 6nde gelen yayin kuruluslari ile internet tabanli iletisim kanallarinin reklam alanlarini
belirleyerek reklam verenlere sunmaktadir. MedyaNet reklamlarin yayinlanmasi, reklam verilerinin raporlanmasi
ve performans yonetimi sireclerinde hizmet vermekte ve reklamlari hedef kitleleri ile etkin sekilde bulusturan
¢ozUmler Uretmektedir.

C.1.1.2.2 Haber Portallari
hurriyet.com.tr

Basili medya alanindaki liderligini internet haberciliginde de sirdirmeyi hedefleyen Hirriyet, 1997 yilinda hayata
gecirdigi hurriyet.com.tr ile Turkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. 2000 yilindan itibaren
hurriyet.com.tr, Hirriyet Gazetesi'nin yayini olmanin 6tesine gecerek gin igindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber portali olarak hizmet vermeye baglamistir. 2014 yilinda sosyal bir haber platformuna dénisen
hurriyet.com.tr, mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki guci ile dijitalde dnci olmaya
devam etmektedir. Kullanicilarina tom cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hurriyet, 2015 yilinda
Apple Watch’daki ilk Turk uygulama olmustur.

hurriyet.com.tr sosyal medyada begeni ile takip edilen ve icerikleri en ¢ok paylasilan haber sitelerinden biri haline
gelmistir. Tum kanallardan okurlarina ulasan hurriyet.com.tr’'nin 2016 sonu itibariyla sosyal medyada 16,5 milyon
takipgisi bulunmaktadir.

Dijital yayincilikta giclU bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr'nin 2016 yilinda tekil ziyaretgi sayisi ginlik 5
milyon, aylik 60 milyon kisiye ve gunlik sayfa gosterim ortalamasi ise 50 milyon sinirina ulagmistir. Gelistirilen
Hurriyet e-gazete uygulamasinin, 2016 yili Mayis ayinda yenilenen Hirriyet Mobil app'i ise aylik 290 bin aktif
kullanicidan 500 bin aylk aktif kullanici sayisina ulasmistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta gazetesinin zengin igerigini internet okuyuculariyla bulusturmak Uzere 2009 yilinda yayin
hayatina baglamistir. internet haberciliginde énemli bir yeri olan posta.com.tr'nin 2016 yilinda aylk ortalama 3
milyon tekil ziyaretcisi, mobil sitesinin de aylik ortalama goo bin ziyaretgisi bulunmaktadir.® posta.com.tr'nin
Facebook’ta 262 bin, Twitter'da ise 100 bin takipcisi bulunmaktadir.

fanatik.com.tr

TUrkiye'nin 6nde gelen spor sitesi fanatik.com.tr, 2016 yilinda aylik ortalama 4,6 milyon tekil ziyaretciye ve 154
milyonun Uzerinde sayfa gorintilemesine ulasmistir. Spor haberlerini nitelikli ve 6zgin bir habercilik anlayisiyla
sunan fanatik.com.tr'nin mobil sitesinin erisimi de 2016 yilinda aylik ortalama 5,1 milyon kisiye ulagmistir.” Sosyal
medya etkilesimine de 6nem veren fanatik.com.tr'nin Facebookta 2,5 milyon, Twitter'da ise 1,1 milyon takipgisi
bulunmaktadir.

hurriyetdailynews.com
Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen hurriyetdailynews.com, okurlarini politikadan sanata, ekonomiden

teknolojiye, spordan giindelik hayata uzanan genis bir yelpazede anlik olarak sundugu giincel ve dogru haberlerle
bulusturmaktadir. Hirriyet Daily News, Facebook ve Twitter'daki sosyal medya hesaplari ve mobil uygulamalari

® Gemius Aralik 2016
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araciigiyla daha genis kitlelere ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir. hurriyetdailynews.com’un 2015 yilinda 18,0
milyon olan oturum sayisi 2016 yilinda 19,0 milyona ¢ikmistir.

C.1.1.2.3 Seriilan ve Sosyal icerik Siteleri

hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektdrinin
uzman portalidir. Emlak sektorini tek bir ¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portfoys, gincel
haberleri, yenilikgi Grinleri ve projeleri ile emlak sektorinin nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2016 sonu
itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretisi® vardir.

HUrriyet binyesinde faaliyet gésteren "Hurriyet Emlak" Hizmet Isletmesi'nin, tamami 6denmis sermayesinde
%100 paya sahip oldugu ve tek ortagi konumunda bulundugu dogrudan bagh ortakligi Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye "istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Bélunmesi islemi", Hurriyet'in 2 Mart
2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

hurriyetoto.com

Gelismekte olan bir otomotiv sektori platformu olan hurriyetoto.com, 2016 yilinda ilan ve ziyaretgi sayisini bir
onceki yila gore artirmaya devam etmistir.

yenibiris.com

TUrkiye'nin en yenilikci insan kaynaklari platformu olan yenibiris.com 2000 yilindan beri faaliyet gstermektedir.
Cok uluslu sirketlerden KOBI'lere, startup’lardan danigmanlik sirketlerine kadar 150 binden fazla firma, insan
kaynagini secme ve dederlendirme sirecinde yenibiris.com’u tercih etmektedir. yenibiris.com’un 2016 yilsonu
itibariyla aylik ortalama 2,2 milyon tekil ziyaretgisi® bulunmaktadir.

hurriyetaile.com

hurriyetaile.com, “Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24 ihtiyag duyabilecegdi saglik, psikoloji ve
egitim gibi temel konularda givenilir bir icerikle yayin yapmaktadir. Aylik ortalama 3,7 milyon ziyaret® ile acik ara
liderligini sirdiren hurriyetaile.com, takipcilerine sundugu kisiye 6zel mailing hizmeti ile fark yaratmaktadir.

mahmure.com

Mahmure.com, aylik ortalama 5 milyon ziyaretci® sayisi ile kadin kitleye yonelik yayinciligini sirdirmektedir.
TUrkiye'nin kadinlara yonelik ilk online yayini olan mahmure.com, rekabet giici ve yiksek bilinirligi ile reklam
sahipleri nezdinde énemli bir yere sahiptir. mahmure.com moda-gizellik, ask-iliskiler, cinsel saglk ve astroloji gibi
konularda 6zellikle geng kadinlara ulasmak icin online ve offline etkinlikler dizenlemekte ve geng kadin takipgi
kitlesini genigletme yoéninde calismalarina devam etmektedir. mahmure.com 2016 yilinin son ¢eyreginde
hirriyet.com.tr ¢atisi altinda mahmure.hurriyet.com.tr olarak konumlandiriimistir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan yakala.co firsat sitesi, indirim sitesi ya da kupon sitesi
olarak tanimlanmaktadir. yakala.co bireysel kullanicilara sosyal hayatlarini zenginlestiren uygun fiyath aktivitelere
katim olanadi saglarken; isbirligi yaptigi lokal ve global firmalara da bilinirliklerini ve kazanglarini artiran online
reklam ve direkt satis imkani sunmaktadir. Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co,
guvenli, hizli ve kolay alsveris icin teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 2016 yilinin verilerine gore yakala.co
456.000'in Uzerinde kupon satisi yapmis ve 166.000 yeni Uye (kullanici) kazanmistir.
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bigpara.com

2015 yilinda web altyapisini tamamen yenileyen bigpara.com, mobil uygulamalarda iki yeni gelir modelini
basariyla hayata gegirmistir. bigpara.com, kullanicilarina standart ve reklamsiz olmak Gzere farkli lisans abonelik
paketleri sunmakta ve Ak Yatinm'‘la kurdudu isbirligi kapsaminda gelistirilen al/sat havuzu araciligiyla yatirrmcilara
islem yapma imkani saglamaktadir.

2016 yili icinde aylk ortalama 8 milyon ziyaret®alan bigpara.com, kullanici tercihleri dogrultusunda mobil
uygulamalarini yayina almistir. Borsa istanbul A.S. (BIST) ile yapti§i anlagma neticesinde mobil uygulamalarinda
BIST verilerini abonelik usuliyle sunmaya baslayan bigpara.com; Foreks ile yaptigi isbirligi neticesinde de
yatinmcilara uygulama Uzerinden alim-satim yapma olanadi saglamistir. Mobil uygulamalarin etkili bir sekilde
hayata gegirilmesi, abonelik kurgusuna yeni ozelliklerin eklenmesi (analiz vb. Ucretli icerikler) ve android
pazarindaki pozisyonun giclendirilmesi ile bigpara.com abone sayisi 40 bine ulagmistir.

C.1.1.3 Dergive Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zgin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle TUrkiye'de dergi yayincihiginin lideridir. 3 haftalik, 20
aylik ve 7 6zel sUreli derginin yani sira diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 8o yayini bulunan
Dogan Burda, dergi yayinciligr alanindaki basarisini devam ettirmektedir.

Dogan Burda 2016 yilinda, dergicilik alanindaki yatirnmlarini srdirirken, kéklo markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis
oldugu dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmustur. Dogan Burda sorumlu
yayincilik anlayisindan 6din vermeden kokli markalarinin kalite ve verimliligini devam ettirmeyi ve sektor lideri
olmanin verdigi sorumlulukla okurlarini her zaman oldugu gibi 2017 yilinda da vyeniliklerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin kokli yayincisi Egmont'un ortakligiyla 1996'da kurulan Dodan Egmont, her
yastan ve her ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile Tirkiye'nin 6nci kitap ve dergi yayincisidir.

Dogan Egmont, “"Okumak gelecektir” felsefesi ve portfoyindeki 1.000'den fazla ¢ocuk kitabi ve 22 dergisi ile
cocuklarin ve genclerin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi pazarinda lider olan
Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro, Harper Collins ve Scholastic gibi dinyaca Unli kuruluslarin kitap ve
dergilerinin yani sira TUrkiye ve dinyadan dnemli yazarlarin cocuklara yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Dodan Egmont, farkli okur gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurmak amaciyla 2011 yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus ve 2014 yilinda da CEO Plus ve Dogan
Novus alt markalarini yayin dinyasina tanitmistir.

Dogan Egmont, cocuk dergileri pazarindan aldigi %44 pay ile liderligini korumustur.
Dogan Kitap

Dogdan Kitap, Turk edebiyatinin seckin eserlerinin yaninda ginimuz dinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de Turk
diline kazandirmaktadir. Edebiyat dinyasindaki gi¢li konumunu basariyla koruyan Dogan Kitap, en ¢ok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplar ve yiksek satis rakamlariyla dikkat cekmektedir.

2016 yilinda Turk okurunu kaliteli ve seckin eserlerle bulusturmaya devam eden Dodan Egmont, 673 (189 yetiskin
ve 484 cocuk) yeni kitap yayimlamis ve 4 milyon adedin Uzerinde kitap satmistir. 22 ¢ocuk dergisi yayinlayan
Dogan Emont, e-kitap alanindaki yatirmlarina da devam etmis ve cogunlugu Dogan Kitap markasiyla olmak Uzere
e-kitap sayisini 650'ye ¢ikarmistir.

® Google Analytics, 2016
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Dergi Pazarlama Planlama (*"DPP")

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gosteren Dergi Pazarlama Planlama ("DPP”), yabanci ortakligi ve
rasyonel atilimlariyla sektordeki rakipsiz liderligini ve sayginligini surdGrmektedir.

C.1.1.4 Haber Ajansi
Dogan Haber Ajansi ("DHA")

Dogan Haber Ajansi, 1963 yilinda Hirriyet Haber Ajansi adiyla Turkiye'nin ilk 6zel ulusal haber ajansi olarak
kurulmus ve 1999 yilinda Dogan Grubu binyesindeki Mil-Ha ile birleserek Dogan Haber Ajansi (DHA) adini almistir.
DHA, uzman ve yetkin muhabirleri, kameramanlar ve canli yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren Tirk
medyasinin givenilir ve nitelikli haber, gorinty ve fotograf ihtiyacini karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam
Zamaninda” sloganini secen DHA, abonelerine “dogru” haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle ve “hizla” ulastirmaktadir.
Haberciligin temel prensiplerine uygun Dodan Yayin Gorsel ve isitsel Basin Yayin ilkeleri ile hareket eden DHA,
uluslararasi basin icin TUrkiye ve cevresindeki gelismeleri dinyaya duyuran énemli bir kaynaktir.

DHA muhabiri Nilifer Demir'in ¢ektigi Aylan Kurdi fotografi 2016 yilinda tUm dinyada yanki uyandirarak “Yilin
Basin Fotografi” ve “Yilin Haber Fotografi” o6dullerine layik gorilmistir. Ayrica dinyanin en etkili haber
dergilerinden TIME, Aylan Kurdi fotografini tim zamanlarin en etkili 15 fotografindan biri olarak se¢mistir. DHA
muhabiri Nilifer Demir, Aylan Kurdi fotografi ile “"BM Gazeteciler Dernegi Altin Oduli”ni ve “Sedat Simavi
Gazetecilik Oduli”nG kazanmistir.

C.1.1.5 Basim, Dagitim ve Dis Ticaret
Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, 7 bolge midurligu ve 183 basbayisi sayesinde sahip oldugu etkin ve gicli organizasyonu ile
Turkiye'nin dort bir yanina hizli, givenli ve eksiksiz hizmet sunan, Glkenin en yaygin dagitim kurulusudur. Dogan
Dagitim 18 ulusal ve 20 bdlgesel gazetenin; 16 adet haftalik, 1 adet 15 ginlik, 102 adet aylik ve 136 adet iki aylik ve
daha vuzun sireli yayimlanan yerli derginin yani sira 540 yabanci yaymin yurt c¢apinda dagrtimini
gerceklestirmektedir.

Dogan Printing Center

Yeni teknolojileri yakindan takip eden Dogan Printing Center (DPC), kullandigi modern Uretim teknikleri, sahip
oldugu makine parki ve Uretim kapasitesi ile TUrkiye’'nin en bUyik basim merkezidir. Hizmet kalitesi ve sektordeki
liderligiyle uluslararasi platformlarda da adindan s6z ettiren Dogan Printing Center, Tirkiye'de 6 sehirde ve
yurtdisinda ise Almanya’da Dogan Grubu’na ait gazetelerin haftalik, aylik ve periyodik yayinlarinin ve anlasmali
olarak grup disi gazete ve eklerin basimini gerceklestirmektedir.

Dogan Media International

Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Mérfelden-Walldorf'ta bulunan yayin merkezi ve baski tesisiyle
Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet, 1960'larda Avrupa'ya ilk is¢i gogind takiben Almanya’daki okurlaryla
bulusmustur. Hirriyet, Avrupa baskilari Uzerinden Avrupa‘da yasayan Turk vatandaslar ile Tirk kokenlilere en
uzun sireli ve kesintisiz hizmet veren TUrk gazetesidir.

Hurriyet'in Avrupa’daki baski ve yayin calismalari, Dogan Holding'in Avrupa‘ya agilan penceresi olarak 1999 yilinda
kurulan Dogan Media International GmbH’in ¢atisi altinda sGrdirilmektedir.

5 farkl alfabe ve 8 farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gerceklestiren baski tesisi, Hurriyet'in Almanya subesi
olarak faaliyet gostermektedir. Tesiste, Hirriyet gazetesine ek olarak, uluslararasi ginlik ekonomi gazeteleri “The
Wall Street Journal”, “Nikkei” ve “The Financial Times”in Almanya ile cevresindeki Ulkeler icin hazirlanan
edisyonlari, Avrupa’nin en ¢ok okunan gazetesi Alman "Bild"in bolge edisyonlar, Amerikan yayini “Stars&Stripes”
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ile Japon “Asahi”nin Kita Avrupasi edisyonlari, atgilik sporuna yon veren Alman “Sportwelt” ile Arap dinyasindan
“Asharq Al-Awsat” da basiimaktadir. Polonya’dan “Info&Tips”, Cin temsilcisi “China Daily”, Rheinland-Pfalz
bolgesinden “Rhein Hunsriick”, Ucretsiz yayinlar Trigonal, Hayat ve Nokta ile kanaat dnderleri arasinda énemli bir
kaynak olarak kabul géren “The Security Times” ve “New Europe” matbaanin periyodik Uretimleri arasinda
bulunmaktadir. Bu yayinlarla birlikte tesiste basilan ginlik 300 bin adedin Uzerinde gazete, Avrupa’da yasayan
okurlari ile bulusmak Uzere bayilere gonderilmektedir.

Dogan Dis Ticaret

Temel faaliyet alani kagit ve baski kalip malzemesi ithalati olan Dogdan Dis Ticaret, kagit, karton ve ambalaj
Urinleri mimessilligi, dijital Urin (uydu alici ve modem vs.) ithalati ve perakende pazarina yonelik kiresel tedarik
hizmeti de sunmaktadir. Faaliyetlerinin biyik kismi gazete, dergi ve kitap gibi basili yayin pazarina yonelik olan
Dogan Dig Ticaret ambalaj Urinleri ve karton sektoriinde yeni mumessillikler almakta ve bu alandaki Urin
portfoyinU gelistirmektedir. Dogan Dis Ticaret, perakende sektérinde satilan cesitli Grinlerin kiresel tedarigi
konusunda is hacmini artirmak Uzere calismalarini sGrdirmektedir. 2016 yilinda Dogan Dis Ticaret operasyonlarini
daha kaliteli ve givenli kilmak icin ISO goo1 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi
sertifikalarini almistir.

C.1.2 Gorsel ve Isitsel Basin

C.1.2.1 Televizyon Yayinciligi
Kanal D

Degisimlere acik bir ydnetim anlayisi benimseyen, izleyicilerini birbirinden farkli ve yaratici projelerle bulusturan ve
renkli icerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D, o1 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine
gore TUm GUn-A/B SES'te %8,88 ve Tim GUn-TUm Kisiler'de %8, 54 izlenme orani elde etmistir. Prime Time'da ise
A/B SES'te %09,18 ve Tum Kisiler'de %g9,33 izlenme oranina ulagmistir. Kanal D izlenme oranlarina gére, ge¢mis
yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da, TUm GUn-A/B SES'te en ¢ok izlenen kanal unvanini elde etmistir.

“TUrkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi” unvanini yillardir koruyan kanald.com.tr, Google Analytics Aralik
2016 verilerine gore aylik g,3 milyon tekil ziyaretgiye ve 122 milyonun Uzerinde sayfa gosterimine ulasmistir. Grup
binyesinde yapilan 6lcimlemelere goére kanald.com.tr'de yil boyunca toplam g5o0 milyon video izlenmistir. Kanal
D, sahip oldugu 13 milyondan fazla takipgisi ile 2016 yilinda da kurumsal hesaplarindan sosyal medya iletisimini
sUrdirmistir.

CNN Tork

11 Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulan CNN Tirk, CNN unvaniyla
Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayinciligi yapan ilk ulusal kanaldir. Bunun yani sira CNN
Tirk, Turkiye'de yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak kurulan ilk televizyon kanalidir. CNN Turk; haber,
gincel, yasam, ekonomi, spor ve eglence programlari ile bagimsiz, tarafsiz ve ilkeli haberciligin 6rnek kurulusu
olarak yayin yapmaktadir. CNN Tirk yayini televizyonla ayni anda CNN Tirk Radyo’dan da dinlenebilmektedir.

TUm platformlarda bulunan CNN Turk uygulamalariyla, CNN Tirk canli yayini her yerden izlenebilmekte ve sosyal
medya hesaplarindan takip edilebilmektedir.

Hiz, kalite ve givenilirligi bir arada sunan CNN Tirk, cnnturk.com ve etkin bicimde kullandigi sosyal medya
hesaplariyla internet haberciliinde de 6nci rol Ustlenmektedir. Google Analytics Aralik 2016 verilerine gore, aylik
16 milyon tekil ziyaretgiye sahip olan ve 154 milyonun Uzerinde sayfa gosterimi yapan cnnturk.com, 2016 yilinda
ziyaretgi trafiginde yikselen bir grafik ¢izmistir. 2016 yilinda haber siteleri arasinda en ¢ok biyilyenlerden biri olan
cnnturk.com, ziyaretgi trafigini bir dnceki yila kiyasla iki katina ¢ikartmistir.
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teve2

Cesitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla yediden yetmise genis bir izleyici kitlesine hitap eden teve2 yerli ve
yabanci dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve diger programlari ile fark yaratmaktadir. Tirkiye’nin adindan sik¢a
sOz ettiren eglence kanal teve2, o1 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri arasinda, TNS verilerine gore Tim GuUn-A/B
SES'te %1,09 ve TUm GUn-TUm Kisiler'de %z1,07 izlenme oranina ulasmistir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina baglayan Dream TV, populer mizigin en gincel érneklerini, yerli
muzidin alternatif ve 6nci isimlerinin kliplerini ve ¢ok 6zel muzik belgesellerini sunarken; festivallerden ve
konserlerden de canh yayinlar yapmaktadir. Dream TV yeni mecra ve firsatlar degerlendirerek interaktif
programlari ve internetin sundugu olanaklar TV'ye tasiyan yeni icerigiyle faaliyetlerini bir genclik kanali olma
hedefiyle sirdirmektedir.

Dream Turk

2004 yilinda “Muzigin Ana Dili” sloganiyla yayina baslayan Dream Turk genis bir dinleyici kitlesine hitap eden
TUrkge pop klipleri ve 6zel kusak programlari ile mizik severlerin takdirini kazanmistir. Seyirci isteklerine yer veren
ve gindemdeki yildizlari canl yayinlarda mizikseverlerle bulusturan Dream Tirk, 2017 yilinda da populer mizigin
en yeni ve en gincel 6rneklerini izleyicilerine ulastirmayi ve yeni yeteneklere firsat sunmayi amaclamaktadir.

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya’daki yizi olan Kanal D Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal, 6zgUn televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamis ve kurulusundan kisa bir sire sonra Ulkenin
en ¢ok izlenen televizyon kanallarindan biri haline gelmistir. 2014 yilinda programlarindan bazilarini full HD olarak
yayinlamaya baglayan Kanal D Romanya, 2016 yilinda tim icerigini full HD olarak sunmaya baglamistir. Kanal D
Romanya, Romanya’da full HD yayin yapan 2 kurulustan biridir. 2015 yilinda %7,1 seviyesinde olan izlenme payini
2016 yilinda %7,7'ye yikselten Kanal D Romanya, Ulkedeki en biyik 3 televizyon kanalindan biridir.

Euro D

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Turklerin Ulke gindemini takip edebilmesi amaciyla hayata gecirilen Euro D,
hem uydu ile hem de 45 farkli operator aracihdiyla Avrupa’da 8 Ulkede yayin yapmaktadir. Euro D, izleyicilerin
yayin bilgilerini daha hizli takip edebilmeleriicin 2016 yilinda eurod.kanald.com.tr uzantili internet sitesini agmis ve
Amerika ve Avustralya kitalarindaki TUrk izleyicilere ulasmak icin de calismalara baglamistir.

C.1.2.2 Dijital Platform
D-Smart

2007 yilindan bu yana Dodan TV binyesinde faaliyet gosteren D-Smart, Turkiye'nin onde gelen dijital yayin
platformlari arasinda yer almaktadir. icerik ve servislerini yeni dinamikler dogrultusunda surekli gelistiren D-Smart,
84 tanesi HD yayin yapan toplam 290’ askin kanali ile abonelerine dijital icerik hizmeti sunmaktadir. D-Smart
yayin platformu, tamami HD kalitesindeki film ve dizi kanallari, National Geographic ve Discovery gruplari dahil
olmak Uzere 15 farkli belgesel kanali, tim ulusal kanallar ve Turksat'tan yayin yapan uydu kanallarini icermektedir.

ingiltere Premier Ligi, Bundesliga, NBA maclari ve NBA TV, Formula 1, Voleybol Sampiyonlar Ligi, Hentbol
Sampiyonlar Ligi, tenis turnuvalan, bisiklet turlar, dévis sanatlari ve at yarislan gibi bircok daldaki spor
programlarinin yani sira platformda yer alan ¢ocuk, yasam stili ve 5o dijital miUzik kanal D-Smart'in zengin igerigini
olusturmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptigi yatirimlarla boylyen D-Smart, pazardaki
yeni dinamikleri takip ederek, abonelerinin ihtiyaclari dogrultusunda 2010 yilinda internet erisim hizmeti sunan
Smile markasi ile bir araya gelmis ve 2014 yili sonrasinda bu hizmetleri D-Smart Internet markasiyla sunmaya

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2016 yili Faaliyet Raporu



Faaliyetler

baslamistir. TUketicilere internet ve televizyon hizmetlerini tek elden ileten bir eglence platformu yaratan D-
Smart, avantajli fiyatlarini hizmet kolayhgi ile birlestirmistir. D-Smart bu sayede Turkiye'de ikili oyun yani TV +
internet hizmetini bir arada ve tek faturada sunan ilk DTH platformu olmustur.

D-Smart uydu Uzerinden verdigi hizmetlere ilave olarak D-Smart GO ile abonelerine D-Smart keyfini internet
Uzerinden de sunmaktadir. D-Smart GO kullanicilari bilgisayar, akilli telefonlar ve tabletler Gzerinden istedikleri
zaman D-Smart’in zengin icerigine ulasmaktadir.

D-Smart devam eden Sony anlagsmasina ilaveten 2016 yilinda sinema endustrisinin 6nde gelen stidyolarindan
20th Century Fox ile uzun soluklu bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma ile 2oth Century Fox'un Urettigi tim
filmlerin ilk yayincisi olma hakkini alarak sirekli yenilenen icerik yelpazesini zenginlestiren D-Smart, sinema
kanallarindaki sektorel rekabette cok dnemli bir avantaj saglamistir.

Spor igerigini ingiltere Premier Lig maglari ile zenginlestiren D-Smart, seckin spor kanallarini “Aile Spor Paketi” ve
limitsiz internet ile birlikte tek fiyat net fatura avantaji ile sunmaya baslamistir. D-Smart abonelerine abone olunan
ayin bedelini, i¢ kurulum ile aktivasyon Ucretlerini, damga vergisini ve yalin internet Ucretini hediye ederek, hem
sektorin dinamiklerine meydan okumus hem de sicak, samimi ve seffaf marka algisini gelistirmistir.

D-Smart, en etkili ve yaratici projeleri 6dullendirmek Uzere 2016 yilinda 11'incisi dizenlenen Felis Odulleri'nde
pazarlama etkisi kategorisinde “En lyi Stratejik Uygulama” 6dGlune layik gérulmistir. D-Smart ayrica en prestijli
reklam odulleri arasinda yer alan Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi'nda da “BuyUklere Kafa Tutan” ve
“Medya Yayin” kategorilerinde 2 “Altin Effie” 6d0lGnUn sahibi olmustur.

BluTV

BIuTV, abonelerine istedikleri zaman, istedikleri yerden, binlerce yerli ve yabanci dizi, film ve canli yayini reklamsiz
izleme imkani saglayan bir icerik izleme platformudur. Aboneler, internet baglantisi ile bilgisayar, tablet, mobil
cihazlar ya da akilli televizyonlar Gzerinden her ay gincellenen yerli ve yabanci film ve dizilere, canli TV yayinina,
spor, yasam iceriklerine ve en 6nemlisi sadece BluTV'de bulabilecekleri BIuTV Uyelerine 6zel yapimlara kolayca
ulasabilmektedir.

BIUTV, 2016 yilinda faaliyetlerine hiz vermis ve 2016 yilinin Ocak ayinda web platformunun devreye girmesinin
ardindan, Android ve iOS platformlarindaki uygulamalarini tamamlamistir. Yilin ikinci ve U¢lncl ¢eyreginde
yaptigi TV, radyo, gazete ve dijital reklamlariyla misteri bazini olusturan BIuTV teknoloji alaninda da akilli TV'ler
icin uygulamalarini gelistirmistir. 2016'nin son ¢eyreginde yurt disi operasyonlarina baslayan BIuTV, yerli icerikleri
yurt disinda yasayan Tirklere ulastirmak icin satis kanallarini kurmaya baslamistir. BIuTV, yilin son aylarinda
2017'de yalnizca BluTV'de yayinlanacak, gi¢li kadrosuyla ¢ok ses getirecek yerli ve yabanci dizileri yayinlamak igin
gerekli anlasmalari yapmis ve pazarlama ve is planini bu diziler ile hizli bir blyime yakalamak Gzerine kurmustur.

C.1.2.3 Radyo Yayinciligi
Radyo D

TUrkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital sistemler Uzerinden
Tirkge pop muzik yayini yapmaktadir. Radyo D, dinleyicilerine D-Smart dijital platformu, Turksat uydusu, karasal
yayin ag, internet yayinlari, radyonom.com web sitesi, tablet ve mobil uygulamalariyla ulagmaktadir.

Slow Tork

“Askin Frekans!” sloganiyla ask sarkilarini radyo dinleyicileriyle bulusturmayi amaclayan Slow Turk, gin boyunca
yaymnladigi birbirinden gizel ve romantik sarkilarla kisa sirede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri
olmayi basarmistir. Slow Turk, dinleyicilerine dijital platformlar, Tirksat uydusu, karasal yayin agi, internet
yayinlari ve tablet ve mobil uygulamalariyla ulagmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2016 yili Faaliyet Raporu



Faaliyetler

CNN Turk Radyo

CNN Tirk, Dogan Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan CNN Tiurk Radyo, ginin 24 saati yayin
yapmaktadir. CNN Tirk Radyo, nitelikli habercilik anlayigiyla CNN Tirk'Gn canli yayinini eszamanl olarak radyo
dinleyicilerine ulastirmakla kalmayip, radyoya &zel program icerikleri de sunmaktadir. CNN Tirk Radyo 2016
yilinda yayin agini genisleterek bdlgesel yayindan ulusal yayina ge¢mistir.

radyonom.com

Tirkiye'de radyoculuk sektérinde oncl projelere imza atan Dogan TV, 2014'te radyonom.com’u hayata
gegirmistir. radyonom.com birbirinden farkli mizik tirleri sunan dijital radyo kanallari, zengin mizik icerigi, haber
ve en gincel mizik videolari ile yayin hayatini sGrdirmektedir. Kullanici dostu ara yizi ile radyo dinleyicilerine
kolaylk saglayan bir dijital radyo platformu olan radyonom.com’a web disinda radyonom mobil uygulamalariyla
da erigilmektedir.

C.1.2.4 TV ve Mizik Yapimciligi

D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki 6ncU0 markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda “ANS International”
adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding binyesine katiimistir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D
Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam eden D Productions dizi, program, sinema ve film dagitim agiyla
hizmet vermektedir. D Productions binyesinde yer alan Kanal D Home Video markasi, sinema keyfini evde de
yasamak isteyenleri sinema kalitesinde zengin film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

2016 yilsonu itibariyla mizik sektérinde CD satislarinda %25, radyo ve televizyon muzik listelerinde %40 ve dijital
satislarda %45 pazar payina sahip olan DMC, sekt6rinin lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir. DMC 2016
yilinda Glamorous Celebrity Management Agency (GCMA) markasi ile oyuncu menajerligi ve ajans faaliyetlerine
de baslamistir.
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Dogan Enerji Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin siredir enerji sektoriinde faaliyet gosteren Dogan Holding'in ana faaliyet konularindan biri de enerji
yatinmlandir. Her tUrl0 kaynaktan enerji Uretimini, dagitimini, toptan ve perakende olarak i¢ ve dis ticaretini
yapmak ve Tirkiye ve yakin cografyasindaki yatinmlar gerceklestirmek Uzere 2000 yilinda Dogan Eneriji'yi kuran
Dogan Holding enerji yatinmlarinin timing bir ¢ati altinda toplamistir.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“*Aytemiz”) 1963 yilindan beri akaryakit sektérinde faaliyet gosteren Aytemiz
Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulmus olup, ayni yil icinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu ("EPDK")'ndan
akaryakit dagitim lisansi alarak faaliyetlerine baglamistir. Aytemiz'in ana faaliyet konusu petrol Urinlerinin
dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'in dogrudan bagl ortakligi Dogan Enerji, Aytemiz'in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin ve
devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar So6zlesmesi'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve kapanis
islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir. Aytemiz 31 Aralik 2016 itibariyla 502 bayisi (31 Aralik 2015: 414
bayii), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama tesisi ile akaryakit ve LPG depolama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Aytemiz, mulkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Erzincan ve Mersin terminalleri ile toplam 133 bin
m? depolama kapasitesine sahiptir. 2016 yilinda ingaatinin ilk fazi tamamlanan ve 2017 yilinin baginda 1. fazi
faaliyete gecen Alanya Terminali ile toplam depolama kapasitesi 181 bin m* olmustur. 2017 yilinin sonuna dogru
Alanya Terminalinin tamamlanmasi planlanan 2.fazi ile toplam depolama kapasitesinin 55.400 m? daha artmasi
hedeflenmektedir.

2016 yilinda Aytemiz’in toplam akaryakit Urinleri satis miktari %64,4 artisla 809.164 ton olurken (807.526 ton
beyaz Urin ve 1.638 ton siyah Urin), pazar payi %3,03'e yikselmis, (2015/12: %2.16); toplam LPG satis miktari ise
%34,0 artisla 116.557 ton olurken pazar payi da %2,84 (2015/12: %2,13) olarak gerceklesmistir.

2010 ve 2015 yillarinda gergeklestirilen bayi transferi siurecinde en ¢ok istasyon transfer eden marka olmayi
basaran Aytemiz, 2016 yilini da bayi transferleri acisindan sektorin en hizli biyUyen akaryakit oyuncusu olarak
tamamlamigtir. Urin ve hizmetleriyle pazarin en biyik 5 oyuncusundan biri olmayi hedefleyen Aytemiz, 2017
yilinda da bayi agini genisletmeye devam etmeyi planlamaktadir.

Aytemiz 2016 yilinda marka bilinirligini artirmaya yonelik faaliyetlere de agirlik vermistir. Bu amagla, bayilere
yonelik operasyonel iyilestirme ve gelistirmeler, bayi portali, web ve mobil tabanli hizmetler, istasyon egitim
faaliyetleri, gizli misteri arastirmalari, istasyon kiyafetlerinde kurumsallik ve bayi toplantilarina agirlik verilmistir.
Ayrica gergeklestirilen imaj kampanyalari, Urin, hizmet ve isbirligi iletisimlerine gic¢lU bir bitge ayrilarak marka
bilinirliginin yUkseltilmesi saglanmistir.

2016 yilinda Aytemiz binyesinde altyapisi hazirlanan, buna bagl olarak anlasmali tim istasyonlarda otomasyon
entegrasyonu tamamlanan ve Aytemiz'de bir ilk olarak uygulamaya alinan CRM sistemi sayesinde anlik veri
yOnetimine ve raporlamasina olanak saglayan “Aytemiz Kart” sahaya dagrtilmaya baslanmistir. Musterilerin,
Aytemiz ile calistik¢a akaryakit alimlari karsiliginda puan veya indirim kazanmalarina olanak saglayan “Aytemiz
Kart”, sektorde tUm rakiplerinden daha avantajli sundugu puanlama sistemi ile bir fark yaratmayi
hedeflemektedir. 2016 yili icinde Kasim ayinda dagrtilmaya baslamasina ragmen 15.000'den fazla aktif kullanici
adedine ulagmistir. 2017 yilinda da farkli isbirlikleri ve kampanyalar ile ziyaretci trafiginin ve ayrica misteri
memnuniyeti ve sadakatinin artirnlmasi amaglanmaktadir.

2016 yilinda Aytemiz bayisi ve rakip bayilere gizli mUsteri calismasi yapilmistir. Aytemiz istasyonlarinda yiritilen
kurumsal kimlik iyilestirme projesi kapsaminda, 2016 yilinda eski istasyonlarda genel bakim ve temizlik calismalari
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yapilirken; yeni istasyonlarda da 6rnek istasyon projesi uygulanmistir. 2017 yilinda Aytemiz istasyonlarinin 6rnek
istasyon formatina dénusim calismalarinin sGrdirilmesi planlanmaktadir.

2016 yili icerisinde Aytemiz binyesindeki bayi personeli icin yapilan egitim calismalari ile 476 istasyonda toplam
3.576 personele teorik egitim verilmis olup, 1.035 defa istasyon ziyareti yapilarak pratik egitim kontrolleri
gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin yani sira bélge egitmenleri periyodik ziyaretlerde bulunduklar istasyonlardaki
personellere kogluk diuzeyinde destek vermeye devam etmektedirler. 2016 yili icerisinde gizli muisteri ¢alismasi
yapilmig ve 401 Aytemiz bayi, 143 rakip bayi ile 544 ziyaret ger¢eklesmistir. Ayrica, 2016 yili icerisinde sektorde bir
ilke imza atarak Umut Oguz ve Kurumsalhane ekibi ile 6 farkli ilde tiyatral personel egitimleri dizenlenmistir. Bu
etkinlige 170 bayiden 556 personel katilim gostermistir.

Bayi calisanlari, kisisel gelisimleri icin, Eylil ayinda devreye alinan bayi portalinda bulunan online egitim
boliminden su ana kadar 164 personel faydalanmistir. 2016 yilinda hayata gegirilen Aytemiz ve Castrol igbirligi
cercevesinde 231 istasyondaki bayi personeline Urin bilgilendirme egitimi verilmistir. Dizenlenen egitim
faaliyetlerinin yani sira, 2016'da yayin hayatina baslayan BizAytemiz dergisi kanaliyla da kurum ici ve kurum disi
iletisim gU¢lendirilmekte ve bayi ve tedarikcilere Aytemiz ve sektor hakkinda bilgi aktariimaktadir.

Aytemiz, 2016 yilinda 500’0 askin bayi ve sirket calisanlarinin yodun katiimiyla 2016 yili bayi toplantisini
gerceklestirmistir. iki gin suren bulusmadaki degerlendirme toplantilarinda, Aytemiz’in 2015 ve 2016 yillarinda
gerceklestirdigi yatinmlarin yani sira gelecek projeler ve yatirimlar hakkinda bilgi paylasimi yapilmistir.

TUrkiye'nin tamamina yayillmis bir istasyon agina sahip olan Aytemiz, elde etmis oldugu pazar payi ile sektorin
onde gelen firmalar arasindaki yerini almistir. Akaryakit dagitim sektoriniun en biyik ana dagitim sirketleri
arasinda yer alan Aytemiz, 2017 yilinda biyimeye devam ederken pazar payini da istikrarli sekilde artirmayi
hedeflemektedir.

Boyabat Baraji ve HES

513 MW kurulu gice sahip olan Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin kuzeyinde, Karadeniz'in
yaklasik 123 km i¢ kesiminde, Kizilirmak Nehri Uzerinde, Duradan ilce Merkezi'nin 10 km gineybatisinda yer
almaktadir. Mansabinda Altinkaya Baraj G6lU bulunan Boyabat HES'in baraj yeri Samsun ve Sinop illeri icerisinde
kalmaktadir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S."de %33 oraninda paya sahiptir. Projenin diger ortaklari Unit
Elektrik ve Dogus Enerji‘dir. Boyabat Baraji ve HES Projesi'nin lisansi 13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasasi
Kurunulu’ndan ("EPDK") alinmistir. Proje 48 aylk bir sirede tamamlanmis, 29 Kasim 2012 tarihinde gecici kabil
gerceklestirilmis ve o5 Aralik 2012 tarihinde ilk ticari Gretimine baslamistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet
gostermeye baslayan Boyabat Projesi ile yillik yaklagik 1,5 milyar kWh elektrik Uretilmesi hedeflenmektedir.
Boyabat Baraji ve HES, halihazirda Turkiye'nin en biUyUk barajli 9. hidroelektrik santralidir. Dogan Enerji,
TUrkiye'de 6zel sektor icerisinde en blyik 3. baraji teskil eden bu yatirimi ile Turkiye’nin her gegen gin artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasina %100 yerli bir sekilde katki saglamaktadir.

Aslancik Baraji ve HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri Gzerinde Giresun ili Dodankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde baslanmis ve 60 MW'lik ilk Unite 2014 yili
Mart ayinda devreye alinmistir. 2014 yili EylUl ayinda devreye giren 60 MW'lik ikinci Uniteyle beraber tam kapasite
Uretime baslanmistir.

120 MW kurulu gice sahip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi'nde Dogan Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise
98,33 pay! bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus Enerji'dir. Elektrik Gretim lisansi 20
Mart 2008 tarihinde Enerji Piyasasi Kurunulu'ndan ("EPDK") alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 418 milyon
kWh enerji Uretilmesi 6ngorilmektedir. Dogan Enerji tarafindan devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik
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HES ile enerji sektorine olan bakis ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve Ulke arzina %100 yerli olarak verilen katki
artirmistir.

Sah RES & Mersin RES

Yenilenebilir enerji alaninda biyimek isteyen Dogan Enerji hidroelektrik yatinmlarina ek olarak, rizgar enerjisi
faaliyetlerine yatirm yapmak icin 2012 yilinda Galata Wind Enerji A.S. unvaniyla faaliyet gdsteren Mersin RES ve
Sah RES santrallerini portfoyine katmistir. Dogan Enerji'nin %100 oraninda hissedar oldugu Mersin RES Mersin ili
Mut ilcesinde, Sah RES ise Balikesir ili Bandirma ilcesinde faaliyet gostermektedirler. Devir alim islemlerini
takiben, 2013 yilinda Mersin RES’in kurulu guci 33 MW'tan 42 MW'a, Sah RES'in kurulu gici ise 93 MW'tan 105
MW’a cikariimistir. Sirasiyla 2007 ve 2008 vyillarinda lisanlari alinan ve toplam 147 MW kurulu gice sahip olan
Mersin RES ve Sah RES‘in yaklasik olarak yillik toplam 5oo milyon kWh elektrik Uretmesi 6ngorilmektedir.
Ozellikle Mersin RES'in konumu ve Uretim verileri itibariyle Turkiye’de kurulu olan rizgar santralleri icerisinde en
verimlilerden birisi olmasi Dogan Enerji portfoyine dnemli katki saglamaktadir.

Ruzgar alaninda kurulu gicOnu artirmak isteyen Dogan Enerji, 2016 yill Temmuz ayi itibariyla Mersin RES'de
kapasite artisi calismalarina baslamistir. Proje kapsaminda her biri 3,45 MW kurulu giice sahip 6 adet Vestas V112
model tirbinin devreye alinabilmesi icin insaat faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yili icersinde yeni tUrbinlerin
Uretime ge¢mesi ve santralin kurulu giicinUn 62,7 MW ‘a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

RUzgar enerjisi alaninda yatinmlarini artirmak isteyen Dogan Eneriji, bu konuda 6nimuzdeki donemlerde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan agiklanacak olan rizgar ihalelerini ve hali hazirda faaliyet gdsteren
santrallerin olasi el degistirmelerini takip edecektir.

D Tes

Uretim faaliyetlerinin yaninda toptan ve perakende elektrik satigi alaninda da s6z sahibi olmak isteyen Dogan
Enerji 2013 yilinda paylarinin %25'ine sahip oldugu ve elektrik sektorinde toptan satig lisansi bulunan D Tes
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.’'nin ("D Tes") geriye kalan %75 payini da satin almis ve bu sirketin tek hissedari
konumuna gelmistir. Devlet destedi ile yapilan TEDAS 6zellestirmelerinin ardindan 6nemli firsatlarin ortaya ¢iktig
serbest tiketici alaninda, D Tes vasitasiyla toptan ve perakende elektrik satisinda portféyinu her gecen gin
biyUten Dogan Enerji, 2016 yilinda D Tes Uzerinden 5 milyar kWh elektrik ticareti gerceklestirmistir.

Gas Plus Erbil (GPE)

Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-Uretim faaliyetlerinde, 2014-2015 yillan
arasinda Bastora ve Benenan sahalarinda Faz-1 kapsaminda kazilan Uretim kuyularindan Uretim yapilmistir. Bu
sahalarda Uretilen petrolin bir kismi ihrag edilirken biyUk bir kismi i¢ pazarda satilmistir. Elde edilen veriler 2015-
2016 yillarinda degerlendirilmis ve 6zellikle agir petrol Uretim teknolojilerine odaklanilmistir. 2016 yilinda Faz-2
gelistirme programi kapsaminda mihendislik calismalari yapilmis ve mevcut kuyularda Uretime devam edilirken
ilave bir kuyu ile Uretim artisi hedeflenmistir. 2017 yilinda mevcut kuyulardan birinde Gretime devam etmek izere
teknik bir operasyon yapilmasi ve Benenan sahasinda yatay bir Uretim kuyusu sondaji planlanmaktadir.
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C.3 Perakende

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Holding'in perakende sektorindeki yatinmi olan D&R, hobi ve kiltir magazaciigr alanindaki benzersiz
hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir. D&R’in amaci, herkesi kiltir ve eglence dinyasinin sundugu
zenginlikleri daha sik, daha kolay ve daha nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini ¢clkarmaya ve paylasmaya tesvik
etmek ve bdylece insanlari ortak bir platformda bir araya getirerek hayatin her anini zenginlestiren bir dinya
yaratmaktir.

1996 yilinda kurulan ve ilk magazasini 1997 yilinda Erenkdy’de hizmete acan D&R, 2016 sonu itibariyla 151
madazaya ve 60.438 m’ toplam satis alanina ulagmigtir. Sehirlerin iglek caddeleri ile modern aligveris
merkezlerinde yer alan D&R magazalarini ayda ortalama 3 milyon kisi ziyaret ederken, magazalarda 175 bini agkin
Urln cesidi satisa sunulmaktadir.

D&R toplumu kitap okumaya, mizik dinlemeye ve film izlemeye 6zendirerek bir sosyal sorumluluk gorevi de
Ustlenmektedir. Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek
¢ok Urinin yer aldigi D&R madgazalarinda bulunan okuma alanlar ve UnlU yazarlarla dUzenlenen imza ginleri
ziyaretcilerin kilturel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

D&R'in online magazalari (dr.com.tr ve idefix.com.tr) 2016 yilinda tekil ziyaretgi sayisini bir dnceki yila kiyasla %66
oraninda artirarak ayda 5,3 milyon tekil ziyaretgiye ulasmistir. Dogan Holding, Urin cesitliligi ve genis magaza
agiyla pazar lideri konumunda olan D&R'1 yeni magaza yatirimlariyla buyUtmeyi hedeflemektedir.

Hizla gelisen perakende sektdrindeki yenilikleri yakindan izleyen D&R, karli yatirm firsatlarini degerlendirerek
istrikrarli bioyime performansini sirdirmeyi hedeflemektedir. D&R pazardaki konumunu korumak ve marka
bilinirligini yikseltmek amaciyla hem elektronik ticaret alaninda hem de magazacilik alaninda yatirimlarina devam
etmeyi planlamaktadir.
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C.y
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirimlarindan biri olan Celik Halat, Turkiye'nin yUksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na tabi olan Celik Halat'in paylari 10 Ocak 1986 tarihinden beri Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

Sirket binyesinde celik halat, endUstriyel galvanizli tel, endUstriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti Uretimi
gerceklestirilmektedir. Kuruldugundan bu yana surekli geliserek biyiyen Celik Halat'in Urettigi halat ve teller
vinglerde, insaat sektdrinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, ¢esitli ulasim araglarinda,
tarimsal araclarda ve daha pek cok degisik alanda givenle kullaniimaktadir.

Turk sanayi sektorinde bu alandaki ilk Uretici olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'i giclU ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat'in kalite odakli Griin ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bolgede yUksek satis hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt i¢i pazardaki basarsini uluslararasi platformlara tasimak igin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi Urunlerle kurulusundan bu yana marka degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve yurt disi
pazarlarda yakaladigi basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO go01:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi cevre glvenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endustrisi Kurumu)
tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim iznine ve "Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile Lyods
kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica, Avrupa Birligi icinde faaliyet gosteren EWRIS (Avrupa Celik
Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri
Birligi) adli kuruluslara Turkiye’den katilan tek sirkettir.

Celik Halat'in 2016 yilinda net Uretim miktar 56,611 ton olurken (2015: 55.423 ton); satis miktari ise 57.131 ton
(2015:54.130 ton) olarak gerceklesmistir. Sirketin net satislari ise 2016 yilinda 153 milyon Tirk Lirasi (2015:140
milyon Turk Lirasi) olmustur.

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditag, otomotiv tedarik sanayi icinde yer almakta ve her tUrli kara nakil vasitalarinin
direksiyon ve sispansiyon sistem parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine tabi olan Ditas'in paylar 21 Mayis 1991 tarihinden beri Borsa
istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

45 yila yaklasan deneyimiyle Tiurkiye'nin en biyik direksiyon ve sispansiyon sistem parcalar ureticilerinden biri
olan Ditas'in sergiledigi sirdUrilebilir basaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan Holding gibi giiclU bir kurulusun catisi
altinda faaliyet gostermesiyle olusan marka givenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek tesislerinde en
guncel yazilimlart kullanmasi, yetkin insan kaynagi, modern mihendislik sistemleri ve gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, dUnya pazarlarinda hem orijinal Urin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
6nemli adimlar atmistir. Ditas, Urinlerinin Kuzey ve GUney Amerika, Rusya’nin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlamasini saglamak Uzere bir tanesi Rusya
Federasyonu’nda, bir tanesi Cin Halk Cumhuriyeti'nde ve bir digeri de ABD'de olmak Uzere U¢ ayr sirket
kurmustur. Her U¢ sirketin de sermayesinin %100'0 Ditas’a aittir. 2015 yilinda Moskova’da agilan depo, Ditag'in
BDT'de satis faaliyetlerini hizlandirmasinda etkili olmus ama Rusya’da yasanan ekonomik kriz ve siyasi gerginlik
bdlge icin 6ngodrilen biyimenin gecikmesine neden olmaktadir. Ditas Trading Shanghai Co. Ltd. Asya Pasifik
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bolgesindeki is gelistirme fonksiyonlarinin yerine getirilmesi icin calismalarini sGrdirirken, Ditas America LLC,
Ditas'tan aldigi lojistik destek ile satis ve pazarlama aktivitelerini yiritmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, 1ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi ve FORD Q1 6diline sahip olan Ditas, ayni zamanda TUrkiye'nin en biyUk arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisidir.

2016 yil Ditas icin yeni projelerin hayata gectigi, yeni musteriler ile calismalarin basladigi ve birgok yeni Grinin seri
Uretime kazandirildigi bir yil olmustur. Ayrica mevcut otomotiv Griin gaminin yani sira demiryolu ve havacilik
sanayi gibi farkl sektorlere ait analiz, saha arastirmasi ve fizibilite calismalariyla da Grin cesitliligi artirlmaktadir.
Sektorin ihtiyaglarina yoénelik olarak calisilan Urinlerde cesitliligin yonetimi konusunda Urin Yasam Ddngusu
(PLM) programi devreye alinmistir.

Ditag’in yaklasik 45 yillik mevcut/potansiyel misteri bilgilerinin online bir alana tasinmasini hedefleyen CRM
projesi 2014 yilsonunda baslamis ve 2015 yilinda tamamlanmistir. Sektérde CRM projesini hayata gegciren ilk ve tek
sirket olan Ditas, bu proje sayesinde mevcut/potansiyel misterilerle iletisim agini genisletmstir. Ditas, sahada
gidilen lokasyonlari nokta nokta takip eden check-in projesiyle de sektorde bir ilke daha imza atmistir.

Ditag 2015 yilinda, Tirkiye'nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Urin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu
Turk Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli markalasma programi olan Turquality’e
kabul edilmistir. Bu konudaki tesvik basvurulari devam etmektedir.

Ditas 5746 sayili kanun ¢ercevesinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tanimlanan Ar-Ge merkezi olma
calismalarina baglamigtir. Bu kapsamda 2016 yilinda Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Universite-sanayi
ortakhgindaki projelere zemin hazirlayan isbirligi protokoli imzalanmistir. Ditas, konusunda uzman
akademisyenlerle Uretim sireglerinin mihendislik altyapisini ileri seviyeye tasiyacak uygulamalar planlamakta ve
hayata gegirmektedir.

Ditas'in Uretim miktar 2016 yilinda 3,93 milyon adetten 3,94 milyon adede ulasarak benzer seyirde gerceklesmis,
ancak Urin kombinasyonundaki hafif ticari ve binek ara¢ pargalari adirlidr artmistir. 2016 yilinda Urin
kombinasyonunda agir vasita parcalarinin aleyhine olusan gelismelerden dolayi ciro bir dnceki seneye gore %12
azalma ile 78,6 milyon TL'den 2016 yilinda 69,6 milyon TL seviyesine gerilemistir.
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bélgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile U¢ tarafi denizlerle gevrili Tirkiye igin
buyUk 6nem tasimaktadir. Turizm gelirlerinin %25'ini denizlerden elde eden Tirkiye, marina turizmine son derece
elverisli bir konuma sahiptir.

8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip Tirkiye'de yat limani isletme belgesine sahip 38 marina bulunurken,
marinalarin sayilari hizla artmaya baglamig ve buna bagli olarak doluluk oranlari %85 - go seviyelerine ¢ikmistir.
Gectigimiz yillarda ingiliz ve Alman yatcilarin cogunlukta oldugu Turkiye'deki marinalarda, Turk yatcilarin agirhig
gin gectikce artmaktadir.

Milta Bodrum Marina, kiresel standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinhgi, misteri
memnuniyetine odakli profesyonel kadrosu ve misteriye 6zel hizmet cesitliligi sayesinde, Akdeniz havzasindaki ilk
5 marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portféyinde bulunan yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalar ve tekne acenteleri ile Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari arasinda %2,78 oraninda pazar payina
sahiptir.

Ege ve Akdeniz'in seckin marinalarindan biri olan Milta Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde sehir ici bir marina
olma ozelliginin yani sira sUrekli gelisen dinamik ve givenilir hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.

Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan biri olan Milta Bodrum Marina, hem mdusterilerine hem de ¢alisanlarina
ayricalikli bir yasam sunmaktadir. Denizde ve karada 7/24 Ucretsiz hizmet veren TUrkiye'nin ilk ve tek deniz
kurtarma hizmetini baslatan Milta Bodrum Marina, sosyal sorumluluk projelerinin sayisini da her yil artirmaktadir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda, ilk 5o0’de yer alan Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil ¢esitli kuruluslarca
oduillendirilmektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen "5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
0dulu sayesinde dinya yatgilarina tavsiye edilmeye devam etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997'den beri her yil
aldigi “Ulusal Mavi Bayrak” 6dilu ile yurt ici ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir. Gelistirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle ¢cocuklarda doga ve ¢evre bilincinin olusmasina katki saglayan Milta Bodrum Marina, 2016
yilinda “En Iyi Cevre Bilinclendirme Odili”ne layik gérilmustir.

Marina Vista

Musterilerine 12 ay boyunca hizmet veren Marina Vista, Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu
ile yillardir tercih edilen bir oteldir. Marina Vista, huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not
alirken, 6zenle désenmis odalari, restauranti, havuzu, botanik bahgesi ve sicakkanl personeli ile ayricalikli bir tatil
sunmaktadir. Marina Vista sahip oldugu profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini yUkseltmeyi hedeflemektedir.

2016 yilinda turizm sektori Tirkiye ve Avrupa’da yasanan terdr olaylarindan, Rusya ile yasanan krizden, Suriye'de
devam eden i¢ savastan ve ingiltere ve diger Avrupa Birligi Ulkelerindeki siyasi ve ekonomik gelismelerden
olumsuz yonde etkilenmistir. 2016 yilinin elverissiz kosullarina ragmen Marina Vista yurt disinda
“tripadvisor.com”, “holidaycheck.com” ve “Booking.com” gibi turizm sektorinin guvenilir anket sitelerinden
misafir memnuniyeti alaninda mikemmellik sertifikalari almaya hak kazanmustir.

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana misteri odakli yaklagimi, genis hizmet yelpazesi, konforu ve
kalitesiyle Bodrum bolgesinin lider isletmelerinden biri haline gelmistir.
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Isil Club Bodrum, 2016 yilinda Tirkiye ve Avrupa’nin cesitli Ulkelerinde gerceklesen terdr olaylarinin yani sira Rusya
ile yasanan krizden diger turizm tesisleri gibi olumsuz etkilenmistir. Turizm sektérindeki kaybin telafisi 2016
yilinda ilk defa mimkin olmazken; konaklama igletmelerinde, maliyet kaynakli endiseler nedeniyle fiyat/kalite
dengesinde ciddi dUsisler yasanmistir.

Uzun yillardir verdigi kaliteli hizmet ve yUksek misafir memnuniyeti ile hem yerli hem de yabanci misafirlerin
sadakatini kazanan Isil Club Bodrum, 2016 yilinda da turizm sektdrinin saygin anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda 6dile layik gérilmuistir. Isil Club Bodrum, “tripadvisor.com” tarafindan mikemmellik
sertifikasina layik gorilirken, “holidaycheck.com” tarafindan da en cok tavsiye edilen tesisler arasinda
gosterilmistir.

Yillik denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite givence belgesine "GOLD" statisinde hak kazanan Isil Club
Bodrum, her yil oldudu gibi 2016 yilinda da "Ulusal Mavi Bayrak” 6diline hak kazanmis ve T.C. Saglik Bakanlig
Mugla Halk Sagligi Midirligi tarafindan “Temiz Havuz Sertifikasi”na layik gorGimistir.

Isil Tur

Dogan Holding'in seyahat hizmetleri gerceklestirmek Uzere 1997 yilinda kurdugu Isil Tur, agirlikli olarak filo ve
gunlUk arag kiralama, kurumsal otel rezervasyonu, ucak bileti satisi ve sirket toplanti organizasyonu faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kurumsal firmalarin ihtiya¢ duydugu bircok hizmetin Dogan Grubu givencesiyle tek ¢ati
altinda sunulmasi, Isil Tur'a 6nemli bir rekabet UstinlGgu saglamaktadir.

2016 yili itibariyla TUrkiye'de 573 adet IATA, 9.300'Un Uzerinde de TURSAB Uyesi acente bulunmaktadir. Trkiye'de
IATA Uyesi olan ilk 200 acente arasinda yer alan Isil Tur, TUrk Hava Yollar, Pegasus, Onur Air, Atlas Global, Borajet
ve SunExpress’in de yetkili saticisi konumundadir. Kurumsal seyahat organizasyonundan i¢ ve dis hat bilet satisina
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Isil Tur, bu hizmetlere ek olarak online ugak bileti satisini da milta.com ve
promobilet.com isimli internet siteleri Gzerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami 6zsermaye ile alinan 1.200 adet aragla filo ve giinlUk arag kiralama hizmeti
sunan Isil Tur, bu hizmetlerini izmir Adnan Menderes Havalimani’'ndaki subesi ile Ankara, Antalya ve istanbul'daki
ofislerinde gerceklestirmektedir. Isil Tur KOBI'lerden kurumsal isletmelere kadar her &lcekte firma ve bireysel
musteriye, TUrkiye'de satilan her marka ve model binek aragla genis kapsamli operasyonel filo kiralama ve ginlik
arac kiralama hizmeti sunmaktadir. 2016 yilinda filosundaki 479 araci Suzuki marka aragla yenileyen Isil Tur, izmir
Adnan Menderes Havalimani ve Antalya’da Economy Rent a Car'in satis temsilciligini de yapmaktadir.

A grubu seyahat acentesi ve TURSAB Uyesi olan Isil Tur, ayni zamanda Amerika merkezli kiresel seyahat
hizmetleri firmasi ATG'nin TUrkiye temsilcisidir.

Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 02 Kasim 2012 tarihinde kurulan migsterek
yonetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S.'ye (Kandilli
Gayrimenkul) %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul
projesi yatirnmi yapmak amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m* arsa satin almistir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatinnmi yapmak amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde Amerika’da M-
Investment 1 LLC'yi kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermayesi 13.930.000 ABD
Dolari seviyesindedir.
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C.6 Motorlu Araglar ve Gayrimenkul Pazarlama

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Dogan Holding binyesinde faaliyet gostermeye baslayan Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S. ("Suzuki”) kurulusunu takiben hizla yeniden yapilanmistir. Sirket’in 6nceligi Suzuki markali
otomobil, motosiklet ve deniz motorlarinda mevcut ve potansiyel musterilerin mutlulugunu ve Suzuki markasina
olan bagliigini devam ettirmektir. Suzuki bu amagla satis ve satig sonrasi hizmetlerde sureklilik saglamayi
hedeflemistir.

2016 yilinda Turkiye otomobil pazarinda bir dnceki yila kiyasla %4,3 biyime kaydedilmis ve yaklasik 757 bin
otomobil satigi gerceklesmistir. 2017 yilinda ise Turk Lirasinin deder kaybi ve artan OTV oranlarinin fiyatlara
yansimasi sonucunda otomobil pazarinda daralma beklenmektedir.

Suzuki, 2016 yilinin Mart ayinda bagladidi satis ve satis sonrasi operasyonlari ile yaklasik 4.000 adet arag satmis ve
Otomotiv Distribitorleri Dernegi tarafindan “Otomobilde En Hizli Biyiuyen Marka” 6diline layik gorGImistir.
Suzuki igin 2016 yili, sirdUrUlebilir blyumeyi saglamak agisindan bir kilometre tasi olmustur.

Suzuki‘nin ana pazarlama stratejisi Suzuki'yi muisterilerin yasam tarzlarinin bir pargasi yapmaktir. Yalin, dirist ve
hep geng¢ kalmak Suzuki'nin “Way of Life" sloganinin temelini olusturmaktadir. Etkin satis ve satis sonrasi
operasyon yonetimi ve musteri memnuniyeti odakl is anlayigsina sahip olan Suzuki'nin hedefi 2017 yilinda da
biuyUmesini sirdirmek ve 2 yil icinde toplam 10.000 adet otomobil satisi gerceklestirmektir.

2016 yilinda motosiklet pazarinda yasanan %20 daralmaya ragmen, Suzuki satislarini bir dnceki yila gére %39
oraninda artirarak yili basari ile tamamlamistir. 2017 yilinda yeni motosiklet modellerinin pazara sunulmasi ve
sUrdurulebilir basar yolunda ilerlenmesi hedeflenmektedir.

Deniz motorlari pazarinda ise bir 6nceki yila kiyasla %22 oraninda bUyiyen Suzuki 2016 yilini basariyla kapatmistir.
2017 yilinda Suzuki marka deniz motorlari, 6zel tasarimli Suzumar marka botlarla birlikte satisa sunulacaktir. 2017
yiinda deniz motorlar pazarinda 6ngorilen daralmaya ragmen Suzuki, hayata gegirmeyi planladigr yeni
pazarlama faaliyetleriyle pazar payini korumayi hedeflemektedir.

Piaggio - Trend Motosiklet Pazarlama A.S

Tirkiye’de motorlu arag sektorinde biyimeyi planlayan Dogan Holding, Vespa, Piaggio, Motoguzzi ve Aprilia
modelleriyle motosiklet dinyasinda trend yaratmayi basarmis Piaggio’nun Tirkiye distribitorligini almistir.
Dogan Holding istiraki olan Trend Motosiklet Pazarlama A.S. ("Trend Motosiklet”) efsanevi Vespa ve diger
modellerle mUsterilerin yasamlarina keyif ve prestij katmayi hedeflemektedir.

DAF - Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

Dogan Holding, sektérel biyime planlarn dogrultusunda Amerika Birlesik Devletleri'nin en biyik agir vasita
kurulusu olan ve Avrupa’da ilk 3 marka arasinda yer alan PACCAR Grubu ile isbirligi yaparak DAF marka agir ticari
araclarin satig ve satig sonrasi operasyonlari icin Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S."yi (“Glokal”) kurmustur.

Dogan Holding'in istiraki olarak faaliyet gésteren Glokal 6ncelikli olarak istanbul’da hizmet vermeye baglamistir.
istanbul Anadolu yakasi Tuzla-Orhanli mevkiinde yaklasik 1.800 m2 alanda satis ve servis hizmetine baglayan
Glokal, Kosuyolu'nda bulunan merkezinde de satis hizmeti sunmaktadir. Glokal'in Avrupa yakasi Basin Ekspres
lokasyonunda da DAF marka ¢ekici ve kamyon modelleri igin satig, servis ve yedek parca hizmetine baslamasi
planlanmaktadir.
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Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa Ticari ve Sinai UrUnler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa) 1980 yilinda motorlu tagitlarin ve dayanikli
tiketim mallarinin  dogrudan pazarlamasini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket yillar icinde
faaliyetlerini, elektronik esyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar birgok sektére yayginlastirmistir.
Milpa, farkl sektorlerde edindigi 36 yili askin deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayisi ve
donaniml ekibiyle pazarlama gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir
bUyUme sergilemektedir.

2000'li yillarda hedef ve stratejisini yenileyerek gayrimenkul sektorine odaklanan Milpa’nin gayrimenkul
yatinmlarn hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir. Milpark Konutlari projesinin 1. etap ingaati
tamamlanmis ve proje hak sahiplerine teslim edilmistir. Automall projesinde ise 423 adet galeri dikkanin ve 221
adet konutun satisi yapilarak hak sahiplerine teslim edilirken; 31 Aralik 2016 itibariyla Sirket stoklarinda 18 adet
galeri dUkkan bulunmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2016 yili Faaliyet Raporu



Faaliyetler

DD Finansman A.S.

2006 yilinda Dogan Holding binyesinde faaliyete gecen DD Finansman A.S. (DD Mortgage), Turkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi’'nin yirirlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK'ya lisans bagvurusunda bulunmustur. 2007 yilinda Deutsche Bank A.G. Sirket paylarinin %49’unu satin
almistir. DD Mortgage BDDK'dan faaliyet iznini aldidi 2008 yilinda bu yana konut finansmani alaninda faaliyet
gostermektedir. BDDK'dan sigorta acenteligi icin de onay alan DD Mortgage 2009 yilindan itibaren sigorta satis
alaninda da hizmet sunmaya baslayarak musterilerinin kredileri ile baglantili sigorta ihtiyaclarini da karsilar hale
gelmistir.

DD Mortgage, Tirkiye'de Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Dernedi (GYODER) ve Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
Uyesidir.

Dogan Faktoring

1999 yilinda kurulan ve 2001'de yeniden yapilanan Dogan Faktoring, Dogan Medya Grubu’nun reklam ve diger
alacaklarinin tahsilini Ustlenmektedir.

Dogan Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus faturayla tevsik edilen alacaklar ile BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina bagli olarak dogacak alacaklari
devir almak suretiyle tahsilat yapilmasi, borclu ve misterinin hesaplarinin tutulmasi ve finansman ve faktoring
garantisi fonksiyonlarinin tUminde hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gergeklestiren (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Dogan Faktoring,
Dogan Grubu’na ve medya sektorine verdigi tahsilat hizmetleriyle bu konuda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Dogan Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is
gorme fonksiyonlarini gerceklestirmekte, 6zkaynaklar ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin
kismini Grup disindaki firmalara kullandirmaktadir.

Kredi Kayit Birosu A.S.'ye (KKB) Uye olan Dogan Faktoring, karsiliksiz ¢ek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi mUsterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmekte ve
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsaml risk analizleri gerceklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarint minimuma indirebilmektedir.

Dogan Faktoring 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43. maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin
ortak bir sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mukerrerlik kontrolU ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi
Fatura Kayit Sistemi'ni (MFKS) kullanmaktadir.

Kuruldugu ginden itibaren karliligini artiran Dogan Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan ve Uyeligi
zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin Uyesidir.

Dogan Organik Uriinler

2002 yilinda, organik sit ve besi hayvanciliginda Turkiye'de lider olma hedefiyle kurulan Dodan Organik Urinler
Sanayi ve Ticaret A.S. (*Dogan Organik Urinler”), istikrarli bUyUmesi ve kararl stratejileri sayesinde Turkiye
pazarinda satilan organik icme sutinin en bUylk ham madde tedarikgisi olmustur. Organik hayvancilikta
Avrupa’nin en buyik igletmelerinden biri olan Dogan Organik Urinler, yillik 5.000 ton Gretim kapasitesine sahiptir.

Kelkit'teki giftcilere organik Uretime gegmeleri konusunda 6ncilik etmeyi amaglayan Dogan Organik Urinler, bu
amag dogrultusunda 2006 yilinda sozlesmeli ¢iftcilik projesini baslatmistir. S6z konusu proje kapsaminda, bolge
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halki organik yem bitkisi, sagim, barinak sistemi ve gubre yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve hayvan
barinaklar tadil edilmistir. Sirket, proje boyunca sektordeki kokli birikim ve deneyimlerini paylasmanin yani sira
organik ¢i§g sUtUn Uretilmesinden sitin islenmesine ve pazara sunulmasina kadar gegen tUm asamalarin
organizasyonunu yurUterek ciftcilere destek vermistir. Dogan Organik Urinler, TUrkiye'de Uretilen organik ¢ig
sUtln yaklasik %:25'ini tesislerinde ve s6zlesmeli Ureticilerde Gretmektedir.

Uretim agini her gegen yil genigleten Dogan Organik, Turkiye'de AB gelir grubunun en ¢ok kullandigi ulusal market
zinciri olan Migros’'un M Life markasinin organik st ve sut Urinleri Gretimini yapmaktadir. Dogan Organik Urinler
2015 yilinda Yoncadan markasiyla organik sutld mamul Uretimine baslamis ve markayl biyUtmeye yonelik
yatinmlar gerceklestirmistir. 2016 yilinda kendi markasiyla buyimeyi planlayan Dodan Organik Urinler'in hedefi
yilsonunda organik sutli Urinler pazarinda lider olmaktir. Dogan Organik Urinler, Glkenin en biytk ulusal market
gruplarinda satilan 6zgin markali organik sutlU Urin pazarinin %100'Une hakim pozisyonda bulunmaktadir.

Dogan Organik Urinler, ciftgilere organik tarim ve hayvancilik konusunda egitim vermeye devam ederek bélgesel
kalkinmaya sagladigi destedi sirdirmektedir. Organik Urin Ureticileri Dernegi'nin kurucu Uyesi olan Dogan
Organik UrGnler, Dernek bunyesinde dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyim ve birikimlerini diger
sirketlerle paylasmaktadir.

Dogan Organik Urinler, organik sut ve besi hayvanciligi acisindan son derece uygun bir bélge olan Kelkit ve
cevresini, kaliteli Gretimiyle taninan bir merkez haline getirmek ve bdlge halkinin konuyla ilgili gelisimini surekli
kilmak icin calismalarini hiz kesmeden sGrdirmektedir.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Onci Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. (Onci GSYO) 18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur.

Oncl GSYO'nun yatinm vizyonu, toplumsal yagsamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina
etkin olarak katki yapacak hizmetler, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve sirdirGlebilir yatinmlarin
gerceklestirilmesi Uzerine kuruludur.

Onct GSYO'nun yatinm politikasi; istikrarli, sirdUrilebilir ve sihhatli bir bUyime ile beraber, yiksek karhlik, nakit
Uretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin Uzerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli olan ve bu
potansiyele erismek icin sermaye ve yonetim tecribesi ihtiyaci icinde bulunan Tirkiye'de yerlesik girisim
sirketlerine, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul
tarafindan onaylanan prensipler (Yatinm Politikasi) dahilinde yatinm yapmaktir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin
36.000.000 Tirk Lirasi'ndan 51.000.000 Tirk Lirasi'na artirlmasi 27.12.2016 tarih ve 9228 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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D. SUrdurulebilirlik

D.1 SUrdUrilebilir Boyime ve Cevre

D.1.12 Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektorlerde Urin ve hizmetler sunan Dodan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde cevrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin 6nlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda Dogan Holding insanhgin ve dogal hayatin saghkh gelecegi icin cevreyi korumayi esas gorevlerinden
biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki 5 ana konuya odaklanmaktadir;

e Enerji

e Atik YOonetimi, Bertaraf ve Geri DonisUm
e SuKullanimi

e Ulastirma

e Havaemisyonu

Dogan Grubu olarak;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
dizenleme ve diger yUkimluluklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalar takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri i¢sellestirmeyi,

e Medya faaliyetleri kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak Uzere, yayinlarin ulastig
Ulke vatandaglarinin g¢evre bilincinin ve farkindaliginin artinlmasina katki veren yayinlar yapmayi,

e Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

e Cevreye saygil Urin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donistUrUlmis hammadde ve malzeme
kullanimini artirarak, dogal kaynaklari korumaysi,

e Faaliyetlerin tUminde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina oncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini saglamayi,

e Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan cevresel etkileri 6lcUmlemeyi ve iyilestirilmesi yoninde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin etkinligini surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

e Topluluk sirketlerinin cevre ydnetim sistemlerinin genel kabul gormis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

e Cevre politikasini dizenli olarak g6zden gecirmeyi ve Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e Tim calisanlara cevre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin cevresel etkinliklere katilimini tegvik
etmeyi,

e TUm paydaslar ile cevre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki ¢evresel
etkileri azaltmayi ve biyo-cesitliligin korunmasi calismalarini yUritmeyi hedeflemekte ve taahhit
etmektedir.
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Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’'den baslayarak tUm Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre politikasinin
ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde Grup sirketlerinin  katiimi  saglanmaktadir. Cevre politikasinin
uygulanmasindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi cevre
politikasinin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinden, ¢evre yodnetim sistemi kurulmasindan, performans
kriterlerinin belirlenmesinden ve aksiyon planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre yonetim sisteminin
etkinligi Holding ve Grup sirketleri binyesinde faaliyet gdsteren denetim birimleri tarafindan denetlenmekte ve
sonuclari Denetimden Sorumlu Komite ile Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

D.1.2Cevre Ile llgili Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel sirdirilebilirlik kosullarinin saglanmasi icin giincel teknolojik gelismeleri
ve yasal dizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli uygulamalari hizla hayata gegirmektedir. Holding'in
2011 yilindan beri kullandigi yeni yonetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma
cihazlari ve bu cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132 gazlari kullaniimaktadir. Son teknoloji Grini modern ve ¢evre
dostu yangin sondirme sistemleri ile donatilan Holding binasinda, yangin séndirici tUplerin sistemdeki agirligi
azaltilmis, FM 200 ve Novac 1230 gazi iceren, cevre ve insan saghgina daha uyumlu ve AB standartlarina uygun
sistemler kurulmustur. Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi sayesinde, isinma amaciyla kullanilan dogal gaz
ve sogutma amaciyla kullanilan elektrik tiketiminde tasarruf saglanmis ve binanin CO2 salinimi da 6nemli 6l¢ide
azaltilmistir.

Medya
Hirriyet

Hurriyet Grubu, insanlida olan saygisindan dolayi, insanligin ve dogal hayatin saglikl gelecedi icin gevreyi
korumay! esas gorevlerinden biri kabul etmektedir. Surdurilebilirlik politikalar dogrultusunda cevre koruma ile
ilgili tm yonetmelik ve yasalara uyularak ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullaniimasi dogrultusunda
calismalar surdirilmektedir. HUrriyet'in 2016 yil cevre faaliyetleri ile ilgili detayh bilgiler Hirriyet Faaliyet Raporu
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Cevre izin ve Lisanslari: Antalya ve Trabzon Dogan Printing Center (“DPC”) tesisleri Resmi Gazete Tarihi
10.09.2014 ve Resmi Gazete Sayisi 29115 olan “Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” kapsaminda ilgili tom sartlari
saglayarak 06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Mudurligi'nden 5 yil gegerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu
izin Turkiye genelinde basin sektérinde bir matbaanin aldigi ilk “Cevre izni”dir. Antalya DPC'nin cevre izni
danisman firma tarafindan yenilenmistir. Trabzon DPC ise atiksu desarj hattini bulundugu Organize Sanayi
Bdlgesi‘nin kanalina bagladigi icin Cevre izni'nden muaf tutulmustur. DPC istanbul tesisi de 31.07.2015 tarihinde
“Hava Emisyon” konulu ¢evre iznini almis ve ¢evre izin sartlarini da yerine getirmistir.

Su Kullanimi Yonetimi: Hirriyet, cevresel sirdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek
amaciyla; talimatlar, uyaricl etiketler ve Uretim ve ofis katlarinda tutulan ginlik su tiuketim raporlari ile su
tiketimini takip etmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme: Hirriyet'in faaliyetleri sonucu olugan atiklarin kaynaginda azaltiimasi caligmalar devamli
sorgulanmakta ve bu yonde iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda, etkin Uretim planlamasi, minimum
stok kullanimi ve calisma yontemlerinin iyilestirilmesi uygulamalari yapilmaktadir

Atik kagitlan ve Uretimde kullanilan malzemeleri geri donisim yoluyla ekonomiye kazandiran Hurriyet, tehlikeli
atiklari da yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina gondermektedir. Etkin Gretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve ¢alisma ydntemlerinin iyilestirilmesi, faaliyetler sonucunda olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasina
yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.
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istanbul DPC ve Antalya DPC her ay dizenli olarak diger tesislerde belirli araliklarla yetki verilen Cevre Danigman
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir. Tum bdlgelerdeki tesisler, faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari igin periyodik olarak “Endustriyel Atik Yénetim Planlar” hazirlamakta, ilgili Cevre ve Sehircilik il
MUdirligune sunmakta ve onaylatmaktadir.

Bolgelerde onayli “Gegici Tehlikeli Atik Depolama Alanlar” olusturulmustur. Bu depolarda toplanan atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina degerlendirilmek Gzere
gonderilmekte ve kayrtlari tutulmaktadir. Ayrica Cevre Danismanlarinin yonlendirmeleri ile mevcut atik
depolarinda sirekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Dogan Gazetecilik

is yeri, bina ve eklentilerinde alinacak saglik ve givenlik 6nlemlerine iligkin yonetmelige gére, dzellikle ¢alisanlarin
etkilenebilecegi yerlerde termal konfor Slcimleri yapilmistir. Elektrik, havalandirma ve yangin tesisatiyla ilgili
periyodik bakim ve kontroller 25/04/2013 tarih ve 28628 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Guvenlik Sartlari Yonetmeligi” hikimlerine uygun sekilde yapilmistir. Su ve elektrik
tiketiminde tasarruf saglanmasi amaciyla fotoselli musluklar ve tasarruflu ampuller kullaniimaktadir.

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan Burda, 2016 yilinda tukettigi toplam elektrik miktarini %5, 4 azaltarak 210.837
kWh'a dusurirken, 1.470 ton kagidi da geri donisUme gondermistir.

Enerji

Binyesindeki tum santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesini saglayan Dogan
Enerji, tim calismalarini ¢evre dostu bir anlayisla yUritmektedir. Dogan Enerji, tUm santrallerinde 6831 sayili
“Orman Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 2872 sayili
“Cevre Kanunu” ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 29274 sayili
“Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlagmasi imzalanmasina iligkin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile 29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca alinmasi
gereken tim belgelerin alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon azaltimi ¢calismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci tamamlanmis ve
2011-2016 yillari arasinda 1.012.853 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. YUrittugiu cevre calismalari
kapsaminda yaklasik 750 adet agag diken Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Miduirligi'ne arag,
personel ve cesitli cihazlar temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar igin kus yemlikleri ve karacalarin
beslenmesi amaciyla uygun noktalara yem birakma calismalari yapilmaktadir. Santral sahasinin orman ve yabani
hayati koruma bodlgesinde kalmasi sebebiyle cevrenin korunmasina azami hassasiyet gosterilmekte olup;
faaliyetlerin yUrUtilmesinde ilgili kurumlar ile surekli irtibat kurulmakta ve faaliyetler dodayla uyum icinde
surdirdlmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk calismalarini 2015 ve 2016 yillarinda tamamlayan Sah RES'in ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 5ooo1 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden geg¢mektedir. SurdiUrulebilirlik calismalart adina yapilan diger kalite uyumluluk calismalari
kapsaminda ise ISO goo1 Kalite Ydénetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.

Mersin RES: Mersin RES'te karbon emisyon azaltimi calismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci
tamamlanmis ve 2011-2016 yillari arasinda 466.838 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. Bulundugu bdlgenin
cevresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi icindeki bircok alanda agaglandirma
calismalari yapmistir. Santral sahasinin kuslarin gé¢ yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle, 6 aylik periyotlarda
kus gozlem faaliyetleri yapilmakta ve sonuclar ilgili kurumlara raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda
bulunan kdylerin magduriyetini énlemek icin gurilti dlgimleri yapilarak raporlanmaktadir. Ek kapasite ¢alismalar
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kapsaminda civar koylerde duzenlenen Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilarinda bdlgede yasayan vatandaslarin
sikayet ve Onerileri dinlenmistir. Kdylerde yasayan halkin cevre konularindaki hassasiyetleri giderilmeye
cahsiimistir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini 2015 ve 2016 yillarinda tamamlayan Sah RES'in ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 5ooo1 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden gec¢mektedir. Surdirilebilirlik ¢alismalart adina yapilan diger kalite uyumluluk calismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 MUsteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.

D Tes: Elektrik Uretimi yapmayarak sadece elektrik satisi ve ticareti yapan D Tes'de cevre ve sUrdurilebilirlik
konularina 6nem verilmektedir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2016 yilinda tamamlayan D Tes'in ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO goo1 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001
is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri bulunmaktadir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te tamamlanan VCS karbon verifikasyon calismalari kapsaminda 2012-2016 yillari
arasinda net 1.422.572 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir.

Kalite uyumluluk calismalarini 2014-2016 yillarinda tamamlayan Boyabat Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 5oooi1 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Surdurilebilirlik calismalar adina yapilan diger kalite uyumluluk calismalarn kapsaminda ise ISO gooi1 Kalite
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES icin karbon validasyon ¢alismalari tamamlanmis olup verifikasyon sireci devam
etmektedir. Verifikasyon surecinin tamamlanmasinin ardindan Aslancik HES'te 2013-2016 yillar arasinda net
357.727 ton CO, emisyon azaltimi saglanacagi 6ngorilmektedir.

Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2015-2016 yillarinda tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Aslancik HES icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 5ooo1 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Surdurilebilirlik ¢alismalar adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalarn kapsaminda ise ISO goo1 Kalite
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi ve 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir.

Sanayi
Celik Halat

is sureclerinde Cevre Kanunu'nun getirdigi yukomliliklere ézenle uyan Celik Halat, gerceklestirdigi Uretim
faaliyetlerinin cevreyi en az derecede etkilemesi igin calismalarini sirdGrmektedir.

Bu kapsamda, 2872 sayili Cevre Kanunu gercevesinde alinmasi gereken cevre izni 2015 yili basinda alinmistir.

Celik Halat streclerinde yogun bigimde kullandigi suyu, kuyu suyu ve aritmada geri donisUm yoluyla elde edilen su
olmak Uzere 2 kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu sirecte olugan atik sular ise kontrolli olarak iSU kanalina
desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri yapilmaktadir. Yapilan tum periyodik kontrollerde
alinan numunelerin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir.

Uretim sureglerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi icin yetkili
kuruluglarca duzenli olarak “Emisyon Ol¢imleri” yapilmaktadir. Atik yonetimiyle ilgili tUm yasal mevzuati takip
ederek yikimluliklerini yerine getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin
bir sekilde yonetilmesi amaciyla, agsagidaki calismalari sistematik bir bicimde gerceklestirmektedir:

v' Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansli firmalara
gonderilmektedir.
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v Ambalaj atiklari konusundaki calismalar “"CEVKO Vakfi” isbirligi ile yGrutilmektedir.

v' Tehlikeli atiklar, tesis icinde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar igin olusturulmus
konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansli kuruluslara génderilmektedir.

v' Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller igin toplama Uniteleri bulunmakta ve toplanan piller
TAP'tan (Taginabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi) yetki almig kuruluglara teslim edilmektedir.

v" Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim siresi dolduktan sonra ¢ikan atik yaglar, “1. Kategori Atik
Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullanilmakta vefveya “Lisansli Geri Kazanim Tesisleri"ne
gonderilmektedir.

v Uretim sahasinda olugan kontamine malzemeler icin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluslara génderilmektedir.

v' Tum atiklarin tesis iginde toplanmasi, mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yUritiImektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari mUmkin olan en verimli bicimde kullanmak Gzere ¢alismalar yuritmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari yakindan takip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve
sUreclerin daha verimli calismasi igin teknik calismalar yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin tim yonetim ekibi ve calisanlar tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise
yeni giren operator ve beyaz yakali calisanlar icin cevre yonetim sistemleri alaninda isbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tOm calisanlar yilda en az bir kez “Cevre Bilinglendirme” egitimlerine katiimaktadir.

Celik Halat, cevre hizmeti aldigi ¢cevre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli tarafindan cevre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket i¢ci denetimler dizenli olarak yapilmaktadir.

Geri kazandi§i su miktarini 2016 yilinda bir dnceki yila gore %s53,2 oraninda artirarak 99.764 m3'e ¢ikaran Celik
Halat, geri kazanilan su miktarinin toplam su tiketimi icindeki oranini da %45,5'den %47,5'e yUkseltilmistir.
Uretim sirecinin degdismesi karsiligi mecbur kalinan su tiketim artigi geri kazanilan suyun daha etkin kullanilmasi
ile bertaraf edilmeye calisiimistir. TUkettigi toplam elektrik miktarini 2016 yilinda %31,4 oraninda azaltarak 27.778
MWh'a disiren Celik Halat, kojenerasyon Unitesi ile 2016 yilinda 9.186 MWh elektrigi geri kazanirken; 15,1 ton
kagidi da geri donisime gondermistir.

Ditas

Uretim sUreglerini ¢evreye duyarlilik anlayisiyla yiriten Ditas, bu alandaki yOkimlulUklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini amacglayan Ditas kullandi§i suyun geri kazanimi amaciyla 2010
yilinda baglatti§i TTGV Projesi kapsaminda, 7 yilda toplam 77.303 m? su geri kazanilmig ve 295.607 Turk Liras
tasarruf saglanmistir. 2016 yilinda fabrikada olusan toplam 16.300 kg kagit, karton ve plastik atik geri dénisim
firmalarina gonderilerek yaklasik 277 agacin kesilmesinin 6nine gegilmistir. Ditags 2016 yilinda, tikettigi su
miktarini bir dnceki yila gére %23,8 oraninda azaltarak 50.292 m*e indirmigtir. TUketilen toplam elektrik miktari
ise ayni donemde %4, 6 oraninda azaltilarak 10.512 MWh' dUsUrGlmistir.

Turizm
Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatgilar tarafindan aranan kalite standartlarini saglamasi, sahip
oldugu altyapi ve hizmetleri ile cevreye verdigi onemden 6tirU 1997 yilindan bu yana her yil *Mavi Bayrak” 6duli
almaktadir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” 6dGlinin de sahibi olan Milta Bodrum Marina, TURCEV
tarafindan “Turkiye’nin En lyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim Etkinlikleri Odili”ne layik gorilmistur. Milta Marina
2016 yilinda, tikettigi su miktarinin %63'Gne denk gelen 16.684 m? suyu geri kazanirken; tikettigi su miktarini da
26.462 m>e indirmistir. Milta Bodrum Marina tukettigi toplam elektrik miktarini 2016 yilinda bir 6nceki yila gére
%312 oraninda azaltirken; 97 kg atik kagidi da geri donisUme gondermistir.
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Milta Isil Club

Milta Isil Club, turizmde &nemli bir yeri olan ve ¢evreye karsi duyarliligin bir gostergesi olarak kabul edilen *“Mavi
Bayrak”i 2016 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil kdyGnde glnes enerjisi ve giin isi sistemi kullaniimaya
devam edilirken, cevre dostu uygulamalarin kapsami genigletiimis ve tim isletmede doda dostu temizlik
malzemelerinin kullanimi yayginlastinlmistir. Milta Isil Club 2016 yilinda, tikettigi su miktarinin %30'una denk
gelen 10.880 m? suyu geri kazanirken; tikettigi su miktarini da bir 6nceki yila gére %27,8 oraninda azaltarak 39.138
m?3e indirmistir. Milta Isil Club, tUkettigi toplam elektrik miktarini da ayni dénemde %g oraninda azaltmustir.

Marina Vista

Marina Vista 2016 yilinda giines enerjisi ilavelerini tamamlayarak i1si pompasi kullanimina baslamis ve motorin
kullanimini sifira indirmigtir. Marina Vista tarafindan atik pil kutularinda toplanan piller Taginabilir Pil Ureticileri
Dernegi'ne (TAP) ve belediye ¢evre temizlik birimlerine teslim edilirken; oda ve genel alanlarda da led ve tasarruflu
ampuller kullanilmaktadir.

Marina Vista 2016 yilinda 1.642 kg (ginde 4,5 kg) atik kagidi geri donisime géndermis ve 20 yasindaki 160 adet
agacin kurtarilmasina katkida bulunmustur. Tesiste 2016 yilinda tiketilen toplam su miktari bir 6nceki yila gore
%58 oraninda azaltilarak 702 tona dugiriImustir.

Diger Faaliyet Alanlan

Dogan Organik Urinler

Tum faaliyetlerini cevreye duyarl bir yaklagimla yuriten Dogan Organik Urinler, bu konudaki yasal gereklilikleri
yerine getirirken, dizenledigi egitimlerle de calisanlarinin ¢evre konusundaki farkindaligini yukseltmektedir.
Sirket, cevresel sorumluluk kapsaminda, mevzuat geredi gerceklestirdigi uygulamalar her yil T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na bildirmektedir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret 2016 yilinda operasyonlarini daha kaliteli ve givenli hale getirmek amaciyla ISO goo1 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
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Tirkiye'nin ¢agdaslasma yolcugunun aktif katihmcilarindan biri olan Dogan Holding, kalici deder yaratmaya
odaklanan bir kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi benimsemektedir. Aydin Dogan Vakfi basta olmak Uzere
paydaslariyla isbirligi icerisinde egitim, kiltir-sanat, saglik ve cevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiren Holding, Turkiye'nin gelisimine ¢ok boyutlu katki saglamaktadir. Calisanlarinin sosyal
sorumluluk projelerine gondllG katilimini tegvik eden Holding, sosyal sorumluluk projeleriyle 6zel sektrde referans
gosterilmektedir.

D.2.1 Aydin Dogan Vakfi

"Aydin Dogan Vakfi'ni kurarken amacim dncelikle iilkemizde egitime destek olmakti. Ciinki inaniyorum ki
evrensel boyutta gelismislige, demokrasiye, barisa ulasmanin tek yolu egitim.”
Aydin Dogan

15 Nisan 1996'da kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Turkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek
vermektedir. Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlarini ve yurtlar geng nesillerin hizmetine sunmakta,
dizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kultir, sanat ve spor dahil her alanda basariy1 tesvik
etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olan Vakif, sirekli ve
basarili calismalariyla yurt ici ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana Turkiye'deki editim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde
kalitenin yUkseltilmesi icin pek ¢cok projeyi hayata gegirmistir. Vakfin yaptirip Milli Egitim Bakanligi'na bagisladig
egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

e Isil Sema Dogan ilkokulu, Gimishane

e Atatirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum

e Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gimushane

e Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi, istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

e Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

e Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (iletisim)

e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)

e GUmUghane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu, Gimughane

e Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

e TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Istanbul

e Sema Dogan Parki, Gimishane

e Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

e Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimughane

e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
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e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
e Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Gumushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/GimUishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin/Gimushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése/GimUghane

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu

28 Eylul 2003 tarihinde 9o 6grenci ile egitime baglayan Gumuishane Universitesi'ne bagl Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiksekokulu’ndan, 2015-2016 6gretim yilinda 160 6grenci mezun olmustur. Kelkit Aydin Dodan Meslek
Yiksekokulu'nda; Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar, Ulastirma
Hizmetleri ve Veterinerlik bélumleri bulunmaktadir. Vakif, 6grencilerin ingilizce egitim kalitesini gelistirmek igin
gecen yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da okula yabanci dil destegdi saglamistir. Ayrica, 6grencilere organik tarim
ciftliginde staj imkani verilmektedir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim)

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 18 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilmig ve
T.C. Milli Egitim Bakanhgi'na bagislanmistir. Gazetecilik, radyo, televizyon, grafik ve fotograf alanlarinda egitim
veren lise, 2016 yilinda 15'inci donem mezunlarini vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok tercih edilen ve en yiksek
puanla 6grenci alan okullardan biri olmustur. Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nden,
2016 yilinda mezun olan &grenci sayisi 100'dir. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her 6gretim yili
sonunda tim mezun olan 6grencilere Vakif tarafindan gesitli 6duller verilmektedir. Vakif, 6grencilerin ingilizce
egitim kalitesini gelistirmek icin gecen yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da okula yabanci dil destegi saglamistir.
Ayrica, okulun temizlik hizmeti Aydin Dogan Vakfi tarafindan saglanmaktadir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan acilisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik personelinin yetistirilmesi icin nemli bir adim atilmistir. Lise
derslikleri, teknolojik alt yapisi, her turlU ihtiyac karsilayacak sosyal ve egitim alanlariyla modern egitimin tim
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

940 0grenci kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’‘nde Acil Tip Teknisyenligi, Anestezi
Teknisyenligi, Hemsirelik bolimleri ve Saghk Hizmetleri bolimleri bulunmaktadir. Lisede 24 derslik,
laboratuvarlar, kapall jimnastik salonu, bilgi teknoloji dersligi, kitiphane ve 140 kisi kapasiteli ¢cok amagli salon
bulunmaktadir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak amaciyla, her égretim yili sonunda tim mezun olan 6grencilere Vakif
tarafindan cesitli 6diller verilmektedir. Aydin Dogan Vakfi, Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin ingilizce seviyelerinin st dizeyde olmasini saglamak amaciyla okula yabanci dil destegi
vermektedir. Ayrica, okulun temizlik hizmeti Aydin Dogan Vakfi tarafindan saglanmaktadir.

Atasehir Aydin Dogan Gizel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkégretim Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde 4+4+4 sistemine gegilmesinin ardindan
6grenci sayilarinin degismesiyle beraber 2015 - 2016 egitim yilinda Aydin Dogan Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda
yapilan protokol dogrultusunda, Aydin Dogdan Gizel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje Okulu” statUsinde egitim
vermeye baglamistir. ilkégretim okulu olarak insa edilen okul binasi Mimar Nevzat Sayin‘in bagisladigi proje ile
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Aydin Dogan Vakfi tarafindan timiyle yenilenmistir. Bdylelikle giizel sanatlar lisesi egitimine uygun hale getirilen
Atasehir Aydin Dogan Gizel Sanatlar Lisesi'nin resmi acilis toreni 5 Aralik 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Binyesinde Gorsel Sanatlar ve Mizik bolimleri bulunan Aydin Dogan Gizel Sanatlar Lisesi ilk mezunlarini 2015
yilinda vermistir. Mizik boliminde piyano egitimini zorunlu ders olarak alan her 6grenci keman, viyola, viyolonsel
(cello), baglama, ud, kanun, gitar, konturbas, klarnet ve flit enstrimanlarindan birini de se¢meli ders olarak
almaktadir.

Gorsel sanatlar boluminde ise 6grencilere desen calismalari dersinin yaninda iki boyutlu ve U¢ boyutlu sanat
atolyesi, heykel atolyesi ve grafik atolyesi calismalarina yonelik egitim verilmektedir. Ayrica, okulun temizlik
hizmeti Aydin Dogan Vakfi tarafindan saglanmaktadir.

Avrupa Birligi ve kardeg okul projelerini uygulayan Aydin Dodan Guzel Sanatlar Lisesi, Mimar Sinan Universitesi
Guzel Sanatlar Fakiltesi ve Aydin Dogan Vakfi is birligiyle ulusal ve uluslararasi alanda farkli projeler yiritmeyi
hedeflemektedir.

Okuyan Kizlar, Aydinlik Yarinlar

TUrkiye'de kadin-erkek esitliginin tam anlamiyla saglanamamasi birbiriyle iliskili ¢esitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda, egitimde, is glicinde ve siyasette karsilastigi giincel sorunlar, cinsiyet esitligi
yaklagiminin toplumun farkli kesimleri tarafindan kabul gérmemesi ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, kadinin
ailede, sosyal yasamda, is gicinde ve siyasette aktif bir birey olarak, kendi potansiyelini ve isteklerini bireysel
secimleri dogrultusunda, 6zgirce hayata gegirebilmesi ve cinsiyet esitsizligi ile micadele etmesi icin, erken
yaslardan itibaren nitelikli bir egitim almasi 6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'nin aydinlik yarinlara kavusmasi icin, dogan her kiz cocuguna erkek ¢ocuklarla esit
egitim imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda kizlar egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak Uzere calismalar yuritmektedir.

1) Kiz Ogrenci Yurtlan

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda yaptirarak
T.C. Milli Egitim Bakanhgi'na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina destegini sirdirmektedir. Nene Hatun Lisesi Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogdan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kurtin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu kampanya kapsaminda yaptirilan yurtlardir.

A. Basari Beni istanbul’a Gétiriyor Programi

2016 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan toplam
12 yurtta kalan ve okullarinda basari siralamasinda ilk 3'te yer alan 39 6grenci, hem basarilarinin 6déllendirilmesi
hem de sosyal ve kiltirel gelisimlerine destek olunmasi amaciyla, dégretmenler esliginde istanbul'da 5 gin
boyunca misafir edilmistir. Basari Beni istanbul’a Géturiyor Programi boyunca 6grencilere sehrin tarihi ve turistik
yerlerini ve Universiteleri ziyaret etme firsati yaratilmistir.

B. Kiz Ogrenci Yurtlari Proje Destek Fonu

Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen yogun talep dogrultusunda, “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda agilmis olan yurtlarda kalan kiz 6grencilerin yurttaki yasam kosullarini iyilestirmek ve gicli ve
topluma faydali bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla, yurt idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin ve
ogrencilerin kullanimina yonelik bir destek fonu olusturmustur. 1-23 Aralik 2016 tarihleri arasinda yurtlardan 15
adet proje basvurusu yapilmis ve ADV Kiz Yurtlari Destek Fonu kapsaminda olusturulan 5o.000 Tirk Lirasi
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tutarindaki meblag g proje arasinda paylastirilmistir. Segilen projelerin 15 Subat - 30 Mayis 2017 tarihleri arasinda
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

C. Yurt Yoneticileri ve Ogretmenlerinin Egitimi

Kuruldugu giinden bu yana toplumun egitim ve kiltir dizeyini gelistirecek yatirnmlar yapmak ve bu tur faaliyetleri
desteklemek amaciyla ¢alismalar yiriten Aydin Dogan Vakfi'nin T.C. Milli EGitim Bakanligi isbirliginde her yil
dizenledigi egitim, 2016 yilinda 20-23 Kasim 2016 tarihleri arasinda “Ergenlik ve Gelisim Sireclerinin Egitimi”
bashgiyla dizenlenmistir. Egitimin acihsi T.C. Milli E§itim Bakanhgi yetkililerinin katiimiyla gergeklestirilmistir.
Ogretmen Akademisi Vakfi'nin (ORAV) egitimcileri tarafindan verilen editime Agri, Artvin, Erzurum, Denizli,
GUmUshane, Kahramanmaras, Kars, Konya, Mardin, Mugla, Mus, Nevsehir, Osmaniye, Tokat, Tekirdag, Yalova ve
Van illerindeki kiz yurtlarinda, yénetici ve 6gretmen olarak gorev yapan g7 egitimci katilmistir. Bir hafta sireyle
istanbul’da konuk edilen egitimciler ayni zamanda istanbul’'un tarihi ve turistik yerlerini de ziyaret etme imkani
bulmuslardir. Egitim sonunda katilimcilar icin sertifika toreni dizenlenmistir.

D. Diger Destekler

Vakif tarafindan; “"Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan
6grencilerin Universite sinavina hazirlik ¢alismalarina destek olmak amaciyla, yurtlarda kalan &grencilere
Universiteye giris hazirlik kitap setleri yollanmistir. “"Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan
kiz 6grenci yurtlarinda kalan 6grencilere Hepsiburada.com tarafindan yilbasi hediyesi olarak 1.000 adet kiglik mont
gonderilmistir.

2) Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim-0gretim doneminden baglamak Uzere, basarili ancak maddi durumu yetersiz
kiz 6grencilerinin 6grenimlerine katkida bulunmak amaciyla, burs programi baslatmistir. Bu kapsamda, Bogazici
Universitesi Muhendislik Fakiltesi'nde 6grenci olan ve Universite giris sinavindaki siralamada ilk 101-500 icinde yer
alan ihtiyag sahibi kiz 6grencilere, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde 6grenci olan ve Universite giris
sinavinda siralamada ilk 1.000 icinde yer alan ihtiyag sahibi kiz 6grencilere ve “Baba Beni Okula Goénder"
kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci pansiyonlarinda orta 6grenimi siresince kalmis ve Universite giris
sinavinda basari gostererek devlet Universitelerinin lisans bélimlerine yerlesmeye hak kazanan ihtiyag sahibi kiz
ogrencilere burs verilmeye baglanmistir. Vakif tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda 2016-2017 egitim-
ogretim donemi icin egitim bursu almaya hak kazanan 6grenciler belirlenmistir.

Vakif tarafindan verilen egitim bursunun yani sira 6grencilerin mesleki ve bireysel gelisimlerine destek saglamak
Uzere mentorluk programi da hayata gegirilmistir. Vakfin amaci, bursiyerlerin gelecekte kendi ayaklar Uzerinde
duran, kilturlt, acik fikirli ve basarili yetiskinler olmasina katkida bulunmaktir.

Dodgan Grubu yoneticilerinin mentor olarak katki sagladigi program kapsaminda 6grenciler ile yoneticiler
belirlenen sirelerde bir araya gelmektedir. Mentorluk Programi, Dogan Grubu Yoneticileri ile bursiyer 6grencilerin
eslesmesinin yapildigi ve program hakkinda birer gUnlik egitimlerin verilmesi ile baslamistir. 1 Nisan 2016
tarihinde baglangi¢ toplantisi gergeklestirilen programin donem sonunda performans dederlendirmesi de
yapilmistir.

3) Dunya Kiz Cocuklari Gini Konferansi

Birlesmis Milletler tarafindan Dinya Kiz Cocuklari GUni olarak ilan edilen 11 Ekim'de dizenlenen uluslararasi
konferansla, kiz ¢ocuklarinin gi¢lenmesi, karsilastiklari engellerin ortadan kaldiriimasi ve insan haklarindan
eksiksiz yararlanmalarinin saglanmasi amaclanmaktadir.
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2'ncisi 11 Ekim 2016 tarihinde “GiclU Kizlar, GUglU Yarinlar: Kapsayic ve Kaliteli Egitim ile Cocuk Yasta Evlilige
Son” temasiyla Aydin Dogan Vakfi tarafindan dizenlenen uluslararasi konferans UN Women, UNICEF ve UNFPA
isbirligiyle gerceklestirilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve egitimin dnemine dikkat cekmek amaciyla dizenlenen
Dinya Kiz Cocuklari Gini Konferansi; TUrkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen isimlerinin katilimi ve katkilanyla kiz
cocuklarinin giiclenmesi konusunun tartisildigr bir platform olmustur. Konferans; kadin haklarn ve temsili
konusunda 40'dan fazla Ulkede yaptigi caligmalarla taninan ingiliz gazeteci Lesley Abdela, CNN International’da
kadin haklari Uzerine yaptigi programlarla dikkat ceken Becky Anderson, ailelerin ve topluluklarin
guclendiriimesine yonelik ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi olan Harvard Graduate School of Education eski
dekan yardimcisi Richard Rowe, ugradigi asit saldirisiyla kadina yonelik siddetin kiresel anlamda 6nemli bir
sembolU haline gelen Monica Singh, cinsel istismara maruz kalan Zimbabveli gengler icin calisan Girl Child
Network’'un kurucusu Zimbabveli cinsiyet aktivisti Betty Makoni, cinsiyet esitligi Uzerine yazdigr “I'm a Girl”
sarkisiyla taninan UN Women Youth Champion Tennille Amor ve UNICEF Turkiye lyi Niyet Elgisi Tuba
BUyUkistin’Un de aralarinda bulundugu bu konudaki calismalariyla fark yaratan konuklar agirlamistir. Konferans
hakkinda ulusal ve uluslararasi basinda yer alan haberlerle 45 milyon kisiye erisilmis ve konuyla ilgili farkindalik
yaratilmasina énemli bir katkida bulunulmustur.

4) Okuyan Kizlar, Aydinhik Yarinlar Kitabi “Hayal Kuran ve Gergeklestiren Nesiller icin”

Aydin Dogan Vakfi tarafindan Tirkiye'de kiz cocuklarinin egitimi, “"Baba Beni Okula Génder” seferberligi ve 2015
yilindan sonraki doneme ait dederlendirmeleri iceren rapor hazirlanmis ve 2016 yilinda yayimlanmistir. Trkiye'de
kiz cocuklarinin egitimi icin gerceklestirilen projeleri ve Dogan Grubu'nun bu kapsamdaki katkilarini ele alan rapor,
Turkce ve ingilizce olarak 2 dilde hazirlanmis ve Dinya Kiz Cocuklari GUni Konferansi'nda katilimcilara
dagitilmistir.

5) Calisan Kiz Cocuklari ve Egitim Paneli

Kurulusunun 20'nci yilinda “kadinin giglenmesi” calismalarina 6ncelik veren Aydin Dodan Vakfi ile bilimsel
arastirmalarin ortaya ¢ikardigi bulgulari temel alarak oneriler gelistiren Turkiye Ekonomik ve Sosyal EtUdler Vakfi
(TESEV), 28 Nisan 2016 tarihinde “Calisan Kiz Cocuklar ve Egitim: Cocuk Haklari Cercevesinde Sorunlar ve C6zUm
Onerileri” temali bir panel dizenlemigtir. Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK), Dinya Calisma Orguts (ILO) ile
birlikte gerceklestirdigi Calisan Cocuklar 2012 anket sonuglarinin paylasildigi panelde c¢alisan kiz ¢cocuklari ile ilgili
projelerde kullanilabilecek kapsamli bir arka plan saglayan ve midahale gerektiren alanlarda kamuoyu farkindalig
yaratilmasini hedefleyen “Turkiye'de Cocuklar - turkiyedecocuklar.org” web sitesiyle ilgili bilgiler aktariimistir.
Aydin Dogan Vakfi tarafindan dizenlenen panel, Tirkiye'de ekonomik islerde ve ev islerinde calistirilan 6-17 yaslari
arasindaki kiz gocuklarinin durumunu ve bu durumun kiz gocuklarinin egitim hayatlarina yansimalarinin, is Kanunu
ve Birlesmis Milletler Cocuk Haklar Sozlesmesi cercevesinde degerlendirilmesi icin bir platform yaratiimasini
saglamistir.

6) Malatya Bayanlar Futbol Kulibinin Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde dizenlenen Dinya Kiz Cocuklar GUnU Konferansi‘'na katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
konferans katilimcilariyla sporun egitimin énindeki engelleri asmak icin kullanilabilecek giizel bir yol oldugunu
paylagmistir. Konferansta futbol takimi Uyesi kiz cocuklar, sporun ve futbol takiminda olmanin egitim hayatlarina
devam etmek icin kendilerine verdigi destedi anlatmis ve bu paylasim konferansa katilan herkesi etkilemistir.
Futbolcu kizlarin futbola olan tutkularinin yani sira karsilastiklari birtakim zorluklarin da gindeme getirildigi
konferans sonrasinda Aydin Dogan Vakfi, Kulubu destekleme karari almigtir. Universiteye devam eden ve maddi
zorluk yasayan 6grencilere Vakif tarafindan burs tahsis edilmis ve takima da maddi destek saglanmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2016 yili Faaliyet Raporu



Surdirilebilirlik

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya calisani ve yoneticisi yetismesine katki saglamak amaciyla Gniversitelerin
iletisim fakulteleri arasinda Geng lletisimciler Yarigmasi diuzenlemektedir. 2016 yilinda 28'incisi dizenlenen
yarismaya, 37 Universiteden 1.295 &drenci yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla iliskiler ve internet yayincilig
dallarinda 772 proje ile katilmistir. Yarisma jirisinin dederlendirmeleri sonucunda, 108 6grenci ve 65 proje 6dile
layik gordlmustir.

AYDIN DOGAN 6DULU

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiltir, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkl alanlarda Ulkesine, dinyaya ve insanliga
katkida bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde yiksek basari elde etmis kisileri 6dillendirmektedir.

2016 yilinda kurulusunun 20. yilini kutlayan Aydin Dogan Vakfi'nin Yénetim Kurulu, Aydin Dogan Odulg
kapsaminda yaptigi degerlendirmeler sonucunda, Tirkiye'deki nemli bir soruna dikkat cekmek Uzere, geleneksel
kategorilerin digina ¢ikarak Aydin Dogan Oduli'nin, T.C. Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi'na
(AFAD) verilmesini oy birligiyle kararlastirmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu'nun bu kararinda; Trkiye'nin, Ulkesinde rejimin zulminden ve 5 yildir devam
eden i¢ savastan kacan milyonlarca Suriyeliye kucak agarak sergiledigi insani tavrin, 6nemli bir dis yardim ve katki
almadan hayata gegirilmesinde buyUk bir rol oynayan ve kisa sirede etkileyici bir organizasyonel kabiliyet
sergileyerek dinyada o6rnek gosterilen bir basari 6ykiUsine imza atan AFAD'In degerli calismalarinin takdir
edilmesi gorisu etkili olmustur.

KARIKATUR YARISMASI, SERGILER
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi

KarikatUr alaninda dinyanin en prestijli yarismalarindan biri olarak kabul edilen Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatir Yarismasi‘na, 2016 yilinda 68 iUlkeden 752 sanatgi 2.521 karikatirle katilmistir. Yarismanin Segici
Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda, italya’dan Marco De Angelis'in karikatUri birincilige, Brezilya'dan Claudio
Antonio Gomes'in karikatUrU ikincilige ve Turkiye’den Dogan Arslan’in karikatUr( U¢UncUlUge layik gordlmistir.

Kiz ¢cocuklarinin egitimi ve giiclenmesi ile cinsiyet esitligi konularini tim ¢alismalarinda vurgulayan Aydin Dogan
Vakfi, bu dogrultuda 2016 yilinda gerceklestirilen yarisma kapsaminda “GUc¢li Kizlar, Gigli Bir Dinya” bashgiyla
6zel bir 6dil vermistir. “GuglU Kizlar, GU¢l Bir Dinya” 6zel 6diline Turkiye’den Emrah Arikan’in karikatiri layik
gorilmustir.

34'UncisU dizenlenen serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi, tim dinyadan profesyonel ve
amator karikaturistlerin katilimina agiktir. Yarismaya bugine kadar 137 Glkeden 7.800 sanatgi, 85.000’e yakin eser
ile katilmistir

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2016 yilinda da, Aydin Dodan Uluslararasi Karikatir Yarismasi'na katilan ve sergilenmeye deger
gorilen eserlerle 6dillu karikatirlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler; Adana, Ankara, Aydin, Balikesir,
Eskisehir, Istanbul ve Mugla’da sanatseverlerle bulusmustur. Bu yil Aydin Dogan Vakfi arsivlerindeki 85.000'e yakin
karikatUr arasindan “Kadin”, “Teknoloji, Kullanalim Ama Esiri Olmayalim” ve “Okuyan Kizlar, Aydinlik Yarinlar”
temalarinda derlenen seckiler istanbul’da sanatseverlerin begenisine sunulmustur.
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DIGER FAALIYETLER
Egitim Reformu Girigimi (ERG)

“Herkes icin kaliteli egitim” yaklasimini benimseyen Aydin Dodgan Vakfi, Turkiye'de egitim alaninda firsat
esitliginin saglanmasi ve egitim kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla pek ¢ok projeye katki saglamaktadir. Vakif,
Tirkiye'nin  6nde gelen diger sivil toplum kuruluslariyla beraber Egitim Reformu Girisimi'ni (ERG)
desteklemektedir.

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, dinyanin en prestijli egitim kurumlarindan London School of Economics’in (LSE) Avrupa
EnstitisU bUnyesinde kurulan ve modern Tirkiye'nin tanitimina katki saglayan Cagdas Turkiye Calismalan
Kirsusi’'nde Danigsma Kurulu Uyesi olarak yer almakta ve kirsiye destek vermektedir.

Turkiye Uginci Sektor Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Aydin Dogan Vakfi'nin da bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan kurulan Tirkiye
Uglincy Sektor Vakfi (TUSEV), GguncU sektérin yasal, mali ve islevsel altyapisinin gelistirilmesini amaclamaktadir.
TUSEV'in kurucularindan ve Yénetim Kurulu Uyelerinden biri olan Aydin Dogan Vakfi, TUSEV'in faaliyetlerine aktif
bicimde destek olmaktadir. Vakfin 100’0 askin mutevelli heyeti Uyesi, TUrkiye'deki sivil toplumun gelismesi icin
calismalar yUritmektedir.

TUSEV tarafindan yaptirilan ve Aydin Dogan Vakfi tarafindan desteklenen bireysel bagiscilik ve hayirseverlik
alaninda en gincel verilerin yer aldigi “Turkiye'de Bireysel Bagis¢ilik ve Hayirseverlik Arastirmasi” Ekim 2016'da
yayimlanmustir.

Gimushane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan Vakfi'nin destekleriyle hizmete giren Sema Dogan Parki, GimUshane’nin
kilturel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Cok amacli bir tesis olarak planlanan Sema Dogan
Parki'nda piknik alaninin ve ¢ocuk oyun parkinin yani sira sportif faaliyetler icin de basketbol sahasi ve tenis kortu
yer almaktadir. Sinema, tiyatro ve gosterilerin gerceklestirilebilecedi acik hava anfitiyatroya sahip olan Park'ta
davet, konser ve konferans gibi kiltUrel etkinlikler icin tasarlanan bir kapali salon da bulunmaktadir.

D.2.2Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Hirriyet’in Sosyal Sorumluluk Projeleri

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi: Kadina yénelik siddetin ciddi bir toplumsal sorun olmaya devam ettigi ve her
10 kadindan 4'Unin siddet gordigu Ulkemizde Hurriyet Gazetesi 2016 yilinda, uzun soluklu bir sosyal sorumluluk
projesi olan “Aile i¢ci Siddete Son!” kampanyasinin 12'inci yilini tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan baglatilan
kampanya, 12 yil icinde gerceklestirdigi calismalarla baslangic amacini asmis ve bu toplumsal soruna iliskin
farkindaligin artmasina ciddi katkilar saglamistir.

2007 yilinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun biyUklGgu nedeniyle 8 yil boyunca isletimi
surdirilen ve 2015 yilinda, Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu’na devredilen Acil Yardim Hatti'na destek 2016
yilinda da destek vermistir.

Hurriyet'in hizmet ve iletisim destegi verdigi Acil Yardim Hatti, 2016 yili boyunca 2.277 cagriya cevap vermis; 1.206
siddet magduruna ve 12 acil durumdaki vakaya da destek saglamistir.
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Aile i¢i Siddete Son! kampanyasinin Facebook takipci sayisi 2016 yilinda 75.124e ulagirken; erigimi 55.695'e
yUkselmistir. Twitter takipgi sayisi ise 2015'e gore yUzde 10'a yakin bir biyime elde etmis ve 11,6 bin kisiye
ulagmistir. Aile ici Siddete Son! Kampanyasinin sosyal medya hesaplarinin yizde 37 oraninda erkek, yiuzde 63
oraninda kadina ulastigi gorGlmustir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi - Farkindalik ve iletisim Calismalari: Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2016
yili boyunca her tirli iletisim kanalindan bilgilendirme, sosyal medyada farkindalik calismalari ve kadina siddet
alaninda galisan sivil toplum kuruluslarina iletisim destegini sirdormistir.

“is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi” projesinde ve Birlesmis Milletler'in Global Compact Kadinin Giglendirilmesi
ilkeleri (WEPs) platformunda yer almaya devam edilmistir.

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi, 2016 yilinda ‘Siddete Kargi Tek Ses’ projesini hayata gegirmis ve siddet
nedeniyle hastanelere basvurmus kadinlarin kirik uzuvlarini yansitan gercek rontgen filmlerinden plaklar
Urettirerek 2008 yilinda yayinlanan “Gildiunya Sarkilarn” albiminde yer alan Kadinlar Vardir sarkisinin bu plaklara
kaydedilmesini saglamistir. Koleksiyon degeri tasiyan sinirli sayidaki plaklar oldukca ses getirmis ve bir ¢cok 6dul
almustir.

Plaklar; 28. Kristal EIma‘da Dogrudan Pazarlama kategorisinde Kristal ElIma, Medya kategorisinde Kristal Elma,
GUmUis ve Bronz 6dul, Mediacat Felis'te Dijital Standart ve Cok Boyutlu Postalama, Medya Ambient Medya
Kullanimi-Kiguk Olgekli, Medya Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorilerinde Felis, PR - Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde basari 6dilU almis ve Cannes Lions Advertising Awards'ta Shorliste kalmistir.

Hurriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi'yla, Ulke genelinde 14 bin Uyesi bulunan Tim Eczaci Kooperatifleri
Birligi‘'yle 'Siddet Suctur Yardim isteyin' isimli bir proje gerceklestirmistir. 8 Mart Dunya Kadinlar GUni'nden
baslayarak toplumdaki siddet gercegini gindeme tasimak ve siddetin sorgulanmasi ve 6zellikle kadina yonelik
siddet konusunda farkindalik olusturmak icin Uye eczanelere afisler asilmis, brosurler gonderilmis ve siddet
maddurlarinin eczacilar tarafindan bilgilendirilmesi ve ilgili kurumlara yonlendirilmesi icin calismalar baslatilmstir.

Global Compact: Global Compact, rekabet icindeki is dinyasina ortak bir kalkinma kiltird olusturmak Uzere
evrensel ilkeler 6neren yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklagimidir. Bu yaklaim, Tirkiye icinde ve uluslararasi
dizeyde Ozel sektor ve diger sosyal paydaslar ile isbirligi yaparak strdirilebilir ve kapsayici bir kiresel ekonomiyi
saglamayi hedefler. Hirriyet'in de imzacilari arasinda yer aldigi Global Compact bu yil insan haklari, ¢evre, isgici
ve yolsuzlukla micadele gibi konulardaki faaliyet ve politikalarini detayh sekilde raporlamistir.

“24 Kasim 24 Hayal” Projesi: Hirriyet ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gegcirilen ‘24
Kasim 24 Hayal’ projesi yaratici nesiller yetistirmek isteyen 6gretmenlerin hayallerini tUm Tirkiye ile paylasmasina
olanak tanimistir.

Hayallerinin yaninda ihtiyaclari da olan 6gretmenlerin eksiklerini tamamlamak adina ihtiyacharitasi.org’da 6zel bir
sayfa acgilmis ve destek olmak isteyen yardim gonillileriyle paylasilmistir. Hayaller, ihtiyaclara destek vermek
isteyen gonillGler ve Hirriyet tarafindan gergeklestirilmistir.

Demokrasi Kahramanlari: 15 Temmuz gecesi yasananlari anlatan ve o gece sehit olan 241 kisinin yakinlar ile
yapilan gorismeler sonrasi olusturulan gercek hayat hikayelerinden olusan “Demokrasi Kahramanlan” kitabi
hazirlanarak Hirriyet Kitap markast ile satisa sunulmus ve kitabin gelirinin bir kismi sehit ailelerine bagislanmistir.

Dogan Printing Center’dan “Aile Okulu”

Dodan Printing Center, 6 farkli sehirdeki matbaa ¢alisanlar ve taseronlarina yonelik “Aile Okulu” seminerleri
dizenlemistir. Dogan Printing Center “Ebeveyn dogulmaz, olunur” sloganiyla hayata gegirilen seminerler ile
calisanlarin aile ici iletisimini gi¢lendirmeyi hedeflemektedir. Hurriyet Grubu araciligiyla ¢ocuk ve aile terapisti
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psikolog Ramazan Simsek ile cocuk ve ergen psikologu Mustafa Varol Yorulmaz'in génillu katkilariyla Adana,
Ankara, Antalya, izmir ve Trabzon illerinde dizenlenen seminerlere toplam 300 kisi katiimistir.

Seminerlerde katiimcilara; uzman psikologlar tarafindan anne-baba tutumlar ve cocuklarla saglikli iletisim;
cocuklarda dikkat daginikhgy; zararh ahskanhklar, madde bagimlihgi, TV, internet bagimliligi; cocuk saghg ve
beslenmesi; TEOG/Universite sinav doneminde aileler igin stresle basa ¢ikma; sporun ¢ocuk gelisimine olumlu
etkileri; ergenlik donemi 6zellikleri ve ergenle yasamak konularinda bilgi aktariminda bulunulmustur.

Kanal D'den Sosyal Sorumluluk Odakli Programlar

Grubun gerceklestirdigi televizyon yayinlari, 6zgin ve renkli icerikleriyle dikkat cekerken, sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle de toplumsal gelisime deger katmaktadir. Kanal D, televizyon programlari kapsaminda da topluma
ve cevreye duyarli projeler gelistirmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan projeler su sekildedir:

Egitime Tam Destek: Her yil Turkiye Egitim GonullGleri Vakfi icin destekleyici bir program hazirlayan Kanal D,
TUrkiye'nin dort bir yanindaki yoksul ¢ocuklara ulasarak, onlarin hem egitim almalarina hem de egitimlerini
sirdirmelerine destek olmaktadir. Tirkiye Egitim Gonulleri Vakfi yararina hazirlanan programa Tirkiye'nin
birbirinden Unli isimleri konuk olmakta ve canli olarak ekrana gelen programda, canli telefon baglantilari ve SMS
yardimiile TEGV yararina bagislar toplanmaktadir.

Engelsiz Kanal D: Nisan 2011'de sesli betimleme ve herkes icin erisim slogani ile bilgiyi herkese yayma politikasi
izleyen Sesli Betimleme Dernedi ile ortak bir proje baslatiimistir. Dizileri betimlemeye baslayan dernegin
destegiyle, Kanal D televizyonunun bitin dizileri; sesli betimlemeli, altyazili ve isaret dili versiyonlariyla
hazirlanmakta ve http//engelsizkanald.com.tr'de yayinlanmaya devam etmektedir.

Dizi Matinesi ile Kadinlara Tam Destek: Kanal D, Oriflame ve istanbul Media is birligi ile hayata gecirilen *Kanal D
Dizi Matinesi” projesinde hanimlar, Kanal D dizileri ile sinema salonlarinda bulusmaktadir. Aralarinda ilk kez
sinemaya gelen hanimlarin da yer aldigi topluluk, 6nceden belirlenen sinema salonlarinda Kanal D dizileri ile keyifli
vakit gecirmektedir.

CNN Tirk'On Cevreci Yayin Cizgisi

GUven islamoglu'nun hazirlayip sundugu ve doganin korunmasi konusunda farkindalik yaratan “Yesil Doga”
programi, yayin hayatina basladigi 5 Haziran 2010 Dinya Cevre GUniU’nden bu yana her Pazar CNN Tirk'te ekrana
gelmektedir. TUrkiye'nin dodasi, insani, kiltirl ve tarihiyle yeniden kesfedildigi programda yok olmaya yiz
tutmus gelenek ve dederlerin de izi sUrilmektedir. Yabani hayatin karsi karsiya bulundugu sorunlara ¢6zim
arayisinda toplumsal uzlasiya dikkat ¢eken Yesil Doga programi, yabani hayatin korunmasina yonelik toplumsal
farkindalik yaratmaktadir. Birlesmis Milletler Kiresel Cevre Fonu'nun Yesil Doga programi ile yaptigi isbirligi
neticesinde, yabani hayatin korunmasini konu alan 4 program hazirlanmistir.

Yesil Doga programi kapsaminda alisveris merkezlerinde, gemilerde ve sahillerde yapilan ve yizlerce cevre
gonillGsindn katildigi “flash mob” uygulamalarinda, geri donisim konusuna dikkat ¢ekilmektedir.

Yesil Doga programinin yapimcisi Given islamoglu, bu programa ek olarak birgok ilkokul, lise, Universite, sivil
toplum 6rgity ve kamu kurumuna doda konulu seminerler vermekte ve toplumun bu konudaki duyarlihginin
artmasina katki saglamaktadir. Given islamoglu'nun hafta ici her gin CNN Turk’te sundugu “Seyirci Kalmayin”
kusaklarinda yayimlanan kamu spotlari ise ¢evre bilincini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Yesil Doga; Avrupa Cevre Nobeli olan ve Turkiye'ye ilk kez verilen “Euro Solar 2011 Gineg Oduld”, T.C. Cevre ve
Orman Bakanli tarafindan Turkiye'de yine ilk kez verilen “Sulak Alanlara Saygi Odili”, WWF'den (World Wide
Foundation) “En lyi TV Belgesel Oduli”, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nden “En lyi Haber-Program Odulg”,
"TMMOB Oktay Ekinci Basin Oduli” gibi prestijli kurumlardan pek ¢ok énemli 6dGl almistir. “Geleneksel Yesil
Nokta Basin Odulleri” kapsaminda; cevre ve geri dénisum konusuna duyarlilik gdsteren ve bu konuda kamuoyunu
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bilgilendirmeye 6ncelik veren haberleriyle 6ne ¢ikan CNN Tirk'n 6d0lOnU Yesil Doga programinin sunucusu
GUven islamoglu almistir.

Radyo D’den Sponsorluk Destegi

Radyo D; kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda basta egitim, saglik, spor ve cevre olmak Uzere
toplumun geneline fayda saglayacak girisimlere medya sponsorlugu ile destek olmayi ve projeler gerceklestirmeyi
sUrdirmektedir.

2016 yilinda geliri Florya Cocuk ve Genglik Merkezi'nin yapimina aktarilmak Uzere diUzenlenen “Caba Dernedi
Alisveris Senligi” boyunca canli yayinlar ve roportajlar ile etkinligin daha genis bir kitleye ulagmasini saglayan
Radyo D, kiz c¢ocuklarinin giclenmesi icin farkindaligi artirmayi hedefleyen Dinya Kiz Cocuklari GUn{
Konferansi'nin duyurulmasi i¢in de canli yayinlarla destek saglamistir.

Radyo D, 2016 yilinda da sadlik alanindaki etkinliklere iletisim sponsorlugu destegi vermeye devam etmistir.
Meme kanseriyle micadele kapsaminda Meme Kanseri igin Sagkal Dernedi ve Umut Atdlyesi tarafindan 18
EylGl'de gerceklestirilen ve UnlU dans mizigi sanatcisi BedUk’in sahne aldi§i *Hayat Kurtaran Konser”e sponsorluk
destedi saglayan Radyo D, obezite ile micadele edilmesi ve daha saglikli beslenme aliskanliklarinin kazanilmasi
adina Turkiye'de besinci kez dizenlenen "Diyet Senligi“ne de iletisim destedi saglamistir. Saghkli ve dengeli
beslenme ile aktif yasamin 6nemi konularinda farkindalik yaratma misyonu ile 13-14 Mayis'ta dizenlenen etkinlik,
Radyo D dinleyicilerine aktariimis ve toplum sagligina katkida bulunulmustur.

Radyo D, Turkiye'de sportif faaliyetlerin gelistirilmesi, uluslararasi platformlarda Turkiye'nin temsil edilmesi ve
genglerde spor bilincinin yaratilmasi amaciyla dizenlenen etkinlikleri de desteklemektedir. Radyo D 2016 yilinda
Bogazi¢i Sports Fest ve istanbul Lisesi Uluslararasi Spor Séleni kapsamindaki mUsabakalar esnasinda canli yayin ve
DJ performanslari gergeklestirmistir.

2016 yilinda 13. Alanya Jazz Gunleri'nin radyo sponsorlugunu Ustlenen Radyo D, istanbul Modern Sanat Mizesi'nin
de resmi radyo sponsoru olarak sanata verdigi tanitim destedini sirdirmektedir.

Radyo D spikerleri Ege Universitesi iletisim Fakiltesi tarafindan sirdirilen Konusan Kitaplar Projesine gérme
engelliler icin olusturulan kitaplik icin seslendirdikleri kitaplarla katki saglamiglardir.

Radyo D DarUssafaka, TEGV, OSYM, Tarih Vakfi, TEMA, TEV, AKUT, CEVKO, Kizilay, Yesilay ve T.C. Saglik
Bakanhgi gibi sivil toplum kuruluslar ve kamu kurumlan tarafindan saglik, egitim ve ¢evre alaninda toplumsal
yarar gozetilerek dizenlenen kampanya ve bagis projelerini desteklemektedir. Radyo D, 2017 yilinda da topluma
fayda saglayan ve toplumun daha ileri gitmesini saglayacak isbirliklerini sirdirecektir.

Dogan Burda Dergi Grubu’ndan Yasama Dedger Katan Projeler

Dogan Burda Dergi, binyesinde bulundurdugu yayinlar araciigiyla sosyal sorumluluk calismalarina katki
saglamaktadir. 2016 yilinda da kiltur, sanat, tarih, doga, cevre ve saglik konularinda sosyal sorumluluk bilinci
yaratilmasi icin yeni projeler yaratilmis ve ¢esitli projelere de katki saglanmistir.

Tirkiye'nin GonlU Zenginleri: Tirkiye'de ilk kez Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen ve bagis kilturine katki
saglayan ig insanlarinin belirlendigi *Gonlu Zenginler” aragtirmasinin 3'ncist 2016 yilinda gerceklestirilmistir. is
insanlarinin 2015 yilinda yaptiklari bagislar baz alinarak yiritilen ¢alisma, ¢ok 6nemli bir misyonu yerine getirerek
sirketleri ve is insanlarini bagis yapmalari konusunda yireklendirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri: Sirketler, paydaslariyla etkili ve sGrdurilebilir iliskiler tesis etmek amaciyla, genis
kitlelere yonelik, farkindalik saglayan sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmektedir. Capital dergisi her yil
gerceklestirdigi geleneksel “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” arastirmasi ile Turkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini
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ortaya ¢ikarmaktadir. Capital dergisi Mart 2016'da yayinladigi “Sosyal Sorumluluk Liderleri” arastirmasi ile sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin 6nemini vurgulamis ve toplumun gindemine tagimistir.

Kadin Dostu Sirketler: Capital dergisi, is yasaminda kadin istihdamini vurgulamak ve tesvik etmek amaciyla 2016
yilinda da “Turkiye'nin Kadin Dostu Sirketlerini” 6n plana tasiyan bir ¢calisma gerceklestirmistir. Calisma sonucunda
siralamaya giren kadin dostu sirketlere 6dil verilmistir.

is Dinyas! ve Girisimcilige Destek: Capital dergisi “En Begenilen Sirketler” ve “Capital 500", Ekonomist dergisi ise
“Kadin Girigimciler” ve “Ekonomide Yilin is insanlar” gibi aragtirma ¢alismalariyla, girisimciligi 6zendirmeyi ve is
dinyasina destek vermeyi sirdirmektedir. Ekonomist dergisinin “Kadin Girisimciler” projesinde “Tirkiye'nin
Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler” secilerek
6dullendirilmektedir. Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi sayesinde kadinlarin basarili girisimcilik hikayelerinin
her gegen yil yayginlastigi gozlemlenmektedir.

Okul Etkinlikleri: Popular Science Turkiye dergisinin yurt icindeki Universitelerde gerceklestirdigi “Bilim Gelecekte
Hayatimizi Nasil Degistirecek?” baglikli panel kapsaminda kuantum fizigi, 3D yazicilar, astronomi ve yapay zeka
konularini da iceren bilimsel uygulamalara yer verilmektedir. ODTU, Bilkent, Bogazici, Hacettepe, Mimar Sinan,
Dokuz Eylil, Cankaya, TED, Yildiz Teknik, TOBB, Karadeniz Teknik, Karabik ve Ege Universitesi gibi Turkiye’nin
onde gelen Universitelerinde paneller dizenleyen Popular Science dergisi, 2017 yili Mayis ayl sonuna kadar 4
Universitede daha panel dizenlemeyi planlamaktadir.

KUltir-Sanat: Dogan Burda, bunyesinde bulunan istanbul Life, Tempo, Ekonomist, Atlas ve Maison Francaise
dergileri ile IKSV ve Salt gibi kiltir-sanat kurumlarina medya sponsorlugu destegdi vererek, Turkiye'de kiltirel
bilinglenmenin olusmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, ilgili kurumlarin dizenledigi festival, konser, sergi,
film gosterimi ve sOylesi gibi etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasina aracilik edilmektedir.

Ekolojik Yasama Destek: Tirkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dodgal Varliklari Koruma Vakfi'nin
(TEMA), digun, cenaze ve agilis torenleri icin baslattigi celenk kampanyasina, Dogan Burda Dergi binyesindeki
Hafta Sonu dergisi tanitim destegi vermektedir. TEMA, ¢elenk kampanyasindan elde ettigi geliri, ekolojik yasamin
surdirtlmesi ve toplumsal ¢evre bilincinin gelistirilmesi icin yiritti§u calismalarda kaynak olarak kullanmaktadir.

Saghkli Nesiller icin insana Onem: Dogan Burda Dergi Grubu, Tirkiye’nin en donanimli onkoloji hastanesini
kurmak icin kampanya baglatan Lésemili Cocuklar Vakfina (LOSEV); ilkégretim ¢agindaki ¢ocuklara nitelikli
egitim icin kampanya yiriten Turkiye EGitim Gonulltleri Vakfi'na (TEGV); Tirkiye'de otizm spektrum bozuklugu
olan cocuklarin erken tanilanmasi; tani alan cocuklarin ve ailelerinin saghk, egitim, meslek edinimi, istihdam,
bagimsiz yasam ve kaynastirma gereksinimlerinin dinya standartlarinda karsilanmasi icin kampanyalar yUriten
Tohum Otizm Vakfi'na; meme kanseri farkindalik projesinde Tirk Kanser Dernegi'ne ve cerabral palsy hastasi olan
cocuk ve eriskinlere teshis, tedavi, rehabilitasyon ve egitim hizmeti saglayan Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi'na,
binyesinde faaliyet gosteren dergiler araciligiyla tanitim destegdi vermektedir.

Dogan Burda, Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tirkiye Temsilcisi: Bu yil 63'UnciisU dizenlenen “Cannes Lions
Uluslararasi Yaraticilik Festivali”, g5 Ulkeden 15.000'den fazla iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir
araya getiren alaninda en biyuk kiresel organizasyon olma 6zelligini tasimaktadir. Yaraticihgi 6ne cikaran ve geng
yaraticilara ufuk agan festivalin TUrkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi Grubu, 2016 yilinda da Turkiye'de yaraticiligi
desteklemek ve reklam sektorini gelistirmek Uzere calismalarini sUrdirmuistir. Festival kapsaminda yer alan
“Geng Aslanlar Yarismasi” TUrkiye elemeleri Nisan ayinda gerceklestirilmistir. Dogan Burda Dergi, Haziran ayinda
12 geng iletisimciye sponsor destegi saglayarak, Turkiye'yi temsil etmek Uzere Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik
Festivali'ne g6tirmustir.
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Dogan Gazetecilik'ten Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri:

Farkli Etkinlinklere Sponsorluk Destegi: Turkiye'nin en 6nemli medya kuruluslarini binyesinde barindiran Dogan
Gazetecilik, sorumlu habercilik anlayisi cercevesinde Turkiye Omurilik Felglileri Dernedi Basin Tesekkiry Odulu
gibi cok sayida prestijli 6dilun sahibi olmustur.

Dogan Gazetecilik’in 2016 yilinda basin sponsorlugunu Ustlendigi etkinlikler ise su sekildedir:

e Altin Karinca Odilleri

e AYD Konferansi

e Bebekoloji 2016 (istanbul-Ankara-izmir)
e Fethiye Festivali

e IBS Anne Cocuk Fuari

e Kapadokya Bolge Toplantisi

e Kartal Zirvesi

e Kitap Fuari (istanbul-Kocaeli-izmir)

e Kristal EIma Yarismasi

e Perakende Ginleri

“Turkiye'nin Fanatigiyiz”: Dodan Gazetecilik binyesinde faaliyetlerini sUrdiren Fanatik gazetesi, Besiktas-
Bursaspor magi sonrasi yasanan hain teror saldirisinda yasamini yitiren sehit polislerin ailelerine destek olmak icin,
15 Aralik 2016 guni elde ettigi tUm gazete satis gelirini Tirk Polis Teskilatini Guglendirme Vakfi'na bagislamak
Uzere kampanya baslatmistir. #turkiyeninfanatigiyiz hashtag'i ile baslatilan sosyal sorumluluk kampanyasi igin,
Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni Necil Ulgen‘in yer aldigi bir reklam filmi cekilerek kampanyadan tum
TUrkiye'nin haberdar olmasi saglanmistir. BuyUk takdir ve ilgi goren reklam filmi, bir ginde, sadece sosyal
medyadan yaklasik 2 milyon erisim almistir. Kampanya kapsaminda toplanan tUm gazete satis gelirine ait bagis
ceki gazetenin Genel Yayin Yénetmeni Necil Ulgen tarafindan TUrk Polis Tegkilatini Giglendirme Vakfi'na teslim
edilmistir.

DHA'dan Dinyada Yanki Uyandiran Basin Fotografi

Dogan Haber Ajansi, 2016 yilinda da yayinladigi haber ve fotograflarla dinya basininda gindem olmayi
basarmistir. DHA muhabiri Nilufer Demir’in ¢ektigi Aylan Kurdi fotografi, BM Gazeteciler Dernedi Altin Oduly ile
Sedat Simavi Gazetecilik OdUlu'ne layik gérilmis ve dinyanin en etkili haber dergilerinden TIME tarafindan da
tOm zamanlarin en etkili 15 fotografindan biri secilmistir.

Yaysat'a ait Sosyal Sorumluluk Calismalari

Cocuklara Destek: Yaysat, "Bir Kitap Bir Cocuk, Bir Cocuk Bir Umut” ve “Gazipasa Ortackuluna Yardim” projeleri
ile cocuklarin ihtiyacglarini gidermeyi ve ¢ocuklara daha iyi bir yasam icin destek olmayi hedeflemistir. Bu amacgla
155 adet mont, 157 adet bot, 30 adet atki-bere-eldiven, 1015 adet kitap ve 1179 adet kirtasiye malzemesi Karaaba
ilkdgretim Okulu (Samsun) ve Gazipasa Ortaokulu (Sirnak)’na ulastiriimistir.

Hayvan Dostu Sirket Anlayisi: Hayvanlara ve hayvan barinaklarina yardim edilmesi amaciyla Esenyurt Belediyesi
Veteriner isleri MUdurligi'ne bagli Modern Hayvan Bakimevi ile ortak caligmalar yurGtilmektedir. Tom yil
boyunca kullanilan gazeteler bakimevine gonderilerek hem hayvanlarin ihtiyaci karsilanmakta, hem de gizel bir
amacg icin geri dénUsim saglanmaktadir.

Sirket binasinin korunakl arka bahgesinde, tesiste bulunan tim kopekler ve yavrulari koruma altinda alinmistir.
TUm kopeklerin gerekli asilari ve i¢-dis parazit tedavileri 6zel klinik gorevlilerine yaptinlmaktadir. Kaza gegiren
kopeklerin tedavi edilmeleri saglanmakta olup, belirli olgunluga gelen tim képekler Modern Hayvan Bakimevi'nde
kisirlagtinlmaktadir. Tesiste bulunan tUm hayvanlara her gin yemekhaneden yemek verilmekte ve dogal yasama
saygili bir sirket anlayisi benimsenmektedir.
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‘Alt1 Usty Bir Kapak’ Demeden: Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi‘nin yurittdgi “Alti Usty Bir Kapak” projesi
kapsaminda sirket ¢alisanlari, plastik kapaklari bu amacgla tesiste her kata yerlestirilen kutularda biriktirmektedir.
Toplanan kapaklarin geri donisUmU sayesinde elde edilecek gelirle; akilu ve manuel tekerlekli sandalyeye
kavusmayi bekleyen binlerce kisinin hayatla bulusturulmasi hedeflenmektedir.

D&R ‘dan Cocuk Odakli Sosyal Sorumluluk Projeleri

81 ilde 81 Okula 42.000 Kitap: D&R Tirkiye'nin dért bir yanindaki cocuklari kitapla bulusturmak amaciyla,
Bankalararasi Kart Merkezi ve Herkese Kitap Vakfi isbirligiyle “81 ilde 81 Okula 81 Kituphane” projesini hayata
gecirmistir. 1 Mart 2016 tarihine kadar D&R madazalarindan temassiz 6deme ile alisveris yapan D&R
musterilerinin sagladigi katki ile Turkiye'nin 81 ilindeki 81 okul kitiphanesine 42.000 kitap hediye edilerek
cocuklarin kitapla biyimesine destek olunmustur.

Her ilmek Bir Mutluluk Demek: D&R 2016 yilinda, “Usiyen Cocuklar icin Mutluluk Oriyoruz” sloganiyla Hirriyet
Kelebek eki ve Kizilay isbirligiyle 2016 yilinda Gonil Orgusy projesini hayata gegirmistir. 15 Mart 2016 tarihine
kadar siren ve biyuk ilgi toplayan kampanya kapsaminda, okuyucularin kendi 6rdikleri kazak, bere ve atkilar
projeye dahil olan D&R magazalarinda toplamis ve Tirkiye genelindeki ihtiyag sahibi ¢ocuklara ulastiriimistir

Milta Bodrum Marina’dan Cocuklara ve Genglere Yonelik Etkinlikler

Marina’nin Dogasini Tanitma ve Gelistirme Projesi: Milta Bodrum Marina ev sahipligi yaptigi spor etkinliklerinin
yani sira cocuklara yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle de adindan séz ettirmektedir. "Cocugumla Dogdadayiz”
kitabinin yazari, egitimci Nuran Kansu rehberliginde, Osmanli Tersanesi Sit Alani iginde gerceklestirilen Marina’nin
Dogasini Tanitma ve Gelistirme Projesi, ¢ocuklarin dogayla ilgili farkindaliklarini artirarak yakin cevrelerindeki
dogayi kesfetmelerini amaglamaktadir.

Milta Bodrum Marina Dergi sponsorlugunda gergeklestirilen ve herkesi dogayi fark etmeye davet eden proje
etkinlikleri; daha fazla cocugun duyusal, zihinsel ve fiziksel agidan saglkli gelisimine olanak saglarken, dogadaki
dongiyl ve cesitliligi erken yasta kesfeden cocuklarin birer dogasever olarak yetismelerine de katki
saglamaktadir. 2016 yilinda “"Cocugumla Dogadayiz” projesi icin kisa film cekimi de gerceklestirilmistir.

2016 yill boyunca devam eden projenin gordigi yogun ilgi ve okul yoneticilerinden gelen talep sonucu etkinliklerin
2017 yilinda da sirdirilmesi planlanmaktadir.

Goren Kalpler Dernegi Bilgisayar Egitimi ve Marina Tanitimi: Milta Bodrum Marina, gérme engelli ¢ocuk ve
genclerin toplumsal entegrasyonunu desteklemek amaciyla 2016 yilinda Goren Kalpler Dernegi'yle isbirligi kurarak
gorme engelli vatandaslarin bilgisayar egitimi almalarina sponsorluk destegi vermistir. Fikirlerin ve hayallerin
gerceklestiriimesine aracilik eden Milta Bodrum Marina’da, Goren Kalpler Dernegi kursiyerlerine mavi bayrak,
cevre egitimi ve geri donisim konularinda seminerler dizenlenmistir.

Cevre Konulu Okul Gezileri ve Fotograf Etkinlikleri: Milta Bodrum Marina’ya yil boyunca Bodrum ve ¢evre
okullardan dizenlenen ziyaretler kapsaminda 6grencilere Marina’nin dogasi tanitiimakta ve dogayi korumak igin
alinan onlemler anlatiimaktadir. Marinalarin isleyisi ve teknelerde kullanilan geri donUstirilebilir gines ve rizgar
enerjisi ile ilgili bilgilerin de aktarildigi gezi programi kapsaminda 6grencilere, marina ve cevresindeki dogal
hayatin fotografini cekme olanagi da taninmistir.

Milta Bodrum Marina, 2016 yilinda farkl tarihlerde, TED Koleji, Ataturk ilkokulu ve Mavi Cizgi Anaokulu
ogrencilerini agirlamistir. Marina'nin dogal yasamini kesfetmekten keyif alan 6grencilere, Nuran Kansu imzali
"Cocugumla Dogadayiz” kitabi ile marina tanitim brosurleri ve kalemler hediye etmistir.

23 Nisan Cocuk ve Sanat Festivali: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Milta Bodrum
Marina tarafindan dizenlenen Cocuk ve Sanat Festivali'ne Tirkiye'den ve yurt disindan ¢ok sayida cocuk ve
yetiskin konuk katilmistir. Gon boyu suren kutlamalarda Milta Bodrum Marina’nin farkli noktalarinda ¢ocuklara
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yonelik mizik, resim ve dans etkinliklerine yer verilmistir. Festival'de cevre okullarin ve misafir 6grencilerin
gosterileri; Yahsi Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Okulu 6grencilerinin Engelli Projesi kapsamindaki resim sergisi
Marina’nin Dogasini Tanima ve Gelistirme Projesi‘nin egitmeni Nuran Kansu'nun “Cocugumla Dogadayiz”
kitabinin imza gini ve gonulli 6gretmenlerin destegi ile cesitli bilim atdlyeleri gerceklestirilmistir. Cocuklarin
farkli klturler ile tanismasinda faydali olan 23 Nisan Bodrum Cocuk ve Sanat Festivali’'nin her yil tekrarlanarak
geleneksellestiriimesi hedeflenmektedir.

Balikgilik Turnuvasi: Olta balik¢ihdinin etik kurallara uygun yapilmasini ve bu konuda farkindahgr artirmayi
amaclayan “Uluslararasi Bodrum Olta Balik¢iligi Turnuvasi” 14-16 Ekim 2016 tarihleri arasinda Milta Bodrum
Marina binyesinde gerceklestirilmistir. 2016 yilinda 8'incisi dizenlenen turnuva Milta Bodrum Marina’nin uzun
vadeli destegi ile geleneksellesmis ve uluslararasi bir kimlik kazanmustir.

Mavi Bayrak Etkinlikleri: Temiz, bakimli, donanimli, givenli, uygar ve sirdirilebilir bir cevrenin semboli olan
Mavi Bayrak gerekli standartlari tagiyan nitelikli marinalara Turkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) tarafindan
verilmektedir. Mavi Bayrak sahibi olan Milta Bodrum Marina, toplumu TURCEV’in misyonu, Mavi Bayrak, Mavi
Kart ve atik alim noktalari hakkinda bilgilendirmektedir. Ayni zamanda atik alim merkezi olarak da faaliyet
gosteren Milta Bodrum Marina, teknelerin yani sira atik ahm gemileri, balik¢i barinaklar, yat limanlari ve buna
benzer kiyi tesislerinden toplanan atiklarin tir0 ve miktariyla ilgili bilgileri Mavi Kart sistemi araciigiyla kayit altina
almaktadir. Internet Uzerinden takip edilebilen Mavi Kart Sistemi ile teknelerdeki sintine, pis su ve ¢oplerin yasadisi
yollarla denize bosaltilmasinin 6nlenmesi ¢alisiimalarina destek olunmaktadir.

Unli Denizci Sadun Bora'ya Vefa: Milta Bodrum Marina, teknesiyle dinya turu yapan ilk Tirk denizci olan Sadun
Bora’nin 6lUminin 1'inci yildonimi dolayisiyla 5 Haziran 2016 tarihinde Bodrum’da dizenlenen anma
etkinliklerine tanitim destegi vermistir.

BodRUN Ultra Maratonu Sponsoru Milta Marina Vista Hotel: Bodrum Belediyesi'nin ev sahipligi ve T.C. Genglik
ve Spor Bakanhg ile Turkiye Atletizm Federasyonu’nun katkilariyla 2016 yilinda ilki dizenlenen BodRUN Ultra
Maratonu’na Milta Marina Vista Hotel sponsorluk destegdi vermistir. “"Bodrum’u bir de kosarak kesfedin!” sloganiyla
Bodrum’dan baslayan maratona 10 Ulkeden 600’e yakin yetiskin ve 5o'ye yakin ¢ocuk kosucu katilmistir. Milta
Marina Vista Hotel, dogada sporu desteklerken; Bodrum‘un tanitimini da saglayan organizasyona teknik destek ve
personel destegi vermenin yani sira maratona katilan ¢ocuklar icin forma ve tisort hazirlatarak katki saglamistir.

Kultir-Sanat Etkinlikleri: Milta Bodrum Marina’nin katkilariyla restore edilen Bodrum’un ilk Osmanli Tersanesi
sanat galerisi olarak hizmet vermektedir. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok sergiye ev sahipligi yapan Milta Bodrum
Marina Osmanl Tersanesi Kaymakamlik Galerisi 2016 yilinda da artarak devam eden ziyaretci sayisiyla basinin ilgi
odagi olmustur. 2016 yilinda Osmanli Tersanesi'nde dizenlenen 17 adet sergi resim, heykel, seramik ve fotograf
basta olmak Uzere pek ¢ok eseri sanatseverlerin begenisine sunmustur.

Milta Bodrum Marina’nin Kazandigi Oduller

Mavi Bayrak Odili 2016: Milta Bodrum Marina; temiz, bakimli, donanimli, givenli ve sirdirilebilir bir cevrenin
sembolU olan TURCEV'in yUrUtmesini gerceklestirdigi  “Mavi Bayrak” 6diline 2016 yilinda da layik gérulmustir.
Milta Bodrum Marina, 1999 yilindan bu yana Mavi Bayrak Odili'ne sahip olan bir isletme olarak cevre alaninda
paydaslarina 6rnek olmaktadir.

En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri Odili 2016: Cevre egitimi ve bilgilendirmeye 6nem veren ve iyi bir cevre
yonetimi icin siklikla etkinliklerine devam eden Milta Bodrum Marina, 2016 yilinda En lyi Cevre Bilinglendirme
Etkinlikleri Odulu'ne layik gorilmustir.

Altin Cipa Odulleri 2016: Milta Bodrum Marina, teknik altyapisi, deneyimli personel kadrosu, sundugu ayricalikli
hizmetlerin kalitesi, sosyal sorumluk projeleri ve kiltir sanat etkinlikleri ile merkezi ingiltere’de bulunan “British
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Marine Federation” binyesindeki “Avrupa Yat Limanlar Birligi” (THYA) tarafindan 5 Altin Cipa Oduly ile
onurlandiriimistir.

Uluslararasi kalite ve hizmet kriterlerine gére marinalarin standartlarini belgeleyen 5 Altin Cipa (Five Gold Anchors)
6diline 2008 ‘den bu yana layik gorilen Milta Bodrum Marina, 17. yilinda da dinyanin en iyi marinalari arasindaki
yerini korumaya devam etmektedir.

Isil Club Tatil Koyl Calisanlarindan Kizilay’a Kan Bagisi: Dogan Holding binyesinde faaliyet yiriten Isil Club
Tatil KéyU,2016 yilinda ¢alisanlarinin gonillu katiimiyla bir kan bagisi kampanyasi dizenlemistir. Bunun yani sira,
Isil Club; mavi bayrak 6dUlU ile gida ve su guvenligi alaninda Altin Sertifika OdUli’'nin sahibi olmustur.

Suzuki‘den Geng iletisimciler Yarismasi’'nda Ozel Odiil

Suzuki 2016 yilindan itibaren, Aydin Dogan Vakfi'nin nitelikli medya calisani yetismesine katki saglamak ve
gelecegin iletisimcilerinin yaraticiliklarini desteklemek amaciyla her yil dizenledigi Geng iletisimciler Yarismasi'na
Suzuki Ozel Odulu ile katki saglamaya baglamistir. TUrkiye'deki cesitli Universitelerin iletisim fakiltesi
ogrencilerinin katilimiyla gerceklestirilen Geng iletisimciler Yarismasi kapsaminda Suzuki “Way of Life”
konseptiyle marka iletisimini gU¢lendirecek projeler icin ¢agrida bulunmustur. 21 Subat 2017 tarihinde dizenlen
6dul téreninde Suzuki Ozel Oduli'nu almaya hak kazanan proje de belirlenmistir.

Ditas'tan Stajer Mihendis Gelistirme Programi (PEP)

Dogan Holding'in sanayi is kolundaki sirketlerinden Ditas, gelecegin miUhendislerini yetistirmek Uzere PEP Stajyer
MUhendis Gelistirme Programi‘ni hayata gegirmis ve Universitelerin/ylksek lisans programlarinin ilgili
bolimlerinde 6grenimlerine devam eden ya da mezun olmus basarili 6grencilere 10 aylik bir staj programi olanagi
sunmustur. Ogrencilere akademi disiplininde kapsamli mesleki deneyim edinme olanagi sunulan program
kapsaminda 6grencilere aylik Ucret de 6denmektedir.

Ornek Bir is Modeli: Dogan Organik Kelkit Girigimi

Dogan Organik Urinler, 13 yil 6nce Gimughane ilinin Kelkit yéresinde istihdama katki saglayarak gé¢ sorununun
onune ge¢mek, yore halkini tarim konusunda egiterek ekonomiye entegre etmek amaciyla kurulmustur. Yillar
icinde, Turkiye'nin tarim ekonomisi igin sirdUrilebilirligi kanitlanmis 6rnek bir is modeli haline gelen Sirket,
Urettigi yilhk 5.000 ton sit ile Tirkiye'nin en biyuk organik sut Ureticilerinden biridir. Kelkit ve ¢evre halkina
organik tarim ve besicilik penceresini agcan Dogan Organik Urinler, bolgenin istihdamina ve sosyal ve ekonomik
gelisimine bUyUk katki saglamistir. Kelkit ve ¢evresini organik sit ve besi hayvanciliginin merkezi haline getirme
hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bdlge halkina ve 6ngorili stratejilerine olan inanciyla, hedefine her yil bir adim daha
yaklagmaktadir.

Kelkit Havzasi'nin T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan organik tarim icin pilot bélgelerden biri
olarak secilmesinin ardindan, 2002 yilinda Kelkit Organik Sut Sigirciligr isletmesi'nin temelleri atilmis ve isletme
2003 yilinda Uretime basglamistir. 2 yil sonra ise AB'den akredite bir sertifikasyon ve kontrol kurulusundan (Ecocert
Imo) organiklik sertifikasi alinmistir. Dogan Organik Urinler 2005 yilinda, Turkiye'nin ilk organik sit Uretimini
gerceklestirerek sektore dncilik etmistir.

Isletme'nin ve s6zlesmeli ¢iftcilerin Urettigi sUt miktarinin artmasi ile birlikte Dogan Organik Urinler piyasaya ¢i§
sUt tedarik etmeye ve 2011 yilindan itibaren kendi isledigi st Urunlerini, gesitli ulusal market zincirlerine ait
markalar altinda tiketiciyle bulusturmaya baslamistir. 2015 yilinda kendi tiketici markasi "Yoncadan"i yaratarak
organik sUt ve sUt Urinlerini direkt olarak tUketiciye sunmaya baslayan Sirket, 2016 yilinda dagrtim altyapisini
yenileyerek Istanbul, Ankara ve izmir'de kurdugu minhasir distribGtorlikler ve entegre bilgi islem altyapisi
sayesinde tUketici kitlesini genisletmistir.
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Dogan Organik Urinler'in yillardan beri hayvancilikla ugragilan bir bolgede, temel ekonomik faaliyete uygun bir
girisim baslatmasi ve bunu basariyla devam ettirmesi, sirdirilebilir tarimsal kalkinma alaninda 6rnek bir model
tegkil etmektedir. Dogan Organik Urinler Kelkit Girigimi'nin bu 6zelligi, 2005 yilinda Avrupa Birligi Isletmeler
MUdirligu tarafindan Avrupa'da sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatirrmdan biri olarak 6dillendirilmistir.
Proje 2006 yilinda Dinya Gida GUni'nde Dinya Gida Orgity (FAO) tarafindan "Yilin En lyi Tarimsal Yatirimi®
6dilune layik bulunmustur. Dogan Organik Urinler'in tarima dayal surdirilebilir blyime modeli, 2012 yilinda
Tirkiye capinda "Kurumsal Vatandaslik" 6dilini almaya hak kazanmistir. Bu ddile ek olarak Dogan Organik
Urtnler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegdi Avrupa'nin (CSR Europe) ulusal ortaklar, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan degerlendirme kurulunun verdigi Jiri
ikincilik OdUlG'nG de almustir.

Sirket 2013 yilinda , Avrupa Birligi Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi tarafindan ilk kez dizenlenen
"isbirligi, inovasyon ve Etki" temali Avrupa KSS 6dul programinda, KOBI kategorisinde birincilik 6dGline layik
gorulmistir. Dogan Organik Urinler 2013 yilinda, tlkelerin kurumsal sosyal sorumluluk deneyimlerini paylastiklari
"European CSR Award Best Practice Exchange Forum"a, 30 Ulkenin 60 projesi arasindan secilen 6 projeden biri
olarak katilmistir. "European CSR Award Best Practice Exchange Forum"dan, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisini yayginlastirmak Uzere, ingiliz is diunyasi tarafindan 1982 yilinda Londra'da kurulan "Business in the
Community" tarafindan gergeklestiriimektedir.

Dogan Organik Urinler Kelkit Girisimi ile TUrkiye'de organik tarim ve besiciligin 6ncGliguny Ustlenen Dogan
Holding, Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri Federasyonu tarafindan Ekim 2014'de istanbul'da 18'incisi
dizenlenen Dinya Organik Kongresi'nin ana sponsoru olmus ve tarimsal kalkinma, gida guvenligi ve
surdurdlebilirlik alanlarinda uluslararasi deneyim paylagimina katkida bulunmustur.
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is Saghgi ve Guvenligi (ISG) konularini dizenleyen 6331 sayili Kanun ve buna bagl olarak yayinlanan yénetmelikler,
Dogan Holding bunyesindeki ISG calismalarinin temelini olusturmaktadir. Yil icinde mevzuatta yapilan
degisiklikler Dogan Holding'in ilgili bolimleri tarafindan yakindan izlenmis ve uyum icin gerekli olan dizenlemeler
hizlica gergeklestirilmistir.

ISG konusundaki mevzuata ek olarak, Gruba bagli tum sirketlerin ILO (Uluslararasi Calisma Orgiti) prensiplerine,
insan haklarina ve Dogan Grubu ISG Politikasi ile belirlenmis olan kurallara uygun ¢alisabilmesi icin gerekli olan, i¢
yonetmelik niteligindeki ISG prosedurleri, is saghgi ve givenligi alaninda faaliyet gdésteren ekibe rehberlik
etmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI
is Saghgi ve Givenligi Ust Kurulu

Dogan Grubu kapsamindaki tim sirketlerin, is saghgi ve givenligi mevzuati ile Dogan Grubu ISG Politikasi ve i¢
yonetmelik niteligindeki ISG prosedirine uygun calistiklarinin gézlemlenmesi ve aksakliklarin ilgili mercilere rapor
edilmesi amaciyla olugturulmus olan Dogan Grubu ISG Ust Kurulu, yil boyunca gézlemleme faaliyetlerini basariyla
surdirmistar.

is Saghgi ve Guvenligi Kurullari

Grup sirketlerinin tUmunde yasanin 6ngordigi isveren temsilcisi, is yeri hekimi, is givenligi uzmani, insan
kaynaklari yoneticisi, calisan temsilcileri ve gindeme uygun teknik ve idari personel tarafindan iSG Kurullari
olusturulmustu. Bu kurullar, 2016 yilinda da en geg yasanin 6ngoérdigu surelerde, olagan ya da gerekli durumlarda
olaganusti toplanarak, gorev kapsamlarina giren konularda kararlar almiglardir. iISG Kurullari, degisen kosullar
nedeniyle isyerlerinde, daha 6nce hazirlanan Risk Degerlendirme Raporlarinda gerekli hale gelen gincellemelerin
yapilmasini ve bu raporlarda belirtilmis olan risklerin giderilmesi icin dnlemlerin alinmasini saglamistir.

is Yeri Hekimleri (iH), is GUvenligi Uzmanlan (IGU) ve Ortak Saglk ve Givenlik Birimleri (OSGB)

Grup sirketlerinin lokasyon ve personel sayilarinin farkhlik gostermesi nedeniyle, yasanin sagladigi olanaklar
cercevesinde, kaynaklarin Gruba bagli sirketler tarafindan ortak kullanilmasi prensibi kabul edilmistir. Grup
sirketlerinin personel sayilarindaki farkliliklar nedeniyle, iH ve IGU sayisinda, calistiklar lokasyonlarda ve
sorumluluk kapsamlarinda degisiklikler yapilmistir. is kolunun ya da is yeri lokasyonunun gerektirdigi hallerde
OSGB ile isbirligi yapilmistir.

Acil Durum Eylem Plani

Yangin ve deprem gibi acil olaylarda zararin 6nlenmesi igin gerekli olan acil durum eylem planlar, isin ve/veya is
yerinin degisen yapisina gore revize edilmistir. Kadrolardaki degisimler nedeniyle ihtiyaca gore yenilenen arama,
kurtarma ve tahliye ile yangina midahalede gérevli tUm personele gerekli teorik ve uygulamali egitimler verilirken;
gorevlerine devam etmekte olan gorevli personele de yenileme egitimleri verilmistir. Belirli araliklarla yapilmasi
zorunlu olan tahliye tatbikatlari ise belirlenen sirelerde gerceklestirilmektedir.

ilk Yardim Egitimi

6331 sayili Kanun uyarinca yapilan isin tehlike derecesine bagl olarak degisen oranlardaki personelin, ilk yardim
egitimi almasi ve bunlarin is yerinde ilk yardim gorevlisi olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu orana uygun
sayida calisana, yetkili kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali egitim verilmis ve egditim alan kisiler sinava
girerek sertifikalarini almiglardir. isten ayrilmalar nedeniyle eksilen gérevlilerin sayisi belirlenerek yerlerine
yenilerinin egitim almasi saglanmistir. Sertifikalarinin gecerlilik siresi dolan ilk yardim gorevlisi personele,
yenileme egitimleri verilerek sertifikalarinin gegerlilik siresi uzatilmistir.
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Egitim Calismalari

6331 sayili Kanun, tum calisanlara temel ISG egitimi verilmesini, ayrica yaptiklari isin dzeliklerine gére de ek
egitimler verilmesini sart kogmaktadir. 2016 yilinda ise baglayan tim personele iSG egitimleri verilirken, gérevi
degisen personele de yeni gorevinin geredi olan ek egitimler verilmistir. Teknik islerde calisacak personel icin de
mesleki egitim sarti aranmis ve gerekli gorilen personele meslek ici egitimler verilmistir.

iH ve IGU Elektronik Kayit Sistemi

ise giris ve periyodik muayenelerin takibinde kolaylik saglanmasi amaciyla iH igin, kullanicilarin onerileri
dogrultusunda hazirlanmig olan elektronik kayrt sistemi, IGU icin de gelistirilmigti. Programlarin ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilerek tim ekibin kolayca kullanacagi ve tUm ihtiyaclarin karsilanacagr yapiya getirilmesi
caligmalari surdirilmektedir. Bu sistem, iH, IGU ve OSGB'lerin kendi calismalarini kolaylastirmanin yani sira ISG
Ust Kurulu'nun gézetim olanaklarini da gelistirmistir.

ise Giris ve Periyodik Saglik Kontrolleri

2016 yilinda da ise yeni baglayan personele, IH muayenesinin yani sira calisacagi ise gore tahlil, isitme testi, bel
rontgeni, goz muayenesi gibi ek tetkikler ya da 6zel uzmanlk gerektiren durumlarda tibbi konsultasyonlar
gerceklestirilmis, bunlarin periyodik olarak tekrarlanmasi saglanmis ve tim calisanlara akciger rontgeni incelemesi
yapilmistir. isitme ve gérme testleri, yapilmasi zorunlu personelin disinda, isteyen tum personele de uygulanmistir.

Koruyucu Hekimlik ve Poliklinik Hizmeti

Gruba bagli tum sirketlerde gérev yapan iH'ler koruyucu hekimlik ve imkan olan yerlerde iH ¢alismalarindan arta
kala zamanlarda poliklinik hizmeti vermistir. Bu kapsamda gerekli olan asilar ve riskli personele riske uygun ek
agtlar yapilmistir.

isin dzelligine gore farkli is yerlerinde agirlik kaldirma, ergonomi, saglikli beslenme, obezite ve stresle basa ¢ikma
konularinda egitimler dizenlenmistir.

Portor Taramalari ve Hijyen Kontrolleri

Gida ile ilgili hizmet veren tUm personelin portor taramalari dizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica gida Uretimi ve
sunulmasi ile Uretilmis olan gida maddelerinin hijyen kurallarina uygunlugu, iH tarafindan sik sik kontrol edilmistir.
Bircok lokasyonda yetkili firmalar araciligiyla periyodik denetimler yapilmis ve karsilasilan sorunlarla ilgili nlemler
ivedilikle alinmistir.

Ortam Ol¢imleri

is yerindeki kosullarin saghgi etkileme riskine karsi tum tesislerdeki ortam 6lcimleri periyodik olarak yapilmakta
ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu dl¢imler arasinda yer alan hava kalitesi,
toz, kimyasal madde, sicaklik, aydinlatma ve gurilti dizeyleri ile biyolojik kirleticiler is yerlerinin 6zelliklerine gore
duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

is Makinelerinin Kontroli

is yerlerinde kullanilan tim is makinelerine ait kontrollerin yetkililerce zamaninda gerceklestirilmesi ve belirlenen
eksiklerin giderilmesi surekli takip edilmektedir.

Tageronlarin izlenmesi

6331 sayil Kanun, alt isverenlerin ISG kurallarina uygunlugunun takibinde Ust igvereni de yUkimli tutmaktadir. Bu
nedenle Dogan Grubu’na hizmet veren tim alt igverenlerin ¢alismalar izlenmektedir. Bu amacla tageronlarla
yapilan s6zlesmelere ISG hikimleri konulmus olup taseronlar ise baglamadan énce bu konularda denetlenmekte
ve kendilerine is ve ig yeri hakkinda egitimler verilmektedir.
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D.4.1insan Kaynaklari Politikasi

1. Genel Esaslar

insan kaynagini en 6nemli sermayesi olarak géren Dogan Holding’in temel hedefi, ¢alisanlarinin Uyesi olmaktan
her zaman gurur ve mutluluk duydugu bir kurum olmaktir. SGrdirilebilir bGyGmenin ancak ¢alisanlarin katkisi ile
saglanacagina inanan Dogan Holding; stratejik disUnebilen, hizl, proaktif ve sorumlu ¢alisanlardan olusan insan
kaynad ile rakipleri arasindaki farki 2016 yilinda da artirmis ve genisleyen is hacmi ile yeni istihdam alanlari
yaratmistir. Holding, yetkin insan kaynadi sayesinde, tUm paydaslarina hizli, etkin ve adil bir sekilde destek
vererek, yetkin ve yiksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir. Holding bu dogrultuda;

» Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
» SurdirUlebilir gelisim icin elverisli bir is ortami saglamak,
» Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak gérmek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim

sergilemek,

» Calisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lcimleyerek degerlendirmek,

» Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi saglamak,

» Takim ruhunu giglendirip ekip calismasini artirarak daha verimli is sonuglari almayi hedeflemek,

» Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding dahilinde gérevlendirme, transfer ve rotasyon firsatlarini
degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

» Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin gozetildigi

bir is ortami saglamak,

» Yiksek performansi odillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan performansin gelistiriimesine destek olmak,

» Calisanlarin motivasyonunu ve bagliigini giglendirici yaklasimlari gelistirmek,

» Paydaslarinin is sUreclerini kisaltacak, daha etkin ve verimli calismalarini saglayacak teknoloji ve siirece iliskin
gelistirmeler yapmak,

Uzere hareket etmektedir.

Holding'in insan kaynaklari uygulamalarinda, etik dederlerin gozetildigi, takim ruhunun 6n planda tutuldugu,
paylagsimci, katiimci ve yaraticihda deder veren sagduyulu bir kiltirin olusturulmasina ve yayginlastiriimasina
gayret edilmektedir.

Holding'in insan kaynaklari politikasi, sirket ve calisan hedeflerinin 6rtismesi ekseni Uzerine kurulmustur. Bu
sebeple calisanlar arasinda kurumsal baglihgin yiksek tutulmasi ve kurumsal kiiltir Ggelerinin herkes tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi biyik 6nem arz etmektedir. Takim ¢alismasi ile kuruma ve kurum kiltirine baglilik
her zaman 6n planda tutulmakta olup; calisanlarin kendi basarilari ile oldugu kadar kurumun basarisi ile de gurur
duymasi insan kaynaklar alanindaki en énemli hedef konumundadir. Holding'in kurum kiltird, calisanlarin adil,
guvenilir, samimi ve dogru iliskiler kurmasi Uzerinde sekillendirilirken; diristlik, calisanlarin kurumla olan
iliskisinde en yUksek deger olarak kabul edilmektedir.

Dogan Holding binyesindeki tum calisanlar esit haklara sahiptir. Calisanlarin; milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet,
maluliyet, siyasi goris ve yas ayrimi gibi 6zellikleri Holding'in insan kaynadi zenginligi olarak kabul edilmekte ve
cahsanlar bireysel farkliliklar temelinde degerlendirilmemektedir.

Holding calisanlarin kurum ici iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik degerleri
icsellestirmesini ve bu farkindalikla hareket etmesini tesvik etmektedir.
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2. Nitelikli isgiicinin Gruba Kazandiriimasi

Dogan Holding segme ve ise alma sireglerinde ayrimcilik yapmadan tim adaylara esit davranmayi ve bu siregte
tek 8l¢u olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemektedir. ise alim stratejisinin sirketlerin
basarisindaki énemine inanan Holding, insan kaynagi se¢iminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate almaktadir. Ekip calismasina yatkin, Turkiye
ve dinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurum kiltirine uygun olarak Holding'i ileriye
goturecek bireylerin Holding bunyesine kazandirlmasi hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik bazh
gorismelerin yani sira adaylarin kisilik 6zellikleri de ¢esitli envanterlerle degerlendirilmektedir.

3. Galisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatinm Yapma

Galisanlarin potansiyellerini artirmak ve sirekli gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve
korunmasi Dodan Holding’in Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir. Calisanlarin gelisimini saglamak igin, her
asamada ve her dizeyde egitime biuylk onem verilmektedir. Holding'de nitelikli ve profesyonel calisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kiltiri benimsenmektedir. Holding'in basarisini
ve verimini artirabilmek icin calisanlarin hem kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek egitim
programlari olusturulmaktadir. Calisanlarin kisisel egitim talepleri de benzer sekilde degerlendirilip uygun
egitimler kendilerine sunulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme, hukuk, dijital pazarlama ve sosyal
medya gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun yani sira kurumlara ozel tasarlanan c¢ozUmler de egitim
programlarini zenginlestirmektedir. Calisanlara teknik egitimlerin yani sira, ginimuiz is dinyasinin stres kaynakli
zorluklariile bas edebilmeleri igin sosyal egitimler de dizenlenmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri ve is-6zel yasam dengesi konulu egitimler calisanlar tarafindan buyUk bir ilgiyle
karsilanmaktadir. Tim calisanlarin katildigi bu egitimlerle takim ruhu desteklenmekte ve is yerinde huzurlu bir
ortam yaratilmasina katki saglanmaktadir.

Dogan Holding, Ust Yénetim'in gelisimini surekli destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami olugturmanin yani sira
gucll ve saglam yonetici adaylar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yeni ise baglayan yoneticilere
ve/veya gelecedin yonetici adaylarina kurum kiltirine hizli bir sekilde adapte olmalarini saglayan oryantasyon
egitimleri verilirken; mevcut yetkinliklerini artiracak bir¢cok egditim firsati da sunulmaktadir. Ayrica, ozel
Universiteler nezdinde Dogan Holding'e 6zel yapilan indirim anlasmalariyla calisanlara lisansusti egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani sunulmaktadir.

TUm bu uygulamalarla Dodan Holding'in, teknolojiyi kullanma, yeni is sUregleri gelistirme ve yeni pazarlarda lider
olma gicinin artirlmasi hedeflenmektedir.

4. Ucretlendirme ve Odil Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen Dogan Holding'in Ucretlendirme politikasi, Ucret kademelerine, giincel
piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerine bagli olarak belirlenmekte ve giincellenmektedir.

D.4.2insan Kaynaklari Uygulamalari

Dogan Holding nitelikli ¢alisanlari binyesine katmak ve calistiklari sirketlere olan baglliklarini artirmak adina
basariyr 6dillendirme politikasi benimsemektedir. Holding c¢alisanlarin kendilerinden beklenenden yuksek
performans gostermeleri ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya caligmalar yapmalari
durumunda takdir edilmeleri ve &dillendirilmeleri gerektigine inanmaktadir. Bu tarz odillerin, calisanlari
standardin Gtesinde c¢aba gOstermeleri ve Onemli basarilara imza atmalari yoninde tesvik edecegi
diUsinilmektedir.
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Sahip Oldugumuz insan Kaynagi En Biiyiik Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de sirdirGlebilir olmasini ve her daim yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, gicini Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip
oldugu en degerli hazinenin calisanlari oldugunun bilincinde olan Holding, calisan memnuniyetini en Ust seviyede
tutacak ¢agdas insan kaynaklari politikalarini benimsemektedir.

Holding'in insan kaynaklari politika ve uygulamalari, kurum kiltirGnOn Grup genelinde yayginlastiriimasini,
verimliligin artirlmasini ve ¢alisan baglhliginin gi¢lendirilmesini hedeflemektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde gerceklestirilen insan kaynaklar faaliyetleri, ortak kurum kiltsrd
cercevesinde sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel faktorler dikkate alinarak yUritilen s6z konusu faaliyetler;
insan kaynaklari planlamasi, rol ve sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim ve performans ve Ucret
yonetimi olmak Uzere dort ana baslkta gruplandirilmistir.

Huzurlu Calisma Ortami, Yiksek Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik kdken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve yas gibi bireysel farkhliklar
kurumsal yapiy1 giiclendiren unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Holding binyesindeki tim ¢alisanlar
esit haklara sahiptir.

Holding binyesinde istihdam edilen tim calisanlarin 6zel saglik sigortasi bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik personeli, insan kaynaklari birimleriyle isbirligi icinde calisarak, calisanlarin
saghigini yakindan takip etmektedir.

ise alim streclerinde, sirket ihtiyaclari ve pozisyonun gerektirdigi dzellikler ile adaylarin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentilerinin uyumunu en iyi bicimde saptayacak, modern ise alim ydntemleri
uygulanmaktadir.

Yasam Boyu Gelisimi Motive Eden Egitim Olanaklari

Dogan Holding bunyesindeki calisanlarin gelisime acik bilgi, beceri ve yetkinlik alanlari performans degderlendirme
ve gelisim sistemi ile tespit edilmekte ve calisanlara kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya
¢ikarabilmeleri igin kisisel ve mesleki egitim olanaklari sunulmaktadir.

Holding'e bagli sirketlerin insan kaynaklari departmanlari, ¢alisanlarin teknik yetkinliklerini artirma amaciyla yil
icinde cesitli egitimler dizenlemektedir. Egitim kararlarinda, ¢alisanlarin kisisel talepleri de degerlendirilmekte ve
uygun bulunmasi halinde Holding binyesinde veya dis kurumlardan egitim almalari saglanmaktadir.

“Biz” Duygusunu Giiclendiren i iletisim Faaliyetleri ve Yeni Uygulamalar

Dogan Holding, ¢alisanlarinin hem kurumla hem de birbirleriyle saglikli ve sirekli iletisim kurabilmeleri icin i
iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine biyUk 6nem vermektedir. Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu
www.doganbiz.net sitesi, calisanlarin kendi ilan ve duyurularini paylastigi sosyal igerikli bir sitedir. Holding
binyesinde 2016 yilinda insan kaynaklari alaninda uygulamaya gegirilen/gelistirilen baslica projeler sunlardir;

* Performans Yonetim Sistemi: Mydmg sistemi icinde yer alan ve yazilimi i¢ kaynaklar tarafindan gelistirilen
Performans Yonetim Sistemini hayata gegirmek amaciyla Dogan Holding ve Grup sirketlerinin Ust dizey
yoneticilerine yonelik seminer dizenlenmis ve Temmuz ayinda baslatilan uygulama basarili sonuclar vermistir.
Performans Yonetim Sistemi sayesinde calisanlar performans degerlendirmelerini adil ve agik bir sekilde sistem
Uzerinden yapabilmekte ve siirecin tamamini yoneticileriyle beraber izleyebilmektedir.
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* Dogan Kart: 150'ye yakin kurumdan alinan Urin ve hizmetlerde calisanlara indirim saglayan Dogan Kart, 2016
yilinda hizmete giren www.dogankart.com internet sitesi ve mobil uygulamasiyla beraber calisanlar tarafindan en
cok ilgi géren insan Kaynaklari uygulamalari arasinda yer almaktadir.

e E-Calisan: Bir cok calismayi icinde barindiran ve sirekli gelistirilen e-calisan portali ile calisanlar interaktif olarak
islemlerini daha kisa sirede tamamlayabilmektedir. 2016 yilinda e-calisan portalinin yeni modulleri hizmete
alinarak etki alani genisletilmistir.

« ise Alimlarda Universitelerle isbirligi: Bogazici Universitesi Mezunlari Dernedi (BUMED) ve ODTU Mezunlar
Dernegiile yapilan ortak calismalar sonucunda, seckin Universitelerden aday se¢me ¢alismalarina baslanmistir.

* Sosyal Paylasim Aglari: iletisim faaliyetlerinde ¢agdas uygulamalari yakindan takip eden Dogan Holding, 2016
yiinda da Dogan Holding insan Kaynaklari Facebook, Linkedin sayfalari ve Twitter uygulamasi ile sosyal
medyadaki etkinligini artirmistir.

e Mydmg: insan kaynaklari departmanlari tarafindan kullanilan Mydmg bordro ve 6zIGk programi 2016 yilinda da
gelistirilmeye ve Grup insan kaynaklari birimlerinin daha verimli ve hizli sonuglar almasina yardimci olmaya devam
etmistir. Mydmg programina 2016 yilinda 6nemli insan kaynaklar araglar ilave edilmis ve Grup sirketlerinin
kullanimina sunulmustur.

- Ozel Saglk Sigortasi Moduli: E-calisan sistemi Uzerinde olusturularak calisanlarin interaktif kullanimina
sunulan “Ozel Saglik Sigortasi ModUli”ne calisanlarin ve ailelerinin 6zel saglk sigortasi police bilgileri
aktariimistir. Calisanlar kendi kontrollerini yaptiktan sonra acente ve sigorta ile ilgili tUm evrak ve bilgilere bu
moddulden ulasabilmektedirler.

- Is Saghgi ve Givenligi Modili: “is Sagligi ve Givenligi Modili” Is Sagligi ve Givenligi Baskan Yardimciligi'na
bagli isyeri hekimleri ve is givenligi uzmanlari tarafindan kullaniimaktadir.

- Ferdi Kaza Sigortasi: Tehlikeli bolgelerde gorev yapan calisanlar igin ferdi kaza sigortasi uygulamasi hizmete
alinmis ve Mydmg sisteminde takibi saglanmistir.

- Check Up Yonetimi: Calisanlarin check-up takipleri icin ana modulde takip ve yonetim modUlU agiimistir.

* Oryantasyon ve Oryantasyon Kitapgigi: Yeni ise alinan calisanlarin adaptasyon sirecini kisaltan oryantasyon
programi 2016 yilinda da uygulanmistir. 2016 yilinda ise yeni baslayan her calisana oryantasyon kitapc¢igi verilerek;
adaptasyon sirecinin kisaltilmasi ve kurum kiltirinin daha kisa sirede taninmasi hedeflenmistir.

* ic iletisim ve Duyurular: Dogan Holding kurumsal iletisim sirecleri, kurumsal kimlik ile duyuru ve génderi
prosedirine uygun olarak yurUtilmistir. Atama, vefat, kan ihtiyaci gibi duyurular tim Grup genelinde
yapilmistir.

e Etkinlik ve Organizasyonlar: Yilbasi partisi, aylik dogum gini kutlamalari, kadinlar giinG, yaz partisi gibi ¢alisan
baghligini ve motivasyonunu artirici etkinliklere devam edilmistir.
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Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

Dogan Holding'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemine gore konsolide olan yurt ici ve yurt
disi bagl ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayisi 8.635'dir (yurt ici 7.724) (31 Aralik 2015: 8.678; yurt ici
7.547). Yurt icinde istihdam edilen personelin %30,4'0 kadinlar olusurken; 5 yildan uzun siredir Grup sirketlerinde
istihdam edilen calisan orant ise %45,7'dir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yurt ici personelin %57,1'lik
kismi 18-35 yas arasindaki ¢alisanlardan olusmaktadir. Holding genelinde yas ortalamasi ise 34tUr.

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Kidem Bilgileri

15 -30 yil; 30 yil ve ustu; 0,4
13,5

10 - 15 yil;
12,1

0-5 yil; 54,3

5-10 yil; 19,7

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Kadin; 30,4%

Erkek; 69,6%

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Yas Araliklari

46 ve listi;
12,5%
30 ve alty;
37,6%
36 -45;
30,3%

31-35;
19,5%
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D.4.3Dogan Holding Organizasyon Semasi
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Kurumsal Yonetim

E. Kurumsal Yonetim

Surdirilebilir ve karl biyime stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in sGrdirGlebilir ve karli biyUme stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayis
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina 6nem veren bir atmosferde
calismalarini sirdGrmektedir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif gi¢lerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde degisimin ve gelisimin 6ncisu olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kGltorGnUn bir pargasi olarak
benimsemistir. Dogan Holding o4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
olmustur. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") o7 Kasim 2016 tarihli raporunda, Dodan Holding'in kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 10 Uzerinden g,40'a (%93,98) yUkseltmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde,
nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
Dogan Holding'in kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyla dagihmi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Adirlik (%) Alinan Not Alinan Not
Kasim 2016 Kasim 2015
Pay Sahipleri 25 94,88 94,36
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,50 95,73
Menfaat Sahipleri 15 93,51 93,51
Yonetim Kurulu 35 91,75 91,45
Toplam 93,98 93,56

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Dodan Holding'in kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Sirdiruolebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal sirdUrilebilirlik performanslar Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Kasim 2016 - Ekim 2017 doneminde yer alacak sirketleri
belirlemek icin yapilan degerleme c¢alismalari sonucunda Dogan Holding'in 01.11.2016 tarihinden itibaren
Endeks'te yer almasina karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yonetim kurulu bagkan ve Uyeleri, TUrk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu Uyeleri esas sézlesmenin 12. maddesine gore en fazla 3 yil gérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda gorev siresi agikga belirtiimemisse se¢im 1 yil igin yapilmis
sayilir. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan ve 2015 yili faaliyet ve hesaplarinin goérisiuldigu Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegdi Olagan Genel Kurul
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Toplantisi'na kadar gorev yapmak tzere segilmiglerdir. 2016 yilinda 28 (2015:35) Yonetim Kurulu toplantisi/karari
gerceklestirilmis/alinmistir.

Yoénetim Kurulu*®

Adi Soyadi Unvani Yiritmede Gorevli/Degil
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Ydnetim Kurulu Baskani Yiritmede Gorevli Degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yiritmede Gorevli Degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Uyesi YurGtmede Gorevli Degil
Vuslat DOGAN SABANCI Y6netim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
imre BARMANBEK Yénetim Kurulu Uyesi YUritmede Gorevli Degil
Yagmur SATANA™ Yonetim Kurulu Uyesi YUritmede Gorevli

Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Dr. A. Vural AKISIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Haci Ahmet KILICOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari
Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Onursal Baskanlik ve Bagkan Vekillikleri
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari
Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari
imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yagmur SATANA Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Tayfun BAYAZIT Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. kurucu ve sahibi; Grup Disi Sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Dr. A. Vural AKISIK Yoktur
Haci Ahmet KILICOGLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri; Grup Disi

Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun o7 Mayis 2015 tarihli karari ile 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere, icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-17.12 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile
dizenlendigi Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini
de Ustlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu™®

Adi Soyadi Unvani

Yagmur SATANA Baskan Vekili

Ahmet TOKSOY Uye (Mali isler Baskani - CFO)
Erem Turgut YUCEL Uye (Bag Hukuk Msaviri)

% ygnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayh bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr ) yer almaktadir.

" ygnetim Kurulu’nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karari ile, Soner Gedik'in Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeligi sifatiyla sahip
oldugu tiim gorevlerinden istifa ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyle gegerli olmak lzere Yagmur Satana'nin Sirketimiz'e
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve icra Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite™*

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Bagskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2016-31.12.2016 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazih olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi**

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
imre BARMANBEK Uye

Dr. Murat DOGU Uye

Banu CAMLITEPE Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde 5 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslar kurumsal

internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi**

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye

Tolga BABALI Uye

Tahir ERSOY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslar kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr ) yer almaktadir.

2 ygnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’'nde
(www.doganholding.com.tr ) yer almaktadir.
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E.2 I¢ Denetim ve Kontrol

Dogan Holding’in misyon, vizyon ve stratejileri cercevesinde “Politika, Yonetmelik ve Prosedirlerin
Olusturulmasi/Gincellenmesi Projesi”ne 2016 yilinda devam edilmis ve bu kapsamda, Grup genelinde uygulanacak
standart yonetmelik uygulamalarina yonelik yetki skalasi olusturulmustur. 2016 yilinda bilgi givenligi denetim
calismalan yapilmig, Bilgi Givenligi Komitesi'nin katiimlari ile bilgi givenligi konusundaki Grup bilincinin
artirlmasina hizmet edilmis ve aksiyonlar aldiriimistir. Sirket aktiflerinin korunmasi, i¢ kontrol etkinligine yonelik
rutin calismalar ile “givence” gorevinin yaninda; risk yonetimi kapsaminda “uyum” konulu calismalar
gerceklestirmistir. 2016 yilinda istiraklerdeki denetim birimlerinin faaliyetlerinin planlanmasi ve koordinasyonu ile
sinerji ve etkinlik artirimistir.

Danismanlik faaliyetleri ¢cercevesinde, Holding ve Grup sirketlerinde gerceklestirilen tasarruf projeleri ile hukuki
inceleme calismalarina destek verilmistir. Risk yonetimi kapsaminda belirlenmis olan yeni risk gostergeleri
periyodik /sistematik olarak izlenmeye baslanmig ve gézetim fonksiyonunun etkinligi artirlmistir.

2017 yilinda, “Politika, Yonetmelik ve Prosedirlerin Olusturulmasi/GUncellenmesi Projesi”nin tamamlanmasi, ekip
yetkinliginin artirnlmasina yonelik i¢/dis kaynakl gelisim programlarinin uygulanmasi, istirak yonetimlerine COSO
2013 esash “Dogan Grubu i¢ Kontrol Cercevesi” icerikli egitimler verilmesi ve bilisim teknolojisi — bilgi guvenligi
denetimlerinin artirlmasi hedeflenmektedir.
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Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
tanimlanmasini ve 6l¢ilmesini kendi binyesinde takip etmekte ve elde edilen veriler 1s1§inda da Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding birimleri, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip sireglerini
yUritmektedir. Tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi
faaliyetleri Holding Mali isler, Denetim ve Risk Yénetimi birimleri koordinasyonunda Grup sirketlerinin Ust
yonetimleri ile birlikte gerceklestirilmektedir.

Dogan Holding binyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgi risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi
amaciyla Ust dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimleri almalari saglanmaktadir. Bu
sayede tUm yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirilmektedir. Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum
riskleri icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Bagkanhgi ile Denetim ve Risk
Yonetimi birimleri tarafindan yonetilmektedir. ihtiyac duyulmasi halinde séz konusu risk yénetim sirecine
denetim ve yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim ve kontrol mekanizmasi araciligiyla
Grup sirketlerinin karsilasabilecedi olasi riskler sirekli takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez g6zden gegirilmesini
amaclamistir. Halka agik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup
sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden &tiry kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riski ile karsi
karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz
etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para
bazindaki yUkimlilUklerini goz onine alarak grup bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin
likidite durumuna gore ilgili sirketlerde yikimlUlUklere paralel pozisyon almak ve makul oranda tirev Urin
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tum bagl ortakhklar
ve musterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan gergeklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tir finansal enstriman ginlUk piyasa degerlerinde (opsiyonlar
ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmektedir. 2011 yilindan beri uygulanan bu sistem ile finansal
enstrimanlarin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. Finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz riskleri
piyasa verim edrilerine gore ginlik olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi uygulamasinda
yer alan Portfdy Yonetim Uygulamasi, finansal nakit akiginin ve portfdy veriminin ginlUk olarak sirket ve grup
bazinda raporlanmasini saglamaktadir.
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Kredi Riski

Grup'un taraf oldugu sbzlesmelerde karsi taraflarin yGkimlGluklerini yerine getirememe olasiligr “kredi riski”
olarak adlandirlmaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak Uzere Grup sirketlerinin tUm alacaklarini
kapsamaktadir.

Yazili/Gorsel ve Isitsel Basin: Kredi riskinin takibi, Dogan Holding tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi
kanaliyla temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi
olusturularak yUrutilmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yayginligi dolayisiyla dagrtilmaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riskin kisitlanmasi ve
gerektigi takdirde teminat alinmasi ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup
sirketlerinin yonetimi musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir muUsteri icin ayr ayri olmak
kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak, riskli gérdigi muisterilerine ise sadece
nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, olusturulan
Finansal Risk Komitesi tarafindan dizenli toplantilarla ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine
alinarak dederlendirilmekte, sirketlerle koordinasyon saglanarak alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda
calismalar yapilmakta ve gerekli gorildigi hallerde supheli alacak karsiligr ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Yazili/Gorsel ve isitsel Basin: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yUkUmlUliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tirev araglarinin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bolUmlerinin finansal yiGkimlilikleri, bu faaliyet bolimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bélimdeki finansal yikimlGlikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢ide nakit ve suratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini
ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolimU igcin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu
kapsamda bankalarla sirketlerin faaliyet 6ngorileri tahtinda yillik limit ¢alismalari yapilmaktadir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, déviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay: kur
degisikliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandinlmaktadir. Doviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de
kullanilmaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise 6nemsiz
dizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yokimlGlUklerin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihleri itibaryla, konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden kayitl dederleri 31 Aralik 2016 tarihinde sona
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eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 34 - Finansal Araclardan
Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi bashdi altinda verilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dodan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamayi ve sermaye
maliyetini azaltmayi, bunun icin de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini sirdirerek gerceklestirmeyi
amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte
ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin ortaklara ddenen temetty tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yUkUmlUlukftoplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yUkUmlilik, hazir
degerlerin, tirev araglarinin ve vergi yUkimlGlUklerinin toplam yUkOmlulik tutarindan disilmesiyle
hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yUkUmIiligin toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi
bir davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi
Dogan Holding bunyesinde olusturulan Hukuk Birimi'nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir.
Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir.
Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu konularda danismanlik hizmetleri
de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yuritilmektedir. SAP Uzerinde bulunan
uygulama ve moduller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe siregleri sirdirilmekte, islemlere iligkin
raporlama da bu sistem Uzerinden gergeklestirilmektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalar yoluyla sunulan hizmetlerin Grup
sirketlerinin ihtiyaclarini karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve givenilir
olmasi biyik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin sire¢ ve faaliyetler dogrultusunda gerekli
olan bilgi teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.
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E.4 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri’/ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”) Dizenleme ve Kararlarina, SPK'nin ll-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)'ne uyuma azami 6zen gostermekte gayreti icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY”)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (*SAHA") tarafindan her yil kurumsal ydénetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporlari'na Kurumsal internet Sitemiz’den (“www.doganholding.com.tr”) ulagiimasi mimkindur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Tebli§ ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)'nin tumine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkeler'e de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, isbu Rapor'da aciklandigi Uzere, uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
onemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disunidlmektedir.

Saygilarimizla,

Yagmur Satana™ Yasar Begimhan Dogan Faralyal

Ydnetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Bagkan Vekili

320 Subat 2017 tarihinde atanmustir.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Balimi

2.1.1. Teblig'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi"nin adi, Yénetim Kurulumuz'un 22.07.2014 tarihli Karari ile
“Yatinma iligkileri B8Iom” (“YiB”) olarak degistirilmistir. YIB faaliyetlerini SPKn., Tebli§ ve Esas
Sozlesme'ye uygun olarak yuritmektedir.

Sirketimiz'de YiB'in ¢atisi altinda, yatinmar iligkileri, hukuk ve mali igler birimlerinde galigan uzman personel
ve deneyimli profesyoneller gérev almaktadir. YiB Ydneticisi Mali isler Bagkani'na bagl olarak ¢alismaktadir.
YiB'in yéneticiligini, Mali isler Baskan Yardimcisi Dr.Murat Dodu yapmakta olup, Yatinman iligkileri
Direktéri Banu Camlitepe ise tam zamanli olarak YiB”de gdrev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine asagida
yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi TUr0 Lisans
Belge No
Dr.Murat Mali isler Bagkan 0216 556 9000 mdogu@doganholding.com.tr  SPKileri Dizey Lisansi - = 200065-
Dogu Yardimcisi - Kurumsal Yénetim 700026
Yatinmei iligkileri Derecelendirme
Bolumu Yoneticisi Uzmanlgi
Banu Yatinmei iligkileri 0216 556 gooo = banuc@doganholding.com.tr SPK ileri Dizey Lisansi- 203041-
Camlitepe | Direktori - Kurumsal Yonetim 701087
Yatirimecr iligkileri Derecelendirme
Bolumo Uzmanlgi

Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde(*www.doganholding.com.tr”) Sirketimiz ile ilgili bilgiler, dizenli ve

guncel olarak ingilizce ve Turkge olmak Uzere yatinmailarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

YiB'in yUritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayarak
sunmasi Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2016 yilinda Yonetim Kurulu’na hisse performansi ve yatirimci
toplantilari ile ilgili 3 kez bilgilendirme yapilmis, ayrica YiB'in 2015 yili faaliyetleri, Mart 2016 tarihli rapor ile
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda ilgili Mevzuat'a, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirlG 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinhk ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

2016 yili icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve Kararlari’'na uygun
olarak vyerine getirilmistir. Bu kapsamda yatirm kurulusu temsilcileri ile dizenlenen toplanti ve
telekonferanslar ile 48 analist ve yatinmci ile gérismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan telefon, e-posta
ve diger yollarla ¢esitli konularda aktarilan bilgi talepleri de degerlendirilerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. 2016 yilinda telefon yoluyla ulasan 128 bireysel yatirmci bilgilendirilmis; 5 e-posta
cevaplandiriimistir.
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2.2.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatinmcilarin ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlG bilgi, giuncel olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nde yayimlanmaktadir.

2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili/s6zI0
sikayet veya acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Yatinmcilarin (7 kisi) onceki yillarda Sirket'in, bagh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim aktif ve
pasifinin bir bUtin halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket binyesinde birlesilmesi islemi ile
ilgili olarak agmis olduklari davalar hakkinda, davalarin gelisimi ile ilgili nemli ve/veya olagan disi bir gelisme
oldugu takdirde, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
vasitasiyla gerekli Ozel Durum Agiklamasi (*ODA") yapilmaktadir. S6z konusu ODA’lara, KAP'iIn Kurumsal
internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ve/veya Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nden erisim saglanmasi mdmkindur.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin
bulundugu istanbul’da yapilmaktadr.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan énce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), SPKn., SPK'nin ilgili teblig, duzenleme ve kararlari ile Teblig'e
uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktadir.
Tum ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") dizenlemeleri ile Esas S6zlesme'ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usuly, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir.
Genel Kurul Toplantilari elektronik ortamda da yapilmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

2.3.5. Sirket'te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (*MKS")
biunyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK dizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket'in 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisuldigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2016
tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesme’ye uygun olarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi ("TTSG")'nde ilan edilmis ve KAP'ta yayimlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde, gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya gindeme
madde eklenmesi yoninde bir talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti Bagkani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari 6ncesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik bulundurulan dokimanlar Uzerinden gerekli hazirliklarini yapmistir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilari'nda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Oy kullanma
prosediry toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani‘nda ve toplantinin basinda
pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait
Bilango ve Kar veya Zarar Tablolari (diger tablolar ve dipnotlari ile birlikte “Finansal Rapor”), Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2015 yili dénem kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul ilan Metni, Bagimsiz
Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ve Vekéaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig
kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tUm bilgi notlari, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas
Sozlesmesi'ne uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine acik bulundurulmus ve (“www.doganholding.com.tr”) adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde
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yer almigtir. Genel Kurul Toplantis’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen sorular YiB
tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.

2.3.11. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan ve 2015 yili faaliyetlerinin gorisildigi Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda toplanti nisabi %71,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.874.701.821,876 adedi temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul Toplantilari’na, pay sahipleri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz
denetim kurulusu temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katiimayi
tercih etmemistir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantilari'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disiUncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Teblig'e gore; yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tOrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir. 2015 yilinda, yonetim kontrolind elinde bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortakhk veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir.

2.3.15. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan ve 2015 yili faaliyetlerinin gorisildigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Sirket'in 2015 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 3.556.179,50, -
Tirk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in “Bagis ve Yardim Politikasi” Kurumsal
internet Sitesi'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

2.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
2.4.4. EsasSozlesme’ye gore Sirket'te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde herhangi bir kisitlayici dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.
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2.4.8. Esas Sozlesme'ye gore; bir payin “intifa hakk” ile “tasarruf hakki” baska kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel
Kurul'da bu yonde oy kullanilmamistir.

2.4.10. Esas Sozlesme’ye gore; azinlk haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine
taninmigtir.

2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma ydntemi”ne dair bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket, TTK; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari
alinir ve kar dagrtimi yapilir. Kar dagitim esaslari kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate
alinarak belirlenmektedir.

2.4.12. Net dagitilabilir donem kari olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
duzenlemelerinde 6ngorilen sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapilmaktadir.

2.4.13. 01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine iliskin kar dagitim tablosunda dagtilabilir donem kar
olusmadigindan, 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2015 yili hesap donemine
iliskin olarak kar dagrtimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn.'nin
20'nci maddesi ile SPK’nin konuya iliskin dizenlemelerine uymak sartiile “kar payr avansi” dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir onceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hGkumleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagitimi yapabilir.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net daditilabilir dénem kari”nin_asgari %50'si
dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”nin %s50'si ile %100'U arasinda kar dagrtimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve
bitgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim Onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

w

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net

dagrtilabilir donem kan”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir donem karn” dikkate alinir ve tamami dagttilir,
b. yUksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem
kar olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagrtilabilir dénem karn” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagrtimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikarilmig sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul'ca belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payidagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu gin itibaryla ve
her halUkarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hiukimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagrtimi
yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikUmlerine uyulur.

11- Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme
ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar payr avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagrtimi yapabilir.

12- Sirket dederimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirnimlar, finansal yapimizi
etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimiz'in kontrolU disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
alinir.

2.4.15. Sirketimiz’in “Kar Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) aracihgryla kamuya agiklanmaktadir.

2.5.  Paylarin Devri

2.5.1. Sirket Esas S0zlesmesi’'nde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde de duzenlendigi Uzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili sair dizenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesiile ilgili sair dizenlemelere uyulur.
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BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK dizenleme/kararlarina
uygun olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (*www.doganholding.com.tr”) aktif olarak kullanilmaktadr.

3.1.2. Kurumsal internet Sitesi (*www.doganholding.com.tr”)'nde yer alan bilgiler yabanci yatirmcilarin da
yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nde ‘“ilkeler"de belirtilen hususlara yer
verilmekte olup, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
ayrica yer almaktadir.

3.2.  Faaliyet Raporu

3.2.1. 2015 yili Faaliyet Raporu ile 2016 yili ara donem Faaliyet Raporlar, TTK, GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik” ve
SPK’nin Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Tebli§ hukimlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (Uretim/hizmet) faaliyetlerinin icerisinde
yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirmcilar daha 6n planda
yer almaktadir. Calisanlarimiz ise diger onemli paydasimizdir. Baglh ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri
sektorlerde, Urin ve hizmet sunduklari musterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayli olarak diger
onemli paydaslarimizdir. Sirket, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum érgutlerinin calismalarina
aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte
koordineli olarak yuriutilmektedir.

4.1.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Isbu Rapor'un birinci bdliminde ayrintili olarak agiklandigi Uzere tUm paydaglara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile “Bilgilendirme
Politikas1” kapsaminda ancak yetkilendirilmis kisiler iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan
calisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi taleplerine cevap veremezler.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, dizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet
Sitesi (“www.doganholding.com.tr”) araciligiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme
Politikasi’na uygun olarak ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan kurumsal bir
“Intranet Sitesi” de mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas
kurulmak suretiyle, ¢c6zum onerileri gelistiriimektedir. Sirket calisanlarinin, mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islem ve davranislarinin Sirket'e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim
araglar mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme’'de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katimini éngéren bir dizenleme yer
almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin
alinmasi islevi, Sirket'in Intranet Sitesi araciligiyla yuritolmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

4.3.1. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nde yer “insan Haklari Politikasi”na
gore; Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inan¢ ve bireysel farklliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarinin givence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi olusturulmasina
azami gayret gostermektedir. Ayrica calisanlarin kisisel ve mesleki acidan gelisime agik olduklari alanlari
tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime surekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari
Politikasi”nin en 6nemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket'in “insan Kaynaklar Politikasi” Kurumsal internet Sitesi (*www.doganholding.com.tr”)’'nde
yer almaktadir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri ¢cercevesinde insan kaynaklari uygulamalari;

- Ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi
- Ucretlendirme sistemi

olmak Uzere dort ana baglikta gruplandirilmistir.
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Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin
uygun ortami yaratmayi, 6mir boyu 6grenmenin siurdirilebilmesi icin elverigli isyeri iklimini saglamayy,
performansi objektif kriterlerle Ol¢imleyerek degerlendirmeyi ve bireysel farkliliklar dogru bicimde
degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yuksek
performansin 6dillendirilmesi saglanirken, beklenenin altinda kalan performansin ise gelismesine de destek
olunmaktadir.

Nitelikli calisanlari Sirket binyesine katmak ve baglliklarini artirmak adina rekabetci 6dul yonetimi
uygulamak ve calisanlarin katkilarini ve basarilarini 6dillendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz,
kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar
yaparlarsa, takdir edilmeleri ve 6dillendirilmeleri gerekliligine; bu tarz 6dillerin, ¢alisanlarin standardin
Otesinde caba gostermesini saglayacagina ve onemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine
inaniimaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tUm calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda
dénem icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar Bagkan Yardimciligi tarafindan yuritulmekte olup,
calisan temsilcisi atanmamistir. Sirket'de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in “is Saghg ve Guvenligi Politikas1” Kurumsal Internet Sitesi
("www.doganholding.com.tr”)’'nde yer almaktadir.

4.3.5. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nde yer alan “Tazminat Politikasi”"na
gbre; Turk Is Kanunu’na gére bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demekle yGkimlidir.
Odenecek tutar, her hizmet yili icin en fazla, 2012/1 sayil Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen
ve Maliye Bakanhgi tarafindan duyurulan katsayilar ¢ercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli
olmak Uzere, bir aylik maasa esittir.

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik ilke ve Davranis Kurallar” Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nde yayimlanarak kamuya duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranig Kurallar”
surekli olarak gozden gecirilmekte ve gUnin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler
yapiimaktadir.

4.4.2. Sirket'in “RiUsvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nde yer almaktadir.

4.4.3. Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliligi yUksek calisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk
ile ilgili projelerini binyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yurGtmektedir. Sirket,
kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yiritilmesi sirecinde, cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir. Sirket'in “Sosyal
Sorumluluk Politikasi”, Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nde yer almaktadir.

Sirket, bUnyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken
toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Gretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4.4ty Hem yazili basin, hem de gérselfisitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup,
anilan “Yayin ilkeleri“ne Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)'nden ulasilmasi
mUmkindir.
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4.5.  Sirdirilebilirlik Endeksi

4.5.1. Sirket'in “Cevre Politikasi”na Kurumsal internet Sitesi (*www.doganholding.com.tr”)'nden ulasilabilir.

4.5.2. Sirketimiz 2016 yilinda Borsa Istanbul'un Sirdurilebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir. Borsa
istanbul'un 5 Ocak 2017 tarihli duyurusu ile Kasim 2017- Ekim 2018 déneminde "BIST Surdurulebilirlik

Endeksi"nde yer alacak sirketlerin belirlenmesi ¢alismalari kapsaminda Dogan Holding dederlemeye tabi
sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1.  Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. YOnetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve G¢ bagimsiz olmak Uzere toplam dokuz Uyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve seciminde TTK, SPKn., Tebli§ ve SPK Dizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas S6zlesmesi’nde dizenlenmistir. Buna gore Sirket,
Genel Kurul'un sececegi en az 6, en ¢ok 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayriimalarinda SPKn., Teblig ve SPK
Dizenlemeleri/Kararlari ve yurirlukte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begimhan Dogan Faralyal Bagkan icrada gorevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil

Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Yagmur Satana™ Uye Uye/icra Kurulu Bagkan Vekilificrada gorevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye

Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz Uye

Haci Ahmet Kilicoglu Uye Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgegmisleri Sirket'in Kurumsal internet Sitesi ("www.doganholding.com.tr”)'nde yer
almaktadir.

5.1.4. YOnetim Kurulu Uyeleri en fazla Ug¢ yil icin secilebilmekte ve siresi biten Uyeler yeniden
gérevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2016 hesap ve
faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.

5.1.5. YoOnetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3'0
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Bagkani (Bagkan Vekili) ayni kisi
degildir. Yonetim Kurulu’nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlar ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne bagvuru yapan U¢ adayin
basvurular Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 9 Mart 2016 ve 31 Mart 2016 tarihlerinde kamuya
aciklanmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan”
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, bagimsiz olma o&zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;

* 20 Subat 2017 tarihinde atanmigtir.
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Tarih: 07032016

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Bagkanlifi ' na.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bafumsiz Yonetim Kurulu Uvesi adayi olarak Sermaye
Pivasasi Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi.
Sermaye Pivasas Kurulu Ilke Kararlan ve sair dilzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yinetim kurulu dyeligi™ kosullanm tasidiim; segilmem durumunda, stz
konusu bagimsizhk kogullanmin ortadan kalktigim ogrendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulw Baskanhiimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek gorildigi takdirde istifa edecefiimi beyan ederim.

Saygilanimla,

Taylun BAYAZIT



Kurumsal Yonetim

Dogan

Tarth: 07/03/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Ydnetim Kurulu Bagkanhfi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adavi olarak Sermay=
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlani ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Stzlegmesi ile
belirlenen “bafimsiz y&netim kurulu diyeligi™ kogullanm tasidifiims; segilmem durumunda, stz
konusu bafimsizhk kogullarimin ortadan kalktifinr &grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanhfimz bilgilendirecefimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek gerek gbriildiigil takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Ahmet Vural AKISIK

i
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Tarih: 217032016

BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanliga'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye
Piyasas) Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi,
Sermaye Piyasas: Kurulu {lke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu fiyeligi” kogullarim tasichum; secilmem durumunda, séz
konusu bafimsizhk kogullanmin ortadan kalktifim &grendigim andan itibaren ivedilikle
Yénetim Kurulu Bagkanhfuuzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda
hareket ederek perek girilldiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Haer Ohmet KiticoBLY

{Ad-Soyad, imza)
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5.1.7. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,bagl ortaklik, istirak ve misterek yonetime
tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda goérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli
dernekler, vakiflar, kamu yararina cgalisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler
Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkindir. Bu alandaki uygulamalarimiz,
gunun sartlarina uygun olarak surekli gézden gecirilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Aciklama

Yasar BegiUmhan Dogan Faralyali Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketleri'nde Onursal Bagkanlik ve Bagkan Vekillikleri
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Vuslat Sabanci Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Yagmur Satana®™ Grup Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Imre Barmanbek Grup Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. Kurucu Ortagi ve Sahibi;
Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri,
Ortaklik Digindaki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Tayfun Bayazit

Haci Ahmet Kilicoglu

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun 5 Uyesi kadin Uyelerden olusmakta olup, Teblig'de
zorunlu olmayan ilkeler arasinda sayilan “yonetim kurulu Uye sayisinin asgari %z25'inin kadin Uye olmasi”
ilkesini saglamaktadir.

5.2.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

5.2.1. Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda
SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iligskin esaslar
Esas Sozlesme ile belirlenmistir;

a) Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmus kisilerden segilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yururlGkteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine
getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gore Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirirlikteki mevzuat
hikUmleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.’dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden
organlar veya kisiler, bu gorev ve vyetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas S6zlesme ile kendisine yUklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

c) Sirket'in disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacadi karar Uzerine, Sirket'in
temsil yetkisi yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya midir
olarak U¢uncy kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

B 20 Subat 2017 tarihinde atanmigtir.
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Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi,
iyiniyet sahibi G¢UncU kisilere karsi hUkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375'inci maddeleri hUkumleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili
kisilerin Sirket Unvani altina konmus imzalarini tasimasi sarttir.

d) TTK'nin 375'inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hikimleri sakl kalmak kaydiyla
Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hikumleri ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun 367'nci maddesi ¢ercevesinde
dizenleyecegdi i¢ Yonerge hikumleri cercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Uyesine, 3'Uncu kisilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir boliminy, Sirket islerinin belirli kisimlarini,
aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagihimi yapabilir. Bu halde, Yénetim Kurulu murahhas Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim
Kurulu’'nca belirlenir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak minhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren
ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede gorev
Ustlenemez, bu husus 6zellikle Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yo6netim Kurulu Uyeleri'nin, gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turlG bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3. 2016 yilinda 28 (2015:35) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne hizmet vermek Uzere Yénetim Kurulu Bagkani’na bagl bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi
mevcuttur.

5.2.5. YoOnetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirket'in Esas Sozlesmesi ile de dizenlendigi Uzere;

a) Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

b) Yonetim Kurulu kural olarak Baskani'nin veya Bagkan Vekili'nin ¢agrisi Uzerine toplanir. Her yonetim
kurulu Uyesi Bagkan’dan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekili'nden yonetim kurulunu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

¢) Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yénetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da
caizdir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tirlu teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren
Uyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

e) Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini
de belirterek tutanagr imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar
Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin
olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, SPKn. ve SPK dizenlemelerinin
6ngordugu tedbirlere uyulur.

f) Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin
oy ¢oklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da
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oylar esit olur ise Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu GUyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

g) TTK'nin ilgili hGkimlerine uygun olarak Uyelerden birinin onerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar
verilmesi caizdir.

h) Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
“Elektronik Toplanti Sistemi”ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2016 yili icerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari’nin tUmu toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle
alinmis olup, olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin goérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar
Sirket tarafindan 2015 Adustos — 2016 Agustos doneminde sigortalanmistir. Sigortanin kapsamina Sirket ve
Sirket'in bagh ortakliklari ile is ortakliklarina atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler dahil edilmis olup,
bu donem igin teminat tutari 75 milyon Avro’dur. 2016 Agustos ayindan sonra police yenilenmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket'in icinde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘dir.

5.3.2. Komitelerileilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ~ Yoénetim  Kurulu  tarafindan  onaylanmis  ve  Kurumsal internet  Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”) araciliiyla kamuya duyurulmus yazih gorev ve calisma esaslari
bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve calisma esaslari,
ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hari¢ diger Komiteler en az G¢ ayda bir toplanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4. lcra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2016 hesap dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak uUzere segilmiglerdir.

Adi Soyadi Unvani Ortakllllktakl I_Dlger Diger Konjl_ltelerde Aldigi
Gorevleri Gorevler

Yagmur Satana™® Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur

Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yoktur

Erem Turgut Yicel Uye Bas Hukuk Misaviri Riskin Erken Sgszle;gimaa Komitesi

* 20 Subat 2017 tarihinde atanmistir.
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5.3.5. YoOnetim Kurulu, 1 Ocak 2016 — 31.12.2016 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Tayfun Bayazit'in, Uyeligine ise Haci
Ahmet Kiligoglu’'nun getirilmesine karar vermistir.

Ortakliktaki Diger Bagimsizlik

Adi Soyad Unvani Gorevleri Durumu

Diger Komitelerde Aldigi Gorevler

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz  ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani

Yonetim Kurulu Bagimsiz

USRS | gl Uyesi (icrada Gorevli Degil)

Haci Ahmet Uve Yonetim Kurulu Bagimsiz
Kiligoglu y Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yoktur

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Yonetim
Kurulunun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz Uyeleri arasindan
secilmiglerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde yGritmektedir. Bu ¢ercevede 2016 yilinda;

- Sirket'in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmustir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gozden gegirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun secimi konusunda
tavsiye karari alinmistir,

- l¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonuglari ve alinan
tedbirler gozden gecirilmistir.

5.3.8. 2016 yili faaliyet sonuclarinin gorisilecedi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk
Ydnetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Ortakliktaki Diger Bagimsizlik

Adi Soyadi Unvani Gorevleri Durumu

Diger Komitelerde Aldigi Gorevler

Denetimden Sorumlu Komite
Bagimsiz Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Bagimsiz

UETAATDEET LS Bagkan Uyesi (icrada Gérevli Degil)

Yénetim Kurulu Uyesi

Imre Barmanbek Uye (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yoktur
Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Dr. Murat Dogu Uye  ve Yatinmai liskileri B6Iom Bagimhi Yoktur
Baskani
. Yatinmci iligkileri B&lom y
Banu Camlitepe Uye Direktsri Bagimli Yoktur

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Tebli§ ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak dizenli bir sekilde yurUtmektedir. Bu cercevede 2016 yilindg;

- Sirket'in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan &nce
incelenmistir.

- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi sireci koordine edilmistir.

- Yatinmar iligkileri B6lum’U faaliyetleri gézden gegirilmistir.
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- Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)’'nin guncel tutulup tutulmadig ve
gelistirilmesi takip edilmistir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmustir.

5.3.10. Turkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA, kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10
Uzerinden 9,40 (%93,98)'a yUkseltmistir. Bu husus 7 Kasim 2016 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanmistir.  Kurumsal ydnetim derecelendirme notlarina  Sirket'in - Kurumsal internet  Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nden ulasilabilir.

5.3.11. 2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yUrUrlikten kaldirilan SPK’nin Seri:IV No:56 sayili
Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili Karari ile
daha 6nce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Bagimsizlik

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri Durumu

Diger Komitelerde Aldigi Gorevler

Denetimden Sorumlu Komite
Bagimsiz Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Bagimsiz

UHUD EEErAE EERLEIL Uyesi (icrada Gorevli Degil)

Erem Turgut icra Kurulu Uyesi ve Bas

Yicel Uye Hukuk Misaviri Bagml Yoktur
Tolga Babali Uye  Maliigler Baskan Yardimcisi Bagimli Yoktur
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Direktori Bagimli Yoktur

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani'nin daveti Gzerine toplanir.

2016 yilinda 6 toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin
maruz kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir (2015:6).

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve YoOnetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit haricindeki Uyeler birden fazla komitede gorev
almamaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas Sozlesme ve TTK, SPKn. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak olusturulan Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumesal risk yonetimi ¢ercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
Ol¢Ulmektedir. Sirket ve badl ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip
suregleri icra Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler Bagkanhdi, ilgili Mali Isler Bagkan
Yardimciliklari ile Fon Yonetimi ve Finans Baskan Yardimciigi gozetiminde yuritilmektedir. Bagli
ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgu risklerin tespiti ve yonetimi ise Sirket'in gozetiminde, bagli
ortakliklarin icra Komiteleri, varsa Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve/veya yoneticileriyle koordinasyon
halinde yUrGtilmektedir. Bagh ortakliklarin yetkilileriile yil icerisinde duzenli toplantilar yapilmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim
calismalarinin sonuclarini ve alinan tedbirleri de gézden gegirmektedir. Holding binyesindeki ic denetim ve i¢
kontrol faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli
olarak yiritulmektedir.
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5.5.  Sirket'in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin
olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve sirdirGlebilir yatirimlarin
gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden Urin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik
uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak
yUrUtulmesiicin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (*www.doganholding.com.tr”) aracilidiyla
kamuya duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket'in  planlan  dogrultusunda yoneticileri tarafindan  olusturulan  stratejik hedefler,
degerlendirilmek Uzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket'in ve bagh ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilari ile gézlem
altinda tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. YoOnetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in ve bagli ortakliklarinin durumunu
sUrekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda
Sirket'in durumu gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6.  Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillik kardan pay
o6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Yonetim Kurulu'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Tebli§ ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirirlUkte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite baskan ve uUyelerine komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir Ucret o6denip
o6denmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya agiklanmigtir.  Sirketimiz'in  Ucret Politikas’'na Kurumsal Internet Sitesi
(“www.doganholding.com.tr”)'nde yer verilmektedir.

5.6.2. 2015 yili faaliyetlerinin gorusildigy Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin her birine ayda net 10.000 TUrk Lirasi édenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine
ayda net 7.000 Tuirk Lirasi Ucret ddenmesine; oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada
bulunmayan Ydnetim Kurulu Uyeleri i¢in performansa dayali bir 6dullendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danigmani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Mdusaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup saglanan faydalar toplami agagida aciklanmaktadir:

Bin Tirk Lirasi 2016 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 17.742 23.529

Diger uzun vadeli faydalar - -

isten ayrilma sonrasi faydalar - -

isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazli 6demeler - -

Toplam 17.742 23.529
5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine borg vermemistir, kredi kullandirmamistir,
UgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler
vermemistir.
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6. Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan
Kurumsal Yoénetim llkeleri (“ilkeler”)nin tumine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandigi Uzere, uyulmasi
zorunlu tutulmayan lilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler'den 1.2.1., 1.5.2., 3.2.1,, 3.2.2,,
3.3.3, 3:3.4., 3.3.5., 4.2.8., 4.5.5., 4.6.5."e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla
ilgili olarak dnemli bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmayacagi disunilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2., 3.3.3,,
3.3.4. ve 3.3.5 llkeleri agirlikli olarak “menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiiminin desteklenmesi”
(cahsanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi” konu bagliklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup,
2017 yilinda bu alanlarda iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket'in
sermayesinin yUksek oldugu da g6z éninde bulunudurularak mevcut sigortanin limitleri gézden gecirilebilir.
4.5.5. Ilkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn. ve Tebli§ geregince olusturulmasi zorunlu olan Komiteler'in sayica
fazla oldugu da g6z 6ninde bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret
gosterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyle, Sirket Ust dizey yoneticilerinin mali
haklarini rekabet giici kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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Genel Bilgiler

A. GENELBILGILER

Raporun ilgili oldugu hesap donemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylil 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 4727911535253756

Vergi Dairesi Biyik Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmig Sermaye 2.616.938.288 Turk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani 4.000.000.000 TUrk Lirasi

islem Gordigi Borsa Borsa istanbul A.S.

islem Semboli DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskidar/istanbul
Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 133 kisidir (31 Aralik 2015: 157
kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine
gore belirlemekte ve dizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla
“esit ise esit Ucret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir Gcretlendirme sistemi yiritmekte
ve sz konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir. Calisanlarin yillk Gcret artislan, isverenin gerekli
goérdigu dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Bagkani'nin onayi ile calisanlarin icretlerine yansitilmaktadir.
Tum calisanlar, is kademelerine bagl olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikamiza
kurumsal internet sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlagstirmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinden icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklar “huzur hakki"na ek
olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayi ayrica aylk Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira
Ust dizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslar dogrultusunda ek “prim” ya da
*0dil” almaya hak kazanabilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
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tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 33°de kilit yonetici personele yapilan ddemeler bashgl altinda
belirtilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina
Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan dedisiklikler ve nedenleri:
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi icerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Kayitli Sermaye Tavani Gecerlilik Tarihi Giincellemesi: T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Ocak
2017 tarih ve 29833736 — 110.03.02-E.1045 sayili yazisi ile uygun bulunan, T.C. GimrUk ve Ticaret Bakanlidi'nin 1
Subat 2017 tarih ve 50035491-431.02 E-00022322802 sayili izni ¢ercevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket'in
mevcut “Kayith Sermaye Tavani” siresinin 2021 yili dahil olmak Uzere 5 (bes) yil daha uzatiimasina iliskin, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” bashklh 7'nci maddesinin tadili Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim organi Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Bagkan ve Bagkan Yardimcilar, Bas Hukuk
Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara
iliskin aciklama 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf
Aciklamalari notunda verilmektedir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gésterdigi sektérler:

Dogdan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus
ve Turkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirm
yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tirl0 destegi
vermektir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirm
amacli gayrimenkul alimlar toplam 843.249 bin Tirk Lirasi'dir. (2015: 460.784 bin TUrk Lirasi)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorisu:

Dogan Holding'de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yoénetim Kurulu Baskanligi'na raporlamaktadir. Holding binyesindeki i¢ denetim
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ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanhgi'na bagli
olarak yUrUtilmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan
Holding’in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.org.tr ) yer almaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK"”) Geri Alinan
Paylar Tebligi'nin (I1-22.1) besinci maddesinin dérdinci, besinci ve altinci fikralari ve onikinci maddesinin sekizinci
fikrasi ile SPK'nin 212 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptigi duyurular da géz 6ninde bulundurulmak
suretiyle, Sirket paylarinin geri alimini gerceklestirmek Uzere Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu kapsamda,
geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 5.200.000 Tirk Lirasi olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu
tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet Sirket payi, beher pay 0,65 Turk Lirasi olmak Uzere, Borsa istanbul'dan Sirket'in
kendisi tarafindan satin alinmistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi icerisinde 0zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclart:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari i¢in ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 17 -
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlilikler/ (a) Davalar bashdi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibaryla Grup‘a karsi agilan davalar 85.208 bin TUrk Lirasi tutarindadir (31 Aralik 2015: 75.966 bin Turk Liras).

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirmlara iligkin agiklamalar:

Donem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde bitin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganisti genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemi icerisinde olaganustU genel kurul toplantisi yapilmamistir.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2016 —31.12.2016 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 1.814 bin
Tirk Lirasi'dir.

Bagis ve Yardimlar (Turk Lirasi)

Egitim 1.466.222,50
Cevre ve diger 348.097,50
Toplam 1.814.320,00

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iligkin bilgiler:

Sirket'in 2015 yili faaliyet sonuclarinin gorisildigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2016 tarihinde Sirket
Merkezi'nde yapilmistir. 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %71,64
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.874.701.821,876 adedi temsil edilmistir.
Toplantiya davet esas sozlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP'ta
yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilar, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin
bulundugu istanbul'da yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisina iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK
Dizenleme/Kararlari ile esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve
bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasina iliskin gerekcelerin agiklandigi detayli “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve teblige uygun olarak yasal suresi icerisinde
toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas s6zlesmede yapilan degisiklik ile TTK
dizenlemelerine uyum saglanmasi amaglanmis ve Genel Kurul'un elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir.
Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklar, ge¢mis yillar dahil
olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar:

Raporlama doneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 37-Raporlama
Déneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.
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E. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

31.12.2016 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 3.017.164 bin Tirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tirk Lirasi olan
ctkarilmis sermayenin %z15,3 Uzerindedir. S6z konusu oran, gi¢li 6zkaynak yapisinin gdstergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disinilen 6nlemler:

31.12.2016 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar, uzun vadeli diger finansal yGkimlulUkler ve diger borglar”
dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu 1.220.937 bin Turk Lirasi olurken toplam borglar31.12.2015'e gore
%a1,1 artarak 3.021.852 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir (31.12.2015: 2.987.510 bin Tirk Lirasi). Toplam kisa
ve uzun vadeli banka kredilerimiz icinde doviz bazinda banka kredilerinin payr 31.12.2015'de %56,8
seviyesinden 31.12.2016'da %49,3'e gerilemistir. Grup’un nakit ve finansal borglar vade yapisi, faiz riskleri,
doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan sirekli takip edilmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilimayan karin
nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait finansal tablolara gore kar
olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Genel Kurul'da onaylanacak kar dagitim
onerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP), 2016 yili faaliyet raporundan ve
kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan:

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalar cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve
finansal risklerin tanimlanmasini ve 6l¢ilmesini saglamakta ve elde edilen veriler 1siginda Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler  Sirketimiz'de ilgili bagkan yardimciliklar tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin ll-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'nun o7 Mayis 2015 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet

sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye
Tolga BABALI Uye
Tahir ERSOY Uye

" Diger Borglar altinda Grup’un bagli ortakhigi Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmistir.
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Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yizde besini, onunu, yirmisini, yirmi

besini, otuz G¢und, ellisini, altmis yedisini veya yizde yiziini temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu

veya paylari bu yiizdelerin altina diistigi takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sirket Unvani

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Aytemiz Gaz A.S.

Aksu Dogal Gaz lletisim A.S.

Dogan TV Holding A.S.

DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Dogan Media International S.A.

Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.
Dogan Miuzik Yapim ve Ticaret A.S.

Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve
Telekomiinikasyon Ticaret A.S.

Osmose Media S.A.

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S.
Super Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Mozaik lletisim Hizmetleri A.S.
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S.

Popliler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Primeturk GmbH

Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

31.12.2016
Etkin Ortaklik
Orani %

78,85%
0,00%
0,00%

92,88%

88,21%

92,88%

92,88%

92,88%

92,88%

92,88%

92,88%

92,88%
92,88%
92,88%
92,88%

92,88%

92,96%
92,96%
92,96%

92,96%

92,96%
92,96%
92,96%

92,96%

92,96%

92,96%
92,96%
92,96%
92,96%
92,96%
92,96%
92,96%
92,96%

31.12.2015
Etkin Ortakhk
Orani %

78,70%
50,00%
50,00%
90,61%
86,06%
90,61%
90,61%
90,61%
90,61%
90,61%

90,61%

90,61%
90,61%
90,61%
90,61%

90,61%

90,72%
90,72%
90,72%

90,72%

90,72%
90,72%
90,72%

90,72%

90,72%

90,72%
90,72%
90,72%
90,72%
90,72%
90,72%
90,72%
90,72%

Degisim
%
0,15%
-50,00%
-50,00%
2,27%
2,15%
2,27%
2,27%
2,27%
2,27%
2,27%

2,27%

2,27%
2,27%
2,27%
2,27%

2,27%

2,24%
2,24%
2,24%

2,24%

2,24%
2,24%
2,24%

2,24%

2,24%

2,24%
2,24%
2,24%
2,24%
2,24%
2,24%
2,24%
2,24%

31.12.2016
Aciklama

Pay Devri Nedeniyle
Birlesme nedeniyle
Birlesme nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle

Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle

Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle

Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle

Pay Devri Nedeniyle

Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
Pay Devri Nedeniyle
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31.12.2016 31.12.2015

Degisi 1.12.201
Sirket Unvani Etkin Ortakhk = Etkin Ortakhk ei/'slm 3A |kIar?1a6
Orani % Orani % ) ¢
Ty 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 92,96% 90,72% e . |
Ticaret A.S. Pay Devri Nedeniyle
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 92,96% 90,72% 2,24% Pay Devri Nedeniyle
Blutv lletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 90,63% 88,44% 2,19% Pay Devri Nedeniyle
Orta Anadolu Otomotiv A.S. 100,00% 85,00% 15,00%  Pay Devri Nedeniyle
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 77,65% 0,00% 77,65% Kurulus
iseda§ 0,00% 53,02% ‘53,02% Tasfiye
Trader Media East 75,54% 61,01% 14,53% sermaye Artisi
Sebebiyle
Publishing House 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye Artis|
Sebebiyle
S Art
000 Pronto-Moscow 75,54% 61,01% 14,53% ermaye Artist
Sebebiyle
000 Pronto Samara 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye Artis
Sebebiyle
000 Pronto Kazan 54,39% 43,93% 10,46% Sermaye Artis
Sebebiyle
000 Pronto Baikal 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye Artisi
Sebebiyle
000 Pronto Akmola 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye Artis
Sebebiyle
00O Pronto Vladivostok 0,00% 54,91% -54,91% Tasfiye
000 Pronto Novosibirsk 0,00% 61,01% -61,01% Tasfiye
S Art
000 Utro Peterburga 41,55% 33,56% 7,99% S A
Sebebiyle
ZAO Pronto Akzhol 60,43% 48,81% 11,62% Sermaye Artis
Sebebiyle
000 Pronto Oka 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
Pronto Smolensk 0,00% 61,01% -61,01% Tasfiye
Pronto Atyrau KZT 60,43% 48,81% 11,62% Stz iz Aitk]
Sebebiyle
Pronto Aktau KZT 60,43% 48,81% 11,62% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
RU.Com OO0 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
TCM Adria.doo 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
Mirabridge International BV 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
S Art
Pronto Aktobe 48,35% 39,05% 9,30% ermaye Artigi
Sebebiyle
SP Bel Pronto OO0 BYR 45,32% 36,61% 8,71% Sermaye'Art|§|
Sebebiyle
00O Rektcentr 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye.Art|§|
Sebebiyle
Pronto Ust-Kamenogorsk KZT 60,43% 48,81% 11,62% Sermaye'Art|§|
Sebebiyle
S Art
ASPM Holdings BV 38,53% 31,11% 7,42% ermaye Arts!
Sebebiyle
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31.12.2016 31.12.2015

Degisi 1.12.201
Sirket Unvani Etkin Ortaklhik = Etkin Ortakhk ei/lslm 3A |kla:1a6
Orani % Orani % ° ¢
Publishing International Holding BV 75,54% 61,01% 14,53% Sermaye Artisi
Sebebiyle
Art
ID Impress Media Marketing LLC 68,74% 55,52% 13,22% Sermaye Artisi
Sebebiyle
Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. 88,21% 0,00% 88,21% Kurulus
Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. 61,75% 0,00% 61,75% Kurulus
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. 99,84% 0,00% 99,84% Kurulus
Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus
ilke Turistik Yatirimlar A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus
Neta Yonetim Danismanlhk Havacilik Hizmetleri 100,00% 0,00% 100,00%
AS. Kurulus
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. 100,00% 0,00% 100,00% Kurulus

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”)'nun ll-14.1 sayili “"Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (*“TMS”) ve Tuirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname'nin g'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayil
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/8o5 sayili
Karar’na baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan
usulde 2016 TMS Taksonomisi‘ne uygun olarak hazirlanmistir.

TTK'nin 199’uncu maddesinde 6ngorilen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baghlk raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 199/4'Uncl maddesi cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bagl sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Dogan
Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi iginde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortadi ve hakim
ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimlidir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.
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iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in “"musterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi tOzel kisiler; sirket Uzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol gicine
sahip gercek ve tizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagl ortaklik ve istirakleri ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir lliskili taraflarla ilgili islemler 31.12.2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablo
dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf Aciklamalari baghg altinda verilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey y6neticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Ust dizey yoneticiler ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 07.03.2017/1

KONU : 01.01.2016—31.12.2016 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Raporu’un Gorisilmesi ve
Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar
Tebligi" kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“*KHK”)'nin g9'uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi‘ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2016-
31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor'u, Sirket'in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorisumiz Finansal Rapor'u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu gorus ¢ercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in faaliyet
sonuclari hakkinda gercek durumu yansittig; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT

Baskan

Haci Ahmet KILICOGLU

Uye
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E.7 Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI : 07.03.2017 /1

KONU :01.01.2016 —31.12.2016 Hesap Donemine Ait Faaliyet
Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun Gorisiulmesi ve Dederlendirilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu (*“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanhk”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun llI-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap
donemine ait ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz
denetimden gec¢mis, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alan
SPK'nin lI-17.1 *“Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih
ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen
01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in Faaliyet
Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin
de gorisU alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gérisimiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis ve bu cercevede séz konusu
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz'in faaliyet sonuclari hakkinda gercek
durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,
Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT
Baskan

imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
Uye Uye

Banu CAMLITEPE
Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 09/03/2017 Ref No: 2017 - 4
KARAR SAYISI :2017/06

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
ll-14.2 TEBLIGI’NIN iIKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin, 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlar ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (*“TFRS”)'na uygun olarak sunum
esaslar 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“"KHK"”)'nin g’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica
takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22
sayill Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gecmis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Rapor'v ile 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gec¢mis
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- YururlGkteki Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketimiz'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirist bir bigcimde
yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittig,

tespit olunmustur.

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ahmet TOKSOY Muzaffer GOGUS.

Mali isler Bagkani Mali ve idari isler Direktori
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Tarihi : 09/03/2017
Karar No. : 2017/06

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan dyelerinin katimiyla gindemindeki konulari karara baglamak
Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.

Gindem : Sirket'in 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Finansal Rapor ile
Faaliyet Raporu’nun kabulG.
Karar

Yapilan gorismeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisu ile Yonetim Kurulumuz'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun Il-14.1  “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“"KGK") tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlarn ("TMS") ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hikminde Kararname (“*KHK”)'nin g9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben
SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili
Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gecmis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2016—31.12.2016 hesap
dénemine ait ekli Konsolide Finansal Raporu’nun kabuline,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisu ile Kurulumuz'un onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
(“Bakanlk”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
SPK'nin ll-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liliskin Esaslar Tebligi"'ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Sirketimiz'in ekli
Faaliyet Raporu’nun kabuline,

- Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK'nin Il-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve
sunum esaslari SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve
2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait ekli Kurumsal
Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuline,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Yasar Begimhan DOGAN FARALYALI Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER
UYE UYE
Arzuhan YALCINDAG Vuslat SABANCI
UYE UYE
imre BARMANBEK Yagmur SATANA
BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE
Ahmet Vural AKISIK Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
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F.

Kar Dagrtimi

Kar Dagitimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

(28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagrtimi yapar.

Buna gore;

1-

4.

10-

11-

12-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan

finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun

olarak hesaplanan “net dagrtilabilir donem kari”nin asgari %50'si dagrtilir,

Hesaplanan “net dagtilabilir donem kari”nin %s50'si ile %100'U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi

durumunda, kar dagrtim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitgesi

dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dizenleme ve

Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagtilabilir

dénem kari”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disUk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari

olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina

uygun olarak “net dagitilabilir donem kar” hesaplanmis olsa dahi, kar dagrtimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %s'inin altinda kalmasi durumunda kar

dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sézlesmemizde

belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve

bagislarin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gUn itibariyla ve her

halukarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine

uygun olarak ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin

olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari

ile Esas So6zlesme hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi

Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar

payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi

etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger

alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate

alinir.

w

net
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Kar Dagrtimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :09.03.2017

Karar No. : 2017/07

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak Uzere
Sirket Merkezi'nde toplandi.

Gindem : Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.
Karar

Yapilan gérismeler neticesinde;

isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikm{ uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu (*“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”) Dizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikumleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin ilgili hOkimleri ve kamuya

agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Il-14.1) hikimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2016 - 31.12.2016
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Gideri" ve "Donem Vergi Gideri" ile “Ana
Ortaklik Disi Kontrol GUcU Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 219.223 bin Tirk Lirasi tutarinda "Net
Dénem Zarar" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik BUlteni'nde ilan edilen Kar Payi
Rehberi'ne gére hesaplanan 343.605 bin Turk Lirasi tutarinda "Geg¢mis Yillar Zararlan" ve 2016 yilinda yapilan 1.814
bin Tirk Lirasi tutarinda “badis” ilave edildikten sonra, 566.327 bin Turk Lirasi tutarinda "Dénem Zarar"
hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve
bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani (Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde 118.389.242,76 Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kan" olustugu; bu
tutardan 12.133.562,89 TUrk Lirasi tutarinda “"Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 106.255.679,87 Tirk Lirasi
kalan tutardan da TTK’nun 519’uncu maddesinin (2)'inci fikrasi uyarinca 5.312.783,99 Turk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akge" ve 213 sayili Vergi Usul Kanunun 325'inci maddesinin (a) bendi uyarinca 6.700.000.Tirk Lirasi
tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan sonra kalan 94.242.895,88 Turk Lirasi tutarin “OlaganistyU Yedekler”
hesabina aktarilmasina ve bu hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani (Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na gore tutulan mali kayitlarmizda, gectigimiz dénemlerde Vergi Mevzuati
geregince “Ozel Fon"hesaplarina alinan toplam 21.220.330,99 Tirk Lirasi tutarindaki “Ge¢mis Yillar Karlari"nin,
Vergi Mevzuati geregince belirlenen 5 yillik sirenin dolmasi nedeniyle, "Olaganisty Yedekler” hesabina alinmasina
ve bu hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER

UYE UYE

ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI

UYE UYE

iIMRE BARMANBEK YAGMUR SATANA
UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ)
TAYFUN BAYAZIT AHMET VURAL AKISIK HACI AHMET KILICOGLU
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Kar Dagrtimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2016 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikanilmis Sermaye 2.616.938.288,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 179.948.667,04
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3 Doénem Kari / (Zaran) (+/-) (2) -160.194.000,00 118.389.242,76
4 Vergiler (+/-) (3) -73.692.000,00 -12.133.562,89
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) -14.663.000,00 0,00
5 Net Donem Kan / (Zaran) (+/-) -219.223.000,00 106.255.679,87
6 Gecmis Yillar Zararlan (-) (4) -343.605.332,96 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) -5.312.783,99 -5.312.783,99
Girisim Sermayesi Fonu (-) -6.700.000,00 -6.700.000,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ (ZARARI) (+/-) -568.141.116,95 94.242.895,88
9 Yiliginde yapilan Bagislar (+) 1.814.320,00
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari /
10 (Zaran) (+/-) (5) -566.326.796,95
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEKLER 94.242.895,88 94.242.895,88
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gegmis Yl Kari 0,00 0,00
Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
TTK ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
(1) "Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.
(2) "Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari" toplamindan olusmaktadir.
(3) "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri" toplamindan olugmaktadir.
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayih SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gore
hesaplanmistir. "Gegmis Yillar Karlar/Zararlari (net)'na "Sermaye Diizeltme Farklar", "Paylara lliskin
Primler/iskontolar (Net)" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan kisimdan olugsmaktadir.
(5) Dagitilabilir donem kar olugsmamaktadir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN .
“KAR PA_YI_I NI;'_I' “1 TL_ NOMIN_AL
DAGITILABILIR DONEM DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU PLAM DAGITILAN KAR PAYI KARI EDEN KAR PAYI
TOPLAM 0,00 0,00 - 0,00000 0,00000
) BEDELSIZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%)
NET] 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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G. Finansal Bilgiler
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK —31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yo6netim Kurulu’na,

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortaklhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml: gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Niskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6énemli yanliglik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hiitkiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhslik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “cnemli yanhglik™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan
kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorugiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ve bagh
ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansint ve nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”’)’nun 398’inci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart 2017 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrast uyarmnca; Grup’un 1 Ocak — 31 Arahk 2016 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket Esas S6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 9 Mart 2017
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari Donem  Ge¢cmis Donem
31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Dipnotlar 2016 2015
Dénen varhklar 3.905.503 3.965.807
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.512.163 1.894.260
Finansal yatirimlar 7 288.752 293.295
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 33 8.5623 2.940
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.485.674 1.212.010
Diger alacaklar
-Mliskili taraflardan diger alacaklar 33 10.726 2.320
-fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 17.046 17.093
Stoklar 11 441.350 374.448
Pesin 6denmis giderler 20 81.583 95.310
Tirev araglar 21 551 -
Canli varliklar 12 215 76
Diger donen varliklar 19 58.920 74.055
Duran varhklar 3.926.393 3.482.631
Ticari alacaklar 9 25.258 21.374
Diger alacaklar
- [liskili taraflardan diger alacaklar 33 - 29.076
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 29.082 31.235
Finansal yatirimlar 7 76.716 41.598
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 4 323.471 309.131
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 569.870 376.075
Maddi duran varliklar 14 1.167.901 1.041.089
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.116.872 953.972
- Serefiye 15 403.713 403.713
Pesin 6denmis giderler 20 51.623 46.197
Ertelenmis vergi varlig 31 42.303 106.105
Diger duran varliklar 19 119.584 123.066
Toplam varhklar 7.831.896 7.448.438

31 Aralik 2016 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 9 Mart 2017
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem  Ge¢mis Donem
31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnotlar 2016 2015
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.788.691 2.700.917
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 1.088.428 738.949
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 8 305.409 717.110
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 - 175.395
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari bor¢lar 33 25.403 27.129
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 939.110 733.847
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 22 36.796 23.394
Ertelenmis gelirler 20 56.243 40.014
Diger borglar 10 232.115 159.859
Doénem kar1 vergi yikiimliligi 31 13.426 1.888
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 51.263 44,070
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 40.498 39.262
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.026.041 1.705.310
Uzun vadeli borglanmalar 8 895.383 665.525
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimliliikler 4 227.293 155.315
Diger finansal yiikiimliilikkler 8 519.829 517.700
Diger borglar 10 119.449 103.495
Ertelenmis gelirler 20 7.457 1.410
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 119.120 109.481
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 31 137.510 152.384
OZKAYNAKLAR 3.017.164 3.042.211
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.578.346 2.652.122
Cikarilmis sermaye 23 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 23 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) 23 (2.080) -
Paylara iligkin primler (iskontolar) 23 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler (giderler)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglari) 23 48.007 11.662
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim
kazanglar1 (kayiplari) 23 (37.810) (31.032)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler (giderler)
-Yabanci para ¢evrim farklari 221.961 87.357
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari (kayiplarr) 23 15.602 514
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 314.979 1.267.933
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar1 (558.713) (1.319.115)
Net donem kar1 veya zarar1 (219.223) (160.820)
Kontrol giicii olmayan paylar 438.818 390.089
Toplam kaynaklar 7.831.896 7.448.438
Taahhiitler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Déonem  Ge¢mis Déonem
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Kar veya Zarar Kism
Hasilat 24 7.774.247 5.951.038
Satislarin Maliveti (-) 24 (6.494.589) (4.924.311)
Briit Kar (Zarar) 24 1.279.658 1.026.727
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (381.008) (335.921)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (721.009) (603.092)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 527.843 646.905
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (299.613) (291.359)
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarmdan) Paylar 4 (169.072) (183.645)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 236.799 259.615
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 159.002 207.426
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (177.134) (161.283)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 218.667 305.758
Finansman Gelirleri 29 1.543 40.854
Finansman Giderleri (-) 29 (380.404) (455.573)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar1 (Zarar) (160.194) (108.961)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 31 (73.692) (64.033)
Donem Vergi Geliri (Gideri) (48.968) (68.032)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (24.724) 3.999
Donem Kari (Zarari) (233.886) (172.994)
Dénem Karinin (Zarariin) Dagilin
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (14.663) (12.174)
Ana Ortaklik Paylari (219.223) (160.820)
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina Kayip 32 (0,084) (0,061)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem  Ge¢mis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Dénem Kari (Zarari) (233.886) (172.994)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar (azalislari) 49.269 10.716
Tammlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglar1 (kayiplar)) 22 (8.473) (66)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 (azaliglari)
vergi etkisi (2.463) (56)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar1 (kayiplari)
vergi etkisi 1.695 13
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelir ve giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar1 158.680 19.206
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarim Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglari/Kayiplari 15.088 4.691
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 213.796 34.504
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (20.090) (138.490)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 51.606 (29.291)
Ana Ortaklik Paylar1 (71.696) (109.199)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak siniflandirilacak birikmis
birikmis diger kapsamh diger kapsamh gelir ve Birikmis kar
gelirler veya giderler giderler (zararlar
Satilmaya
hazir finansal
Maddi varhklarin
duran yeniden
varhk Tanimlanms degerleme
yeniden fayda planlar ve/veya Yabanci Kardan Geg¢mis Net Kontrol
Sermaye Geri  degerleme yeniden dlgiim  Pay ihrag siniflandirma para ayrilan yillar  donem Ana giicii
Cikarllmis diizeltme alinms artislary/ kazanglary/ primleri/ kazanglan cevrim  kisitlanms kar/ kar/ ortakh@a ait olmayan
Dipnot Sermaye farklan paylar azahslan kayiplar1 iskontolari (kayiplar)  farklan yedekler zararlann  zaran ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla
(1.319.11
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 - 11.662 (31.032) 35.159 514 87.357  1.267.933 5) (160.820) 2.652.122 390.089 3.042.211
Transferler @ - - - - - - - - (952.954) 792134 160.820 - - -
Kar Paylart - - - - - - - - - - - - (2.763) (2.763)
- Bagl: ortakl:klar:n grup disina temettsi
odemeleri - - - - - - - - - - - - (2.763) (2.763)
Baglh ortakliklarda kontrol kaybr ile
sonuglanmayan pay orani degisikliklerine
bagli artig/azalig - - - - - - - - - - - - 127 127
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artis (azalis) - - (2.080) - - - - - - - - (2.080) - (2.080)
Diger degisiklikler nedeni ile artig (azalis) @ - - - - - - - - - - - - (241) (241)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - 36.345 (6.778) - 15.088  134.604 - (31.732) (219.223) (71.696) 51.606 (20.090)
Donem kart (zarary) - - - - - - - - - - (219.223) (219.223) (14.663) (233.886)
Diger kapsamli gelir (gider) - - - 36.345 (6.778) - 15.088  134.604 - (31.732) - 147.527 66.269 213.796
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyeler 23 2.616.938 143.526 (2.080) 48.007 (37.810) 35.159 15.602  221.961 314.979 (558.713) (219.223) 2.578.346 438.818 3.017.164

®

@

Onceki dénemlerde “kardan ayrilan kisitlanmis yedek” olarak sinrflanmak suretiyle sunulan 987.125 TL tutarindaki gegmis yil Karlari niteligindeki gegmis yillara ait istirak hissesi satis karlari tutarlar, Vergi Mevzuati geregince 6zel bir fonda tutulmast gereken yasal siireyi tamamlamis oldugundan,
donem iginde gegmis yillar zararlar: hesabina aktarilmustur.

Grup’un bagli ortakligt TME’de gerceklestirilen sermaye artiriminda sermaye artirmuna katilmayan “kontrol giicii olmayan paylar”in bulunmasi nedeniyle Grup’un TME deki etkin oran1 %61,01°den %75,54 ¢ yiikselmistir. Bu islem “6zkaynak™ islemi olarak degerlendirilmis ve sermaye artisi sirasinda
Grup digina nakit hareketi olmamasi nedeniyle, “kontrol giicii olmayan paylar’daki degisim 6zkaynaklar altinda “geg¢mis yil zararlar™ hesab: altinda muhasebelesmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir

5



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis

diger kapsamh gelirler veya diger kapsamh gelir ve Birikmis
giderler giderler kar/zararlar
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
Tammlanms yeniden
fayda degerleme
Maddi duran planlan velveya Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye varhik yeniden yeniden 6l¢iim  Pay ihra¢  simflandirma para ayrilan Gecmis dénem Ana giicii
Cikarilms diizeltme degerleme kazanglary/kay: primleri/ kazanglary/ cevrim kisitlanms yillar kar/ kar/ ortakh@aait olmayan
Dipnot Sermaye farklarnn __ artislan/azahslan plar1__iskontolan (kayiplari) farklan yedekler zararlan zararl __ 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 1.002 (30.979) 35.159 (4.177) 51.034 1.281.168  (1.113.482) (224.970) 2.755.219  154.631 2.909.850
Transferler - - - - - - - (13.235) (211.735) 224970 - - -
Kar Paylari - - - - - - - - - - - (3.700) (3.700)
- Bagl: ortakliklarin grup
disina temettii odemeleri - - - - - - - - - - - (3.700) (3.700)
Bagl ortaklik edinimi veya elden
¢ikarilmasi - - - - - - - - - - - 145.090 145.090
Kontrol giicii olmayan pay
sahipleriyle yapilan igslemler - - - - - - - - - - - 127.000 127.000
Pay sahiplerinin diger katkilar - - - - - - - - 6.535 - 6.535 1.328 7.863
Diger degisiklikler nedeni ile
artis (azalig) - - - - - - - - (433) - (433) (4.969) (5.402)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - 10.660 (53) - 4.691 36.323 - - (160.820) (109.199) (29.291) (138.490)
Donem kart (zarary) - - - - - - - - - (160.820) (160.820) (12.174) (172.994)
Diger kapsamli gelir (gider) - - 10.660 (53) - 4.691 36.323 - - - 51.621 (17.117) 34.504
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 11.662 (31.032) 35.159 514 87.357 1.267.933  (1.319.115) (160.820) 2.652.122 390.089 3.042.211

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 839.002 557.889
Dénem kari (zarart) (233.886) (172.994)
Donem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.054.048 832.467
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,14,15 486.012 313.510
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 89.927 44.962
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Ca.llglaleaffa saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile 31.063 21.143
ilgili diizeltmeler
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15.423 (3.744)
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 21.307 53.360
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (66.246) (87.945)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 70.177 185.708
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 27 26.085 16.633
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmams finansman geliri 27 (58.864) (49.296)
Gﬂerg:eklesmemls yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili 285 657 163.339
diizeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (84.715) (34.303)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan 28
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (4.542) (12.891)
Ozkaiynak yontemiyle fiegerl.e.ner} yatirimlarin 4 169.072 183.645
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler
Vergi geliri (gideri) ile ilgili diizeltmeler 31 73.692 64.033
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
- - (840)
_ diizeltmeler
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan
veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar 28 ) (24.847)

(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmig Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (40.705) (160.770)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 31.822 72.018
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azals) (12.079) (1.830)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (63.659) (58.300)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
[liskili taraflardan ticari alacaklardaki azahs (artis) (5.583) 590
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (319.225) (233.623)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 13.402 14.502
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis 22 870 14.332
(artis) ' '
Ticari bor¢lardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler
[liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azahs) (1.726) (8.789)
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 205.263 23.611
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler
[liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis
(azahs) 88.210 16.719
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 779.457 498.703
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 22
6demeler (22.704) (14.443)
Vergi iadeleri (6demeleri) (37.430) (73.441)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler (16.695) (3.939)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 7189 13.768
Alinan faiz 129.185 137.241

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmig Gegmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (1.048.558) (589.710)
Maddi ve maddi plrr}ayan fluran varliklarin satisindan 48.358 90.850
kaynaklanan nakit girisleri
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarmin
veya bor¢lanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislari (2.227) (56.022)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan 14.15 (787.005) (433.180)
nakit cikiglar
Yz;tll]r(llrs‘rllaa;?qaqh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit 13 (56.244) (27.604)
Tiirev araglardan nakit ¢ikislart (179.425) (171.897)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin ) 127.000
kayb1 sonucunu dogurmayan satiglara iligkin nakit girisleri '
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislart (71.958) (29.735)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin . o 2023 97.601
pay satis1 veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri
Bagl1 ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
yonelik aliglara iliskin nakit ¢ikislart (2.080) (195.241)
Bagl1 ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
- T DA - 2.390
doguracak satislara iligkin nakit girisleri
Diger nakit girisleri (cikislari) - 6.128
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (168.466) (244.584)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girigleri 1.513.338 790.681
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (1.491.540) (898.575)
Odenen faiz (180.685) (188.125)
Diger nakit girigleri (¢ikislart) (9.579) 51.435
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (378.022) (276.405)
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIiT
VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (378.022) (276.405)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 1.886.899 2.163.304
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.508.877 1.886.899

(A+B+C+D+E)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eyliil 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimeci
olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylart 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ilke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Arahk
2016 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,95 (31 Aralik 2015: %35,94)’ini temsil eden
paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi itibariyla fiili paylarin dolasim oram
%35,95°tir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda “tam konsolidasyon yontemine
gore konsolide olan yurt i¢i ve yurt dis1 bagh ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayist 8.635
(yurt i¢i 7.724)’dir (31 Aralik 2015: 8.678; yurt i¢i 7.547). Holding biinyesinde istihdam edilen personel
sayisi ise 133 kisidir (31 Aralik 2015: 157 kisi).

Dogan Holding’in bagl ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, béliimleri ve faaliyet
gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakliklar Ulke konusu Boliim
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tiirkiye Gazete yayncilig Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Tiirkiye Gazete yayncilig Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajanst A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danigmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Hirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Yatirim Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yatirim Medya
000 RUKOM Rusya Internet yayimciligt Medya
00O Pronto Aktobe Kazakistan ~Gazete ve internet yaymnciligi Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
OOO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
00O Pronto Media Holding Ltd. Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O SP Belpronto Belarus  Gazete ve internet yaymnciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet yaymnciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan ~Gazete ve internet yaymnciligi Medya
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FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
00O Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yayincilig Medya
ID Impress Media Marketing LLC Rusya Yayncilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirim Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yayinciligi Medya
Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirrm A.S. (“Dogan Internet Yayncihigr”) Tiirkiye Internet yaymciligt Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S. (“Kanal D”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kanalspor™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“T'V 2000™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Popiiler TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Doga TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Blutv {letisim ve Dijital Yaym Hizmetleri A.S. (“Blutv iletigim”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Mavi Digital”) Tiirkiye Internet yaymciligt Medya
Dark Yapimeilik ve Ticaret A.S. (“Dark Yapimceilik™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Selenit TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Fleks TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yaymcilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. (“Siiperkanal”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Uydu Iletisim Basin Yaym A.S. (“Uydu”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Eko TV Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Eko TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Tiirkiye Radyo yayncilik Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk”) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Liiksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yaymceilik Medya
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring™) Tiirkiye Faktoring Diger
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”) Tiirkiye Perakende Perakende
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™) Tiirkiye Perakende Perakende
A.G.T. Tamtim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“A.G.T.Tanitim”) Tiirkiye Perakende Perakende
Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Tiirkiye Enerji Enerji
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind”) Tiirkiye Enerji Enerji
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Tirkiye Enerji Enerji
Gaziemir Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Gaziemir Petrol”) Tiirkiye Enerji Enerji
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (Aytemiz Petrolciilik™) Tirkiye Enerji Enerji
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D-Tes™) Tiirkiye Enerji Enerji
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Tiirkiye Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Tiirkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Tiirkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan™) Tiirkiye Uretim Diger
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tiirkiye Turizm Diger
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. ("Marlin Oto") Tirkiye Turizm Diger
ilke Turistik Yatirimlart A.S. ("[lke Turistik") Tiirkiye Turizm Diger
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. ("Marlin Otelcilik") Tirkiye Turizm Diger
Neta Y onetim Damismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. ("Neta Y 6netim") Tirkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik™) Tiirkiye Tarim Diger
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yap1 Romanya™) Romanya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment™) Hollanda Yatirim Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Ticaret Diger
Ditas America LLC (“Ditas America”) ABD Ticaret Diger
Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (“Ditas Trading”) Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Diger
M Investment 1 LLC (“M Investment”) ABD Gayrimenkul Diger
Oncii Girisim Sermayesi Yatimm Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim™) Tiirkiye Yatirim Diger
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Turkiye Ticaret Diger
Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“DAF”) Tiirkiye Ticaret Diger
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. ("Trend Motosiklet") Tirkiye Ticaret Diger

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1

TMS’ve Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun Il-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”)
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayamlarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karart ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin
15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve
2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmustir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarini1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yaymnlanan Tek
Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi) na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Liras1
cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagli
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal muhasebe kayitlarma ve yukarida
belirtildigi iizere 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasvon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve TMS’ ye
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
“enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 297)
uygulanmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve is ortakhiklarinin finansal tablolar:

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve ig ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarma
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

e Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yiikiimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak gevrilir.

e Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama déviz kuru kullanilarak
cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar1 kar
veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararm bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulugun
alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklar’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarmin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2°de
belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarma ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmustir.

Hesap dénemi iginde satin alman veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari, operasyonlar
iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktigi tarih itibartyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan paylar
negatif bakiye ile sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol giicii
olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alman veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(a) Bagh Ortakhiklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olugsmaktadir.

Kontrol, Grup’un agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan girket/varlik {izerinde giicliniin olmast;

e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayn ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnrmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadigmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gdz Oniinde
bulundurur:

e Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarm sahip oldugu oy hakkimin karsilastirilmasi;

e  Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar ve

e Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigmni
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullamilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin
ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve/veya baglh ortakliklar1 {izerinden dolayli
olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol
giicli olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Bagl ortakliklara ait finansal durum tablolar1 ile kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri,
ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagl ortakliklar1 arasindaki iglemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in ve baglh
ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve
ilgili dénem gelirinden elimine edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagli ortakliklarin finansal
tablolarinda Grup’un izledigi muhasebe politikalar1 dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmigtir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (devami)

Grup ’un mevcut bagl ortakligginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya Odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un payi1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ve ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil)
ve yukiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin o6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta
toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullamilacak muhasebe
yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya
da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim
standardr kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin
baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari1 (devami)

(a) Bagh Ortakliklar (Qevamy)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 77,65
Dogan Gazetecilik 92,81 92,81 0,52 0,52 93,33 93,33 92,81 92,81
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,52 90,52
Mozaik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Dogan Haber Ajansi 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Hiirriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
TME® 97,29 78,57 - - 97,29 78,57 75,54 61,01
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
Publishing International

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
00O Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
Publishing House

Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 45,32 36,61
00O Pronto Aktobe 64,00 64,00 - - 64,00 64,00 48,35 39,05
000 Pronto Baikal @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
000 Pronto DV © - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
000 Pronto Kazan ) 72,00 100,00 - - 72,00 100,00 54,39 61,01
00O Pronto Novosibirsk ©) - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
000 Pronto Oka © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
OO0 Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
00O Pronto Vladivostok () - 90,00 - - - 90,00 - 54,91
00O Pronto Media

Holding Ltd. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
00O Utro Peterburga @ 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 4155 33,56
00O Pronto Smolensk © - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
00O Pronto Atyrau 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 48,81
00O Pronto Aktau 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 48,81
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 48,81
000 RUKOM (19 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 61,01
Pronto Soft 11 - 90,00 - - - 90,00 - 54,91
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Impress Media

Marketing LLC 12 - 91,00 - - - 91,00 - 55,52
Pronto Ust Kamenogorsk 3 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 48,81
Dogan TV Holding @4 92,88 90,61 0,11 0,11 92,99 90,72 92,88 90,61
Kanal D 94,97 94,97 5,03 5,03 100,00 100,00 88,21 86,06



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiIN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

(a) Bagh Ortakhklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahik 31 Arahlk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fun TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Tempo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Popiiler TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Bravo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Selenit TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Trend TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Yoriinge TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Doruk Televizyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Tematik TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Siiper Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Uydu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,96 90,72
Eko TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 92,88 90,61
Dogan Uydu Haberlegsme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,88 90,61
D&R 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,86 98,86
Dogan Internet Yaymciligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,16 86,43 86,43 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 1 100,00 85,00 - - 100,00 85,00 100,00 85,00
Celik Halat (16 78,85 78,70 - - 78,85 78,70 78,85 78,70
Ditas Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Tes 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
A.G.T. Tamitim 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Oncii Girisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)
(a) Bagh Ortakhiklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ditas America 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Ditas Trading @7 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Gaz 19 - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Aksu Dogal Gaz (18) - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Gaziemir Petrol 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Blutv letisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,63 88,44
ID Impress Media Marketing 91,00 91,00 - - 91,00 91,00 68,74 55,52
Glokal 9 100,00 - - - 100,00 - 77,65 -
DAF @) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Mavi Digital @V 100,00 - - - 100,00 - 88,21 -
Dark Yapimcilik @) 70,00 - - - 70,00 - 61,75 -
Trend Motosiklet @3 99,84 - - - 99,84 - 99,84 -
Marlin Oto @4 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
ilke Turistik ?¥ 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Neta Yénetim @4 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Marlin Otelcilik @4 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

@
@
®
O
®
(©)
™
®
©
(10)
(1)
(12)
13
(14)

ilgili bagl ortakliktaki pay oram sermayesinin artirilmast sonrasinda yiikselmistir.
ilgili bagl ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibartyla tasfiye siirecine girmistir.
ilgili bagl ortaklik 23 Haziran 2016 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.
ilgili bagl ortaklik Kasim 2015 tarihi itibartyla tasfiye siirecine girmistir.
ilgili bagl ortaklik 2016 yili Haziran ayimnda tasfiye olmustur.

ilgili bagl ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

ilgili bagli ortaklik 2016 yili Nisan ayinda tasfiye olmustur.

ilgili bagl ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

ilgili bagl ortaklik Ekim 2016°da tasfiye olmustur.

ilgili bagl ortaklik 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

ilgili bagl ortaklik 2016 Subat ayinda tasfiye olmustur.

ilgili bagl ortaklik 2016 Mart ayinda satilmustir.

ilgili bagl ortaklik 2016 Aralik ayinda tasfiye siirecine girmistir.

Grup’un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding’in etkin ortaklik oran1 %92,88’dir. Bununla beraber Grup, Not 17°de detaylar1 agiklanan
opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standard1 geregi ilave pay orani dikkate alindiginda, etkin

ortaklik orani %99,86 olarak hesaplanmaktadir.
(15)

(16)
(o)
(18)
(19
(20)
(1)
(22)
(23
(24

Grup, 2016 Subat ayinda diger ortaklara ait olan %15°1ik pay1 satin almustir.

Grup, ilgili bagh ortaklhigin %0,15’lik paymm 13 Ocak 2016 tarihinde Borsa Istanbul’dan satin almistir.
20 Ocak 2017 tarihi itibariyla tasfiye siireci baglamistir.

ilgili bagh ortakliklar 25 Ocak 2016 tarihinde “Aytemiz Akaryakit” ad1 altinda birlesmistir.

ilgili bagl ortaklik 26 Mayis 2016 tarihi itibartyla kurulmustur.

ilgili bagl ortaklik 29 Agustos 2016 tarihi itibariyla kurulmustur.

Ilgili bagl ortaklik 2 Kasim 2016 tarihi itibartyla kurulmustur.

ilgili bagli ortaklik 10 Kasim 2016 tarihi itibariyla kurulmustur.

ilgili bagl ortaklik 11 Ekim 2016 tarihi itibartyla kurulmustur.

ilgili bagl ortakliklar 27 Aralik 2016 tarihi itibartyla kurulmustur.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklar1 “6zkaynak yontemine” gore
muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirakler veya
is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonras1 dénemde
olusan degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is
ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden
gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payin1 (6ziinde Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi
da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden
dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak veya is ortaklig1 arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki
veya is ortakligindaki pay1 6l¢iisiinde diizeltilmis olup ger¢eklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen
varligin deger diisiikliigiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler veya is ortaklilar
ile ilgili yikiimlilik altina girmedigi siirece, istiraklerin veya is ortakliklarinin kayitli degeri sifir
oldugunda veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi kullanilmasina son
VErir.

(b)  Istirakler ve is Ortakliklar:

Is Ortakliklari, Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarmnin oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, Is
Ortakliklar1 bu tarihten gegerli olmak tizere asagida detaylarna yer verilen 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmeye baglanmustir. Ilgili is ortakliklaria ait 6zet finansal sonuglara Dipnot 4’te yer verilmistir.

Istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve is ortakliklarmin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarma iliskin
kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir. Istirakler
ve Is Ortakhiklar1 dzkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak y&ntemine gore
konsolide finansal durum tablosunda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is
ortakliginin net varliklaridaki alim sonras1 donemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi
sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gdsterilir. Istirakin veya is ortakligiin, Grup’un istirakteki veya
is ortakligindaki paym (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirtmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmas1 ya da
istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)
(b)  Istirakler ve Is Ortakhklar (devam)

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 dlgiisiinde
diizeltilmis olup gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini
gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece, Istirakler’in
kayitli degeri sifir oldugunda veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi
kullanilmasina son verir.

(c) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuc¢larinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicti olmayan pay
ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(d) Finansal Yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmus piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen “satilmaya hazir finansal varliklar1”, deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra, maliyet
bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 7).

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es
zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar
degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilagtirmali
olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanar.

Grup yonetimi, 6nceki donem stok alimlarim teslimat kosullar1 kapsaminda yeniden degerlendirmis ve 31
Aralik 2015 tarihinde yolda olan 7.074 TL tutarindaki stoklarini sahiplik ve risk Grup’a gegtiginden dolay1
konsolide finansal durum tablosunda “stoklar” ve “ticari borglar” hesaplarina kaydetmistir. Yapilan
siiflandirmanin “net dénem kari/zararina” herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin varsa, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.1.7  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal duru tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gegerli
olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz ylriirliige girmemis ve Grup
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.

a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar1 ve dipnotlar1 etkileyen TMS’de
yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 2016 yiindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylar Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin A¢iklanmasi

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile ~ Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler *

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 1?2

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri ®

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi ?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varhk
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilari *

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmasi
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devamm)

c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut o6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araclar?®
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat *

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Iliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(ii) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir {i¢iincii tarafin i ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1
halinde.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
Tliskili taraflar (devam)

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da ytikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1¢inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“migterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig: ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli
ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alman finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagsmalari olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlasmalari ile
belirlenen alis ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani
yontemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarm maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrast ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz
yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen émrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarint ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine
indirgeyen orandir. indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yéntemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan
kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiilk olmamasi durumunda, maliyet degerleri
iizerinden gosterilir (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar1 (devami)

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklar igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. Grup, ayrica 6zel bir anlagma teminati olmayan
ve 1 yili asan alacaklarma karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baglangigta olusan alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminm veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 27).

Stoklar

Stoklar, satis1 ger¢eklestirme maliyetlerinden armdirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarm maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarm birim
maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diislikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarm net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullari gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
diistikligii tutar ile sinirhidar.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigline ugradiysa,
tutarina iligskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢ergevede, stoklarin satin alma
tarihleri ve mevcut durumlari dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok
deger dusiikligii karsihigr ayrilmaktadir (Dipnot 11).

Gorsel medya program stoklar:

Program stoklar1 hazirlanan veya satin alinan ancak finansal durum tablosu tarihi itibariyla heniiz
yayinlanmamis i¢ ve dig yapimlar1 icermektedir. Program stoklar1 iiretim veya satin alma sirasinda
kayitlara alinip amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve
satiglarin maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayith degerden
daha diisiik olmas1 durumunda kayitli deger net gerceklesebilir degerine indirgenir. Program stoklarina
iliskin deger disiikliigii belirlemede lisans donemleri, kalan yayim hak sayisi, sektér dinamikleri ve satis
tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarim “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine
bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege
uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak {lizere maliyet bedelleri

tizerinden gosterilmektedir.

“Gergcege uygun degeri kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya
elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin pargasi olan,
alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi
amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve kar
veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem
maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen
kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi
geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siiflandirilir (Dipnot 21).

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda kalan
tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore
iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar1 diislilerek kayitlara almnir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varligi
bulunmamaktadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya
kote 6zkaynak araglar1 ile baz1 bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri ile
gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz
ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigline
ugradiklarinda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artig fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar
veya zarar tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin kar paylart Grup’un kar
pay1 alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak simiflandirdigi, kontrol giicline veya dnemli
derecede etkinlige sahip olmadig1 finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gergege uygun degerinin
olmamasi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege uygun degerin giivenilir bir
sekilde ol¢iilemedigi durumlarda finansal varhigin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet
mevcutsa deger diisiikliigi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugsmaktadir. Tiirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti
kullanilmakta ve bunlara iligkin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal
araglar kayda alinmalarim izleyen dénemlerde ger¢ege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal
tiirev araglar gercege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar
olarak smiflandirilmaktadir. Tirev finansal araclarin ger¢ege uygun degerleri piyasada olusan gercege
uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Tirev finansal araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda
strastyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Yapilan degerleme sonucunda ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan tiirev araglarin ger¢ege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergcege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kism1 dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir
varligin veya yiikiimliliigiin kayda alimu ile sonug¢lanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/yiikiimliiliik ile iligkili
tirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varlhigin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarmnin
Ol¢timiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonug¢lanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmas1 ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. lgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda almmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara iglemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirnm amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlciiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagl gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, her y1l déonem sonunda ya da
deger diisiikliigii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluglarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkuller igin
olusan gegici farklarin tamamu tizerinden ertelenmis vergi ylkimliligi/varligi hesaplanmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullamlamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi
birakilirlar. Yatirnim amagli gayrimenkulun kullanim siiresini  doldurmasindan veya satigindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasmna gore izlenen yatirnm amacgli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, amlan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirnm amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan ger¢ege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu" adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 5-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-15
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Maddi duran varhklar (devanm)

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniikk olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran varlhiklarin elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varhgin hizmetten alinmas: sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatirim faaliyetlerinden
gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varhigin kayith degeri varligm geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazamlabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 ger¢eklestirmek igin
katlanlacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin finansal durum
tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, ger¢eklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarma dahil edilirler.

Finansal kiralama

Miilkiyete ait nemli fayda ve risklerin iistlenildigi kiralama iglemleri Grup tarafindan “finansal kiralama”
(Ornegin makine ve techizat kiralamalar1) adi altinda siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi
olarak simiflanir.

Finansal kiralama ile elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O0demelerinin bugilinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsit olan
yikiimliiliik, finansal durum tablosunda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalig1 saglayan
anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi {izerinden sabit bir oranda
faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderlerin TMS’ye uygun olarak aktiflestirilen kismi haricindeki
boliimii kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Dipnot 8).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, “faaliyet
kiralamas1” (Ornegin arag ve bina kiralamalar1) olarak simiflandirilir. Faaliyet kiralamalar: (kiralayandan
alinan tesvikler diisiildiikten sonra) i¢in yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar:

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/simirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, misteri iliskileri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans
haklar1), diger haklar ve bilgisayar yazilimlar: ile Dipnot 2.2’de agiklanan televizyon program haklarindan
olusmaktadir. Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar: isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan
bagimsiz degerleme ¢alismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali 6mrii sinirsiz
olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir
ve her yil deger diisiikligii olup olmadigina yonelik olarak en az yilda bir defa degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir (Dipnot 15).

Grup, D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazamim giderlerini abonenin verdigi taahhiit siiresi
boyunca aktiflestirmekte olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda
muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderleri, kontrata bagli gelirlerin maliyetleri karsilayacagi
ortalama siire olarak tahmin edilen 3 y1l Gizerinden amorti edilmektedir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan iriin satisin1 garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG
bayileriyle yapilan intifa sdzlesmeleri kapsaminda pesin olarak ddenen bayi sdzlesme bedellerini maddi
olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi sdzlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden taginir ve dogrusal
olarak itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Elektrik iiretim lisans1 45 - 47
Ticari marka 20-25
Miisteri listeleri 9-25
Internet alan adlar 3-20
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Abone kazanim giderleri 3
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (devam)

Smirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
Deger diisiikliigii karsiligi ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar i¢inde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanlig ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sdzlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali omiirleri
stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki
tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarmin bakim ve onarmu ile ilgili giderler faaliyet
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Gorsel medya program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon
program haklarina iliskin beklenen gelirler ilgili hakkin yaymlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile
degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmas1 durumunda net gerceklesebilir degerine indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin
itfas1 yaymlanma sirasina gére ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu
yonetim tarafindan diizenli bir bicimde gézden gecirilmektedir. Sinirsiz gésterim hakki olan programlarin
itfas1 5 gosterim ile smirlandirilmistir. Program haklarna iliskin deger diisiikliigii belirlemede lisans
donemleri, kalan yaym hak sayisi, sektor dinamikleri ve satig tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 15).

Grup yonetimi son yillarda artarak devam eden yerli dizilerin yurt digia satigindan elde ettigi gelirleri
dikkate alarak yerli dizi maliyetlerinin finansal raporda sunumuna iligkin yaptig1 tahminlerini cari donemde
yeniden degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucunda, onceki donemlerde “program stoku” olarak
sunulan ve yaymlandigi tarihte tamami program gideri olarak kayda alinan yerli dizi maliyetlerinin bir kismu,
1 Ocak 2016 itibariyla “program hakki” olarak sunulmaya baslanmustir. Yerli dizi maliyetlerinin “program
hakk1” olarak sunulmasinda; yerli dizinin yurt digina satis hakkinda bir kisitlama olmamasi, yerli dizinin en
az alt1 boliim yayinlanmis olmasi ya da bdyle bir taahhiidiiniin olmasi ve yerli dizinin yurt digina satilma
potansiyelinin olmasi kriterleri birlikte g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Bu donem “program hakki” olarak
sunulan yerli diziler, eger “program stoku” olarak sunulmus olsaydi, cari donemde program gideri 52.433
TL daha fazla olacakt1.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye ve siirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklari i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybimin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikliigh meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yilikiimliiligi, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikkiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal
durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlari uyarinca
hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikkiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlarimni
icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklari konsolide
ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirlilkteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklar
tiimil icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 31).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Finansal borclar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da {iretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikiimlerine gére Grup konsolide olan baglh ortakliklardaki kontrol giicii
olmayan pay sahiplerine ait paylari, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin
almay1 taahhiit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu
yikiimliiligiin bir kismini nakit yerine kendi paylariyla 6deme yetenegini dikkate almaksizin finansal
durum tablosunda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar1 iizerinden finansal yiikiimliilik olarak
sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicli olmayan paylar konsolide
finansal durum tablosunda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliilikler” olarak
sunulmaktadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gergeklesme degeri ile kontrol
glicli olmayan pay1 arasindaki fark tutarimm ilk 6nce kontrol giicii olmayan payimni azaltip, daha sonra
Ozkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutar1 ve taahhiidiin gercege uygun

deger degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir (Dipnot
8).

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Grup yiiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun
(medya sektorii calisanlar icin) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davramiglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati
O0demekle ylikiimliidiir.

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ¢ahisanlarinin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasmdan dogacak
gelecekteki olasi yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, TMS 19 uyarmca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor

dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum tablosu
tarihleri itibartyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliiliigiiniin bulunmasi, ylkiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden g¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliilikk tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadigimin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek
bulunmasi1 durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda ag¢iklanir.

Karsilik tutarmim 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarmn geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 17).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siiflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin olustugu
tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitimmin bir unsuru olarak
Genel Kurul tarafindan onaylandigir déonemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir
(Dipnot 23).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig1 veya alacag: tutarin gergege uygun
degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diisiilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir. Gelir, mal ve hizmet
satiglarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satiglar, iirliniin teslimi/hizmetin verilmesi, iiriin ve
hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi
ve iglemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasimn muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek
bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak odlciilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege uygun degeriyle
kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin ger¢ege uygun degeri,
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarimin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz oram, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin
pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 24).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
Gelirlerin kaydedilmesi (devamm)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade eder.
Bu ¢esit gelir/giderler dénem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan vade farki gelir ve gideri
kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden diger gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot 27).

a) Yazh, gorsel ve isitsel basin faaliyet boliimleri

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine
gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismm ise ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda
muhasebelestirilir.

Abone Gelirleri
Abone gelirleri, Pay TV, ADSL internet ve dergi aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup, Pay
TV, ADSL internet ve dergi aboneliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Aboneligi temel

olarak aydan aya ve pesin O0demeli olarak iki sekilde gerceklestirmektedir. Abonelik gelirleri ilgili
hizmetler miisteriye sunuldugu anda gelir olarak kaydedilmektedir.

Tiraj, dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
lizerinden donemsellik esasina gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklar

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢ercevesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gerceklestigi tarih itibarryla kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup digindaki
sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde, tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir.

b) Enerji faaliyet boliimii

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldig1 veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir.
Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar {izerinden kaydedilir. Net satiglar, faturalanmis elektrik
teslimatinin, satis komisyonlar: ve satis vergileri diisiildiikten sonraki tutarlar1 iizerinden gosterilir. iletim
bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Akaryakit satig gelirleri, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri iizerinden
Olciiliir. Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir. Akaryakit
satisindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili tiim 6nemli risklerin ve kazanimlarin aliciya devredilmesi,
gelir tutarmin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akigimin olasi
olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi
durumunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

Gelirlerin kaydedilmesi (devam)

c) Perakende

Kitap, miizik, film, elektronik ve hediyelik esya satis gelirleri s6z konusu mallarin miisteriye teslim edildigi
tarihte faturalanmig degerler ilizerinden iade ve indirimler disiildiikten sonra donemsellik esasma gore
kaydedilir.

d) Diger faaliyet boliimii

Satig gelirleri, Uiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, liriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi ve igslemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satiglarindan iade, indirim
ve komisyonlarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

Gayrimenkul satisi (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagl ortakligi Milpa’nin konut insas1 projelerinden elde edilen hasilat Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamas1 ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlarin miilkiyeti
satin alana gectiginde gerceklesir. Gayrimenkul satis gelirleri, “Diger” faaliyet bdolimiinde
siniflandiriimastir.

Turizm gelirleri

Turizm gelirleri otel konaklama, acente, marina gelirleri ile ara¢ kiralama ve ikinci el ara¢ satist
gelirlerinden olusmaktadir. Otel konaklama ve acente gelirleri, hizmet miisteriye sunuldugu anda
kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z
konusu kira gelirleri, kira s6zlesmeleri boyunca dogrusal yonteme goére kaydedilir.

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Arag satisi

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin denmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmast ile riskin ve faydanin alictya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir olusmus sayilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve
degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir.
Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin
gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin ger¢cege uygun degerinin giivenilir
bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak
suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri olarak degerlenir (Dipnot 18). Takas
anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Isletme birlesmeleri

Isletme satm alimlari, satin alm yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarilan Ozkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya
da yiikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalar ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araclari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir;

o TFRS 5 Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amacli elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, agamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarmin ve {istlenilen tanmimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarini agsan kismui olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satm alma tarihinde tamimlanabilen varliklarmin ve {istlenilen tanmimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarmnin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma O6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini1 asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang¢ olarak dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarim temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar1 iizerinden dlgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca ol¢iiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve igsletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise
doniik olarak diizeltilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Isletme birlesmeleri (devam)

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme iglemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma
sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan
kosullu bedelin finansal arag¢ niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olg¢iim standardi kapsaminda bulunmas1 durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergege uygun degerinden
olgiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TMS’ler
uyarmca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede Onceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 ger¢ege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele
aldig1 tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden cikarildigi varsaymm altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigli karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger diistikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir.
Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigii karsilig: ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir.
Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Serefiye (devam)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satis1 veya satin alinmasi
islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi lizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin  6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagh ortakliklarin paylarinin bir bdliimiiniin satist
veya satin alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir
islemler icin serefiye kaydi olusturmamaktadir. isletme birlesmesi neticesinde ddenen tutar ile satmn alinan
isletmenin net aktif degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icinde gegmis yillar kar / (zararlar1) altinda “Ortak
kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” hesabinda muhasebelestirilmektedir
(Dipnot 15).

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismum yiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi
cinsinde Ol¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler finansal
durum tablosu tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan varlik veya ytikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Yabanci para cinsinden islemler (devanm)

Yabanci grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili
doneme ait ortalama kur {izerinden TL’ye g¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliliikleri
donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net varliklarinin TL’ye
cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda olusan farklar,
Ozkaynaklarda yabanci para g¢evrim farklar1 hesabma dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile
iliskilendirilmistir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin énemli bir boliimiinii gerceklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya
ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla yabanci para
birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 3,7099 3,1776
Rusya Ruble 0,0573 0,0396
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,5192 2,9076
Romanya Yeni Ley 0,8131 0,7055
Kazakistan Tenge 0,0106 0,0291

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkl: risk ve getirilere maruz kalan iiriin ve hizmetler
tireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla “yazili basm”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak bes ana grupta
izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarmi etkileyebilecek
ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere
gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satiglarinin Tirkiye’de yapilmasi ve
varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere

gore raporlanmasina gerek duyulmamustir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler ise
konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kazancg/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basma kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, dénem
boyunca piyasada bulunan paylarm agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Dipnot 32).

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar:
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basma kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihrag¢ edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna
gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar: da dikkate
alinmak suretiyle bulunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
smiflandirdigi faaliyetleri ile nakit akimlart Grup’un biitiiniinden ayr tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satig amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri, durdurulan
faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak i¢in katlanilacak
maliyetler diigiilmiis rayi¢ bedellerinin diigiik olani ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardigi ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitliniinden
ayr tutulabilen énemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler iizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglar1 konsolide kar veya zarar tablosunda “durdurulan
faaliyetler” baglig1 altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Gegmis doneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin dnceki hesap
donemine iligkin faaliyet sonuglar1 da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarin
kayith degeri ile satig bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar: yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kir veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri,
finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar: karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.
Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazammlar
arasindaki fark olarak olgiiliir (Dipnot 16).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 37).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akislar1 seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarmni
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diigikligii
icin gozden gecirilmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazamlabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Grup 31 Aralk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger
disiikligii analizini agagida detaylar1 agiklanan kapsamda gergeklestirmistir.

Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari
ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biit¢eyi temel alan vergi sonrasi
nakit akim tahminleri esas almmstir ve FVAOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari,
deger distiklugii karsiliklar: ve diger faaliyet dig1 giderler 6ncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda
onemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 icin FVAOK marjin oranlar1 ve iskonto oranlari
asagida belirtilmistir:

2016 2015
FVAOK marji iskonto FVAOK marji iskonto
orani (%) Y oram (%) @ oram (%) Y oram (%) @
Gorsel ve 1§itsel Basin 21 15,46 21 14,6
Yazili1 Basin
Rusya 42,9 18 40 18,4
Tiirkiye 11,28 16,7 10 17,4

@ Projeksiyon dénemine ait biitgelenmis ortalama FVAOK marjt
@ Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (devam)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii (devamzi)

Grup yonetimi, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 77.148 TL
tutarmda maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigi ayirmistir (Dipnot 15) (31 Aralik 2015: serefiye
deger diistikligi karsilign 44.962 TL). Maddi olmayan duran varhik deger diistikliigii genel olarak
TME’nin performansinin biitgelenenin altinda gergeklesmesinden dolay: olusmustur.

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit iireten birimlerinde nakit
akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiiksek
gergeklesecek olursa, Grup, 31 Aralik 2016 itibariyla 21.970 TL (31 Aralik 2015: 16.429 TL) daha fazla
deger diistikliigi Karsiligin finansal tablolara kaydetmek ve vergi 6ncesi zararin1 21.970 TL (31 Aralik
2015: 16.429 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakt.

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FVAQOK orani, ydnetimin tahmininden
%>5 daha diisiik olursa, Grup 31 Aralik 2016 itibariyla 31.082 TL (31 Aralik 2015: 19.899 TL) daha fazla
deger disitikliigh karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi dncesi zararmi 31.082 TL (31 Aralik
2015: 19.899 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

b) 6111 sayii kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011°den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon (2013 yilinda
D Yapim ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel’in (2014 yilinda Dogan TV ile birlesmis
ve tasfiyesiz infisah etmistir) TTK/VUK kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen pay degisim ve devir
islemlerine iliskin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ercevesinde 2011 yili igerisinde yapilandirilan
toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslma iliskin, her sirketin pay devir islemini gerceklestirdigi diger
sirkete bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi”ndaki KDV tutarinin
pay1 devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemistir. Bu kapsamda
D Yapim’in TTK/VUK kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve
Alp Gérsel’in yasal kayitlarmda 86.291 TL “Indirilebilir KDV” tutar1 olusmustur. Grup yonetimi, dzellik
arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi cergevesinde; s6z konusu 454.281 TL tutarindaki
“Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme donemlerinde fiilen kullamlmasma baglh olarak, ekli
konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasin1 benimsemistir. Bu sekilde “riicu
KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV”
tutarlar1, miimkiin olmas1 durumunda, ilgili donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir (Dipnot
27). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 427.402 TL (31 Aralik 2015: 432.734 TL) tutarinda indirilebilir KDV
yasal kayitlarda yer almaktadir.

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler

Grup’un Axel Springer AG’ye vermis oldugu geri satm alim taahhiitlerine iliskin tahmin ve varsayimlar
Dipnot 17°de agiklanmuistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali dmiirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi
olmayan duran varliklarin faydali 6miirlerinin simirli olmas1 (20 yil olmas1) durumunda itfa paylar1 11.495
TL (31 Aralik 2015: 8.250 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dig1 paylar oncesi kar 11.495 TL (31
Aralik 2015: 8.250 TL) azalacaktir.

Grup sinirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 tizerinden Dipnot
2.2’de belirtilen faydal dmiirleri dikkate alarak itfa payi ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarmin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 2.452 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 2.452 TL artacak (31 Aralik 2015: 1.315 TL) veya

- eger faydali 6miirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 2.293 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1
paylar oncesi kar 2.293 TL azalacaktir (31 Aralik 2015: 1.608 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislar1 (kontdr) ve gazete satiglarini
(iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak géstermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baglidir. Grup yukarida belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararmi verirken
asagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almustir.

- Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu {iriinlerle ilgili satig fiyatlarini belirleme serbestisi
bulunmaktadir,
- S6z konusu {riinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete satislarinda Grup saticilardan

gazete satin almakta ve dagitim ag1 kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete iadeleri
Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir
haftalik bir siireyi icermektedir,

- Tahsilat riski Grup’a aittir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Cari donem isletme birlesmeleri

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemi ig¢inde ger¢eklesen O6nemli isletme birlesmesi
bulunmamaktadir.

Onceki donem isletme birlesmeleri

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin paylarinin satin alinmasi

Aytemiz Akaryakit’in 200.000 TL olan édenmis sermayesini temsil eden 200.000 TL nominal degerli
200.000 adet pay senedinin, %50'sini temsil eden beheri 1 TL (tam) itibari degerde, "B" Grubu nama
yazili toplam 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay senedinin, 152.000 TL bedel iizerinden
Grup'un dogrudan bagli ortaklig1 Dogan Enerji tarafindan nakden ve pesin olarak satin ve devir alinmasini
iceren Hisse Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi 11 Mart 2015 tarihinde imzalanmistir. Imzalanan Hisse Alim
ve Hissedarlar S6zlesmesi’nde yer alan diger 6nemli kosul ve islemler asagida belirtilmistir:

Imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi’ne istinaden, Aytemiz Akaryakit'in 200.000 TL olan
6denmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 454.000 TL’ye artirilmistir. Artirtlan 254.000
TL sermayede, Grup'un dogrudan bagl ortakligi Dogan Enerji'nin istirak payina isabet eden 127.000 TL
tutarindaki yeni pay alma haklarmin tamami Dogan Enerji tarafindan nakden ve pesin olarak
kullanilmistir. Benzer sekilde diger ortaklar da (Aytemiz Ailesi), sermaye artirnmina paylari oraninda
nakden ve pesin olarak istirak etmistir. Aytemiz Akaryakit 'in Yonetim Kurulu, 7 iiyeden teskil edilmis
olup, bu tyelerin ¢ogunlugu (4 tiye) Grup’un dogrudan bagh ortakligi Dogan Enerji tarafindan aday
gosterilmek suretiyle se¢ilmistir. Bunun yaninda, Aytemiz Akaryakit, 11 Mart 2015 tarihi itibariyla
Aytemiz Gaz ve Aksu Dogal Gaz 'in sermayesinin %100 {ine sahip olmustur.

Aytemiz Akaryakit’in yonetim kontrolii, imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi kapsaminda
Grup'un dogrudan baglt ortakliklarindan Dogan Enerji'de olmasindan hareketle, Aytemiz Akaryakit'in
faaliyet sonuglar1 Dogan Enerji ve Dogan Holding'in finansal tablolarinda "tam konsolidasyon" yontemi
ile konsolide edilmektedir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma ydntemi kullanilarak
muhasebelestirme yapmak icin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerini belirleme ¢aligmasi ile bu ¢aligma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik caligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢aligmasi”) rapor
tarihi itibartyla sonuglanmis ve Aytemiz Akaryakit ve onun %100 sahip oldugu bagli ortakliklar1 Aytemiz
Gaz ile Aksu Dogal Gaz sirketlerinin (hep birlikte “Aytemiz Grup”) tanimlanabilir varlik ve
yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerine gore finansal tablolara aktarilmistir.

Aytemiz Grup 11 Mart 2015 tarihi itibariyla satin alinan tiim varlik ve ylikiimliliikleri ile satin alma

maliyetinin dagitilmas1 ¢alismasi kapsaminda yapilan gercege uygun deger diizeltmeleri asagida
gosterilmistir:
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Onceki donem isletme birlesmeleri (devami)

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin pavlarinin satin alinmasi (devam)

Aytemiz Grup
Net Defter Gercege Uygun Gergege Uygun
Deger Deger Diizeltmesi Deger
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.905 - 3.905
Ticari ve diger alacaklar 165.564 - 165.564
Stoklar 54.178 - 54.178
Pesin 6denmis giderler ve diger donen 99 717 (17.023) 5 694
varliklar

Duran varhklar
Ticari ve diger alacaklar 5.825 - 5.825
Yatirim amagli gayrimenkuller 32.015 42.631 74.646
Maddi duran varliklar 150.737 37.033 187.770
Maddi olmayan duran varliklar 1.130 65.094 66.224
Pesin 6denmis giderler 29.079 (13.625) 15.454
Ertelenmis vergi varliklari 7.687 - 7.687
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar (15.093) - (15.093)
Ticari borglar (89.942) - (89.942)
Diger borg ve yiikiimliiliikler (25.705) - (25.705)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Diger borglar (152.863) - (152.863)
Uzun vadeli karsiliklar (392) - (392)
Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii (202) (12.570) (12.772)
NET VARLIKLAR 188.640 101.540 290.180

D Maddi olmayan duran varliklardaki ger¢cege uygun deger farkinin 7.876 TL tutarindaki kism1 marka, 26.570 TL tutarindaki
kismu bayi s6zlesmeleri ve kalan 30.648 TL tutarindaki kisim pesin ddenmis giderlerden siniflanan bayi sézlesmelerinin

kayitli degerlerine iliskindir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Onceki donem isletme birlesmeleri (devam)

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin paylarinin satin alinmasi (Devami)

Aytemiz Grup’un ger¢ege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki 6.910 TL tutarindaki fark serefiye
hesabina kaydedilmistir.

Aytemiz
Grup
Kontrol giicli olmayan paylar (Satin alian net
varligin ger¢ege uygun degerin 145.090
geriye kalan %50’sini icermektedir)
Transfer edilen bedel TL 152.000
297.090
Satin alinan sirketlerin net varliklarinin
gercege uygun deger tizerinden belirlenen net varlik degeri (-) (290.180)
Serefiye 6.910

Aytemiz Akaryakit satin alim tarihi olan 11 Mart 2015 tarihi itibariyla 310 bayisi, 11 ikmal noktas1 ve 4
depolama tesis kapasitesi ile akaryakit depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Nakit 6denen tutar 152.000
Alman sirketlerin nakit ve nakit benzerleri (-) (3.905)
Net nakit cikisi 148.095

Satin alimin Grup’un finansal sonuclarina etkisi

Aytemiz Grup'un satin alinmasi neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda, toplam 5.891 TL tutarinda zarar yansitilmustir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap déneminde Grup’un konsolide satis gelirleri i¢cinde Aytemiz Grup’un pay1 3.710.944 TL dir.

Yukarida agiklanan satin alma iglemi, 1 Ocak 2015 tarihinde gergeklesmis olsaydi, Grup’un 6nceki donem
siirdiiriilen faaliyetlere iliskin satis gelirleri 351.409 TL ve onceki donem siirdiiriilen faaliyetlerden elde

edilen net donem zarar1 ise 10.378 TL daha fazla olacakti.

Avtemiz Petrolciiliik ile Gaziemir Petrol’iin satin alinmasi

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit, Aytemiz Petrolciiliikk ve Gaziemir Petrol’iin %100
oranindaki paylarinin satin alim islemi, toplam 60 TL bedelle sirastyla 28 Ekim 2015 ve 12 Kasim 2015
tarihlerinde tamamlamis olup, s6z konusu islemden 1.236 TL serefiye kayitlara alinmistir. S6z konusu
satin alim islemi, 1 Ocak 2015 tarihinde gerceklesmis olsaydi, Grup’un Onceki donem siirdiiriilen
faaliyetlere iliskin satig gelirleri 57.551 TL ve 6nceki donem siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen net donem
zarar1 ise 668 TL daha fazla olacakt.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Onceki donem isletme birlesmeleri (devami)

Giivenilir Turistik Yatirim ve isletmeleri A.S’nin paylariin satin alinmasi

Grup’un bagli ortakliklarindan Milta Turizm, 13 Subat 2015 tarihinde, Bodrum, Mugla Eskigesme
mahallesinde bulunan Marina Vista Otel’i elinde bulunduran Giivenilir Turistik Yatirim ve Isletmeleri A.S.
(“Gtivenilir’)’nin sermayesini temsil eden paylarmm %100’{inlin satis1 ve devralinmasi amaciyla satici
sifatryla Vural Oger, Nina Oger ve Holiday Plan Turizm Isletmecilik ve Ticaret A.S. ile “Pay Alim ve Satim
Sézlesmesi” imzalamistir. Imzalanan “Pay Alim ve Satim Sézlesmesi” kapsaninda Giivenilir sirketi icin
satic1 tarafa 47.908 TL bedel (yaklasik 19.251 ABD Dolar1) 6denmistir. Sozlesme kapanis kosullari
kapsaminda Giivenilir’in ticari borg¢ ve alacagi, kidem tazminati vb. ¢alisanlara ait yiikiimliiliikler ile s6z
konusu gayrimenkul {izerindeki tiim ipoteklerin kaldirilmasi satici tarafindan iistlenilmistir. Hisse satis ve
devir iglemi 13 Subat 2015 tarihinde gerceklesmis olup, Grup aymi tarih itibariyla Giivenilir’i tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide finansallarinda kayda almistir. S6z konusu alim islemi neticesinde 31
Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir serefiye olusmamustir. Takiben Milta
Turizm’in Giivenilir’i devralmak suretiyle Milta Turizm biinyesinde birlesilmesi islemi 23 Haziran 2015
tarihinde tescil olmustur.

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakhiklar1 (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri tilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklar Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Dogus Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik’) Tiirkiye Enerji Anadolu Endiistri Holding A.S.
ASPM Holding B.V. Hollanda Internet yaymciligt Autoscout24 GmbH
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik”) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
DD Finansman A.S. (“DD Finansman”) Tiirkiye Finansmani Deutsche Bank AG
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yaymcilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayimncilik ve

Yapimetlik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yayimcilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi

(“Hakimiyet Petrol”) Tiirkiye Enerji Hakiki Petrol Limited Sirketi
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Y 6netim

Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tiirkiye Gayrimenkul Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve Internet Yayimciligi Feba Ltd., Tov Astra
Publishing International Holding B.V

TOV E-Prostir Ukrayna Internet yaymeiligt ~ Adrey |. Parkhomenko, Dimitrienko S.

Nadia G. Malyarova
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu”) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla is Ortakliklar1 ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhklar’’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik

oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arallk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
ASPM Holding B.V. 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 38,53 31,11
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
DD Finansman 48,00 48,00 3,00 3,00 51,00 51,00 48,00 48,00
Dogan Burda 45,02 45,02 0,27 0,27 45,29 45,29 45,02 45,02
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Hakimiyet Petrol 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 25,00 25,00
Isedas @ - 53,02 - - - 53,02 - 53,02
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,77 30,50
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,77 30,50
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

@
@

Tlgili is ortaklig1 29 Haziran 2016°da tasfiye olmustur.
Tlgili is ortakligmmn faaliyetleri Kasim 2006’da durdurulmustur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payma
diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhklarin Doénem Net donem kary/

Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net Kar/ (zararinin)
31 Aralik 2016 varhklar yiikiimliiliikler ~ varhklar p § satislar Grup’a diisen
kism (zararr)

Kismm

DD Finansman 85.756 77581 8.175 3924 25259  (43.348) (20.807)
Gas Plus Erbil 441,627 7188  434.439 217.220 - (438) (1.217)
Kandilli Gayrimenkul 147.835 4505 143330 71.665 - 6.028 3.014
Dogan Burda 54.224 27689 26,535 11.946 89485  (3.977) (1.790)
Diger 62.040 25728 36.312 18.716  55.907 431 189
Toplam 791.482 142.691  648.791 323471 170.651  (43.300) (20.611)
Aslancik Elektrik 462.297 464.372 (2.075) (692) 102.689  (44.673) (14.890)

ik @

Boyabat Elektrik 2.085.027 2.882.785 (797.758) (226.601) 255.442  (490.045) (133.571)

@ Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 64.390 ABD Dolar1 (226.601 TL)
tutarinda kefalet vermistir (31 Aralik 2015: 58.211 ABD Dolar1). Bu tutar, Boyabat Elektrik’in pay1 sifira indikten sonra, ilave
zarar karsilig1 ayrilmasinda ve borg tutarmin muhasebelestirilmesinde TMS 28 maddesi 39’un uygulanmasi referans alinarak net
varliklarin Grup’a diisen kismu Dogan Holding’in proje finansman kredisine verdigi teminat tutariyla simirlandirilmustir .
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Net donem

kary/

(zararinin)

Net varhklarin Doénem Grup’a

Toplam Toplam Net  Grup’a diisen Net kary/ diisen

31 Arahk 2015 varhklar yiikiimliiliikler varhklar kismu satislar (zaran) kismm

Aslancik Elektrik 466.700 424.067 42.633 14.210 62.931 (74.791) (24.928)

DD Finansman 425.942 393.966 31.976 15.348 49.887 (8.976) (4.308)

Gas Plus Erbil 354.681 543 354.138 177.069 - (773) (387)

Kandilli Gayrimenkul 140.138 2.835 137.303 68.652 - 1.512 756

Dogan Burda 61.070 26.198 34.872 15.699 97.948 3.516 1.583

Diger 66.120 32.268 33.852 18.153 35.279 2.978 1.398

Toplam 1.514.651 879.877 634.774 309.131 246.045 (76.534) (25.886)
Boyabat Elektrik 2.104.421 2575.073  (470.652) (155.315)  288.989 (478.057) (157.759)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net
varliklarinin Grup’a diisen kismi1 asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2016 Pay (%0) 31 Arahk 2015
Gas Plus Erbil 50,00 217.220 50,00 177.069
Kandilli Gayrimenkul 50,00 71.665 50,00 68.652
Dogan Burda 45,02 11.946 45,02 15.699
DD Finansman 48,00 3.924 48,00 15.348
Aslancik Elektrik 33,33 - 33,33 14.210
Diger 18.716 18.153
Toplam 323.471 309.131

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net
yiikiimliiliiklerinin Grup’a diisen kismi1 agagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2016 Pay (%) 31 Aralk 2015

Boyabat Elektrik 33,00 (226.601) 33,00 (155.315)
Aslancik Elektrik 33,33 (692) 33,33 -
Toplam (227.293) (155.315)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgileri:

Boyabat Aslancik Kandilli

31 Arahik 2016 Elektrik Elektrik DD Finansman  Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 49.661 6.711 34.778 35 49 14.926 6.571 112.731
Diger donen varliklar 99.108 20.135 50.021 1.794 - 34.631 48.223 253.912
Diger duran varliklar 1.936.258 435.451 957 146.006 441.578 4.667 7.246 2.972.163
Toplam varhklar 2.085.027 462.297 85.756 147.835 441.627 54.224 62.040 3.338.806
Kisa vadeli finansal borglar 285.880 80.777 - - - - 3160 369.817
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 26.629 28.418 1.672 225 6.442 19.391 22.138 104.915
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar - - 75.909 - - - - 75.909
Uzun vadeli finansal borglar 2.423.088 354.903 - - - - - 2.777.991
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 147.188 274 - 4.280 746 8.298 430 161.216
Toplam yiikiimliiliikler 2.882.785 464.372 77.581 4.505 7.188 27.689 25.728 3.489.848
Net varliklar: (797.758) (2.075) 8.175 143.330 434.439 26.535 36.312 (151.042)
Grup 'un yiikiimliiliigiinde olmayan

paylar (28.174) - - - - -
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45
Grup’un net varlik payi (226.601) (692) 3.924 71.665 217.220 11.946 18.716 96.178
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet finansal durum tablosu bilgileri (devam):

Boyabat Aslancik Kandilli

31 Arahik 2015 Elektrik Elektrik DD Finansman  Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 13.150 1.914 4.430 79 661 17.867 7.274 45.375
Diger donen varliklar 50.301 14.556 413.286 8 - 38.518 50.060 566.729
Diger duran varliklar 2.040.970 450.230 8.226 140.051 354.020 4.685 8.786 3.006.968
Toplam varhiklar 2.104.421 466.700 425.942 140.138 354.681 61.070 66.120 3.619.072
Kisa vadeli finansal borglar 316.441 95.582 4,327 - - 282 - 416.632
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 12.495 18.092 - 4 543 17.528 28.702 77.364
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar - - 388.296 - - - - 388.296
Uzun vadeli finansal borglar 2.027.146 310.144 - - - - - 2.337.290
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 218.991 249 1.343 2.831 - 8.388 3.566 235.368
Toplam yiikiimliiliikler 2.575.073 424.067 393.966 2.835 543 26.198 32.268 3.454.950
Net varliklar: (470.652) 42.633 31.976 137.303 354.138 34.872 33.852 164.122
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45

Grup’un net varlik payi (155.315) 14.210 15.348 68.652 177.069 15.699 18.153 153.816
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2016 Boyabat Elektrik Aslancik Elektrik DD Finansman Kandilli Gayrimenkul ~ Gas Plus Erbil Dogan Burda  Diger
Gelirler 255.442 102.689 25.259 - - 89.485 55.907
Amortisman ve itfa paylari 63.965 12.255 - - - 816 212
Esas faaliyet kari 94.394 38.570 (36.314) 7.598 (2.358) (4.303) 10.156
Net finansal gider (574.754) (97.302) (504) - 39) (208) (1.477)
Vergi oncesi kar (480.360) (58.732) (34.764) 433 (2.434) (4.506) 2.173
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (490.045) (44.673) (43.348) 6.028 (2.434) (3.977) 431
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45
Grup'un net kar payi (133.571) (14.890) (20.807) 3.014 (1.217) (1.790) 189
Boyabat Aslancik
1 Ocak- 31 Aralik 2015 Elektrik Elektrik DD Konut Finansman  Kandilli Gayrimenkul Gas Plus Erbil  Dogan Burda Diger
Gelirler 288.989 62.931 49.887 - - 97.948 35.279
Amortisman ve itfa paylari 63.309 13.298 371 - - 928 -
Esas faaliyet kar1 105.919 11.993 8.438 1.888 (752) 758 9.274
Net finansal gider (518.131) (105.797) (3.793) 2 (35) (234) (1.319)
Vergi oncesi kar (412.211) (93.804) (11.191) 1.890 (787) 4.553 3.927
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (478.057) (74.791) (8.976) 1.512 (787) 3.516 2.977
Grup’un sahiplik orani 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45
Grup'un net kar payi (157.759) (24.928) (4.308) 756 (394) 1.583 1.405
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin amortisman ve itfa paylarinin etkin ortaklik oraniyla
Grup’a diigen pay1 25.587 TL (31 Aralik 2015: 25.919 TL) dir.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Yazili Basin 1.119.852 1.131.330
Gorsel ve Isitsel Basin 1.091.013 1.095.234
Perakende 676.007 618.674
Enerji 4.334.052 2.742.588
Diger 553.323 363.212

7.774.247 5.951.038

b)  Vergi éncesi kar/ (zarar)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Yazili Basin (28.439) 30.460
Gorsel ve Isitsel Basm (118.218) (188.836)
Perakende 3.211 17.062
Enerji (117.241) (194.595)
Diger 100.493 226.948

(160.194) (108.961)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c)  1Ocak-—31 Aralk 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Boliimler

Gorsel ve arasi
Yazili Basin Isitsel Basin  Perakende Enerji Diger Eliminasyon  Toplam
Grup dis1 gelirler 1.119.852 1.091.013 676.007  4.334.052 553.323 - 71.774.247
Boliimler arasi gelirler 38.548 23.866 846 31.689 40.883 (135.832) -
Toplam gelirler 1.158.400 1.114.879 676.853 4.365.741 594.206 (135.832) 7.774.247
Hasilat 1.158.400 1.114.879 676.853  4.365.741 594.206 (135.832) 7.774.247
Satiglarin maliyeti (823.265) (837.540) (409.509) (4.046.868) (449.940) 72.533 (6.494.589)
Briit kar 335.135 277.339 267.344 318.873 144.266 (63.299) 1.279.658
Genel yonetim giderleri (150.764) (103.464) (24.221) (25.674) (117.731) 40.846  (381.008)
Pazarlama giderleri (168.019) (127.767) (227.574) (182.618) (35.408) 20.377  (721.009)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 534 - - (149.506) (20.100) - (169.072)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /(giderler), net 46.685 (54.142) (7.385) 60.505 179.135 3.432 228.230
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net (51.192) (1.013) (97) 3.784 34.045 (3.659) (18.132)
Finansal gelirler / (giderler), net (40.818) (109.171) (4.856) (142.605) (83.714) 2.303 (378.861)
Vergi oncesi kar/(zarar) (28.439) (118.218) 3.211 (117.241) 100.493 - (160.194)

54



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c)  1Ocak-—31 Aralk 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Gorsel ve Boliimler arasi
Yazili Basin Tsitsel Basin Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.131.330 1.095.234 618.674 2.742.588 363.212 - 5.951.038
Boliimler arasi gelirler 51.581 21.703 1.246 28.204 38.174 (140.908) -
Toplam gelirler 1.182.911 1.116.937 619.920 2.770.792 401.386 (140.908)  5.951.038
Hasilat 1.182.911 1.116.937 619.920 2.770.792 401.386 (140.908)  5.951.038
Satiglarin maliyeti (792.466) (923.278) (390.780) (2.593.369) (283.531) 59.113 (4.924.311)
Briit kar 390.445 193.659 229.140 177.423 117.855 (81.795)  1.026.727
Genel yonetim giderleri (160.878) (96.657) (8.170) (18.158) (118.933) 66.875 (335.921)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (178.868) (114.306) (202.649) (101.323) (20.866) 14.920 (603.092)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 894 - - (183.212) (1.327) - (183.645)
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 58.148 (15.174) (2.190) 41.708 274.693 (1.639) 355.546
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net (29.677) (9.079) - 4.198 80.701 - 46.143
Finansal gelirler / (giderler) (49.604) (147.279) 931 (115.231) (105.175) 1.639 (414.719)
Vergi oncesi kar/(zarar) 30.460 (188.836) 17.062 (194.595) 226.948 - (108.961)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhklari

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Toplam varhklar
Yazili basin 1.706.149 1.712.737
Gorsel ve isitsel basin 1.276.215 1.268.560
Perakende 315.537 296.552
Enerji 1.730.603 1.432.180
Diger 9.025.193 8.406.226
Toplam 14.053.697 13.116.255
Eksi: boliim eliminasyonu (6.221.801) (5.667.817)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplanm 7.831.896 7.448.438

Ozkaynaklar

31 Arahik 2016

31 Arahk 2015

Yazili, gorsel ve isitsel basin 755.144 744.238
Perakende 80.391 87.594
Enerji 1.172.536 1.009.247
Diger 7.737.620 7.379.968
Toplam 9.745.691 9.221.047
Eksi: boliim eliminasyonu ) (7.167.345) (6.568.925)
Konsolide finansal tablolara

gore 6zkaynaklar toplam 3.017.164 3.042.211
Kontrol giicli olmayan paylar 438.818 390.089
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 2.578.346 2.652.122

@

Boliim eliminasyon tutari, yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende ve enerji sirketlerine olan istirak tutarlarinin ve

yazilt basin, gorsel ve igitsel basin, perakende, enerji ve diger faaliyet boliimleri arasindaki karsilikli borg ve alacak

bakiyelerinin eliminasyonundan olugmaktadir.

@
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirim amach gayrimenkul alhimlar ile
amortisman ve itfa paylar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Almlar
Yazili Basin 45,995 22.624
Gorsel ve Isitsel Basin 347.861 201.029
Perakende 12.704 11.975
Enerji 255.984 175.263
Diger 180.705 49.893
Toplam 843.249 460.784
Amortisman ve itfa
paylar
Yazili Basin 52.442 64.427
Gorsel ve Isitsel Basin 285.694 150.848
Perakende 9.146 8.155
Enerji 107.243 68.704
Diger 31.487 21.376
Toplam 486.012 313.510

@ Diger endiistriyel boliimiine ait 145 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesabi altinda muhasebelestirilmistir (31
Aralik 2015: 181 TL).

57



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kasa 7.475 1.951
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 173.837 89.293

- vadeli mevduatlar 1.226.385 1.723.692

Diger hazir degerler 104.466 79.324

1.512.163 1.894.260

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinimn
oranlar1 sirastyla briit %0,35 ile %3,59 (31 Aralik 2015: %0,20 ile %2,65), %0,01 ile %2,00 (31 Aralik
2015: %0,10 ile %2,25) ve %2,00 ile %11,60 (31 Aralik 2015: %1 ile %14,45) arasinda degismektedir ve
vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 104.435 TL (31 Aralik 2015: 77.682 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan, 31 TL (31 Aralik 2015: 436 TL) tutarindaki boliimii bloke
mevduatlardan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Dogrudan Borglandirma Sistemi
(DBS) alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 1.206 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akig tablolarinda gosterilen nakit ve
nakit benzeri degerler asagida gésterilmistir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Hazir degerler 1.512.163 1.894.260 2.166.910
Faiz reeskontlart (-) (3.286) (7.361) (3.606)
Nakit ve nakit benzerleri 1.508.877 1.886.899 2.163.304

58



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siiflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar:
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Ozel sektor tahvil ve bonolart 114.882 129.308
Kullanim: kisith banka bakiyeleri 173.870 163.987
288.752 293.295

W' 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Dogan Holding’in, bagli ortakligi Mozaik i¢in vermis oldugu teminat tutar1 26.000 ABD
Dolar1 (91.499 TL) ve 80.000 TL ve diger bagl ortakliklari i¢in bloke ettigi banka mevduat tutar1 2.371 TL’dir (31 Aralik
2015: 1.161 TL bloke mevduat, Mozaik i¢in verilen teminat 21.000 USD (61.060 TL)). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
Dogan Holding’in, bagli ortakligt TME i¢in vermis oldugu teminat tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 35.000 ABD
Dolar1 (101.766 TL)).

Tahvil ve bonolar TL ve ABD Dolari cinsinden olup agirlikli ortalama faiz oram sirasiyla %13,4 ile %
4,41°dir (31 Aralik 2015: TL %11,86 ile ABD Dolar1 %6,01).

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar1 (Dipnot
2.1.3.d) asagidaki gibidir:

31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
TL % TL %
Lexin Nassau L.P.® 70.059 22,15 37.168 22,15
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S. 1.700 <1 1.067 <1
Diger 4.957 <1 3.363 <1
76.716 41.598

@D Y exin Nassau L.P. Grup’un bagl ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlar: igerisinde yer almaktadir. S6z
konusu yatinm, satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gergege
uygun degeri 70.059 TL (19.908 ABD Dolar1 karsihg) iizerinden kayit altina alinmgtir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 — KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a) Finansal borg¢lar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 agsagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Kisa vadeli banka kredileri 1.078.271 722.813
Faktoring borglari 9.440 11.921
Finansal kiralama islemlerinden borglar 717 4.215
Toplam 1.088.428 738.949

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisitmlari:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

31 Arahk 2016

305.409

31 Arahk 2015

717.110

Toplam

305.409

717.110

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahlik 2016

31 Arahk 2015

Uzun vadeli banka kredileri 895.251 664.027
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 132 1.498
Toplam 895.383 665.525
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Yilik Orijinal Yilhk Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tirk Liras1 banka kredileri 3-14,2 687.334 687.334 0-145 419.142 419.142
ABD Dolar1 banka kredileri 3,5-35 7.394 26.021 1,02-3 71.128 206.813
Avro banka kredileri 0,75-3,05 94.267 349.721 2,2-4.8 28.222 89.680
Diger banka kredileri 12,63 - 13,41 265.093 15.195 0-0 181.206 7.178
Ara toplam 1.078.271 722.813
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Tirk Liras1 banka kredileri 3-13,50 98.398 98.398 3-11,05 320.076 320.076
ABD Dolari1 banka kredileri 455 - 4,58 29.828 104.969 1,02 - 6,25 56.297 163.688
Avro banka kredileri 0,75-4,7 27.505 102.042 0,89 - 6,63 73.435 233.346
Ara toplam 305.409 717.110
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.383.680 1.439.923
Uzun vadeli banka kredileri:
Turk Liras1 banka kredileri 3-1325% 370.205 370.205 55-13,25 170.078 170.078
ABD Dolar1 banka kredileri 475 -475% 25.000 87.980 4 -4728 27.288 79.343
Avro banka kredileri 0,75-4,7% 117.810 437.066 2,22 - 6,63 130.478 414.606
Toplam uzun vadeli banka kredileri 895.251 664.027
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

2017 - 191.327
2018 759.066 311.549
2019 ve sonrasi 136.185 161.151
895.251 664.027

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari
Libor+%o0,75 ile Libor+ %3,7; Avro cinsinden degisken faizli kredilerinin faiz oranlar1 Euribor+ %2,15
ile Euribor+%3,85 (31 Aralik 2015: Dolar; Libor+%0,85 ile Libor+%3,80, Avro; Euribor+%0,75 ile
Euribor+%y5,00) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin onemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 lizerinden
bor¢lanmaktadir.

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar
Yazili Basin

Onceki donemlerde Grup’un dolayli bagl ortakliklarindan TME’nin 35.000 ABD Dolar1 tutarindaki
kredi s6zlesmesine istinaden Dogan Holding’in 35.000 ABD Dolar1 tutarindaki mevduati teminat olarak
bloke edilmistir. Bu tutar 14 Ocak 2016 tarihi itibartyla kapatilmis ve blokaj ¢oziilmiistiir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmeleri yoluyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar iktisap etmistir.
Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla s6z konusu finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun
vadeli kira 6deme taahhiitleri toplami 849 TL tutarindadir (31 Aralik 2015: 5.713 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama bor¢larimin geri
O0deme plam asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
2018 ve sonrasi 132 1.498
Toplam 132 1.498

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla tedarikgilere d6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 34) 1.718.751 1.393.826
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 34) 570.469 727.758
Toplam 2.289.220 2.121.584

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliiliiklerin detay1 asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlar1 (Dipnot 17) - 175.395
- 175.395

Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlar1 (Dipnot 17) 519.829 517.700
519.829 517.700
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Nliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Ticari alacaklar 1.542.715 1.356.123
Alacak senetleri ve gekler 221.861 132.456
Gelir tahakkuklari 6.209 9.661
Toplam 1.770.785 1.498.240
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri ~ (11.907) (10.906)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (273.204) (275.324)
Toplam 1.485.674 1.212.010

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibartyla vadesi gegmemis ve Dogan Faktoring tarafindan takip
edilen ticari alacaklara ait kismimin ortalama vadesi 73 ila 111 giin arasinda degismektedir (31 Aralik
2015: 72 — 115 giin). Grup’un ticari alacaklarimin vadeleri degisiklik gostermekte olup, alacaklar igin
uygulanan etkin faiz oran1 %12,68 (31 Aralik 2015: %12,68) ‘dir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Alacak senetleri ve cekler @ 31.292 27.045
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (6.034) (5.671)

25.258 21.374

) S5z konusu senetli alacaklarin 114 TL (31 Aralik 2015: 1.938 TL) tutarindaki kismu Grup’un bagli ortakligi Milpa’nin
2012 - 2015 yillar igerisinde Automall ve Veneris projelerinden yapilan vadeli satiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu tutara
ilave olarak akaryakit satigindan kaynakli 30.721 TL (31 Aralik 2015: 25.107 TL) tutarinda briit, 24.768 TL (31 Aralik
2015: 25.107 TL) tutarinda iskonto edilmis ve diger ticari faaliyetlerden kaynakli 457 TL (31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir) tutarinda briit uzun vadeli alacak senedi bulunmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (275.324) (268.953)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (36.649) (50.464)
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi 29.419 32.754
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 7.189 13.768
Yabanci para ¢evrim farklari 2.161 491
Bagl ortaklik girisi - (2.920)
31 Aralik (273.204) (275.324)

@ Grup, ge¢mis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 7’ nci
maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siireclerini tamamlamug, Ticaret Mahkemelerince
haklarinda verilmis iflas karart olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi tamamlanmus sirketlerden olan alacaklarimi finansal
durum tablosunda izlenmemesine karar vermis ve finansal durum tablosunun disina ¢ikarmustir.
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 221.016 TL (31 Aralik 2015: 226.976 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 34). Grup, tahsilat
kosullarini ve dinamiklerini géz dniinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu gecikmeler i¢in
herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 1.510.932 TL (31 Aralik 2015: 1.233.384 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 370.084 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2015: 163.452 TL) (Dipnot 34).

Bu teminatlarin 9.553 TL’si banka teminat mektubundan (31 Aralik 2015: 10.322 TL), 76.922 TL’si
(31 Aralik 2015: 59.427 TL) ipotek ve kefaletten, 254.488 TL’si (31 Aralik 2015: 72.543 TL) ¢ek ve
senetten, 28.626 TL’si alacak sigortasindan (31 Aralik 2015: 20.926 TL) ve 495 TL’si arag¢ rehninden
olusmaktadir (31 Aralik 2015: 234 TL). Bu teminatlarin i¢indeki 8.978 TL tutarindaki banka teminat
mektubu, 20.409 TL tutarindaki ipotek ve kefalet, 12.915 TL tutarindaki senet, 495 TL tutarindaki arag
rehni, 6.104 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamus alacaklar
ile ilgilidir (31 Aralik 2015: 5.068 TL banka teminat mektubu, 18.633 TL ipotek ve kefalet, 12.751 TL
senet, 234 TL tutarinda arag rehni, 4.192 TL tutarinda alacak sigortasi) (Dipnot 34).

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borglar 909.755 697.810
Borg ve gider karsiliklari 32.298 31.044
Diger borg¢lar 2.897 6.603
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman gideri ~ (5.840) (1.610)
Toplam 939.110 733.847

31 Aralik 2016 itibartyla ticari borclarin ortalama vadesi 34 - 92 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2015: 39 ila 92 giin).
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Alacak senetleri @ 7.151 8.700
TEIAS enerji nakil hatt alacaklar @ 3.240 688
Verilen depozito ve teminatlar 2.413 3.396
Bayilerden s6zlesme feshine istinaden alacaklar 1.631 2.299
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynakl alacaklar © 1.450 -
Diger c¢esitli alacaklar 1.161 2.010
Toplam 17.046 17.093

Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Alacak senetleri @ 25.833 24.190
Verilen depozito ve teminatlar 3.000 2.743
TEIAS enerji nakil hatt alacaklar @ 249 4.302
Toplam 29.082 31.235

@ Milta’nin maddi duran varlik satigindan olan alacaklardan olugsmaktadir. Alacaklar 50 ay vadeli olarak 5 Agustos 2020
tarihine kadar tahsil edilecektir (31 Aralik 2015: 3.885 TL tutarindaki kisa vadeli alacak senetleri Kanal D’nin sabit kiymet
satis1 dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olugmaktadir. Bu tutarm 1.090 TL ‘si Koloni TV satisi dolayisiyla alinan
alacak senetlerinden olugsmaktadir. 23.164 TL tutarmndaki uzun vadeli alacak senetleri Milta’nin maddi duran varlik

satisindan olan alacaklardan olugmaktadir).
0]

©)

satigindan dogan alacaklardir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borclar 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Odenecek vergi ve fonlar 88.813 71.402
Matrah artirim borglari 2.331 -
Alnan depozito ve teminatlar 1.162 1.346
Diger kisa vadeli bor¢lar 139.809 87.111
Toplam 232.115 159.859
31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Uzun vadeli diger bor¢lar
Alinan depozito ve teminatlar 13.346 13.821
Matrah artirim borglari 2.431 -
Diger uzun vadeli borglar ¢ 103.672 89.674
Toplam 119.449 103.495

@ Ilgili tutar, Grup’un bagl ortakhg1 Aytemiz Akaryakit’m Aytemiz Ailesine olan, finansal durum tablosu tarihi itibariyla 7
ve 14 ay vadeli olarak iki esit taksitte 6denecek 58.260 ABD Dolar1 ana parali ve %2,5 faizli borcunu igermektedir. S6z
konusu borcun finansman maliyeti ile birlikte iskonto edilmis net tutar1 60.469 ABD Dolar1 (212.803 TL) dir (31 Aralik
2015: 58.260 ABD Dolar: ana para tutar1, finansman maliyeti ile birlikte iskonto edilmis net tutar1 59.441 ABD Dolar1
(172.831 TL)).

DIiPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahlik 2016 31 Arahk 2015

Mamiil ve ticari mallar 337.026 268.345
Hammadde ve malzeme 93.889 99.296
Yar1 mamil 14.274 12.702
Promosyon stoklar1 5.808 7.796
Diger stoklar 1.511 849
452.508 388.988

Deger diigiikliigii karsihigi (-) (11.158) (14.540)
Toplam 441.350 374.448

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 145 TL dir (31
Aralik 2015: 181 TL).

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim iiriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiinin tespiti ve deger diistikliigiine ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate
alinarak, Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger diistikliigii karsilig
ayrilmaktadir.
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olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 11 - STOKLAR (Devam)

Stok deger diisiikliigii karsihiginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri

icindeki hareketi agagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (14.540) (12.597)
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (3.063) (4.228)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 6.445 2.285
31 Arahk (11.158) (14.540)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagh ortakligi Dogan Organik’e ait canli varliklarm 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tutar1 215

TL’dir (31 Aralik 2015: 76 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Gercege Deger
1 Ocak ) uygun deger diisiikliigii Yabanci para 31 Arahk
2016 ilaveler _Cikislar _Transferler ®  diizeltmesi ) diizeltmesi ) cevrim farki 2016
Arsalar 272.864 24.189 - 96.459 83.520 (209) 23 476.846
Binalar 103.211 32.0565  (21.125) (29.835) 1.155 (302) 7.865 93.024
Net kayith deger 376.075 56.244  (21.125) 66.624 84.675 (511) 7.888 569.870

@ Grup, 6nceki donemlerde maddi duran varliklar altinda takip ettigi arsa ve binalarini, giincel degerleme raporunda belirlenen gercege uygun degeri lizerinden cari donemde yatirim amagh
gayrimenkuller altinda siniflandirmustir.

@ Grup yonetimi, cari donemde yiikselen doviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlar1 tizerindeki etkisini ve diger unsurlar1 g6z 6niinde bulundurarak, yatirim amaglh gayrimenkullerine iligkin giincel
degerleme raporlar1 almis ve ilgili ger¢ege uygun deger diizeltmesini kayitlarina almistir.

@ Grup, barter ile alinan yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger diizeltmesinden kaynaklanan 511 TL tutarindaki deger diisiikliigiinii cari donem igerisinde yapilan satislar altinda
netlestirerek finansal tablolara yansitmuistir.

Gergege Deger
1 Ocak ] Bagh ortakhk uygun deger diisiikliigii Yabanci para 31 Arahk
2015 Ilaveler _ Cikislar girisi diizeltmesi _diizeltmesi Transfer _cevrim farki 2015
Arsalar 187.926 - (268) 62.617 29.038 (6.036) (7.735) 7.322 272.864
Binalar 55.552 27.604 (13.567) 13.197 11.761 - 8.664 - 103.211
Net kayith deger 243.478 27.604  (13.835) 75.814 40.799 (6.036) 929 7.322 376.075

@ Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. satin alimindan olugsmaktadir (Dipnot 3).

Grup yatirnm amagli gayrimenkullerden 3.605 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2015: 3.210 TL). Dénem i¢inde yatirim amagh gayrimenkullerden
kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 231 TL’dir (31 Aralik 2015: 237 TL). Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
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DIiPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yatirim amachi gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, barter anlagsmalar1 g¢ergevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden ve arsalardan

olusmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliiliiklerin seviye siniflamalart:

Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri SPK lisansli gayrimenkul sirketleri tarafindan emsal
karsilagtirma analizi yaklagimi, maliyet yaklagimi ve direkt kapitalizasyon yaklagimi yontemleriyle
hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarl oldugu tespit edilerek
emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul sirketleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir
ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Olgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige
sahiptir.

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her finansal durum tablosu tarihinde gergege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varliklar / Gergege uygun 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Yikiimliiliikler deger

31 Aralik 2016] 31 Aralik 2015

Yatirim amacli
gayrimenkuller 569.870 376.075

569.870
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri agagida sunulmustur:

Bagh
1 Ocak ortaklik Yabanc para 31 Arahk
2016 ilaveler Cikislar Transfer cikisi  Diizeltmeler @ ¢evrim farklari 2016
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 147.923 858 (15) 20.413 - 12.138 1.504 182.821
Binalar 190.623 1.840 (4.851) (49.026) - (14.097) 5.680 130.169
Makine ve techizat 1.224.922 9.757 (7.065) 3.396 - (16.517) 14.142 1.228.635
Motorlu araglar 89.727 130.609 (13.400) - - 277) 338 206.997
Mobilya ve demirbaglar 478.658 35.370 (18.334) 1.770 - (4.558) 2.583 495.489

Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 117.386 15.880 (4.840) 295 - (7.664) 583 121.640
Diger maddi varliklar 88.617 39.779 (784) - - (2.611) 313 125.314
Yapilmakta olan yatirimlar 78.317 62.491 (959) (18.067) - (706) 77 121.153
2.416.173 296.584 (50.248) (41.219) - (34.292) 25.220 2.612.218

Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 5.063 495 - - - 9) - 5.549
Binalar 107.764 7.347 (904) (22.330) - (9.737) 2.490 84.630
Makine ve techizat 833.696 58.509 (3.763) (1.184) - (18.765) 13.621 882.114
Motorlu araglar 55.480 12.572 (10.371) 3.617 - (4.189) 292 57.401
Mobilya ve demirbaglar 262.621 41.899 (9.833) (229) - (3.571) 2.297 293.184

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 74.842 11.921 (3.458) - - (9.888) 268 73.685
Diger maddi varliklar 35.618 12.468 (492) - - - 160 47.754
1.375.084 145.211 (28.821) (20.126) - (46.159) 19.128 1.444.317
Net kayith deger 1.041.089 1.167.901

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla maddi duran varliklardan 145.211 TL (31 Aralik 2015: 140.570 TL) ve maddi olmayan duran varliklardan 340.946 TL (31 Aralik 2015: 173.121 TL) olmak iizere toplam
486.157 TL (31 Aralik 2015: 313.691 TL) amortisman giderinin 330.153 TL’si (31 Aralik 2015: 203.567 TL) satiglarin maliyetine (Dipnot 24), 114.303 TL’si (31 Aralik 2015: 66.644 TL) pazarlama
giderlerine, 41.556 TL’si (31 Aralik 2015: 43.299 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 25) dahil edilmis; 145 TL’si (31 Aralik 2015: 181 TL) ise stoklar tizerinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerinde 24.114 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 20.654 TL). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un finansal kiralama yoluyla elde
edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 3.396 TL (31 Aralik 2015: 5.752 TL) "dir.

@ Grup yOnetimi donem igerisinde maddi duran varliklarin taginan degerlerini yeniden gézden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olugan maliyet ve birikmis

amortisman siniflamasi ve 11.867 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmstir.
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhik ortakhik Yabanci para 31 Arahk
2015 ilaveler Cikislar Transfer cikisi girisi cevrim farklar1  Diizeltme @ 2015
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 106.215 1.023 (135) 8.075 - 33.723 915 (1.893) 147.923
Binalar 132.073 236 (2.113) (763) - 39.773 1.925 19.492 190.623
Makine ve teghizat 1.132.377 15.625 (18.060) 2.849 (25) 113.020 3.010 (23.874) 1.224.922
Motorlu araglar 111.802 15.111 (48.229) 203 - 10.771 415 (346) 89.727
Mobilya ve demirbaglar 482.838 59.324 (45.627) 2.015 - 2.903 (1.909) (20.886) 478.658
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 137.632 5.620 (2.637) (315) - 99 (12) (23.001) 117.386
Diger maddi varliklar 9.546 23.172 (418) - - 56.317 - - 88.617
Yapilmakta olan yatirimlar 10.218 45,659 (2.908) (5.329) - 35.551 (2.552) (2.322) 78.317
2.122.701 165.770  (120.127) 6.735 (25) 292.157 1.792 (52.830) 2.416.173
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 5.987 433 (135) - - - - (1.222) 5.063
Binalar 77.511 5.966 (226) (3.312) - 3.000 4.487 20.338 107.764
Makine ve techizat 792.041 64.609 (11.500) - (25) 15.372 3.809 (30.610) 833.696
Motorlu araglar 62.448 8.692 (20.459) - - 6.759 (1.241) (719) 55.480
Mobilya ve demirbaglar 273.690 44.077 (32.959) - - 1.471 (6.111) (17.547) 262.621
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 89.758 10.219 (938) - - 68 (1.146) (23.119) 74.842
Diger maddi varliklar 832 6.574 (238) - - 28.450 - - 35.618
1.302.267 140.570 (66.455) (3.312) (25) 55.120 (202) (52.879) 1.375.084
Net kayith deger 820.434 1.041.089

(0]
()

Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. alimlarindan olugsmaktadir (Dipnot 3).

Grup yonetimi donem igerisinde maddi duran varliklarin taginan degerlerini yeniden gézden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve
birikmis amortisman siniflamasi ve 49 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmuistir.
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DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci para Bagh
1 Ocak cevrim Ortakhk Deger 31 Aralik
2016 ilaveler Cikislar farklan Diizeltme Cikisi  Disiikliigii® Transfer 2016
Maliyet
Miisteri listesi 221.027 - - 68.265 - - - - 289.292
Ticari markalar 7.876 - - - - - - - 7.876
Medya boliimiine ait ticari markalar 146.760 - (5) 76.050 - - - - 222.805
Elektrik {iretim lisansi 354.644 - - - - - - - 354.644
Diger 511.106 58.258 (3.632) 18.117 73 - - 675 584.597
1.241.413 58.258 (3.637) 162.432 73 - - 675 1.459.214
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 120.383 7.813 - 44.099 - - 61.279 - 233.574
Ticari markalar 1181 1.575 - - - - - - 2.756
Medya boliimiine ait ticari markalar 19.535 732 - 4.124 - - 10.543 - 34.934
Elektrik iiretim lisans1 14.447 7.647 - - - - - - 22.094
Diger 376.349 41.388 (2.373) 13.035 204 - 5.326 - 433.929
531.895 59.155 (2.373) 61.258 204 - 77.148 - 727.287
Bayi sozlesmeleri 135.251 225.467
Televizyon program haklari 109.203 159.478
953.972 1.116.872
Televizyon program haklar1 ve bayi s6zlesmelerinin 2016 y1li igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yabanci para Deger
1 Ocak 2016 ilaveler  Amortisman ) ¢evrim farklan Diisiikliidii 31 Aralik 2016
Bayi sozlesmeleri 135.251 150.008 (59.792) - - 225.467
Televizyon program haklar 109.203 282.155 (221.999) 2.898 (12.779) 159.478

D 221,999 TL (3l Aralik 2015: 87.107 TL) tutarindaki program haklari itfa paylarimn 99.656 TL’si (31 Aralik 2015: 87.107 TL) televizyon progranu haklari itfa paylarinda, geri kalan 122.343 TL’si (31
Aralik 2015: Bulunmamaktadir) ise televizyon programu iiretim maliyetlerinde gésterilmistir (Dipnot 24).
@ Grup Dipnot 2.3.1 de agiklandig tizere maddi olmayan duran varliklarinin taginan degerini gézden gegirmis olup deger diisiikligiinii muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)

Diger maddi olmayan duran varhklar (devam):

Yabanci para Bagh Bagh
1 Ocak cevrim Ortakhk Ortakhk Deger 31 Aralik
2015  ilaveler Cikislar farklar Girisi @ Cikist  Diisiikliigii®  Transfer Diizeltme © 2015
Maliyet

Miisteri listesi 226.395 - - (5.368) - - - - - 221.027
Medya boliimiine ait ticari markalar 197.875 - - (6.153) 7.876 - (44.962) - - 154.636
Elektrik tiretim lisanst 356.367 - - - - - - - (1.723) 354.644
Diger 484.332 47.748 (25.458) 3.858 3.561 (1.261) - (114) (1.560) 511.106
1.264.969 47.748 (25.458) (7.663) 11.437 (1.261) (44.962) (119 (3.283)  1.241.413

Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 111.993 11.839 - (3.449) - - - - - 120.383
Medya boliimiine ait ticari markalar 18.750 2.288 - (322) - - - - - 20.716
Elektrik tiretim lisanst 14.403 766 - - - - - - (722) 14.447
Diger 350.351 41.775 (15.006) (1.695) 1.945 (305) - - (716) 376.349
495.497 56.668 (15.006) (5.466) 1.945 (305) - - (1.438) 531.895
Bayi sozlesmeleri - 135.251
Televizyon program haklari 82.797 109.203
852.269 953.972

()

Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. alimindan olusmaktadir (Dipnot 3).

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet’in bagh ortakligit TME satin alimindan kaynakli maddi olmayan duran varliklar ile ilgili yapilan deger diistikliigii testi sonucunda 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren donemde hesaplanan 44.962 TL tutarindaki deger diisiikliigii karsilig1 yatirim faaliyetlerinden giderler altinda kayitlara alinmstir.

®

ve birikmis amortisman siniflamasi ve 1.845 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarna yansitmuistir.

Televizyon program haklarmin 2015 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Grup yonetimi donem igerisinde maddi olmayan duran varliklarin tagman degerlerini yeniden gézden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet

Program haklari Bagh

Yabanci para ve stoklar1 deger Ortakhk
1 Ocak 2015 ilaveler ~ Amortisman ¢evrim farklari diisiikliigii karsihg Girisi @ 31 Arahk 2015
Televizyon program haklar 82.797 112.282 (87.107) 1.231 - - 109.203
Bayi sozlesmeleri - 107.380 (29.346) - - 57.217 135.251
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DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Diger maddi olmayan duran varhklar (devam):
Simrsiz faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup sdz konusu ticari markalarin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam tutar1 229.907 TL’dir
(31 Aralik 2015: 169.723 TL). Sinirsiz faydali mre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan beklenilen
kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektoriin istikrar1 ve varliklardan saglanan iiriin veya hizmetlere
iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili yasal ve
benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiye

Serefiyenin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2016 2015
1 Ocak 403.713 395.567
Bagli ortaklik satin alimi (Dipnot 3) - 8.146
31 Arahk 403.713 403.713

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un bagl ortaklig1 Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu Kanun)
kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK
tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 385 TL tutarinda almis
oldugu sigorta prim tesvigi (31 Aralik 2015: 869 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” i¢erisinde
iscilik giderlerine mahsup etmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yukarida bahsedilen tesviklerin siiresi
31 Arahik 2017 tarihine kadardir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Dava ve tazminat karsiliklari 36.459 37.315
BTK Cezasi 533 1.063
Diger 3.506 884
40.498 39.262
Dava karsiliklarimin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:
2016 2015
1 Ocak 37.315 41.335
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 27) 20.762 19.327
Yabanci para ¢evrim farklar 416 2.499
Karsiliklara iligkin 6demeler (16.695) (3.939)
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (5.339) (7.793)
Bagh ortaklik girisi - 1.164
Satis opsiyonundan dogan yiikiimliiliik iptali (Dipnot 27) @ - (15.278)
31 Arahk 36.459 37.315

@

Grup’un bagl ortakligit TCM Adria d.o.0o’nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.0’nun sermayesinin
kalan %30’ una sahip ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylarini1 TCM Adria d.o.o. ve/veya Grup’a
satma hakk1 opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yaganmistir. Zagreb Tahkim Mahkemesi’nde devam eden tahkim
stireci tamamlanmis olup tahkim mahkemesi opsiyonun hiikiimsiizliigiine, bununla birlikte kontrol giicii olmayan pay
sahipleri agisindan bir zarar dogdugu gerekgesiyle kendilerine tazminat 6denmesine karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim
2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yiirlitmesinin durdurulmasi bagvurusu yapilmstir. 31 Aralik 2014
tarihli finansal tablolarda daha dnce “opsiyon” ile ilgili yiikiimliiliik olarak ayrilan tutar faizi de igerecek sekilde
hesaplanarak “dava ve tazminat” karsilig1 olarak kaydedilmisti. Son olarak, Grup 26 Kasim 2015 tarihinde, kontrol giicii
olmayan paylar ile uzlasmaya gitmis ve ddenecek tutar 2.350 Avro olarak belirlenmistir. Odemelere iligkin ilk taksit olan
588 Avro 10 Aralik 2015 tarihinde 6denmis olup, kalan odemeler 1 Eyliill 2016 tarihine kadar 3 esit taksitte
gerceklestirilecektir. Bu gelisme dogrultusunda, 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda s6z konusu kargsilik tutarinda
meydana gelen 15.278 TL tutarindaki azalma gelir kaydedilmistir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 85.208 TL tutarindadir (31 Aralik 2015: 75.966
TL).

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Hukuki davalar 63.821 59.478
Is davalar 11.076 12.207
Ticari davalar 10.108 2.709
Diger 203 1.572
Toplam 85.208 75.966

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve
gegmiste sonuclanan benzer davalar1 dikkate alarak 36.459 TL tutarinda karsiik aymrmustir
(31 Aralik 2015: 37.315 TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve isitsel basin
sirketlerine agilan maddi ve manevi tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan
acilan davalardan olusmaktadir.

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler:

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili

Dogan Holding, dogrudan bagl ortakliklar1 Dogan TV Holding A.S. (“DTV”) ve Dogan Yayin Holding
A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer A.G.'nin dogrudan bagh
ortakliklar1 Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH (birlikte Axel Springer Grubu)
arasinda imzalanan 19.11.2009 tarihli ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle
sona ermistir) ile Axel Springer A.G. arasinda imzalanan 16.11.2006 tarihli, "Pay Alim" ve "Pay
Sahipleri S6zlesmeleri" 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmistir. Buna gore;

1- En erken 30 Ocak 2015 tarihinde olmak tizere, 50.000 Avro karsihiginda kullanilmak tizere,
34.183.593 adet (tam) pay senedi i¢in Axel Springer Grubu'nun "satis hakki opsiyonu", Dogan
Holding'in ise “satin alma taahhiidii” ("DTV Satma Opsiyonu I") ve Axel Springer Grubu'na Dogan
Holding tarafindan verilen 50.000 Avro degerinde "teminat mektubu" bulunmakta idi. Axel Springer
Grubu "satma hakki opsiyonu"nun tamamim kullanmistir. Odenen bedele 2 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor artt 100 baz puan esas alinarak hesaplanan faiz
eklenmistir. S6z konusu "satma hakki opsiyonu"nun kullanilmasinda, 6nceki sermaye artiriminda
bedelsiz olarak ihrag edilen 1.902.118 adet (tam) DTV pay senetleri de bedelsiz olarak teslim alinmistir.
Boylece soz konusu opsiyon kapsaminda Dogan Holding'e teslim edilen toplam pay senedi adedi
36.085.711 (tam) (mevcut DTV sermayesinin yaklasik %2,65') olmustur. S6z konusu islem 30 Ocak
2015 tarihinde gergeklesmis olup, Commerz-Film GmbH’in satma opsiyonunu kullanmas1 karsiliginda,
Dogan Holding tarafindan Commerz-Film GmbH’a faiz dahil 63.346.606,10 (tam) Avro 6deme
yapilmis ve ilgili teminat mektubu Dogan Holding’e iade edilmistir. islem sonrasinda Dogan Holding’in
DTV sermayesindeki pay orant %92,88 olmustur.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (devamy)
Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

2- Finansal tablo dipnotlarinda, donemsel olarak kamuya agiklandig1 tizere; “Axel Springer Grubu'na
ait DTV Pay Senetlerinin (“Axel Paylar1”), 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda, taraflar arasindaki Soézlesmeler uyarinca, fiyatin yeniden belirlenmesine ve buna gore
0deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubu'nun Axel Paylari'nin tamamini veya bir boliimiinii
Dogan Holding'e kosullu olarak “satma hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise "satin alma taahhiidii”
bulunmaktaydi (“DTV Satma Opsiyonu I1I”). 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilen Sozlesme ile Axel
Springer Grubu'na kosulsuz "satma hakki opsiyonu" taninmig olup 2 Ekim 2014 tarihinde gegerli olan
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’na gonderilen 6zel durum agiklamasmin ekindeki Tablo’da
(“Opsiyon Kullanim Tablosu™) detaylar1 verilmistir. Sonradan giincellenmis olmakla birlikte 2 Ekim
2014 tarihinde gegerli olan s6z konusu Opsiyon Kullanim Tablosu asagida yer almaktadir;

Opsiyon Kullammm Tablosu:
DTV’nin Mevcut Opsiyon Kullanim

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Oram Bedelleri  En Erken Opsiyon
Opsiyon Senedi Adetleri (%) (Avro)(tam)  Kullanim Tarihleri
2016 39.870.037 2,93 55.243.523,89 29.01.2016
2020/1 10.873.646 0,80 15.066.414,94 30.06.2020
2020/11 85.176.896 6,26 118.020.255,25 30.06.2020
2022 27.184.078 2,00 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 163.104.657 11,99 225.996.232,90

Axel Springer Grubu s6z konusu “satma hakki opsiyonu”nun tamamen veya kismen kullanabilir.
Odenecek bedeller nihai bedeller olup, séz konusu bedellere ayrica faiz isletilmesi s6z konusu degildir.
Sadece "DTV Satma Opsiyonu 2020/1 i¢in" 6denecek bedele 29 Ocak 2016 tarihinden 30 Haziran 2020
tarihine kadar y1illik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz
eklenecektir. S6z konusu opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir alinacak toplam
163.104.657 adet (tam) Dogan TV Holding pay senedi i¢in ayrica Axel Springer Grubu'na Dogan
Holding tarafindan toplam 225.996 Avro degerinde dort ayri "teminat mektubu" verilmisg
bulunmaktadir.

Yukarida 1'inci maddede ve bu maddede belirtilen opsiyonlarin tamaminin kullanilmas1 halinde Axel
Springer Grubu'nun Dogan TV Holding sermayesinde herhangi bir pay1 kalmayacaktir.

3-"DTV Satma Opsiyonu II" yiiriirliilkten kaldirilmis ve iptal edilmistir.
4- "Axel Paylar1"nin "halka arz edilmesi" durumu ile ilgili hususlar;

a. "Axel Paylari"nin 1 Ocak 2015-31 Ocak 2022 tarihleri arasinda halka arz edilmesi durumunda, "Axel
Paylari"nin halka arz1 takip eden donemdeki {i¢ aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri
("Satilan Pay Degeri"),
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sizlesmesi ile ilgili olas yiikiimliiliikler (devami)
Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

i, Ik Satis Fiyati”ndan distik ise, “Satilan Pay Degeri” ile “lIk Satis Fiyat1” arasindaki olumsuz fark,
bu defa "Ilk Satis Fiyat1" iizerinden herhangi bir faiz hesaplanmaksizin, sadece "1k Satis Fiyat1" dikkate
alinmak suretiyle, Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu'na ddenerek tamamlanacaktir.

ii. “Ilk Satis Fiyati"ndan yiiksek ise, "Satilan Pay Degeri" ile "1k Satis Fiyat1" arasidaki olumlu farktan
"[1k Satis Fiyat:" {izerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12
aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle kalan tutar Axel Springer Grubu ile
Dogan Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir.

iii. “Axel Paylari"nin 31 Ocak 2022 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda ve DTV'nin
31 Aralik 2021 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek "Gergege Uygun Degeri" (Axel
Springer Grubu'nun 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla DTV sermayesinde sahip oldugu pay1 kadar dikkate
alinacaktir), “ilk Satis Fiyati"ndan diisiik ise DTV'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Gergege Uygun
Degeri” ile “Ilk Satis Fiyat1" arasindaki olumsuz fark Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu'na
Odenerek tamamlanacaktir.

Yukarida bahsi gegen islemlerin tamamlanmasindan sonra Dogan Holding, DTV Commerz-Film GmbH
arasinda varilan yazili mutabakata ve DTV nin 29 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na gore;

1- DTV'nin 6denmis sermayesinin 173.984.499 TL (tam) tutarindaki kismu i¢ kaynaklardan,
448.199.414 TL (tam) tutarindaki kismu ise nakden karsilanmak suretiyle 1.360.016.087 TL (tam)'
den 1.982.200.000 TL (tam)’ye artirilmasina,

2- Sermaye artirnminda nakden karsilanacak olan 448.199.414 TL (tam)’nin tamaminin Dogan Holding
tarafindan taahhiit edilmesine,

karar verilmistir.
S6z konusu sermaye artiriminda, gerekli yasal izinlerin alinmasini ve DTV Genel Kurulu'nun onayimni
takiben, sermaye artiriminda nakden artirilacak tutara iliskin 6demeler 10 Temmuz 2015 tarihinde

tamamlanmistir. S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Commerz-Film GmbH’mm DTV
sermayesindeki pay oran1 %11,99’dan, %9,28’e diismiistiir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devamy)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Opsiyon Kullanim Tablosu asagidaki sekilde giincellenmistir;

Opsiyon Kullamm Tablosu:
DTV’in Mevcut Opsiyon Kullammm

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Orani Bedelleri (Avro)  En Erken Opsiyon
Opsiyon Senedi Adetleri (%) (tam)  Kullamm Tarihleri
2020/1 12.264.693 0,62 15.066.414,94 30.06.2020
2020/11 96.073.429 4,84 118.020.255,25 30.06.2020
2022 30.661.689 1,55 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 138.999.811 7,01 170.752.709,01

Yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu’nda da belirtildigi tizere, DTV Satma Opsiyonu/2016 Commerz-
Film GmbH tarafindan 29 Ocak 2016 tarihinde kullamlmis ve buna iliskin teminat mektubu iade
edilmistir.

Dogan Holding'in yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu’nda bahsi gegen kosulsuz "satin alma
taahhiidii" ile ilgili kalan yiikiimliiliigli, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda,
gelecekte gerceklesecek nakit ¢ikiglarmin iskonto edilmis degeri tizerinden toplam 519.829 TL tutarinda
uzun vadeli “diger finansal yiikiimliiliikk” olarak kayitlara alimmigtir (31 Aralik 2015: 693.095 TL). Axel
Springer’e ait paylar1 temsil eden tutarda “Kontrol giici olmayan paylar” finansal tablolardan
cikartilmistir. S6z konusu islem pay devirlerinin gerceklesecegi tarihte, DTV iizerinde bir kontrol
degisikligine yol agmadigindan kayitlara alinan finansal yiikiimliiliik ile kayitlardan ¢ikartilan kontrol
giicli olmayan paylar arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

(c) Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

Bilgi Teknolojileri iletisim Kurumu yaptig1 inceleme sonucunda Grup’un dolayli bagli ortakliklarmdan
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.’ye 21 Nisan 2014 tarihinde 10.342 TL tutarinda idari para
cezas1 vermis, ayrica abonelere iade edilmek iizere 8.260 TL tahakkuk ettirmistir. Grup, itirazi kayitta
bulunarak, %25 pesin 6deme indiriminden de yararlanmak suretiyle idari para cezasini 23 Eyliil 2014
tarihi itibariyla 7.756 TL olarak 6demistir. Diger taraftan abonelere iade edilmek tizere tahakkuk ettirilen
tutardan 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 4.363 TL 6denmistir (31 Aralik 2015: 4.608 TL). Konu ile ilgili
olarak dnceki donemlerde ayrilan karsilik tutar1 2.616 TL dir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Diger
Milpa:

Omerli Arazisi

Grup’un bagh ortaklig1 Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S (“Milpa”)’nin
“yatirim amaclh gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 — Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Payr Karsihiginda Kat/Hasilat Paylasimli Insaat Yapim ve Gayrimenkul
Satis Vaadi Sozlesmesi” (“Sozlesme™) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmig paylar ile bunlara
ilaveten bir paydas tarafindan agilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap
edilen bakiye paylardan olusan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus K&yii’nde kain 1154 ve 1155
sayil1 iki ayr1 parselden olusan 2.238.207 m? mesahali ¢iftlik arazisi vasifli gayrimenkulde (“Omerli
Arazisi”) Milpa’nin payma isabet eden kismi SPK listesinde bulunan bir Gayrimenkul Degerleme
Sirketi tarafindan hazirlanan 20 Ocak 2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda takdir edilen
“gercege uygun degeri” ilizerinden gosterilmektedir. Heniiz ciftlik arazisi vasfinda olan ve asagida
detaylarma yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’min olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, insaat, satis vb.) igerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standard (“Yatirim
Amagli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “yatirim amagli gayrimenkuller” altinda
muhasebelestirilmektedir.

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisabi sirasinda imzalanan Sozlesme hiikiimleri gercevesinde,
iizerinde gelistirme plan1 olan, ancak asagida detayli olarak anlatildigi iizere idari ve hukuki siiregler
nedeniyle hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarini hasilat
paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arazi sahiplerine, arazideki paylari oraninda 6deme taahhiidii
bulunmaktadir (Dipnot 18 ve 20).

Ayrica bahse konu 1154 sayili parselin biiyiik bir kismi 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 &lgekli
Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda kismen “Habitat Parki Alani”, kismen de “Askeri Alan ve Askeri
Giivenlik Bélgeleri” ve “Orman Alan1” lejantinda kalmistir. Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidirligii’niin 30 Kasim 2016 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu Bilgileri”ne gore; 1154 no’lu
parselin 2.586 m*lik, 1155 no’lu parselin ise 142.012 m?’lik béliimii Orman Alani’nda kalmaktadir. S6z
konusu parseller kismen Omerli Baraj Havzas:1 orta mesafeli (1.000 m.-2.000 m.) koruma alaninda,
kismen de Omerli Baraj Havzas1 uzun mesafeli (2000 m. — 5000 m.) koruma alaninda yer almaktadr.

144.266 m?’lik 1155 no’lu parsel 2005 yili igerisinde Mahkeme karartyla orman alanindan ¢ikarilmastir.
Bu karara Orman Genel Mudiirliigii’niin Yargitay 20’ nci Hukuk Dairesi’nde agmis oldugu temyiz itirazi
24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikarilma) tekrar incelenmek
tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009 tarihinde eski
kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Miidirliigi, ilgili Mahkemenin
kararim tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’ne intikal etmistir. Ilgili
Daire de Mahkeme’nin Kkararini bozarak, dosyay: tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’'ne
gondermigtir. Davanm gorildiigi Mahkeme ikiye bolinmiis olup dava 29. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nde goriilmiistiir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014 tarihinde yapilan durusmada bahse
konu 144.266 m?*’lik 1155 sayili parselin Milpa adina olan kaydinin iptaline ve arazinin orman vasfiyla
Hazine adina tesciline karar vermistir. 1155 no’lu parsel, Orman arazisi olarak tescili hakkinda alinan
karar kapsaminda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal tablolardan ¢ikartilmistir. Milpa 9 Ocak 2015
tarih ve 2013/320 sayili Karar’in teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir iist mahkemeye
itiraz basvurusunda bulunmus olup, dava siireci devam etmektedir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
(d) Diger (Devamy)

Milpa (devamu):

Omerli Arazisi (devami)

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6lgekli ¢evre diizeni planinda s6z
konusu arazi habitat alan1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa
tarafindan yasal siiresi igerisinde itiraz edilmistir. Pendik, Kurtdogmus Ko&yii’ndeki arazinin imar
planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandig: tarih itibariyla
heniiz yanit alimmamustir. S6z konusu imar planina Milpa haricindeki tigiincii kigiler tarafindan da itiraz
edildigi bilinmektedir. Imar Plani’'na yénelik itirazlardan sonra ilgili makamca yapilan
degerlendirmelerin ne oldugu hususunda Milpa’ya herhangi bir bilgi verilmemistir. Aradan gegen 8
yillik siire i¢inde daha alt dlgekli planlar yapilmamis ve arazinin imar durumu heniiz belirlenmemistir.
Omerli Arazisi’ne yakin bolgede Kuzey Marmara Otoyolu Projesi yapim ve kamulastirma galismalari
yapilmakta olup, Karayollari Genel Miidiirliigii’niin 5 Aralik 2016 tarihli yazisinda ilgili parsellerin
kamulastirma disinda kalip herhangi bir kamulastirma islemine tabi tutulmadig: belirtilmistir. Planlama
siireci birden fazla kamu kurumu tarafindan yiiriitiildiigiinden, siireglerin takibi ile yetinilmektedir.
Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yapilan miiracaat neticesinde iletilen istanbul Biiyiik Sehir
Belediye Baskanligi’nin 30 Kasim 2016 tarihli yazisinda “Pendik Il¢esi Kurtdogmus Mahallesi 1154 ve
1155 sayili parseli de kapsayan NiP-22054 PIN Numarali 1/5000 Olgekli Pendik ilcesi Yenisehir
Mahallesinin bir kismu ile Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Nazim imar plan1 teklifi
ve raporunun 3194 ve 5216 sayili yasa ve ilgili yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve karar

~ 29

alinmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi’ne havale edildigi” ifade edilmistir.

Bu cercevede imar planinda ortaya c¢ikan belirsizlik, yasal siirecte izleyen doénemlerde olusacak
gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.

Milpa’nin “yatirim amach gayrimenkulleri’nin 165.631 TL (31 Aralik 2015: 84.909 TL) tutarindaki

kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her yil diizenli olarak SPK listesinde yer alan gayrimenkul
degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Diger (Devamy)

Milpa (devamy):

Omerli Arazisi (devami)

Yukarida verilen bilgiler kapsaminda, Omerli Arazisi’nin, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan
1/100.000 olgekli ¢evre diizeni planinda belirtildigi lizere Arazi’nin “habitat” ve “giiniibirlik
rekreasyon” alan1 olarak tahsis edilmis olmasi, parsellerin olduk¢a egimli ve engebeli bir topografyaya
sahip olmasi, bolgenin merkezi yerlesim alanlari disinda kalmasina ragmen; Arazi’nin bulundugu
bolgede bu biiyiikliige sahip baska parsel bulunmamasi, Arazi’nin TEM Otoyolu’na yakin konumlu
olmasi, arazinin bulundugu bolgenin 1/5000 6lgekli nazim imar plani yapim siirecinin baglamis olmas,
Kuzey Marmara otoyolu giizergahinin netlik kazanmis olmasi ve otoyolun devami olan Yavuz Sultan
Selim Kopriisii’niin (3. koprii) hizmete agilmasi gibi “giiclii yanlar” ve “firsatlar’” dikkate alinarak,
gayrimenkul degerleme sirketinin 20 Ocak 2017 tarihli degerleme raporunda emsal karsilastirma
yontemi kullanilarak s6z konusu Arazi’nin sadece 1154 no’lu parseli igin ger¢ege uygun degeri 219.864
TL (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Diger taraftan, bu tutar Arazi’nin 1154 nolu parselinin tamami
i¢in yapilan degerlemedir. 1154 nolu parselin Milpa payina diisen kismi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
1.577.435 m? ve %75,33 nispetinde olup, Milpa payina diisen deger 165.631 Tiirk Liras1’dir (31 Aralik
2015 tarihi itibartyla Milpa paymna diisen kisim 1.415.155 m? ve %67,58 nispetinde olup Milpa payina
diisen deger 84.909 TL’dir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu parselin Orman Arazisi olarak tescili
hakkindaki Mahkeme Karari’nin heniiz kesinlesmemis olmakla birlikte, s6z konusu karar kapsaminda,
bu parsele iliskin bir deger takdirinde bulunulmamstir. Omerli Arazisi i¢in dogrudan faaliyet giderleri
kapsaminda cari yilda 50 TL tutarinda giivenlik giderine katlanilmistir (31 Aralik 2015: 35 TL). Bunun
yaninda cari yilda ilgili gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde, Omerli Arazisi 1154 no’lu parselinin 186/2400
payina isabet eden 162.280 m?’lik kismi, Arazi sahiplerinden arazinin ilk iktisab1 sirasinda imzalanan
“diizenleme seklinde arsa payr karsihginda hasilat paylasiml ve/veya kat karsihg: ingaat yapim ve
gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi” tahtindaki tiim hak ve alacaklardan feragat etmeleri ve Milpa
aleyhine agmus olduklari davalardan vazgegcmeleri karsihiginda yapilan “temlik s6zlesmesi” (2015:
Bulunmamaktadir) ile KDV hari¢ toplam 7.988 ABD Dolar1 (24.188 TL karsilig1) bedel iizerinden
nakden ve pesin olarak devir alinmigtir.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
TL Karsihg: TL ABD Dolar: Avro Diger TL Karsihg: TL  ABD Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
Tutar1

Teminat ® 1.552.942 619.113 82.413 173.536 - 1.383.096 501.820 52.618 229.193 -
Rehin® - - - - - - - R R .

Ipotek @ ® 24.114 - - 6.500 - 20.654 - - 6.500 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat @@ 35.022 1.377 8.176 - 85.000 28.005 1.572 9.001 - -
Rehin® - - - - - 112 112

Ipotek © 357.056 1.598 99.949 1.002 - 410.456 6.369 102.656 33.234 -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri - - - - -
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -

Toplam 1.969.134 1.842.323

(1)  Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olusmaktadir ve detaylar asagida agiklanmustir.

(2)  Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde 24.114 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 20.654 TL).

(3)  Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 35.556 ABD Dolari tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 44.444 ABD Dolar1). Boyabat Elektrik’in
uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 64.390 ABD Dolar1 tutarinda kefalet vermistir. (31 Aralik 2015: 58.211 ABD Dolar)

(4)  Aslancik Elektrik paylarinin %33,33’{ (55.000.000 (tam) adet pay), Boyabat paylarinin %331 (9.372.000 (tam) adet pay) ve D-Tes paylarinin %100 (444.000.000 (tam) adet pay) Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lari nedeniyle finansal
kuruluslara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

(5)  Grup’un kefaletleri yukaridaki tabloda ipotekler igerisinde gdsterilmistir.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarma orani 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla
%0 (31 Aralik 2015 tarihi itibartyla: %0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Orijinal TL Orijinal TL

para tutarlarn para tutarlan

Teminat mektuplar1 — Avro 173.536 643.801 229.193 728.284
Teminat mektuplar1 — TL 619.113 619.113 501.820 501.820
Teminat mektuplar1 — ABD Dolari 82.413 290.028 52.618 152.992
Teminat mektuplar1 — Diger 85.000 4.872 - -
Teminat senetleri — ABD Dolar1 8.176 28.773 9.091 26.433
Teminat senetleri — TL 1.377 1.377 1.572 1.572
Toplam 1.587.964 1.411.101

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarmn finansal
borglari ve ticari borglar1 i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Orijinal TL Orrijinal TL

para tutarlan para tutarlan

Kefaletler — ABD Dolar1 Y 99.949 351.741 102.656 298.483
Kefaletler — Avro 1.002 3.717 33.234 105.604
Kefaletler -TL 1.598 1.598 6.369 6.369
Ipotekler — Avro 6.500 24.114 6.500 20.654
Ipotekler — TL - - 112 112
Toplam 381.170 431.222

D Dgnem iginde alinan yeni krediler neticesinde; Boyabat i¢in verilen kefaletler 6.179 ABD Dolar tutarinda artmistir. Dénem
icinde yapilan kredi 6demeleri neticesinde Aslancik i¢in verilen kefaletler 8.886 ABD Dolan tutarinda azalmistar.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)
(c) Takas (“barter”) anlasmalart

Dogan Holding ve ortakliklart medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda
mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini i¢eren takas anlagmalari
yapmaktadir.

Grup, medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”’) anlasmalari yapmuistir. Bu anlagmalar
mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un bu anlagsmalar ger¢evesinde heniiz kullanilmamis 8.383 TL (31
Aralik 2015: 10.122 TL) tutarinda reklam taahhiidii bulunmaktadir.

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralk 2016 31 Arahk 2015

Diger donen varhklar
Katma Deger Vergisi (“KDV?”) alacaklari 27.043 30.358
Program stoklar1 20.354 9.863
Personel avanslari 7.674 7.398
Pesin ddenen vergi ve fonlar 6.675 22.488
Is avanslari 2.325 2.740
Diger 1.766 2.934
65.837 75.781
Program stoklar1 deger diistikliigii karsiligi (-) (6.496) (1.081)
Diger siipheli alacak karsilig (-) (421) (645)
58.920 74.055
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari 119.584 122.601
Bloke mevduat - 304
Diger - 161
119.584 123.066

D Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla uzun vadeli bloke banka mevduat: bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 304 TL
tutarinda bloke banka mevduati bulunmaktadir).
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DIPNOT 20- PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 agagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Pesin 6denen giderler ) 48.193 25.258
Verilen avanslar @ 33.390 70.052

81.583 95.310

@ Pesin 6denmis giderlerin 6nemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olugmaktadir.

@ Verilen avanslarin 6nemli kismi gorsel ve isitsel basin faaliyet boliimii avanslari ile enerji faaliyet boliimii avanslarindan
olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Verilen avanslar ve 6n 6demeler® ) ® ©®) 37.471 41.543
Gelecek yillara ait giderler 14.152 4.654

51.623 46.197

® Kisa vadeli pesin 6denmis giderler icerisinde gosterilen 3.928 TL (31 Aralik 2015: 2.707 TL) ve uzun vadeli pesin 6denmis
giderler igerisinde gosterilen 18.761 TL (31 Aralik 2015: 26.897 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Grup’un
bagli ortakligi Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig takimlarina 2008 - 2020 yillar1 arasinda UEFA (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations)’nin diizenledigi UEFA Sampiyonlar
Ligi 6n eleme maglart ve UEFA Kupasi 6n eleme maglari yayin haklar1 karsiligi yaptigi 6demelerden olusmaktadir.
Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamast durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri
6denmektedir.

@ Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 10.516 TL (31 Aralik 2015: 11.070 TL) tutarindaki bolimii, Grup’un baglt ortakligi
Aytemiz’in bayilere verdigi avanslardan olugmaktadir.

®) Verilen avanslar ve 6n ddemelerin 3.871 TL (31 Aralik 2015: 3.180 TL) tutarindaki boliimii, Grup’un baglt ortaklig

Milpa’nin Omerli arsas1 iizerinde gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi ile ilgili paylarim devreden arsa sahibine

odenecek hasilat paylarina mahsuben verilmis olan avansi kapsamaktadir. Milpa’nin, gelistirmeyi planladigi gayrimenkul

projesi iizerinde insa ve imal edip satacagi isyeri ve meskenlerin satig hasilatlarinin %25’ini, paylarini hasilat paylagiml

ve/veya kat karsilig1 devreden arsa sahiplerine arsadaki paylari oraninda 6deme taahhiidii bulunmakta olup bu tutarlar ile

mahsup edilecektir.

Verilen avans ve 6n 6demelerin 4.323 TL tutarmdaki kismi, Grup’un diger bagh ortakliklarindan olugmaktadir (31 Aralik

2015: 396 TL).

(©)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Ertelenmis gelirler @ 40.309 27.240
Alman avanslar 15.934 12.774

56.243 40.014

@ Ertelenmis gelirlerin 6nemli kismu yazili ile gorsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirleri ve diger boliimiindeki
yat baglama gelirlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Ertelenmis gelirler @ 7.457 1.410
7.457 1.410

@ Ertelenmis gelirler, gorsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 21 - TUREV ARACLAR
Doviz tiirev islemleri

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis
vadeli doviz s6zlesmelerinin toplam nominal tutar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Vadeli doviz islemleri 551 - - -
Toplam 551 - - -

DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Aralk 2016 31 Arahk 2015

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 18.770 10.908
Personele bor¢lar 18.026 12.486
36.796 23.394
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla g¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Kullanilmamug izin haklar1 karsiligi 51.263 44.070
51.263 44.070

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsilig 119.120 109.481
119.120 109.481

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigi iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlasmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilm doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminat: 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 (tam) TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 (tam) TL) ile
sinirlandirilmastir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore
Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep
dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat cahsilan
her sene icin 30 giinliik giydirilmis {icret tutar1 ile smirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliligii
herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarm emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam ylikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsaymmlar kullanilmsgtir:
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devamy)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiinin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gegerli olan kidem tavan1 4.297,21 TL olarak kullanilmgtir.
Tavan artis1 2017 y1li igin %7,0, izleyen yillarda ise enflasyon ile aym almmustir.

Hesaplamada iskonto oram %11,20 (31 Aralik 2015: %10,72), enflasyon oram %6,50 @ (31 Arahik
2015: %5,90) ve maas artig oran1 %6,50 (31 Aralik 2015: %5,90) olarak dikkate alinmustir.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis dénem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@) Kidem tazminati yikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 8 yil vadeli Devlet Tahvili’nin bilesik
faiz oran1 %11,20 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yikiimliligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 2017 yili enflasyon
raporu iist bant enflasyon orani kullanilmistir

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.
e Iskonto oraninin %1 yiiksek alinmas1 durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii 8.087 TL daha
az olacaktir. Iskonto oramnin %1 diisiik alinmasi durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii
8.087 TL daha fazla olacaktir.
e Diger varsayimlar aym birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi kullanilmamasi
durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 3.806 TL daha fazla olacaktir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 109.481 104.352
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin cari donem
_hizmet maliyeti ve net faiz gideri 18.304 16.919
Odeme/faydalarin kisiimasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kayip 5.566 2.587
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem i¢indeki 6demeler (22.704) (14.443)
Aktiieryal kayip/ (kazang) 8.473 66
31 Arahk 119.120 109.481

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla hazirlanan hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla 8.473 TL tutarindaki aktiieryal kayip diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir (31 Aralik 2015: 66 TL kayip).
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayitli sermaye tavan tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmig
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2016 ve 31
Aralik 2015 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar1 tarihi degerleri
lizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%0) 31 Arahk 2016 Pay (%) 31 Aralik 2015
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul’da islem goren kistm @ 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Geri alinmus paylar (-) (2.080) -
Toplam 2.758.384 2.760.464

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih ke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar
geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin %35,95’ine (31 Aralik 2015:
%35,94) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutar1 ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmig paylar

Grup Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli Karariyla; SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) nin
besinci maddesinin dordiincii, besinci ve altinci fikralar1 ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile
SPK’nin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptigi duyurular da gz oniinde bulundurulmak
suretiyle, Sirket paylarmin geri alimini gergeklestirmek iizere Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu
kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 5.200 TL olmasina, geri almmacak azami pay
sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet (tam) Sirket paylari, beher pay 0,65 TL olmak iizere Borsa Istanbul'dan
Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmistir.

Paylara Iliskin Primler (iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutar1 ile satig tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar1 temsil etmektedir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Paylara iligkin primler 163.724 163.724
Paylara iligkin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda,
istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla)
Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilms yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Onceki dénemlerde “kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde” siniflanmak suretiyle sunulan 987.125 TL
tutarindaki “istirak hissesi satig kar1” tutarlari, yasal olarak ilgili fonda tutulmasi gereken bes yillik siireyi
tamamlamis oldugundan, donem igerisinde “gegmis yillar zararlari” hesabina aktarilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2016 31 Arahlik 2015
Genel kanuni yedekler 179.949 160.759
Istirak satig karlar1 84.624 1.071.749
Girisim sermayesi yatirim fonu 50.406 35.425
Toplam 314.979 1.267.933
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devamu)
Kar veya Zararda Yeniden Stmiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmuis fayda planlari 6l¢iim kayiplarindan
olusan kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderleri asagida
Ozetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: (azalislary)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullamim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amagli gayrimenkul olarak smiflandirmig ve gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 48.007 TL (31 Aralik 2015:
11.662 TL) tutarindaki gercege uygun deger artigini ana ortaklia ait 6zkaynaklarda deger artis fonu
olarak muhasebelestirmistir.

ii. Tanmimlannus fayda planlari yeniden olciim kazanclart (kayiplarr)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminat1 karsiligma iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
olgtim farki olarak finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6l¢iim kayiplar1 37.810
TL’dir (31 Aralik 2015: 31.032 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
i. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclar: (kayiplari)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri izerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarmn yeniden degerlenmesi sonucunda olusan deger artis1 finansal durum tablosunda cari donemde
Ozkaynaklar altinda gosterilen tutar 15.602 TL dir (31 Aralik 2015: 514 TL deger artis1).

ii. Riskten korunma kazanglart (kayiplary)

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan
kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi lhra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi fhra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cergevesinde degerlenen tutarlari
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasas1t Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitimi1 yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarmn ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gegmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketin Esas S6zlesmesi’nin
ilgili hitkiimleri ve “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'min “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap donemi’ne ait konsolide finansal
tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Dénem Vergi Gideri” ile “Ana Ortaklik Dis1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 160.820 Tiirk Liras1 tutarinda “Net
Donem Zarar1” olustugu; bu tutara 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde
ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanan 979.671 Tiirk Liras1 tutarinda “Gegmis Yillar
Zararlar1” ve 2015 yilinda yapilan 3.556 Tiirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra,
1.154.775 Tirk Liras1 tutarinda “Donem Zarar1” hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap doénemi’ne
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plan’na gore tutulan 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait mali kayitlarda ise 1
Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap déneminde 410.750.912,87 Tiirk Liras1 (“tam”) tutarinda “Net
Doénem Karr” olustugu; bu tutardan 26.966.478,14 Tiirk Liras1 (“tam”) tutarinda “Dénem Vergi
Gideri” ayrildiktan sonra kalan 383.784.434,73 Tiirk Liras1 (“tam”)’ndan TTK’nun 519’uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 19.189.221,74 Tiirk Lirast (“tam”) tutarinda “Genel Kanuni
Yedek Akce” ayrildiktan sonra kalan 364.595.212,99 Tiirk Lirasi1 (“tam”) tutarin “Olagantistii
Yedekler” hesabina aktarilmasina,

karar verilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar
verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina
konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar hari¢ 3.747.355 TL dir
(31 Aralik 2015: 2.662.743 TL).
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DIPNOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Yurtici satiglar 8.125.761 6.155.721
Yurtdist satiglar 270.965 376.780
Satigtan iade ve iskontolar (-) (622.479) (581.463)
Net satislar 7.774.247 5.951.038
Satiglarin maliyeti (-) (6.494.589) (4.924.311)
Briit kar 1.279.658 1.026.727

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ile ilgili
acgiklamalar Dipnot 5 - Boliimlere Gore Raporlama i¢inde sunulmaktadir.

Yazilt basin endiistriyel béliimiinde satiglarin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Reklam gelirleri 484.728 513.828
Tiraj ve baski gelirleri 260.182 260.097
Diger 374.942 357.405
1.119.852 1.131.330

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel boliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Reklam gelirleri 574.065 497.320
Abone gelirleri 393.460 444,176
Diger 123.488 153.738
1.091.013 1.095.234

Perakende endiistriyel boliimiinde sanglarin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Perakende gelirleri 676.007 618.674
676.007 618.674
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DIPNOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devamu)

Enerji endiistriyel béliimiinde satislarin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Akaryakit ve LPG satis gelirleri 3.473.900 2.127.796

Enerji gelirleri 860.152 614.792

Toplam 4.334.052 2.742.588
Diger endiistriyel boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmugstur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Sanayi gelirleri 222.485 218.506

Turizm gelirleri 62.167 66.767

Diger ¥ 268.671 77.939

553.323 363.212

@ Diger satis gelirleri agirlikli olarak arag, gayrimenkul, gsm ve organik tarim faaliyetlerine iliskin satiglarin toplamindan

olusmaktadir.

31 Aralk 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin maliyetlerinin
raporlanabilir bolimlere gore dagilimi Dipnot 5-“Boliimlere Gore Raporlama”  dipnotunda
sunulmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Yazili basin (792.440) (758.249)
Gorsel ve isitsel basin (824.659) (916.130)
Perakende magazacilik (390.219) (363.635)
Enerji (4.046.745) (2.592.258)
Diger (440.526) (294.039)

(6.494.589) (4.924.311)

@ Artig tutar1 D-Tes biinyesinde siirdiiriilen toptan satig faaliyetleri ve 11 Mart 2015 tarihi itibariyla satin alinan Aytemiz

Akaryakit’in satin alim tarihi sonrasi faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devamu)
Yazili basin endiistriyel boliimiinde satislarin maliyetinin detayr agsagida sunulmugtur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

2016 2015
Satilan ticari mallar maliyeti (351.788)  (300.781)
Personel ve haber tiretim giderleri (158.831) (181.150)
Kagit maliyetleri (121.039) (114.649)
Baski, iiretim ve diger hammadde maliyetleri (56.792) (43.330)
Internet reklam hizmeti maliyeti (43.111) (29.333)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (26.735) (33.218)
Komisyonlar (7.667) (7.450)
Diger (26.477) (48.338)
Toplam (792.440)  (758.249)

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béoliimiinde satiglarin maliyetinin detaylart asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

2016 2015
Televizyon programu iiretim maliyetleri (320.457)  (412.637)
ADSL kutu maliyetleri (110.381)  (118.329)
Televizyon programi
haklar1 itfa paylari (Dipnot 15) (99.656) (87.107)
Personel giderleri (92.417) (84.978)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (38.975) (42.862)
Uydu kullanim giderleri (35.902) (34.513)
Cagr1 merkezi giderleri (33.761) (27.362)
Satilan ticari mal maliyeti (23.814) (43.098)
RTUK reklam paylar (13.919) (15.276)
Diger (55.377) (49.968)
Toplam (824.659)  (916.130)
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DIPNOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Perakende endiistriyel boliimiinde sanglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Arahk

2016 2015

Satilan ticari mallar maliyeti (390.219)  (363.635)

Toplam (390.219)  (363.635)

Enerji endiistriyel boliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmugstur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Akaryakit ve LPG satis maliyeti (3.237.182) (2.038.022)

Elektrik maliyeti (751.258)  (518.139)

Amortisman giderleri (Dipnot 14,15) (22.187) (22.979)

Personel giderleri (2.411) (3.419)

Diger (33.707) (9.699)

Toplam (4.046.745) (2.592.258)

Diger endiistriyel boliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Satilan ticari mal maliyeti (200.557) (18.720)

Hammadde maliyeti (119.195)  (139.197)

Iscilik ve personel giderleri (42.739) (39.060)

Genel tiretim giderleri (37.209) (52.615)
Telekomiinikasyon hizmet

giderleri (20.569) (27.046)

Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (20.257) (17.401)

Toplam (440.526)  (294.039)
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DiPNOT 25 -PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Genel yonetim giderleri (381.008) (335.921)

Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (721.009) (603.092)
Faaliyet giderleri (1.102.017) (939.013)
Pazarlama giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Personel giderleri (196.888) (160.145)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (108.023) (62.414)
Kira giderleri (92.689) (79.878)
Reklam giderleri (81.557) (90.258)
Bayi sozlesmeleri itfa paylar1 (Dipnot 15) (59.792) (29.346)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (54.511) (37.298)
Elektrik dagitim giderleri (29.206) (25.884)
Disaridan saglanan hizmetler (24.267) (19.617)
Promosyon giderleri (19.003) (23.357)
Danigmanlik giderleri (18.568) (7.455)
Bayi komisyon giderleri (1.896) (2.343)
[letisim giderleri (1.592) (21.015)
Diger (33.017) (44.082)
Toplam (721.009) (603.092)

Grup, 11 Mart 2015 tarihi itibariyla Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’yi satin almustir.
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DIPNOT 25 -PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERI (Devamu)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Personel giderleri (204.759) (157.293)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,15) (41.556) (43.299)
Damigmanlik giderleri (31.284) (39.071)
Kira giderleri (27.964) (21.888)
Disaridan saglanan hizmetler (14.933) (23.491)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (11.241) (10.332)
Cesitli vergiler (8.175) (7.708)
Diger (41.096) (32.839)
Toplam (381.008) (335.921)

DIiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 24 ve Dipnot 25°te yer almaktadir.

DiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Kur farki geliri 293.660 441.982
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 58.864 49.296
Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun
deger artig1 (Dipnot 13) 57.371 -
Banka mevduat1 faiz geliri 54.925 70.511
Konusu kalmayan karsiliklar 20.186 13.756
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis geliri 6.664 -
Kullanilan KDV indirimi 5.332 6.005
Satis opsiyonundan dogan yiikiimliilik
iptali geliri (Dipnot 17) - 15.278
Vergi davasi sonucu tazminat geliri - 3.949
Kira gelirleri - 920
Diger faaliyet geliri 30.841 45.208

527.843 646.905
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DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

2016 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler
Kur farki gideri (109.813) (134.412)
Stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (36.649) (50.464)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade

farki gideri (26.085) (16.633)
Dava karsiliklar1 (Dipnot 17) (20.762) (19.327)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (20.379) (7.907)
Matrah artirimi gideri (12.943) -
Program hakk1 deger diistikligii (12.779) -
Stok deger diistikligii

karsihig1 gideri (Dipnot 11) (3.063) (4.228)
Diger faaliyet giderleri (57.140) (58.388)

(299.613)  (291.359)

DIiPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2016 2015
Pay senedi satin alma taahhiidiine iligkin faiz geliri 84.423 -
Yatirim amagh gayrimenkuller gercege uygun deger

artis1 (Dipnot 13) 27.304 40.799
Kur fark: geliri 23.293 72.425
Menkul kiymet faiz geliri 9.177 6.860
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig geliri 9.040 37.833
Kira ve bina hizmet gelirleri 3.621 7.574
Banka mevduatlari faiz geliri 2.144 10.574
Bagl ortaklik tasfiyesinden elde edilen gelir - 421
Miisterek yonetime tabi ortakliklar pay satis kar1 @ - 24.847
Marka deger diistikligii iptali - 2.699
Bagli ortaklik hisse alimindan kaynakl karlar - 2.554
Baglh ortakliklar pay satis kar1 © - 840

159.002 207.426

@ Grup’un, bagl ortakliklarindan Enteralle Handles GmbH, 2 Temmuz 2015 tarihi itibariyla tasfiye edilmis olup, tasfiye
sonrasi 125 Avro karsiligi olarak 421 TL tahsil edilmistir.

Grup, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari Insaat Yonetim ve Ticaret
A.S.'yi, 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye 97.601 TL bedelle satmistir. Elden
¢ikarilan varliklarin net degeri 72.754 TL'dir. Elden ¢ikarilan varliklar ile satigtan elde edilen tutar arasindaki fark olan
24.847 TL yatirim faaliyetlerinden gelirler dipnotunda kar veya zarar tablosuna yansitilmustir.

Grup, bagl ortakliklarindan Koloni TV A.S.’yi 7 Nisan 2015 tarihi itibariyla satilmustir. Elden ¢ikarilan varliklar ile satistan
elde edilen tutar arasindaki fark olan 840 TL yatirim faaliyetlerinden gelirler dipnotunda kar veya zarar tablosuna
yansitilmisgtir.

@

®
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DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralk
Yatirim faaliyetlerinden giderler 2016 2015
Pay senedi satin alma taahhiidiine iligkin
kur farki gideri (90.582) (69.657)
Maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii karsilig (77.148) (50.998)
Maddi duran varlik satis zarar (4.498) -
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger disiikliigii (2.296) -
Menkul kiymetler satig zarar1 (2.610) (643)
Yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran
varliklar satig ve finansal durum tablosu dis1 birakilma zarari - (24.942)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iliskin faiz gideri - (14.216)
Kur fark: gideri - (827)
(177.134) (161.283)
DIPNOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin finansman gelirleri:
Finansman gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Tiirev gelirleri 551 -
Kur farki geliri - 40.854
Diger finansman gelirleri 992 -
1.543 40.854
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansman giderleri:
Finansman giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2016 2015
Kur farki gideri (207.033) (267.918)
Banka kredileri faiz gideri (154.600) (171.492)
Banka komisyon gideri (14.351) (14.703)
Diger (4.420) (1.460)
(380.404) (455.573)

DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemi iginde ger¢eklesen O6nemli bagli ortaklik satisi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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DIiPNOT 31 - GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar1, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yikimliligi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Doénem vergi karsilig 48.968 68.032
Pesin 6denen kurumlar vergisi (35.542) (66.144)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 13.426 1.888

31 Arahik 2016 31 Arahk 2015

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 13.426 1.888
Ertelenen vergi ylkiimliiliikleri, net 95.207 46.279
Vergiler toplanm 108.633 48.167
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DIPNOT 31 — GELIR VERGILERI (Devam)

Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarmca Tirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 2016 yili igin %20°dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
o6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (kar paylari) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler ticer aylik finansal karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
aym 14’lincii gliniine kadar beyan edip 17’nci glinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade
aliabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarim finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarim1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gergeklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan
birlesme primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yaymlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesab1 olarak siniflandirmistir.

Anilan yasa hitkmiine goére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oraninm) %100’{i ve son 12 aylik enflasyon oranmim (UFE artis oraninm) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadig icin enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dérdiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.
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DIPNOT 31 — GELIR VERGILERI (Devani)

Tiirkiye (devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida agiklanmustir:

Istirak Kazanclari Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanclar1 (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarmin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar1 paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Dust Istirak Kazanglart Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir girketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirmmi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir y1l siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraminda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay Satis Kazanct Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, riighan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %75°1 kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire
ile isletmeden c¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devam)

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikkte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2015: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarmma izin verilmemektedir.
Kazanglar iizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin secimine bagl
olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 y1l ileriye taginabilir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar
kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine
izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen kar payr 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir.
TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatmin yorumlanmasi,
yOnetim ile ayn1 olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin ger¢eklestirildigi yurtdisi tilkelerde 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla gegerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Kazakistan 20,0
Hollanda 25,0
Belarus

Belarus’da yiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %18’dir (2015: %18). Belarus’da vergi yil bir
takvim yilidir. Vergi kar1 artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir 6nceki yilin sonuglar1 veya
beklenen cari yil kari tizerinden ii¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doéneminin kapandigi yih takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin donem kurum
kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi miimkiin olabilmektedir. Ana ortaklik ve
bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir.
Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 5demeleri %12 oraninda stopaj vergisine tabidir. ikili vergi
anlagsmalarinda bu oran diisebilmektedir. Belarus’da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.
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DIPNOT 31- GELIR VERGILERI (Devan)

Kazakistan

Kazakistan’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oram %20’dir (31 Aralik 2015: %20). Kazakistan vergi
kanunlarma gore vergiye tabi gelir, yillik briit gelir ile, yapilan diizeltmeleri dikkate alarak, vergi
kanunlarinda belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlamir. Yillik briit gelir, vergi
doneminde bir vergi miikellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanci kaynaklardan
elde edilen gelir olarak tamimlanir. Bu tiir gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan olarak
siiflandirilabilir.

Indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan iligkili
olmahdir. Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarmnca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk yontemi
uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu’na gére zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek
tizere 10 yil siireyle ertelenebilir.

Kazakistan’da kurumlar vergisi i¢in vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati uyarinca,
vergi miikellefi raporlama yilinin her aymn 25. giiniinden ge¢ olmamak kaydiyla beklenen vergiye tabi
gelirini tahmin etmek ve aylik 6demelerini yapmakla yiikiimliidiir. Yillik Kurumlar Vergisi diizeltmeleri
mali yil1 izleyen 31 Mart giinii yapilmahdir. Odenmesi gereken Kurumlar Vergisi yiikiimliiliigii onceden
hesaplanan miktardan farkli ise, vergi miikellefleri devam eden vergi yilinda 20 Aralik’tan 6nce bu
diizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans 6demeleri ile ilgili diger baska 6zel sartlarda
yer almaktadir. Asagidaki sartlar1 yerine getiren vergi miikellefleri Kurumlar Vergisi demesinden muaf
tutulmaktadir.

-Yillik briit geliri bir 6nceki doneme ait diizeltmeler yapildiktan sonra devlet biitce yasasi tarafindan
belirlenmis ve 1 Ocak’ta gecerli olan aylik oranin 325 katin1 gegmeyen vergi miikellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi
miikellefleri ile vergi donemi sonrasindaki yeni vergi miikellefleri;

-Vergi kurumlar: ile tescili devam eden vergi doneminde tamamlanan, vergi miikellefi olarak vergi
makamlarmma yeni kayit olmus yerlesik olmayan tiizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan
Kazakistan’da yerlesik bir igyeri olmadan faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir sonraki
vergi doneminde de gecerlidir.

108



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 31- GELIR VERGILERI (Devam)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standarlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar tizerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan baglh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay: Grup’un konsolide finansal durum
tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimustir. Asagidaki tabloda yer alan gegici farklar ile
ertelenen vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015

Mahsup edilecek mali zararlar 99.266 178.252 19.853 35.650

Kidem tazminat1 ve izin haklari kargilig 170.383 153.551 34.076 30.711

Siipheli alacak karsilig1 128.949 128.071 25.790 25.614
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 17.093 12.355 3.419 2.471

Diger 73.444 83.799 14.355 14.717

Ertelenen vergi varliklari 97.493 109.163

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (785.907) (676.430) (166.757) (145.439)
Yatirim amacli gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (253.110) (168.948) (13.259) (9.051)
Diger (62.901) (4.816) (12.684) (952)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (192.700) (155.442)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (95.207) (46.279)

Ayrt birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, baghh ortaklik ve is ortakliklarnin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmstir.
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DIPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devam)

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 99.266 TL
(31 Aralik 2015: 178.252 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi
hesaplamustir. S6z konusu mali zararlarm 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

2016 - (41.803)
2017 - (17.475)
2018 ve sonrasi (99.266) (118.974)
(99.266) (178.252)

Ertelenen vergi varliklar1 tiim indirilebilir gegici farklar igin yararlamlabilecek diizeyde mali karin
olusmas1 muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ertelenen vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.353.465 TL’dir (31 Aralik 2015: 1.461.531
TL).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida
belirtilmektedir:

2016 2015
1 Ocak (46.279) (44.511)
Cari donem geliri (gideri) (24.724) 3.999
Yabanci para ¢evrim farklari (14.661) 1.305
Dogrudan 6zkaynaklara kaydedilen vergi (11.238) -
Diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilen aktiieryal kayip vergi 1.695 13
Bagl ortaklik girisi - (7.085)
31 Arahk (95.207) (46.279)
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DIPNOT 31 - GELIiR VERGILERI (Devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolaria yansitilmig vergi tutarlar
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Cari donem vergi gideri (48.968) (68.032)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (24.724) 3.999
Toplam vergi (gideri)/ geliri (73.692) (64.033)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri
ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karlar iizerinden cari vergi orami kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2016 2015
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (160.194) (108.961)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri 32.039 21.792
Vergiye konu olmayan gelirler 3.917 20.299
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (53.166) (48.127)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (33.893) (36.729)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (10.209) (12.108)
Pay senedi satin alma taahhiidiine iligkin diizeltme vergi etkisi (1.232) (18.093)
Diger (11.148) 8.933
31 Aralik (73.692) (64.033)
DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay bagima zarar hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:
2016 2015
Ana ortakliga ait net donem zarar1 (219.223) (160.820)
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarm agirlikli ortalama adedi 2.616.938 2.616.938
Pay basina kayip (0,084) (0,061)
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31
Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla iliskili taraflarla yapilan
islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 3.308 443
Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Hakimiyet Petrol”) 2.718 -
Dogan Egmont 974 167
Dogan Burda 450 147
D Elektronik Sans Oyunlar1 Yaymcihik A.S. (“D Elektronik”) ¢ 381 514
Glimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Glimiistas Madencilik™) 45 211
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv™) 20 974
Diger 627 484
Toplam 8.523 2.940

@ Grup’un reklam satislarindan dogan alacaklardir.
@ Grup’un akaryakit satiglarindan dogan alacaklardir.

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahik 2016 31 Arahik 2015

Boyabat Elektrik 10.726 2.320

Toplam 10.726 2.320

@ Boyabat Elektrik’ten olan kisa vadeli diger alacak tutari elektrik alimi igin verilen avanslardan olusmaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  Iliskili taraf bakiyeleri (devam):

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Boyabat Elektrik @

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

29.076

Toplam

29.076

@) Boyabat Elektrik’ten olan uzun vadeli diger alacak finansal nitelikli alacaktan olugmaktadir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Dogan Burda @ 12.933 13.173
Dogan Egmont 10.015 10.305
Boyabat Elektrik © 1.336 -
Ortadogu Otomotiv © 515 2.052
Diger 604 1.599
Toplam 25.403 27.129

@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un Kitap ve dergi alimindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.

ii)  Iliskili taraflarla yapilan islemler:

iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar

31 Arahk 2016

31 Arahik 2015

Dogan Burda @ 27.854 38.600
Dogan Egmont ) 26.379 26.541
Ortadogu Otomotiv @ 19.015 17.946
Boyabat Elektrik ¢ 12.269 21.061
Dergi Pazarlama Planlama ve

Ticaret A.S. (“DPP”) 5.665 5.434
Adilbey Holding A.S. 4.001 4.119
Diger 3.022 8.194
Toplam 98.205 121.895

@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un kitap ve dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

iliskili taraflara vapilan iiriin ve hizmet satislar

31 Aralk 2016 31 Arahk 2015
Dogan Burda @ 16.899 18.656
Hakimiyet Petrol @ 14.222 -
D-Market @ 12.904 11.703
Dogan Egmont () 12.815 11.754
Ortadogu Otomotiv 9.985 10.569
Boyabat Elektrik ¢ 6.716 2.205
Gumiistas Madencilik 5.457 -
Adilbey Holding & ©® ® 3.462 889
D Elektronik ®©® 2.365 2.738
Irfanogullar: Petrol Uriinleri - 4.361
Diger 11.060 5.017
Toplam 95.885 67.892

@
2

) Grup’un hammadde satis1, dagitim ve baski hizmeti satiglarindan kaynaklanmaktadur.
) Grup’un akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir.

) Grup’un mal satiglarindan kaynaklanmaktadir

) Grup’un elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir.

)

)

)

~ o~ o~
a » W

Grup’un arag kiralama ve konaklama hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un internet hizmet satiglarindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

6
It

—~

Finansman gelirleri

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Boyabat Elektrik 2.432 549
Dogan Egmont 174 414
Kandilli - 3.484
Nakkastepe Gayrimenkul @ - 1.265
Diger 15 -
Toplam 3.221 5.712

@ Grup, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarindan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlar1 Ingaat Yénetim ve Ticaret
A.S.'yi, 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’ye 97.601 TL bedelle satmustir.
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DIPNOT 33 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
D-Market - 75
Toplam - 75

Kilit vonetici personele yapilan odemeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu iyeleri, Y o6netim Kurulu Danigmani, Bagkan ve Bagkan Yardimcilari,
Bag Hukuk Miisaviri, Direktdrler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise tcret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olugsmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 17.742 23.529
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle - -
saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler

Toplam 17.742 23.529
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oram riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan smirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar1 tarafindan
onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir bagh ortaklik, is ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine g¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikklerin
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri ncesi, TL cinsinden
kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Doviz cinsinden varliklar 1.347.814 2.017.592

Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (2.110.793) (2.175.221)
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varlik pozisyonu - -

Net doviz pozisyon (762.979) (157.629)
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu

riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglari kayitl tutarlar1 yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 TL Karsihgi ABD Dolar Avro  Diger
1. Ticari Alacaklar 171.280 23.998 12.277 41.280
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplart dahil) 1.149.854 225.488 95.527 1.921
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 17.508 871 2571  4.905
4. Donen Varhklar (1+2+3) 1.338.642 250.357 110.375 48.106

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - R

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 9.172 1.605 770 667

8. Duran Varhklar (5+6+7) 9.172 1.605 770 667
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.347.814 251.962 111.145 48.773
10. Ticari Borglar 242.793 41.474 21.186 18.240
11. Finansal Yiikiimliliikler 600.419 37.222 122438 15.195
12a. Parasal Diger Yiikimliliikler 113.386 32.018 191 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 956.598 110.714 143.815 33.435
14. Ticari Borglar 283 - - 283
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.044.871 25.000 257.929 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliliikler 109.041 30.951 32 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.154.195 55.951 257.961 283
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.110.793 166.665 401.776 33.718

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev

Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-

19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1

Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1

Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-

18+19) (762.979) 85.297 (290.631) 15.055
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (789.659) 82.821 (293.972)  9.483
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

31 Arahk 2015 TL Karsihigi  ABD Dolar1 Avro  Diger
1. Ticari Alacaklar 142.173 23.418 13.785 30.280
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.748.013 410.687 171931 7.572
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 121.801 41.867 20 5
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.011.987 475972 185.736 37.857
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 667 5 35 541
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 4.938 1.116 533 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 5.605 1.121 568 541
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.017.592 477.093 186.304 38.398
10. Ticari Borglar 82.332 14.558 7.876 14.976
11. Finansal Yiikiimliliikler 877.735 127.965 156.875  7.178
12a. Parasal Diger Yikiimlilikler 99.730 31.117 1.885 3.264
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.059.797 173.640 166.636 25.418
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 1.030.583 32.107  294.949 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 84.841 29.179 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.115.424 61.286 294.949 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.175.221 234.926 461.585 25.418
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev

Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-

19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz

Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz

Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9- (157.629) 242.167 (275.281) 12.980
18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a) (284.368) 199.184 (275.834) 12.975
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 3,5192 TL = 1 ABD Dolar1 ve 3,7099 TL = 1 Avro (31 Aralik 2015: 2,9076 TL = 1 ABD
Dolar1 ve 3,1776 TL = 1 Avro).

31 Arahk 2016 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi

[EEN

- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimluligii) 30.018 (30.018)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 30.018 (30.018)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

(62 B

- Avro net varlik/(yikimliligii) (107.821) 107.821
- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (107.821) 107.821

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 1.506 (1.506)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.506 (1.506)

TOPLAM (3+6+9) (76.297) 76.297
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (devami)

31 Arahk 2015 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiligii) 70.413 (70.413)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 70.413 (70.413)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

4- Avro net varlik/(ylikimliliigi) (87.473) 87.473
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (87.473) 87.473

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 1.298 (1.298)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.298 (1.298)
TOPLAM (3+6+9) (15.762) 15.762

a.2) Faiz oran riski
- Yazili/ Gorsel ve Isitsel Basin

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranmna duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araclarm sinirh kullanimi ile
yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u gergege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro
para birimi cinsindendir.

- Diger

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikkleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.2) Faiz oran riski (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 958 TL daha diisiik/yiiksek olacakt1 (31 Aralik
2015:1.606 TL).

31 Aralik 2016 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz
gideri sonucu vergi dncesi kar 4.747 TL daha dusiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2015: 5.651 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 1.226.385 1.723.692
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 365.468 334.893
Finansal yiikiimliilikkler (Dipnot 8) 1.718.751 1.393.826

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 570.469 727.758
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.2) Faiz oran riski (devami)

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
ABD ABD

Dolar Avro TL Dolari Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,35-3,590,01-2,002,00-11,60 0,20-2,65 0,10-2,251,00-14,45
Finansal yatirimlar 441 - 5,96 6,01 - 11,86
Yiikiimliliikler
Finansal borglar 3,5-458 0,75-4,7 3-14,20 1-6,25 2,22-6,63 0-14,50

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

1 yila 1yil- Syilve

31 Aralik 2016 kadar S5yil iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.226.385 - - 285778 1.512.163
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 288.752 - - - 288.752
Toplam 1.515.137 - - 285.778 1.800.915
Kisa ve uzun

vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 1.393.837 871.427 23.956 - 2.289.220
Diger finansal yiikiimliiliikler(Dipnot 8) - 519.829 - - 519.829
Toplam 1.393.837 1.391.256 23.956 - 2.809.049

1 yila 1yil- Syilve

31 Aralik 2015 kadar S5yil  iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.723.692 - - 170.568 1.894.260
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 293.295 - - - 293.295
Toplam 2.016.987 - - 170.568 2.187.555
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) ) 1.456.059 649.225 16.300 - 2.121.584
Diger finansal yiikiimliiliikler(Dipnot 8) 175.395 517.700 - - 693.095
Toplam 1.631.454 1.166.925 16.300 - 2.814.679

@ Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik dagilimima banka kredileri ve finansal
kiralama tutarlar dahil edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin simirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miigteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yaygmhig: dolayisiyla dagitilmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 8.5623 1.510.932 10.726 46.128 1.504.688
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinnus kism - 370.084 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.523 1.289.916 10.726 46.128 1.504.688
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 321.183 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 221.016 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (Dipnot 9) - 48.901 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 273.204 - 421 -
- Deger dusiikligii (-) (Dipnot 9, 19) - (273.204) - (421) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - )
- Deger distikligi (-) - - - . }
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Kredi riski (devami)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iskili taraf Diger Hiskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 2.940 1.233.384 31.396 48.328 1.892.309
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmms kisom - 163.452 - 251 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 2.940 1.006.408 31.396 48.077 1.892.309
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 122.574 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 226.976 - 251 -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (Dipnot 9) - 40.878 - 251 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9, 19) - 275.324 - 1.066 -
- Deger dusiikligii (-) (Dipnot 9, 19) - (275.324) - (1.066) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - )
- Deger dustikligii (-) - - - . }
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (devamuy)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma ¢alismasi asagidaki sekildedir:

31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015
iliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 giin gegmis - 94.076 - 86.699
1-3 ay gegmis - 52.125 - 64.673
3-12 ay gecmis - 59.369 - 62.742
1-5 y1l gecmis - 15.446 - 12.862
Toplam - 221.016 - 226.976
Teminat ile giivence
altina alinmus kismm
Yazili Basin - 13.748 - 28.551
Enerji - 22.388 - 8.119
Diger - 12.765 - 4.208
Toplam - 48.901 - 40.878

c) Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve ag¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaclamustir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE

DUZEYI (Devam)

¢) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla finansal yilikiimliiliiklerin sdzlesme vadelerine gore

indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralik 2016 degeri nakit akis1 kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.289.220 2.417.348 468.313 1.012.791 902.005 34.239
Ticari bor¢lar (Dipnot 9) 939.110 953.928 696.825 257.103 - -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 519.829 636.046 - - 496.309  139.737
Diger borglar (Dipnot 10) 351.564 368.305 138.758 110.098 119.449 -
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 33) 25.403 25.403 - 25.403 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 22) 51.263 51.263 - 51.263 - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 36.796 36.796 - 36.796 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 63.700 63.700 56.243 - 7.457 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 40.498 40.498 - 40.498 - -
Toplam 4.317.383  4.593.287 1.360.139  1.533.952 1525220 173.976

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan

31 Aralik 2015 degeri nakit akisi kisa arasi arasli uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.121.584  2.256.788  1.197.218 347.776 689.981 21.813
Ticari bor¢lar (Dipnot 9) 733.847 742.819 647.070 95.749 - -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 693.095 720.377 - 175.542 425.147 119.688
Diger borglar (Dipnot 10) 263.354 269.610 149.819 16.296 103.495 -
Mliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 33) 27.129 27.129 27.129 - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 22) 44,070 44,070 - 44,070 - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 22) 23.394 23.394 - 23.394 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 41.424 41.424 40.014 - 1.410 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 39.262 39.262 - 39.262 - -
Toplam 3.987.159  4.164.873  2.061.250 742.089 1.220.033  141.501
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE
DUZEYI (Devam)

d) Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsaymmlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gésterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarimin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tlirev araglar ve vergi ylikiimliiliiklerinin toplam ytlikiimliiliik tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.
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DIiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE

DUZEYI (Devam)

e) Sermaye risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Toplam yiikiimliilik @ 4.663.796 4.251.955
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (1.512.163) (1.894.260)
Net yiikiimliiliik 3.151.633 2.357.695
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.578.346 2.652.122
Toplam sermaye 5.729.979 5.009.817
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye orami %55 %47

@ Toplam yiikiimliilikten dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii, tiirev finansal araglar ve ertelenen vergi yiikiimliiliigii hesaplarmin

c¢ikarilmastyla elde edilen tutarlardir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devani)

Gergcege uygun
deger
farki kar veya
Krediler ve itfa edilmis Finansal riskten zarara
alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen korunma olarak yansitilan Defter
31 Aralk 2016 nakit benzerleri dahil) finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler belirlenen araclar araclar degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1512.163 ) ) ) ) 1512.163 6
Migkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 1.510.932 - - - - 1.510.932 9
iliskili taraflardan ticari
alacaklar 8.523 - - - - 8.523 33
Mliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 46.128 - - - - 46.128 10
Mliskili taraflardan diger
alacaklar 10.726 - - - - 10.726 33
Tiirev araglar 551 - - - - 551 21
Finansal yatirimlar - 114.882 - - - 114.882 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 2.289.220 - - 2.289.220 8
Mliskili olmayan taraflara
ticari borglar - - 939.110 - - 939.110 9
Mliskili taraflara ticari
borglar - - 25.403 - - 25.403 33
Mliskili olmayan taraflara
diger borglar - - 351.564 - - 351.564 10
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar - - 36.796 - - 36.796 22

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devani)

Finansal
riskten Gergege uygun
Krediler ve Satilmaya itfa edilmis korunma deger
alacaklar (nakit ve hazir degerinden gosterilen olarak farki kar veya
nakit benzerleri finansal finansal belirlenen zarara Defter
31 Arahik 2015 dahil) varhiklar yiikiimliiliikler araglar yansitilan araclar degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.894.260 ) ) i i 1.894.260 6
Iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 1.233.384 - - - - 1.233.384 9
[liskili taraflardan ticari
alacaklar 2.940 - - - - 2.940 33
fliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 48.328 - - - - 48.328 10
Iliskili taraflardan diger
alacaklar 31.396 - - - - 31.396 33
Finansal yatirimlar ) 129.308 ) i i 129.308 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 2.121.584 - - 2.121.584 8
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar - - 733.847 - - 733.847 9
Mliskili taraflara ticari borglar - - 27.129 - - 27.129 33
Iliskili olmayan taraflara
diger borglar - - 263.354 - - 263.354 10
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar - - 23.394 - - 23.394 22

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliilikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR (Devam)
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2016 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
alim satim amagl

tiirev araglar (Dipnot 21) 551 - - 551
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 114.882 114.882 - -
Toplam 115.433 114.882 - 551

Finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amach

tiirev araglar (Dipnot 21) - - - -
Diger finansal ylikiimliiliikler - - - -

Toplam - - - -
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2015 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
alim satim amagl
tiirev araglar (Dipnot 21) - -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 129.308 129.308 - -

Toplam 129.308 129.308 - -

Finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amacgh

tiirev araglar (Dipnot 21) - - - -
Diger finansal ylikiimliiliikler - - - -

Toplam - - - -
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DiPNOT 36 —- DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi ve onemli kontrol giici olmayan paylara sahip oldugu bagl
ortakliklari, TME ve Aytemiz’in TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida
sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup i¢i eliminasyonlar dncesi tutarlart gostermektedir.

TME AYTEMIZ AKARYAKIT 31 Aralk 2016

Donen varliklar 10.088 638.923 649.011
Duran varliklar 263.751 566.554 830.305
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 34.009 539.942 573.951
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 50.898 208.043 258.941
Toplam 6zkaynaklar 188.932 457.492 646.424
1 Ocak-

31 Arahk 2016

Hasilat 29.479 3.710.944 3.740.423
Giderler (18.848) (3.486.026) (3.504.874)
Briit kar 10.631 224.918 235.549
Donem zarar (94.742) (5.891) (100.633)

DIiPNOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kayitl Sermaye Tavanit Gecerlilik Tarihi Giincellemesi

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26 Ocak 2017 tarih ve 29833736 — 110.03.02-E.1045
sayili yazisi ile uygun bulunan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 1 Subat 2017 tarih ve 50035491 -
431.02 E-00022322802 sayili izni gergevesinde ve izin alindigi sekliyle, Sirket’in mevcut “Kayithi
Sermaye Tavani” siiresinin 2021 yil1 dahil olmak iizere 5 (bes) y1l daha uzatilmasina iliskin, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Kayith ve Cikarilmig Sermaye” baslikli 7°nci maddesinin tadili Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Finansal Tablolarin Onayi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 9 Mart 2017
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu digindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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