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Genel Bakis Medya Eneriji Perakende

2017 yili ilk 9 Aylik Finansal Sonuglar — Gelirlerde devam eden blyime

-
Konsolide gelirler, 2017 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin ayni donemine gore %34
artarak 7,4 milyar TL olurken; 2017 yilinin 3. ¢geyreginde ise yillik bazda artig %41
|du.
\O du )
4 -

FAVOK 2017 yilinin 3. geyreginde, gelirlerdeki blUyumenin etkisiyle, yillik bazda %42
artarak 145 mn TL oldu. Yilin ilk 9 ayinda ise, bir dnceki sene ayni donemdeki 369 mn
\TL seviyesininin altinda, 332 mn TL oldu. )
4 N

Yatirirm Faaliyetlerinden Net Giderler; pay senedi satin alma taahhudune iligkin kur
farki giderlerindeki artis ve duran varlik deger dusuklugu (TME) sebebiyle, bir 6nceki
sene ayni doneme gore ilk 9 ayda 94 mn TL artt. )
4 N
2016 yilinin ilk 9 ayinda 191 mn TL olan net finansal giderler, yuksek kur farki ve faiz
giderleri sebebiyle, 2017 yilinin ilk 9 ayinda 314 mn TL olarak gergeklesti.
\. J
4 N
Net zarar* 2017 yilinin ilk 9 ayinda 246 mn TL oldu; 2016 yilinin ilk 9 ayinda ise
106 mn TL zarard..
\. J

* Ana ortakhga dusen net zarar

San

ayi &

Diger
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. . Genel Bakis Medya Enerji Perakende S%r;ggir&
Finansal Sonuglar (Ocak - Eyltl 2017) -

Gelirler = mn TL Ozet Gelir Tablosu
(+34%) mio TL 2016/09 | 2017/09 1 A
7.394 Gelirler 5.502 7.394 34%
Briit Kar 929 972 5%
5.502 @ . .
Briit Kar Marji 16,9% 13,1%
2.794
Faaliyet Giderleri (-) 775 875 13%
1.979
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 84 99 18%
Ozkayn. Yont. Deg. Yatirmlarin 63 . )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
Faaliyet Kar / (Zaran) 174 197 13%
2016/09 2017/09 3C16 3C17 :](:ttlrlm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), 67 161 139%
Finansman Gel./(Gid.),net -191 -314 64%
. We 0 o g 0,
FAVOK —mn TL Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 84 278 231%
Donem Kari/(Zarari) -115 -267 133%
I . | Ana Ortaklik Paylari -106 -246 132%
369
332 FAVOK 369 332 -10%
@ FAVOK Mariji 6,7% 4,5%
145
102
2016/09 2017/09 3C16 3C17
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. .. Genel Bakig Medya Enerji Perakende S%r;ggir&
Finansal Sonuglar (Ocak — Eylul 2017) -

Gelir Dagilimi — mn TL* FAVOK Dagilimi — mn TL
573 7.394 64
4610
194
562
797 9
,,,,,,,, 56 8
g2 .~ =
Yazil basin Gorsel basin Perakende Enerji Diger Toplam Yazili basin Gorsel basin Perakende Enerji Diger Toplam
2% 1% 19% 53% 40% 34% 6% 1% 2% 4% 11% 4%

K )
\ Y ) Y

A Yillik FAVOK Mariji

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi
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Finansal Yapi

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) — mn TL1®

-1.221
-2.069

2016/12 2017/09

Solo Net Nakit/(Borg) — mn USD?

23

67

2016/12 2017/09

2Solo net nakit Axel Springer opsiyonuna iligkin kisa ve uzun vadeli borglari
icermektedir.

Genel Bakig Medya Enerji Perakende Szg;ggir&

Konsolide Net Nakit Pozisyonu (mn TL)!

31.Ara.16  30.Eyl.17

Nakit ve nakit benzerleri 1.801 1.689
Kisa vadeli borglar 1.394 2.397
Uzun vadeli borglar 895 643
O v
Diger borglar 213 107
Net Nakit/(Borg) -1.221 -2.069

1 Konsolide net nakit Axel Springer opsiyonuna iliskin uzun vadeli borglari ve
Grubun istiraki olan Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz Ailesine olan 30 mn $ tutarindaki
borcunu icermekte olup is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini icermemektedir.

Banka Borglari— mn TL

Toplam Banka Borglarinin Déviz Bazindaki Kismi

Toplam Banka Borglari
2.970

2.545
2279 2.331
2.100 2.104
2.013 1871 2.010

59% 5794
52% 499 3% 49% 4704
m— — 41% 399

— 4% 39

2015/09 2015/12 2016/03 2016/06 2016/09 2016/12 2017/03 2017/06 2017/09
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Medya Segmenti m

anayi &

Diger

-
Gelirler, 2017 yihnin 3. ¢geyreginde %16 artmasina ragmen, 2017 yilinin ilk 9 ayinda bir
onceki yilin ayni donemine gore sadece %3 artarak 1.715 mn TL oldu.

\

N

-
Turkiye reklam pazarinin 2017 yilinin ilk 9 ayinda gecgen yilin ayni donemine gore %3
artarak 5,2 milyar TL oldugu; internet ve TV reklam harcamalarindaki artigsa bagli olarak

kda yihn tguncu ¢eyreginde yillik bazda %10,1 buyudugu tahmin edilmektedir.

Medya segmentinin FAVOK’(, gdrsel basin segmentinde artan maliyetler sebebiyle,
2017 yihinin ilk 9 ayinda 64 mn TL'ye geriledi.

\.

r

Yazili basin segmentinde devam eden maliyet tasarruflari sayesinde faaliyet giderleri
2017 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin ayni donemine gore %4,3 daha gerileme kaydetti.

.

Gérsel basin segmentindeki duguk karhlik, yuksek kur farki giderleri ve TME'ye ait
duran varlk deger dusukligu sebebiyle vergi 6ncesi zarar 2017 yilinin ilk 9 ayinda
\230 mn TL oldu.
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Medya

Gelirler = mn TL*

Yazili basin Gorsel basin
1.617 1.649
786 797
458 528
209 245 832 852 12
249 283 , '
|:| Reklam
B Tiraj & Baski
* Bélumlerarasi eliminasyon sonrasi Il Abonelik
] Diger

FAVOK —mn TL

Yazili basin @

Gorsel basin 165
1 64
107 8
8 58 56
oA
-6 -20
-12
3C16 3C17 2016/09 2017/09

Ozet Gelir Tablosu (Yazili Basin + Gérsel Basin)*

mio TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 1.662 1.715 3%
Satiglarin Maliyeti -1.207 -1.337 11%
Briit Kar 455 378 -17%
Briit Kar Marji 27,4% 22,1%

Faaliyet Giderleri (-) -397 -407 3%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 19 23 22%
e o 00 s
Faaliyet Kari / (Zarari) 76 -6 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -44 -103 135%
Finansman Gel./(Gid.),net -91 -121 34%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -58 -230 295%
FAVOK 165 64 -61%
FAVOK Marji 10,0% 3,8%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
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Turkiye Reklam Pazari (Ocak — Eylul 2017)

Turkiye Reklam Pazar*

Ceyreksel Reklam Pazari (milyar TL) ve Yilhk Buyiime

2017/09

mn TL Deg.
TV 2.551 2,1%
Internet 1.485 14,9%
Gazete 487 -18,9%
Outdoor 383 3,9%
Radyo 147 3,0%
Dergi 70 -13,6%
Sinema 54 3,4%
Toplam Pazar 5.176 2,8%

mn TL
598

450

147

111

44

21

14

1.385

3C17
Pay
43%

33%
11%
8%
3%
1%
1%

100%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmis tahmini rakamlardir

Deg.
16,6%
19,9%
-17,4%
-5,5%

6,0%
-3,5%
19,2%

10,1%

13,6%

10,1%
8,9% '
7,3% 11M 6.9% 6,7%
/ 9,7% 3m

-5,2% -4,5%
¥ ¥
2,14
5 1,03 2,06 2,05
! 1,74
1,63
1,49 138

1,21 1,26 '

1C15 2C15 3C15 4C15 1C16 2C16 3C16 4C16 1G17 2G17 3G17
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Finans sektoru 2017 yilinin ilk 9 ayinda toplam reklam pazarini destekledi.

En Buyuk 10 Sektore Gore Turkiye Reklam Pazari (Ocak-Eylul 2017)*

Amn TL Tr(;[r)]h’_irnlj Pay A payi A yillik

Gida -7 [ 394 8% -0,4 pp -2%

Finans 54 286 5% +0,9 pp 23%

insaat ] 1 276 5% -0,1 pp 0%

iletisim -81 252 5% -1,8 pp -24%
Perakendecilik :I 8 232 4% +0,0 pp 4%
Kozmetik :I 15 201 4% +0,2 pp 8%
Igecekler 8[| 190 4% -0,5 pp -9%

Otomotiv 26| 173 3% -0,6 pp -13%
Yayincilik :I 8 158 3% +0,1 pp 6%
Kamu Kur. ve Siyasi Part. 62 145 3% +1,1pp 74%
5.204 100% 3%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmig tahmini rakamlar
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Yazili Basin

Gelirler = mn TL*

Reklam

Genel Bakis m Enerji Perakende Sg}gg‘r&
Ozet Gelir Tablosu*
mio TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 860 899 4,6%
Satiglarin Maliyeti -614 -654 6%
Briit Kar 246 246 0%
Briit Kar Marji 28,6% 27,3%
Faaliyet Giderleri (-) -235 -225 -4%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 23 11 -51%
ot Garatarngak payar 00 01 1%
Faaliyet Kar / (Zarar) 34 32 -5%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -38 -104 173%
Finansman Gel./(Gid.),net -34 -40 18%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -37 -111 196%
FAVOK 58 56 -3%
FAVOK Marji 6,7% 6,2%

832 852 Tiraj ve baski
B Diger
197 204 13,8%
249 283
79
7 19
% 22 66 69
105 100
2016/09 2017/09 3C16 3C17
* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi
FAVOK —mn TL
58 56
8
-2
2016/09 2017/09 3C16 3C17

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi
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Gazete reklam pazar 2017 yilinin ilk 9 ayinda %19 daraldi.

En Blyuk 10 Sektore Gore Turkiye Gazete Reklam Pazari (Ocak — Eylul 2017)*

AmnTL mn TL Pay A payi A yilhik
Perakende '10| 59 12% +0,6 pp -15%
ingaat -23 49 10% -1,9 pp -32%
Otomotiv 11| 32 7% -0,6 pp -26%
Yayincilik 0[ 27 6% +1,0 pp -1%
Finans 2 I: 26 5% +0,8 pp -6%
Egitim ] 26 5%  +09pp 3%
Kamu Kur. ve Siyasi Part. :I 4 23 5% +1,5 pp 19%
iletigim s | 16 3% -0,2 pp -24%
Mobilya 3| 9 20 -0,2 pp -27%
Elektronik Ev Esyalari 5 I: 7 204, -0,5 pp _39%
487 100% -19%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmig tahmini rakamlar
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Dogan Medya Grubu, gazete & dergi tirajindaki liderligini surduruyor

Turkiye’de 2017 yihnin ilk 9 ayinda gunluk ortalama gazete Tirkiye’de 2017 yilinin ilk 9 ayinda toplam dergi
tiraji yillik bazda %11,6 azalarak 3,3 milyon adet oldu. satiglari %14,8 azalarak 6,5 milyon adet oldu.

Gunliik Ortalama Gazete Tirajlar (bin adet — Ocak — Eyl. 2017) Dergi Tirajlar (bin adet — Ocak — Eyl. 2017)

686 2.415
Ml Huirriyet
2621 686 . . 4.076 2415 _ _ B
Diger B
Diger 7o) (2105) D0Gan Medya 9" (63%) (37%) Do9an Medya 2400
1 POSTA
ﬂﬁFK“NﬁK “““ — R 05 Dogan Egmont
6

. Kaynak: DPP & Dogan Burda Dergi Yay.
Kaynak: Basin - llan
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Gorsel Basin

Gelirler = mn TL*

Reklam

786 797 Abonelik

oo e

Genel Bakis m Enerji Perakende Sg}ggir&
Ozet Gelir Tablosu*
mio TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 802 816 1,8%
Satislarin Maliyeti -593 -683 15%
Brut Kar 209 133 -37%
Briit Kar Marji 26,1% 16,3%
Faaliyet Giderleri (-) -162 -183 13%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -4 12 -
Ozkayn. Y('?nt. Deg. Yatlrlr_'nlarln 0 0 i
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
Faaliyet Kan / (Zarar) 42 -38 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -6 0,4 -
Finansman Gel./(Gid.),net -57 -82 43%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 21 -120 470%
FAVOK 107 8 -92%
FAVOK Marji 13,4% 1,0%

298 295
245
209
401 403 ﬂ ﬂl 00
89 107
2016/09 2017/09 3C16 3C17
* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi
FAVOK — mn TL
107
v
8
-4
-20
2016/09 2017/09 3C16 3C17

* Bélumlerarasi eliminasyon 6ncesi
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2017 yilinin ilk 9 ayinda en buyuk katkiyi finans sektoru sagladi.

En Buyuk 10 Sektore Gore Turkiye TV Reklam Pazari (Ocak-Eylul 2017)*

Amn TL mn TL Pay A payi A yillik

Gida 349 14% -0,4 pp 0%

Finans 53 207 8% +1,8 pp 34%

iletisim -54 199 8% -2,4 pp -21%

|1
ingaat 31 180 7% +1,0 pp 21%
Kozmetik 17 176 7% +0,4 pp 10%
icecekler -10 165 6% -0,6 pp -6%

el [ ] 113 4% +0,6 pp 20%
| ]s

Perakendecilik

112 4% +0,2 pp 7%

Otomotiv -12 I: 111 4% 0,6 pp -10%

Elektronik Ev Esyalari -SI: 100 2% .04 pp 70
2.582 100% 3%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmis tahmini rakamlar
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TV Yayinciligi: Kanal D en ¢ok izlenen TV kanallari arasinda

Kanal D izlenme Paylari Tiim Giin&Prime Time/AB Grup (%) mj
Tum Gi
90 89 %0 e Ocak — Eylil 2017'de:
Prime Time v
7,5
« Kanal D Prime Time/AB grubunda 3.
ve Tum GUn/AB Grubunda 4. kanal
- B oldu.t
Sira o 43
 CNN Turk Tum Gun/AB Grubunda ve
Prime Time/AB Grubunda haber
kanallari arasinda 1. sirada yer aldi.2
2016/09 2017/09

Kaynak: TNS, Kanal D (Tum Gun /AB Grup & Prime Time/AB Grup)

1Kaynak: TNS, Kanal D (Tim Gun/AB Grup Ocak — Eylil 2017 ortalamasi)
2Kaynak: TNS, CNN Turk (Ocak-Eyltl 2017 dénemi; AB Grup)

O o
@CN\J
T i.i RK @
cnnturk.com +! 'kb"m-hwﬂ@

twitter.com/cnnturk,

facebook.com/cnnturk
RN i \ ) instagram.com/cnnturk

Ve bt P = i ‘ )i plus.google.com/+cnnturk

CARSAMBA 20.00'DE! TMC  «anaLp , youtube.com/cnnturk
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Dijital Pay TV pazarinda; D-Smart

D-Smart aboneleri - 000

D'SMART LO'SMART

TV
929 940
2016/09 2017/09

INFERNO

Internet
v
308 315

v

v

2016/09 2017/09

~ MAHKUM

internet

D-Smart sahip oldugu 84 HD kanal ile
bdlgedeki Pay TV operatorleri arasinda en
fazla HD kanala sahip olan Pay TV
operatoért olmustur.

D-Smart’in sundugu film kanallar
kullanicilara her ay 1000’den fazla film
sunmaktadir.

Seckin spor icerigi:

v Ingiltere Premier Ligi, Galatasaray,
Fenerbahcge ve Besiktas'in sezon
oncesi hazirlik maglari, UEFA
Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglari,
UEFA Avrupa Ligi 6n eleme magclari ve
Play-Off maglari, Libertadores Kupasi,
Cin Premier Ligi, BARCA TV, BAYERN
TV, FIBA Basketbol Sampiyonlar Ligi,
CEV Voleybol Sampiyonlar Ligi,
VELUX EHF Hentbol Sampiyonlar Ligi,
UFC, Motogp, Formula 1 ve NBA

om0 morsama a5 a5 vt e vy et 5 w1 ot ) gm0 meramert L - = G svewmo vl oolE CNeATVID GOID REE  eveoseorrs

e N B & W @ sewm® D G um i) oo Zoeve (2 @ vemmye TRTESD Emseems o o fls TRTWERLD ™ B O [l Mo rexcume-

racim - poxvo €D Bl oo@ £ VE M @ wsk [5% i, | pédplom @ == (e v D wims § Gw N ovEm @ s [ <P Bz
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Enerji Segmenti m Diger

( )

Aytemiz faaliyetlerinin katkisi ile enerji segmenti gelirleri 2017 yilinin ilk 9 ayinda %53
artarak 4.637 mn TL oldu.

Aytemiz’in gelirleri, artan bayi sayisinin katkisi ile, %61 artarak 2017 yilinin ilk 9
ayinda 3,9 milyar TL olurken, toplam ener;ji gelirlerinin de %84’unu olusturdu.

4 N\
FAVOK %27 artarak 194 mn TL'ye ulasti.

L J

r N

Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindaki Paylar; 2016 yilinin ilk 9
ayinda 43 mn TL iken 2017 yilinin ayni doneminde 4 mn TL'ye iyilesme kaydetti.
. J

p
Net Finansal Giderler, artan yatirimlar sebebiyle 2017 yilinin ilk 9 ayinda 99 mn TL'ye
yukseldi.

.

rVergi Oncesi Kar, bir dnceki senenin ilk 9 ayindaki 13 milyon TL'den 2017 yilinin ilk 9
ayinda 41 mn TL'ye ulasti.
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Dogan Enerji, Aytemiz’in 50% payini Mart 2015’de devir almistir. Aytemiz’in;

Aytemiz - Dogan Ortakhgr  ©) Aytemiz =

Ortaklik Yapisi

m Dogan Holding Aytemiz Ailesi

30 Eylul 2017 itibariyle Turkiye genelinde 526 akaryakit dagitim istasyonu
bulunmaktadir. (2016/09: 486)

125 bin m3 beyaz triin & 46 bin m3 LPG olmak izere toplam 171 bin m3 50,0%
kapasiteye sahip 5 terminali bulunmaktadir.

En son yayinlanan Eylil 2017 EPDK raporuna gére akaryakit Grinlerinde
%3,6 ve otogazda %4,2 pazar payina sahiptir.

Aytemiz Satiglari (ton) Aytemiz Lisansli Bayi Sayisi
852.774 526
1.659
486 092
668.628
1.172 414
310
752.537
578.909
Siyah Uriinler
Beyaz Uriinler
M rc
88.547 98.578
2016/09 2017/09 Mar-15 Ara-15 Eyl-16 Ara-16 Eyl-17
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Enerji

Enerji Segmenti Konsolide Gelirleri = mn TL*

@ Elektrik satis ve dag. gel.

4.610 Akaryakit & LPG satis gel.

3.004
G52%)

3.878
1.816
2.414 L 105
1.547
959
590 (e 235 269
2016/09 2017/09 3C16 3C17

* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi

Enerji Segmenti Konsolide FAVOK —mn TL*

D

194

153

G35%

72

2016/09 2017/09 3C16 3C17

*Enerji segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar santrallerinin tretim ve ticaretini kapsamaktadir. Miisterek Yonetime tabi ortakliklar olan Boyabat ve
Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.

Genel Bakis Medya m Perakende S%r;ggir&

Ozet Gelir Tablosu*

mio TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 3.032 4.637 53%
Brit Kar 229 289 26%
Briit Kar Marji 7,6% 6,2%

Faaliyet Giderleri (-) -154 -181 18%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 28 34 20%

Ozkayn. Yént. Deg. Yatirimlarin

Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar =2 B e
Faaliyet Kari / (Zarari) 61 136 123%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 4 199%
Finansman Gel./(Gid.),net -50 -99 99%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 13 41 224%
FAVOK 153 194 27%
FAVOK Mariji 5,1% 4,2%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**
000 TL Net Satiglar Net Kar/(Zarar)
2016/09 2017/09 2016/09 2017/09
Boyabat 165.598 204.665 -137.853 -263.223
Aslancik 86411  71.001 8.270 -5.801

**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen
rakamlar Dogan Holding payi degil tim sirket verileridir.
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D&R - Satig Alani (m?)

65.200

Perakende

D&R - Magaza Sayisi

151

} I

2017/09

2016/09

2017/09

2016/09

oy Sepeum @
DE

coksaan 2 AL 2D
KITAPLARDA

UNLER  KAMPANYALAR

Yiizlerce Blu-rayde -~ s ffif(\:ﬁ
AN 1 ) R

g d mu'nrp_nf 0 | ' B ‘

! | l_( " ’

1Al

I Be“ava ‘ ; ‘
=
Satanlar nYenler  Segtiklerimi

Enerji ng:gz:'&

Eylal 2017 itibariyle D&R 166
magazaya sahiptir.

Eylal 2017 itibariyle dr.com.tr &

idefix.com’un aylik tekil
ziyaretci sayisi 4,9 mn kigidir.

Medya

» Perakende segmenti gelirleri
2017 yilinin ilk 9 ayinda %19

artarak 563 mn TL'ye
yukselmistir.

AR oot e )

Q HANGI UROND ARIYORSUN?

///|de"x ORON KATEGORIER v
onasaylo ) Kitop
ot e imbaga Gocukre el wstme - o) din- it
tilm g oven iy

oregnlongoges s0nct - tosnm hoti jasels
tam kategole gister

Hottaya Gze

Dipnot Ani Kitaplan
Seti - 9 Kitap Takim

|
‘ Kolektif
' 1050071

SEPETE EKLE
Haltanin Frsat

Aylak Adom

st £1gen Kropin

N’
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Perakende

Perakende Segmenti Konsolide Gelirleri—mn TL

Genel Bakis Medya

Ozet Gelir Tablosu*

@

G19%

563
472
| 204
163
2016/09 2017/09 3C16 3C17

Perakende Segmenti Konsolide FAVOK —mn TL

9,5

G74%

3,8

4,6

2,2

mio TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 472 563 19%
Briit Kar 176 208 19%
Briit Kar Marji 37,3% 37,0%

Faaliyet Giderleri (-) -178 -206 16%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 2 0 -82%
Ozkayn. Yi?nt. Deg. Yatlrlmlarln g g )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari / (Zarari) 0 2 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 3 =
Finansman Gel./(Gid.),net -3 -5 49%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -4 0 -
FAVOK 5 9 104%
FAVOK Marji 1,0% 1,7%

2016/09 2017/09 3C16 3C17

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

24 Dogan Holding 2017/09 Finansal Sonuglan




Sanayi & Diger



Genel Bakis Medya

Enerji

Perakende \San ayi &

L] W L] Diger
Sanayi & Diger Faaliyetler
Diger Segmenti Konsolide Gelirleri— mn TL Ozet Gelir Tablosu*
mio TL 2016/09 2017/09 A
573 Gelirler 439 591 35%
T Briit Kar 116 140 21%
409 Briit Kar Marji 26,3% 23,7%
82 Faaliyet Giderleri (-) 91 -123 34%
115 45 Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 32 43 33%
50 Ozkayn. Yént. Deg. Yatirmlarin > 5
292 Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar i i
e Faaliyet Kari / (Zaran) 35 65 84%
2016/09 2017/09 ] Sanayi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 221 -64 201%
[ ] Turizm
- Mot. tas. satis Finansman Gel./(Gid.),net -49 -90 85%
. . . .. Diger Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -35 -89 157%
Diger Segmenti Konsolide FAVOK — mn TL Il Dig
FAVOK 46 64 39%
@ FAVOK Marji 10,5% 10,9%
+68%
M (689
56 * Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
46
33
2016/09 2017/09 3C16 3C17
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler —=mn TL

G45%)

161

G55%)

57

37

Genel Bakis Medya Enerji Perakende \Sagligilr @

Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu

2017/09 3C16 3C17

Celik Halat FAVOK —mn TL

mn TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 110,8 160,5 45%
Briit Kar 14,1 26,3 87%
Briit Kar Marji 12,7% 16,4% 3,7 p.p.
Faaliyet Giderleri -9,4 -12,3 31%
Faaliyet Kan 4,6 14,0 202%
Net Kar 2,2 7,3 239%
FAVOK 8,2 17,7 117%
FAVOK Marji 7,4% 11,0% 3,7 p.p.

17,7

5,8

2,7

2017/09 3C16 3C17
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Ditas

Ditas Gelirler — mn TL

G23%>

Genel Bakis Medya

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

Enerji

\Sanayi &
Perakende Diger

mn TL 2016/09 2017/09 A
Gelirler 50,2 61,9 23%
Briit Kar 10,4 17,5 69%
Briit Kar Marji 20,7% 28,3% 7,6 p.p.
Faaliyet Giderleri -12,1 -12,4 2%
Faaliyet Kan -1,8 51 -
Net Kar -2,6 3,5 -
FAVOK 0,9 8,0 764%
FAVOK Marji 1,8% 12,9% 11,1 p.p.

62
50
24
17
2016/09 2017/09 3C16 3C17
Ditag FAVOK — mn TL
1764%
8,0 3,02
0,9
0,05
2016/09 2017/09 3C16 3G17
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Ozet Finansal Bilgiler



Ozet Gelir Tablosu — 2017/09

mio TL 3¢16 | 3CG17 | A 2016/09 I 2017/09 |1 A

Gelirler 1.979 2.794 41% 5.502 7.394 34%
Brut Kar 272 361 33% 929 972 5%
Briit Kar Marji 13,8% 12,9% 16,9% 13,1%

Faaliyet Giderleri (-) 258 309 20% 775 875 13%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 65 54 -17% 84 99 18%
CatamiakiGaratarniaky Pagiar 2| T T ! -
Faaliyet Kari / (Zarar) 52 99 91% 174 197 13%
:](eattlrlm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), 21 61 194% 67 161 139%
Finansman Gel./(Gid.),net -88 -127 44% -191 -314 64%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -57 -89 56% -84 -278 231%
Donem Kari/(Zarari) -69 -80 16% -115 -267 133%
Ana Ortaklik Paylari -76 -72 -6% -106 -246 132%
FAVOK 102 145 42% 369 332 -10%
FAVOK Marji 5,1% 5,2% 6,7% 4,5%
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Ozet Bilango —2017/09

Dénen Varliklar 3.906 4.634 19%
Duran Varliklar 3.926 3.971 1%

Toplam Varliklar 7.832 8.605 10%
Kisa Vadeli YUkUmlulUkler 2.789 4.061 46%
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2.026 1.756 -13%
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 439 421 -4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.578 2.367 -8%
Toplam Kaynaklar 7.832 8.605 10%

Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi

2.327

- Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari

Doviz
39%

61%
L

236
482 119 96 192

2017* 2018 2019 2020 2021+

*30 Eylil 2017’den itibaren 1 yillik donem
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Gelirlerin Dagilimi

mn TL 3C16 3C17 A Yilk 2016/09 2017/09 A Yihk
Medya 458 528 15,2% 1.617 1.649| 2,0%
Yazili Basin 249 283| 13,8% 832 852| 2,5%
Reklam 105 100| -4,0% 357 328 -7,9%
Tiraj ve Baski 66 69 5,4% 197 204| 3,5%
Diger 79 114 44,4% 278 320 15,1%
Gorsel Basin 209 245 16,9% 786 797 1,4%
Reklam 89 107| 20,2% 401 403| 0,5%
Abone 96 100| 4,4% 298 295 -0,9%
Diger 24 37| 54,5% 87 99| 13,5%
Perakende 163 204 25,5% 472 562 19,3%
Enerji 1.195 1.816| 52,0% 3.004 4.610| 53,4%
Elektrik satis 235 269| 14,1% 590 732 24,0%
Akaryakt & LPG satig 959 1547 61,3% 2414 3.878| 60,6%
Diger 164 246|( 49,8% 409 573 40,1%
Sanayi 54 81| 49,7% 161 222 38,2%
Turizm 22 23| 3,0% 50 45| -10,1%
Arag satis 50 83| 65,4% 115 186| 61,4%
Diger 38 59 57,1% 82 119 44,7%
Toplam 1.979 2.794 41,1% 5.502 7.394 34,4%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 3C16 3C17 AYilhk|2016/09 2017/09 A Yillhik
Gelirler 1979 2.794 41% 5.502 7.394 34%
Yazili Basin 259 299 15% 860 899 5%
Gorsel Basin 213 250 17% 802 816 2%
Perakende 163 204 25% 472 563 19%
Eneriji 1.210 1.833 52% 3.032 4.637 53%
Diger 174 249 43% 439 591 35%
Bollimlerarasi Eliminasyon -39 -42 - -102 -112 -
SMM 1.707 2.433 43% 4.573 6.422 40%
Yazili Basin 197 224 13% 614 654 6%
Gorsel Basin 183 219 20% 593 683 15%
Perakende 102 126 24% 296 355 20%
Eneriji 1.120 1.704 52% 2.803 4.349 55%
Diger 127 187 47% 323 451 40%
Bollimlerarasi Eliminasyon -22 -28 - -56 -69 -
Faaliyet Giderleri 258 309 20% 775 875 13%
Yazili Basin 75 75 1% 235 225 -4%
Gorsel Basin 55 68 23% 162 183 13%
Perakende 61 77 26% 178 206 16%
Enerji 55 67 23% 154 181 18%
Diger 30 39 33% 91 123 34%
Bollimlerarasi Eliminasyon -17 -17 - -45 -43 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 3C16 3C17 AYillhk|2016/09 2017/09 A Yillik
Faaliyet Kari 15 52 252% 154 97 -37%
Yazili Basin -13 0 - 11 21 95%
Gorsel Basin -25 -37 - 46 -50 -
Perakende 0 1 -1032% -2 2 -
Enerji 35 62 78% 76 107 41%
Diger 18 23 29% 24 17 -29%
Bolimlerarasi Eliminasyon 1 4 354% -1 0 -
FAVOK 102 145  42% 369 332 -10%
Yazili Basin -2 8 - 58 56 -3%
Gorsel Basin -4 -20 - 107 8 -92%
Perakende 2 4 74% 5 9 104%
Enerji 72 97 35% 153 194 27%
Diger 33 56 68% 46 64 39%
Konsolide Faaliyet Kari Marji 0,7% 1,9% 2,8% 1,3%

Yazili Basin -5,1% -0,1% 1,3% 2,3%

Gorsel Basin -11,7% -14,8% 5,8% -6,2%
Perakende -0,1% 0,6% -0,5% 0,4%

Enerji 2,9% 3,4% 2,5% 2,3%

Diger 10,1% 9,1% 5,5% 2,9%
Konsolide FAVOK Marji 51% 5,2% 6,7% 4,5%

Yazili Basin -0,6% 2,6% 6,7% 6,2%

Gorsel Basin -1,8% -8,1% 13,4% 1,0%
Perakende 1,3% 1,9% 1,0% 1,7%

Enerji 59% 5,3% 5,1% 4,2%

Diger 19,2% 22,6% 10,5% 10,9%
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin is Ortakliklari

Boyabat Finansal Sonuclar* Aslancik Finansal Sonuglar*

Aslancik
HES

Aslancik HES'in yilhk
elektrik tretim kapasitesi

Boyabat

HES

Boyabat HES’in yillik
elektrik tretim kapasitesi

1,5 TWh ' 418 GWh

Nl >

Kurulu Gug: 513 MW

Kurulu Gug: 120 MW

Ort. Uretim: 1,5 TWh* Ort. Uretim: 418 GWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gore *birinci+ikinci
Boyabat Aslancik
(mn TL) 2016/09 2017/09 A (mn TL) 2016/09 2017/09 A
Gelirler 166 205 24% Gelirler 86 71 -18%
Faaliyet Kari 59 19 -67% Faaliyet Kari 34 25 -28%
Net Finansal Giderler -199 -287 45% Net Finansal Giderler -27 -32 21%
Vergi Oncesi Kar -139 -268 93% Vergi Oncesi Kar 7 -8 -202%
Toplam Kapsamh Gelir -138 -263 91% Toplam Kapsamh Gelir 8 -6 -170%
Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in payi 33,3% 33,3%
Dogan Holding'in net kardaki payi -45 -2 Dogan Holding'in net kardaki payi 3 -2
(mn TL) 321 0A1r6a 32% ?7” A (mn TL) 321 0A1r6a 32% ?7” A
Nakit ve nakit benzerleri 50 6 -88% Nakit ve nakit benzerleri 7 28 312%
Kisa vadeli finansal borglar 286 300 5% Kisa vadeli finansal borglar 81 68 -16%
Uzun vadeli finansal borglar 2423 2.446 1% Uzun vadeli finansal borglar 355 375 6%
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 174 236 36% Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 29 28 -4%
Net borg 2.833 2.976 5% Net borg 458 443 -3%

* [s ortakligi konumunda olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santralleri enerji segmentine ait konsolide verilerde dzkaynak yontemi ile gosterilmekte ve dzkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlar altinda gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in finansal verileri sadece is ortakhgi kismina diisen kismi degil sirkete ait tim verileri icermektedir.
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FAVOK detayi

mn TL 3C16 3C17 Ak (2016/09 2017/09 A Yilhk
Faaliyet Kari 15 52 252% 154 97 -37%
Amortisman & itfa Paylari (+) 111 134 21% 337 416 23%
Program Haklar itfa Paylari (-) -43 -61 45% -147 -215 46%
Net UFRS Etkisi (+) 19 20 6% 26 34 33%
FAVOK 102 145 42% 369 332 -10%

*FAVOK, esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler dncesidir; UMS 39 Amorti Edilen Degerleme Gelirleri ve Program Haklarinin Amortismani ile diizeltilmistir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan
Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan
Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek
amaciyla hazirlamigtir. Bu kitabin igerigi,
halka agik bilgilere ve Dogan Holding
yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere
dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere
ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya
da adil olduguna dair her ne maksatla olursa
olsun hichir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan
Holding ya da Hissedarlari ya da herhangi bir
danigsmanlari veya temsilcileri tarafindan
Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna
dair herhangi bir yeniden diizenleme ya da
glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi i¢in veya gorUs i¢in ya da
isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir
sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan
dolayl s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan
herhangi bir yukumluluk kabul
edilimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
gizlidir ve herhangi bir kisiye kopyasi
verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz ve
size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile
temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
Turkiye icine dagitilamaz veya yayillamaz.
isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina
yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da
Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin
satin alinmasi ya da istirak taahhtudinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya
da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu
teklif, davet ya da talep veya teklifin bir

kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir
stzlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya yatirim
karari gergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi
veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitilmakta olmasina isnat edilerek hareket
edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihrag
eden kurumun menkul kiymetlerinin
yatinmcilari ve potansiyel yatirimcilarinin,
s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair
kendi bagimsiz sorusturma ve
degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina
ybnelik herhangi bir karar, sadece, stz
konusu arza iligskin bir izahnamede yer alan
bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin
(GrGnlerimize iligskin gelistirme plan ve
hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere, bu
Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair
beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege
yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik
beyanat, gergcek sonuglarimizin,
performansimizin veya basarilarimizin, s6z
konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir
sonug, performans veya basaridan 6nemli
Olcude farklilik gostermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir.
Bu gibi gelecege ydnelik beyanat, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte
faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin gok
sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica,
belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara
dair varsayimlari esas almaktadir. igsbu
Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile
zikredilmektedir.

Turkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari
(Dogan Holding), muhasebe defterlerinin
tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan esas ve
yukumlaluklere, Tirk Ticaret Kanununa,
vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanmis olan Tekdizen
Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdigindaki istirakler, hesap defterlerini
kayith olduklari Glkelerde yururlikte olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden
meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik
olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi resmi Tlrk
Lirasi kuru Uzerinden, sadece aritmetik
hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustiriimustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
www.doganholding.com.tr

Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr
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