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ONURSAL BASKAN'IN MESAJI

Degerli Dogan Holding Paydaslari,

Dunyamiz ve Turkiye, 2017 yilinda zorlu sinavlardan gecti. Teror
belasinin yayginlastidi, siyasal belirsizliklerin arttigi ve ekonomik
beklentilerin tam olarak karsilanmadigi ¢cetin gunler yasadik.

BUtUn bunlar; hayatim boyunca karsilastigim ilk zorluklar degildir.
60 yila yaklasan is hayatim boyunca agir sartlar altinda yasadigimiz
cok farkli ddnemler oldu. Boyle donemlerde ayakta kalmanin, hatta
sorunlari asarak bUyUmenin carelerini bulmayi basardik. Gergeklerle
yuzleserek, degerlerimizden édun vermeyerek, vizyonumuza ve
herseyden once ulke cikarlarina samimiyetle bagli kalarak tum
zorluklarla bas ettik ve saglikli buyumeyi basardik. Dogan Grubu
olarak gelecege umutla bakmamizin temel nedenlerinin basinda bu
tecribemiz yatmaktadir.

Dogan Grubu sirketleri, her donem ayirt edici dzellikleriyle
rakiplerinden ayrilmaktadir.

Temel ahlaki degerlerimiz; basta medya olmak Uzere hizmet
verdigimiz tum alanlarda tum ticari kaygilarin 6tesinde
memleketimize deger katma gayretimiz ve demokrasiye olan
sarsilmaz bagliigimiz bizi cok 6zel kilmaktadir.

Dunya ekonomik duzeninin tlkemiz icin de ortaya ¢ikardigi yeni
risklerin bilinci i¢cinde gerekli degisim ve dénusumleri baglatmis
bulunuyoruz. 2018 yilindaki riskleri de dngorerek, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde verimlilige, yenilikgilige ve saglikli
bUyumeye odaklanmis durumdayiz. Bu dogrultuda ilerlerken, seffaf,
adil ve etik yonetim anlayisimiz ayni kararlilikla strdurulecektir.

BUtUn bu sureclerde ailemin bir ferdi olarak gérdugum tim
calisanlarimiz ve bize her zaman anlayis gosterip destek olmus tum
ortak ve paydaslarimizla dayanigsma ve gug birligi icinde olmanin
mutlulugunu yasadim.

Bu vesile ile tum calisanlarimiza, ortak ve paydaslarimiza ve bizden
guven duygularini hi¢c esirgemeyen aziz milletimize stkran ve
tesekkurlerimi sunarim.

Saygl ve sevgilerimle,

A2

e

Aydin Dogan
Dogan Holding Onursal Baskani

YV Bi7 BU TOPRAKLARDA DOGUP, BU
TOPRAKLARDA BOYGYEN BIR HOLDING
OLARAK, GLKEMIZIN DEGERLERINI HEP BAS
TACI ETTIK. BU DEGERLERDEN BESLENEREK
KENDI DEGERLERIMIZi OLUSTURDUK. yy







BiZ, INSANIN

yasam hakkKkinin,

saglik ve guvenliginin,
begenisini kazanmanin,
onuruna, tercihlerine sayginin,

ve insana hizmetin

DEGERINI BILIRIZ.



KISACA DOGAN HOLDING

MEDYADAN ENERJIYE, SANAYIDEN
TURIZME YENILIKCI VE ONCO ROL...

KONSOLIDE GELIRLER
(MiLYON TL)

2015 5951

PAONKS] 7.755
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60 yila yakindir Turkiye ekonomisine
deger katan Dogan Holding, is
dunyasina ilk adimlarini, Onursal

Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda
Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi
ve 1961'de otomotiv alaninda ilk
sirketini kurmasi ile atmistir. Bugun,
Dogan Grubu sirketleri faaliyette
bulunduklari medya, enerji ve perakende
sektdrleri basta olmak Uzere sanayi,
motorlu tasitlar ve gayrimenkul
pazarlama, turizm ve finansal hizmetler
alanlarinda yenilikci vizyonlari ile éncu
rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere
acik, kalite ve musteri odakli bir
ydnetim anlayisi benimseyen Grup
sirketleri, bu anlayisi kurum kultdrinan
degismez pargalari olan seffaf iletisim
ve etkin ekip ¢alismasi ile basarili bir
bicimde sentezlemektedir. Dogan
Grubu'nun blUnyesinde yer alan tUm
sirketleriyle birlikte uyguladigr kurumsal
ve etik degerler, is dunyasindaki diger
kurumlara da érnek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari
faaliyetlerinde kuresel basariyi
hedefleyen Dogan Grubu, tim
sektorlerde yurt icinde ve yurt disindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Grup, Urun ve hizmetleriyle faaliyet
gosterdigi genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri
sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde
yurutmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin
insan kaynagi, Dogan Grubu'nun
bugune kadarki basarisinda en énemli
paya sahiptir. Grup, musterek ydnetime
tabi ortakliklari ile birlikte 2017 yilsonu
itibariyla 8.247 calisana sagladigi
dogrudan is imkaniyla Ulke istihdamini
destekleyen en 6nemli glg¢lerden biri
konumundadir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Dogan Holding, 2017 faaliyet doneminde de basarili finansal ve
operasyonel sonuclara ulasmistir.

DOGAN HOLDING'IN, TOPLAM
VARLIKLARI 9,3 MILVAR TL'VE
YUKSELDI.

GELIR
ARTIS|

Y039
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Ozet Konsolide Finansal

Durum Tablosu - Milyon TL

Bagimsiz Yeniden Yeniden

Denetimden Diizenlenmis Diizenlenmis

Gecmis Gecgmis Donem Gecmis Donem

Toplam Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli YGkUmlulakler
Uzun Vadeli Yukumlulkler

Ozkaynaklar

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
9.279 8.253 7.869
4.892 3912 3971
4.386 4.341 3.898
4.308 2.789 2.701
1.970 2.026 1.705
3.000 3.438 3.463

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ozet Konsolide Kar veya

Zarar Tablosu - Milyon TL 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 10.478 7.755 5951
Brut Kar 1.433 1.278 1.027
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 353 258 260
FAVOK 611 483 347
FAVOK Marji %5,8 %6.,2 %5,8
Doénem Kari/(Zararn) - -472 -219 -161

Ana Ortaklik Paylari




FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar (%) 2017 2016 2015
Brut Kar Mariji 13,7 16,5 17,3
Esas Faaliyet Kar Mariji 3,4 33 4.4
FAVOK Marji 5.8 6,2 5.8
Rasyolar (%) 2017 2016 2015
Cari Oran 1,14 1,40 1,47
Likidite Orani 1,00 1,24 1,33
Borc/Ozkaynak Orani 2,09 1,40 1,27

SEGMENT DAGILIMI

2017 2016
Milyon TL Net Satislar  FAVOK Net Satislar FAVOK
Yazili Basin 1.151 83 1.100 86
Gorsel ve lsitsel Basin 1.122 45 1.091 131
Perakende 802 26 676 25
Enerji 6.501 299 4.334 230
Diger 902 158 553 10
Toplam 10.478 611 7.755 483

" Tabloda sunulan rakamlar kusuratsiz olarak sunuldudu icin toplam ve dedisim oranlarinda énemsiz farklar olabilmektedir.
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DOGAN HOLDING GRUP YAPISI

Dogan Holding; medyadan enerjiye, perakendeden sanayiye tum
faaliyet alanlarinda yenilik¢i ve oncu bir rol ustlenerek, deger
yaratmaya odaklanan surdurulebilirlik stratejisiyle faaliyetlerini
surdurmektedir.

MEDYA ENERJI
YAZILI BASIN GARSEL VE AKARYAKIT DAG., ELEKTRIK GRETIM VE
ISITSEL BASIN SATIS VE DIGER TICARET
HORRIVET —  DOGAN TV AYTEMI RUTGAR
u N | BALATA
DOSAN GAZETECILIK | | ULUSAL KANALLAR BAS PLUS ERBIL
— — DIJITAL PLATFORM HiDRO
= PRODUKSIYON BOYABAT
DOGAN EGMONT 1 [ g ASLANCIK
DOGAN DAGITIN ELEKTRIK TiC.
DOGAN HABER AJANS] 0EL

(DHA)
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KONSOLIDE GELIRLERIN DAGILIMI 2017

PERAKENDE

%

ENERJ

%02

MEDYA

%22

PERAKENDE SANAYI VE TICARET

KONSOLIDE FAVOK DAGILIMI 2017*

PERAKENDE
(V)
MEDYA /('4

%21

ENERJ

%19

* FAVOK dagilimi sirket tarafindan hesaplanmistir.

FINANSAL

TURIZN HIZMETLER

MUZIK VE KITABEVI SANAYI
CELIK HALAT

D&R DITS

TICARET
SUZUKI

GLOKAL
TREND
DOGAN DIS TIC,

MILPA

MILTA DORUK FAKTORING

MARLIN DORUK FINANSMAN
NETA ONCU 6SY0
ILKE

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

|9



. g - i i
e (el 3 u_.h_.n.q..._..“.u.uln.”....._ .,._....__...lq..-...r....l..q..tu

Y. BEGMHAN DOGAN FARMLYALI

IS




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

2017 yili hem Ulkemizde, hem de kuresel
duzeyde zincirleme etkileri olan énemli
siyasi, sosyal ve ekonomik gelismelere
taniklik etti. Bunlar icerisinde kutuplasma,
gelir adaletsizligi ve kitlesel gégler 6Gnemli
yer tutuyor. Oyle ki, diinya genelinde
yurtsuz insanlarin sayisi 65 milyonu buldu.
Gelir adaletinde buyuk ugurumlar olusmaya
basladi. Yayilarak buyUyen bu sorunlar
pek ¢cok Ulkede degisken -bazen populist,
bazen radikal- siyasi egilimlere gug verdi,
demokratik yapilari zorlamaya basladi.
KuUresel is birligi ve ticaret sorgulanir hale
geldi.

Bu makro sorunlarin yani sira markalar
arasinda fark yaratmanin giderek
zorlastigini goéruyoruz. Teknoloji,
pazarlama faaliyetlerinin yayginlasmasi

icin firsatlar sunarken, degisime hizli uyum
gdsteremeyen markalarin isi zorlasiyor.
Diger bir deyisle, para kazanmanin ve
sermaye birikiminin geride biraktigimiz on
yillara gére daha gug¢ oldugu bir donemden
gegiyoruz.

Calismalarimizi yonlendirirken bu
sorunlarin bilinci iginde hareket ediyoruz.

Verimlilik, Strdurulebilir
BuUyume, Sinerji

Dogan Grubu olarak, 2017 yilina baslarken
“verimlilige, surdurulebilir blyUmeye

ve grup ici sinerjiye” odaklanacagimizi

dile getirmistik. Bu genel hedefler
dogrultusunda yil boyunca pek ¢cok gelisme
yasadik.

Oncelikle Holding ve Holding icra
Kurulu'nda yeniden yapilanmaya gittik.
Grup sirketlerimizden bazilarinda onemli
ydnetim degisiklikleri yaptik. Grupta

uzun zamandir ilk defa basarili olmus
yoneticilerimize farkli sorumluluklar
verdik. Verimlilik adina, arzuladigimiz
duzeyde katma deger saglayamadigimiz
is kollarindan ¢ikma karari verdik ve bu
kararimizi uyguladik. Bu sayede, konsolide

toplam varliklarimizi 9,3 milyar Turk
Lirasi'na, toplam gelirlerimizi ise bir
onceki yila kiyasla %35 oraninda artisla
10,5 milyar Turk Lirasi'na ulastirdik. Son
U¢ yilda yapmis oldugumuz yatirimlar
ile konsolide gelirlerimizin yillik bilesik
bUylme orani %44 olarak gergeklesti.
Bu basarilarimizi uluslararasi pazarlarda
da gergeklestirmek Uzere yeni buyume
alanlarini, 6nemli projeleri ve olasiliklari
takip ediyoruz. Gelecek igin firsatlar
sunduguna inandigimiz is alanlarina da
girmeyi hedefliyoruz.

Degerlerle Buyumek

Faaliyet goésterdigimiz hangi alan veya
hangi pazar olursa olsun kalici basari igin
somut olgulerin ve calisma ilkelerinin
esas olduguna inaniyoruz. 2017 yilinda
Grubumuz bu alanda dnemli ilerlemeler
kaydetti. TUm sirketlerimizden genis
katiimli ortak bir arastirmayla “Kurumsal
degerlerimizi nasil gelistirebiliriz?”
sorusunun yanitlarini aradik. Elde edilen
sonuglardan hareketle degerlerimizi
gozden gecirdik; degisen piyasa
kosullarinda bizi daha ileriye tasiyacak
sekilde netlestirdik. is degerlerimizi,
performans kriterlerimizle iliskilendirerek
surekli gelisimin pargasi haline getirmeyi
hedefliyoruz. Baslattigimiz bu calismanin
yeni asamalari, 2018 yilinda sirket igi
dénusum ve insan kaynaklari atiim
faaliyetlerimizin temelini olusturacak.

Onumuzdeki yillar yapay zekanin ve
robotlarin gelisimine taniklik edecek. Bu
gelismeler sirketlerin degisim gucunu test
ederken ekip calismasi ve sinerji daha

da 6nem kazanacak. Dolayisiyla; birlikte
karar veren, hayati birlikte geciren, birlikte
ucmay! basarabilen, egosu kuguk, kalbi
buyuk, vicdanli ve donanimli, icten disa
yasayan ekip oyuncularina ve liderlere
ihtiyacimiz bulunuyor. Amacimiz,
Grubumuzun birlikte GUretme aliskanligini
bu ydnde gelistirip, insan kaynagimizi
zenginlestirmektir.

is Degerlerinden Ortak
Degerlere

Grubumuz, “degerler” konusunu sadece
ticari faaliyetlerinin parcasi olarak
gérmuyor. Ulkemizin is dlnyasi basta
olmak Uzere hemen her alanda deger
temelli bir anlayisa yonelmesinin gerekli
olduguna inaniyoruz. Bu inancimizi
toplumsal sorumluluk calismalariyla
somutlastiriyoruz. "Mustereklerimizi
kesfedelim, gelecege birlikte yurtyelim”
hedefiyle 2016 yilinda baslattigimiz
Ortak Degerler Hareketi, 2017 yilinda

da calismalarini stirdtrdii. Ulkemizin
doért bir yaninda farkli kesimleri bir araya
getiren atdlye calismalarinin yani sira
istanbul'da duzenlenen “"iste Degerlerimiz
Konferansi"nin géonullu destekgisi Dogan
Grubu oldu. Ayrica Universitelerin ve sivil
toplum kuruluslarinin kutuplasmaya karsi
ortak degerleri 6ne ¢ikarma ¢abalarina
yonelik proje yarismalari duzenlendi.

Gelecege Dogru

Dogan Grubu olarak bugun Turkiye
nufusunun en az %60'1na her gun

bir sekilde dokunan markalarimiz,
hizmetlerimiz, fiziki mekanlarimiz var.
Ayrica, 60 yila yaklasan bir kurum olarak
ticari sayginligimizin ve gcimuzun
degerini biliyoruz. Hem Turkiye'de, hem de
yurt disi yatirnrmlarimizda musterilerimize, is
ortaklarimizin ve tabii paydaslarimiza deger
katmak hedefinden asla ayrilamayiz. Bu
dogrultuda diyoruz ki, "Biz surdurulebilir,
birlikte basaran, surekli 6grenen, etkisi
kendisinden buyuUk organizasyon olarak
dokundugumuz herkesin hayatina deger
katmak icin variz.” Bu sézun hakkini
verebilmek icin gectigimiz yillarda oldugu
gibi dnumuzdeki finansal yilda da isimize
dort elle sarilmaya ve tutkuyla calismaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,
@%&M

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU®

e i e
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Arzuhan DOGAN YALCINDAG

Baskan Baskan Vekili Uye

Vuslat DOGAN SABANCI Yagmur SATANA®@

Uye Murahhas Uye Uye

Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye

Dr. A. Vural AKISIK
Bagimsiz Uye

Tayfun BAYAZIT
Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili faaliyet ve
hesaplarinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak uzere sec¢ilmistir. Yonetim Kurulu'na segilen tyelerin 0zge¢misleri

sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir. )
Yonetim Kurulu'nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayili karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren "Murahhas Uye"

olarak gdrevlendirilmesine ve Icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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ORTAKLIK YAPIMIZ

HALKA AGIK KISIM

%30,

DOGAN AILESI

%14.,4

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Holding'in pay sahipleri
ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtitmistir:

Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul'da 36,27 949.133 36,27 949.133
islem goren kisim'

Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1)

SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili llke Karari ile dedisik 23 Temmuz
2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geredince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,95'ine (31 Aralik 2016:
%35,95) karsilik gelen paylarin dolasimda oldudu kabul edilmektedir. 7 Mart 2018

tarini itibariyla fiili paylarin dolasim orani %35,95 tir.

PAYLARIN BORSA PERFORMANSI

Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak ve bagli ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin paylari Borsa istanbul'da “BIST" islem
gormektedir. Paylarin 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla kapanis degerleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. AS.

Dogan Gazetecilik AS.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Celik Halat ve Tel Sanayii AS.

DOHOL 0.87 2.617 2.277
HURGZ 1,34 552 740

MIPAZ 2,16 178 384
DGZTE 2,76 105 290
DOBUR 3,32 20 66

DITAS 6,07 10 61
CELHA 3,88 17 66

09

08

07

06

05
01/17

02/17

03/17

04/17

05/17

mm BIST-100 Endeksi

06/17

07/17

08/17

09/17

10/17

un7

12/17

"‘DOHOL" hisse koduyla islem goren Dogan Holding hisse
fiyati 2017 yiinda en dusuk 0,66 Turk Lirasi, en yUksek 1,07
Turk Lirasi seviyesini gorurken, yilsonunda bir dnceki yila
120000  kiyasla %14 deger kazanarak 0,87 Turk Lirasi olmustur.
us000  BIST-100 Endeksi ise 2017 yilinda %48 artis kaydetmistir.
10000 Kasim 2016-Ekim 2017 déneminde kurumsal strdurulebilirlik
105000 performanslari Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST
100000 S{rduralebilirlik Endeksi'nde yer alan Dogan Holding,
95000 Kasim 2017-Ekim 2018 ddneminde de endekste yer almaya

90,000 .
devam etmektedir.
85,000

80,000

Dogan Holding'in dahil oldugu Endeksler:

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST istanbul / BIST 30 / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST 50 / BIST MALI /
BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST 100

75,000

70,000
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CRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI®

Degerli Paydaslarimiz,

2017 yiina kuresel ekonomi adina
jeopolitik gerilimler ve siyasal riskler

ile dolu bir ajanda ile girmis olsak da,
genel beklenti 2016 yilindan daha iyi bir
performans gerceklesmesiydi.

2017 yili, buyuk merkez bankalarinin
destekleyici para politikalarinin devam
etmesi nedeniyle, kuresel risk algilamasinin
olumlu tarafta kaldigi bir donem oldu.
Ekonomik aktivitelerin olumlu seyri 2017
yilinda yalnizca ABD ve Avrupa Birligi
Ulkeleri gibi gelismis Ulkelerde degil,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
gelismekte olan ulkelerde de devam etti.
Dunya ekonomisinin iiman bir iklimden
gectigini gosteren dSnemli veriler arasinda;
Euro Bolgesi'nde ilk ceyrekte %2,0 olan
blylme hizinin %2,3'e yukselmesi,
gelismekte olan ekonomilerin yarattigi
toplam katma degerin ikinci ceyrekte yillik
bazda %5,2 buyUmesi ve kuresel inracatta
yasanan %8,6 oraninda artis gosterilebilir.

Turkiye ekonomisi 2017 yilinin Gguncu
ceyreginde yillik %11,1 buyume ile 2011
yilindan beri en yUksek buyume oranina
ulastl. TUm yili ise %7'ye yakin bir buylime
orant ile bitirmesi mumkun gérunuyor.
Turkiye ekonomik acidan 6zellikle

kuresel élgulerde dikkat ceken buyume
performansi, gucll butce dengeleri, enerji
fiyatlarinin ilml gérinumu altinda enerji
ithal eden ve cari acigini surdurulebilir
seviyelerde tutabilen olmanin avantajiyla,
kuresel sermayeyi cekmeye devam
edecektir. 2018 yilinda, hem dunya hem
Turkiye ekonomisi icin toparlanmanin bir
adim otesine gecilerek yeni yatirrmlarin
gerceklesecedi bir yil olacagini
éngdruyorum.

Dogan Grubu olarak biz toplamda 12

bin calisanimiz ile medyadaki guglu
konumumuzun yani sira enerji, perakende,
turizm, sanayi, finansal hizmetler,
gayrimenkul ve motorlu araglar pazarlama
alaninda faaliyet gosterdik. Bir stredir
Grup olarak yuruttugumuz "Odaklanma

ve Verimlilik” stratejimizin etkilerini 2018
yilinda artarak gorecegdimize inaniyorum.

2017 yiindaki éncelikli hedefimiz,
faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde

gelir ve karliigimizi artirmaya devam
etmek, dénusum ve surdurulebilirlige
odaklanmakti. Bu hedefle, 2017 yilinda
konsolide toplam varliklarimiz 9,3 milyar
Tark Lirasi olarak gergeklesti. Gelirlerimiz
2017 yilinda bir énceki yila kiyasla %35
oraninda artarak 10,5 milyar Turk Lirasi
oldu. Enerji yatirrmlarimizin olumlu katkisi
ile konsolide gelirlerimiz 2012-2017 yillari
arasinda %28 yillik bilesik buylme orani
(YBB) yakalamistir. Son tg yildaki yillik
bilesik buyUme oranimiz ise %44 olarak
gerceklesti. Konsolide brut karimiz ise, bir
onceki yilin %12,1 ustinde gercekleserek
1,4 milyar Turk Lirasi'na ulasirken; faiz,
amortisman ve vergi dncesi karimiz ise
%26 artarak 611 milyon Turk Lirasi oldu.

Faaliyette bulundugumuz baslica
sektorleri tek tek ele alacak olursak; enerji
sektérinde, son Ug yilda sektdrin en hizli
bUyldyen markasi olmayi basaran Aytemiz
ile gelirlerimizdeki artista en buyuk katkiyi
sagladik. Aytemiz, 2017 yili icerisinde
istasyon sayisini 537'ye ulastirirken
bUyume hedefleri dogrultusunda

her yil bayi agini genisletmeye

devam etmektedir. Gelecegin enerji
kaynaklarinin satisinin da éncusu olan
Aytemiz, sektdrdeki ilk elektrikli hizli sarj
uygulamasini istasyonlarinda sunmaya
baslamis, motosiklet dostu uygulamalari
ile kitleyi sahiplenerek liderlik etmistir.

Yenilenebilir enerjide ise buyumeye
devam ediyoruz. Dogan Enerji tarafindan,
Mersin RES'in kapasitesi 2017 yilsonunda
42 MW'dan 62,7 MW'a cikarken

toplam ruzgar enerjisi kapasitemiz ise
147 MW'dan 168 MW'a yiikseldi. Ozellikle
Mersin RES'in konumu ve Uretim verileri
itibariyla Turkiye'de kurulu olan ruzgar
santralleri icerisinde en verimlilerden birisi
olmasi Dogan Enerji portféyune dnemli
katki saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji tretimi alaninda
buytmek isteyen Dogan Enerji uhdesinde
60 MW glice sahip ve halihazirda
onlisansli olan Taspinar RES projesi
bulunmaktadir. Bu projenin izin ve

lisans sureglerinin 2018 yilsonuna

kadar tamamlanmasini beklemekteyiz.
Yaptigimiz bu yatirimlarin haricinde,
yenilenebilir enerjide Turkiye'nin énde
gelen kuruluslarr ile yapmis oldugumuz

guclu is birlikleri ile ulkemizi hedeflenen
yenilenebilir enerji Uretimi seviyesine
clkarmak ic¢in Ustumuze duseni yaptigimiza
inantyorum.

Medya sektérunde, reklam pazar lideri
konumumuz ve Turkiye'nin énde gelen
icerik Ureticisi olarak, her giin milyonlarca
kisiye ulasiyoruz. Medyadaki guclu
pozisyonumuzu dijital ¢agin firsatlarina
odaklanarak buyutmeyi hedefliyoruz.
2017 yilsonu itibariyla Hurriyet 1,7 milyar
sayfa goruntileme ve 215 milyon ziyaretgi
sayisl ile Facebook ve Google'dan

sonra pazardaki 3'Uncu buyuk oyuncu
konumundadir. Hurriyet Emlak ise ayda
ortalama 7 milyon tekil ziyaretciye
ulasmaktadir. Fanatik ile Turkiye'nin en
cok okunan spor gazetesi konumundayiz.
Ayrica, Fanatik bu basarisini fanatik.com.tr
ile spor kategorisinde en fazla sayfa
géruntulenme ve tekil ziyaretgi alan web
sitesi olarak da guglendirmekte. Posta

ise, dijitalde 2016'dan 2017'ye sayfa
géruntuleme de sektdr ortalamasinin
Uzerinde %150 buyudu.

Kanal D, 2017 yilinda en ¢ok izlenen TV
kanallarindan biri olurken; kanald.com.tr ise
aylik ortalama 8,5 milyon tekil ziyaretci ve
yil boyunca toplam 1,1 milyarin Uzerinde
sayfa gosterimi ile “Turkiye'nin en gok
tiklanan TV internet sitesi” unvanini yillardir
korumaktadir. Ayrica, Kanal D, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM), Ekonomi
Bakanligi'nin katkilari ile duzenledigi
“Turkiye'nin 500 BuyUk Hizmet ihracatcisi”
odul téreninde, "Gorsel-isitsel Hizmetler”
kategorisinde sektorunun birincisi olmustur.
CNN Turk ise TNS verilerine gbre en gok
izlenen haber kanali olurken; cnnturk.com,
Google Analytics verilerine gére, aylik 20
milyon tekil ziyaretgi ve 200 milyona yakin
sayfa gosterimi ile 2017 yilinda en gok
buyuyen haber sitelerinden biri oldu.

Perakende sektortinde, D&R, hobi ve

kultir magazaciligi alanindaki benzersiz
hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir.
D&R, 2017 sonu itibariyla 169 magazaya
ulasmistir. D&R magazalarini ayda ortalama

5 milyon kisi ziyaret ederken; D&R'Iin online
magazalarinda ise 2017 yilinda tekil ziyaretci
sayisi bir édnceki yila kiyasla %22 oraninda
artarak ayda 5,5 milyon ziyaretg¢iye ulagmistir.
Uriin gesitliligi ve genis magaza agiyla

©  Yénetim Kurulu'nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayili karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren

"Murahhas Uye" olarak géreviendirilmesine ve icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 15



ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

DOGAN HOLDING OLARAK, HER
IAMAN ISIMIZI DAHA YENILIKCI
YONETMEMIZI SAGLAYACAK VE
FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ

IS KOLLARINDA SINERJI
YARATABILECEK FIRSATLARI
DEGERLENDIREN BIR KURUM
OLDUK.
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pazar lideri konumunda olan D&R, 2018
yilinda pazardaki konumunu korumak ve
marka bilinirligini yikseltmek amaciyla
hem elektronik ticaret alaninda hem de
magazacilik alaninda yatirimlarina devam
edecektir.

Sanayi sektérinde faaliyet gosteren
Celik Halat ve Ditas'in 2017 yilinda

gelir ve karliliklari bir dnceki senenin
Uzerinde gergeklesirken; bu durum
Dogan Holding'in konsolide sonuglarini
da olumlu etkilemistir. Celik Halat, Turk
sanayi sektdérinde celik halat ve tel
konusunda ilk Uretici olmasi, sektordeki
birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi
ile guglu ve lider bir markadir. Ditas ise,
45 yili askin deneyimiyle Turkiye'nin en
buyuk direksiyon ve suspansiyon sistem
parcalari Ureticilerinden biri olarak
dunya pazarlarinda hem orijinal trun
tedarikgisi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda énemli
adimlar atmistir. Ditas ayni zamanda
gecmise dayanan muhendislik altyapisini
gelecege taslyacak sekilde yapilanmasini
tamamlayarak; 2017 yilinda Ar-Ge
Merkezi olmaya hak kazanmistir.

2015 yilinda Japon Suzuki markasinin
Tarkiye distributorldgunu ustlenerek
yeniden giris yaptigimiz otomotiv is
kolunda, satis hacmimizi 2017 yilinda
artirdik. Suzuki, B-SUV segmentinde Vitara
modeli ile 2017 yilini segmentinde lider
olarak tamamladi. Bu satis performansi
sonucunda Suzuki Turkiye Avrupa
bdlgesinde Vitara satislarini en iyi artiran
Ulke secilmis ve 6dule layik gérulmustur.

Doruk Faktoring, Haziran 2017'de
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 300
milyon Turk Lira'lik borclanma araci
ihrac izni almis ve Eylul 2017'de 90
milyon Turk Lirasi nominal degerli

ilk tahvil ihracini gerceklestirmistir.
Ozkaynak gelisimine ilave yaratilan bu
kaynak devam eden hizli gelisime eneriji
katmistir. Doruk Faktoring'in de 2017 ve
2018 yillarindaki hizli blyumesi ile aktif
ve karlilik bakimindan tst siralardaki
yerimizi guglendirecegine inaniyorum.
2017 yiinda Doruk Finansman'in,
Deutsche Bank AG'ye ait %49 oranindaki
hisselerinin tamami Sirketimizce devir
alinmistir. Doruk Finansman, 2017
yilinda yeniden yapilanarak, yilin son
ceyreginde tuketici ve ticari finansman,
islemlerine ivme kazandirmistir. Doruk
Finansman 2018 yilinda; sektorel ve
firma bazinda yaygin musteri tabani ve
kredi risk konsantrasyonu anlayisi ile
bilangcosunu buyUtmeyi ve pazar payini
hizla gelistirmeyi hedeflemektedir.

Dogan Holding olarak, her zaman isimizi
daha etkin ve verimli kilacak; éncu ve
yenilik¢i yonetim anlayisimizi destekleyen
ve faaliyette bulundugumuz is kollarinda
sinerji yaratabilecek firsatlari degerlendiren
bir kurum olduk. Bu amaca da hizmet eden,
oncu girisim sermayesi sirketimiz ile Dogan
Grubu igin stratejik dGnem tasiyan ozellikle
yenilik¢i ve dijital alanlara yatirnnm yapiyoruz.
Oncli ile gerceklestirmekte oldugumuz
faaliyetlere hem is firsati hem de kuguk
yatirimcilara ve ulke gelisimine katki olarak
bakiyoruz.

2018 yilinin “Odaklanma ve Verimlilik”
stratejimizin etkilerinin daha fazla
hissedildigi bir yil olmasini bekliyoruz...

Grup olarak, stratejik planlarimiz ve risk
degerlendirmelerimiz ¢cercevesinde, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde verimlilige,
inovasyona, dijitallesmeye, kapasite
artirrmlarina ve yeni yatirnmlara devam
edecegiz. Ozellikle medya sektériinde
dijitallesmenin sundugu verimlilik
firsatlarini da stratejik planlar ve ginluk
isleyisimizin dnemli bir parcasi olarak
onceliklendiriyoruz.

2018 yilinda da faaliyette bulundugumuz
sektorlerde yurt ici pazardaki liderligimizi
korurken, yurt disi pazarlardaki varligimizi
da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Grubumuzun genel dinamigi, organik olarak
mevcut islerimizi buyutmek, bunun yaninda
da yeni firsat alanlarina odaklanmaktir. Ana
is kollarimizda surdurulebilir blydmemizi
devam ettirirken, yeni is kollarindaki firsatlari
da takip ediyoruz.

2018 yilinda da yolumuza ayni kararlilik

ve heyecanla devam ederken, faaliyette
bulundugumuz sektdrlerde hem Ulkemize
hem is ortaklarimiza hem de bulundugumuz
cografyalardaki toplumsal refaha katkida
bulunmaya ve deger yaratmaya devam
edecegiz.

Bu vesile ile 2017 yilinda gergeklestirdigimiz
basarili sonuclara katki saglayan
musterilerimize, is ortaklarimiza, calisma
arkadaslarima ve hissedarlarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Uy ik

Yagmur SATANA
icra Kurulu Baskani



DOGAN HOLDING ICRA KURULU

la e

Yagmur SATANA Ahmet TOKSOY Tolga BABALI Vedat MUNGAN
icra Kurulu Baskan! icra Kurulu Uyesi, Mali Isler icra Kurulu Uyesi, Mali ve icra Kurulu Uyesi, Stratejik
(CEO) Baskani - CFO Operasyonel Yonetim Planlama ve Is Yonetimi

DOGAN HOLDING ST YONETIMI

Kemal SERTKAYA Erem Turgut YUCEL Ayhan SIRTIKARA Aygen Leyla

Grup Baskani, Denetim ve Bas Hukuk Musaviri Genel Sekreter AYOZGER OZVARDAR
Risk Yonetimi Baskan Yardimcisi, Is Gelistirme

Mehmet YORUK Murat DOGU Neslihan SADIKOGLU Selma UYGUC

Baskan Yardimcis, Baskan Yardimcisy, Baskan Yardimcisy, Hukuk Baskan Yardimcisi,
Finansman ve Fon Sermaye Piyasalari, Kurumsal iletisim ve Istirakler ve Danismanlik
Yonetimi Finansal Raporlama ve Butce Pazarlama Hizmetleri
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DOGAN HOLDING'IN 31.12.2017
TARII ITIBARIVLA KONSOLIDE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI VE
FINANSAL YATIRIMLARI TOPLAMI
1.780 MILYON TORK LIRASI
DUZEYINDEDIR.

KONSOLIDE GELIRLER
(MiLYAR TU
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Dogan Holding'in 2017 yilinda konsolide
toplam varliklari, bir 6nceki seneye

goére %12 artarak, 9.279 milyon Turk
Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket'in
konsolide kisa vadeli yakumlulukleri
4.308 milyon Turk Lirasi olurken
(31.12.2016: 2.789 milyon Turk Lirasi);
uzun vadeli yakumlulukleri 1.970 milyon
Turk Lirasi olmustur (31.12.2016: 2.026
milyon Turk Lirasi).

Dogan Holding'in 31.12.2017 tarihi
itibariyla konsolide nakit ve nakit
benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
1.780 milyon Turk Lirasi duizeyindedir.
Kisa ve uzun vadeli borclanmalar, diger
borglar ve uzun vadeli diger finansal
yukumlulukler dahil olarak hesaplanan
konsolide net borg 2.251 milyon Turk
Lirasi olurken (31.12.2016: 1.221 milyon
Turk Lirasi net borg); solo net borg ise
175 milyon Turk Lirasi'dir (31.12.2016:
79 milyon Turk Lirasl solo net nakit).

Dogan Holding'in konsolide gelirleri
2017 yiinda bir &nceki yila kiyasla

%35 artarak 10.478 milyon Turk Lirasi
seviyesine yukselmistir. Dogan Holding,
son yillardaki yeni yatirimlari sayesinde
enerji faaliyetlerinin toplam gelirleri
icindeki payini yukseltmistir. Enerji
yatirimlarinin olumlu katkisi ile Dogan
Holding'in konsolide gelirleri 2014-2017
yillarr arasinda %44 yillik bilesik

blyUme orani (YBB) yakalamistir. Dogan
Holding'in gelirlerindeki artista en buyuk
katkiyi, 2015 yilinda %50 pay ile istirak
edilen Aytemiz saglamistir. Aytemiz'in
bayi sayisindaki artis, Akaryakit&LPG
satis gelirlerindeki yUkselisi
desteklemistir.

Medya segmenti gelirleri, 2017 yilinda
bir dnceki seneye kiyasla %5 artarken,
perakende segmentinden elde edilen
gelirler ayni ddnemde %18,7 oraninda
artarak 802 milyon Turk Lirasi olarak
gercgeklesmistir. Dogan Holding'in
diger segment gelirlerinin agirlikli bir
kismini olusturan sanayi sirketlerinin
gelirleri bir 6nceki senenin %40,4
Uzerinde gergeklesirken; motorlu
araclar pazarlama faaliyetlerini iceren
“Arag satis gelirleri” ise %73,7 artis
kaydetmistir. Dogan Holding'in, 2015
yilinda Japon Suzuki markasinin Turkiye
distributorlugu ile tekrar otomotiv
sektdrune giris yapmasinin ardindan
2016 yilindaki Piaggio markasinin
distribUtorltgu ve PACCAR Grubu ile
is birligine giderek DAF marka agir
ticari aracglarin satis ve satis sonrasi
operasyonlarini tstlenmesi motorlu
araglar pazarlama faaliyet gelirlerinin
artisinda etkili olmustur.

Dogan Holding'in konsolide briit

kari ise bir 6nceki yilin %12,1 Ustinde
gercekleserek 1.433 milyon Turk Lirasi
olmustur. Brut kardaki iyilesme medya
segmenti disindaki diger segmentlerin

faaliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Dogan Holding'in Konsolide Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari

ise (FAVOK) %26,5 artisla 611 milyon
Tark Lirasi olmustur (2016: 483 milyon
Tark Lirasi). Enerji segmenti ve Diger
segment FAVOK rakamlarindaki artis
bunda etkili olmustur.



KONSOLIDE GELIR ARTIS!
(2014-2017/YILLIK BILESTK BUYOME)

Esas Faaliyetlerden Net Diger
Gelirler, 2016 yilinda 57 milyon

Tark Lirasi tutarindaki yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun
deder artisi ile 229,5 milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesirken, bu yil kur farki
gelirlerindeki gerileme ile 2017 yilinda
181,8 milyon Turk Lirasi olmustur.

Ozkaynak Yoéntemi ile Degerlenen
Yatirimlar kapsaminda 74,8 milyon
Tark Lirasi zarar kaydedilirken, bir
onceki yilin ayni doneminde de Grup
bunyesindeki Boyabat Elektrik'in net
zararindaki payinin etkisi ile 169,1
milyon Turk Lirasi zarar kaydedilmistir.
Boyabat Elektrik’in uzun vadeli proje
finansman kredisine teminat olarak
Dogan Holding 78,7 milyon ABD Dolari
(297,0 milyon Turk Lirasi) tutarinda
kefalet vermistir (31.12.2016: 64,4
milyon ABD Dolari (226,6 milyon Turk
Lirasi)). Bu tutar, Boyabat Elektrik'in
payi sifira indikten sonra, ilave zarar
karsiligr ayrilmasinda ve borg tutarinin
muhasebelestirilmesinde TMS 28'in
39'uncu maddesi uygulanmasi referans
alinarak net varliklarin Gruba dusen
kismi Dogan Holding'in proje finansman
kredisine verdigi teminat tutariyla
sinirlandiritmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Giderler,
pay senedi satin alma taahhudune
iliskin kur farki ve finansman giderlerinin
etkisi ile 2017 yilinda 84,6 milyon Turk
Lirasi seviyesine yukselmistir (2016:

59,1 milyon Turk Lirasi Net Gelir). Net
Finansman Giderleri ise artan banka
kredileri faiz gideri sebebiyle, bir

onceki sene ki 380,1 milyon Turk Lirasi

seviyesinden, 2017 yilinda 497,3 milyon
Tark Lirasi'na yukselmistir.

2017 yiinda Dogan Holding'in
“Durdurulan Faaliyetlerden Dédnem
Zarar1” 252,4 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir (2016: 84,7 milyon Turk
Lirasi zarar). Grup, %97,29 oraninda

pay sahibi oldugu Trader Media East

Ltd. ("TME")'nin dolayli bagli ortakligi
Rusya'da mukim Pronto Media Holding
Y&netim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli
karari ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel
performansin istenen seviyede
olmamasi nedenleriyle bunyesinde
faaliyet gosteren dijital platformlarin
faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar ile birlikte dijital
faaliyetlerini durdurmus olup durdurulan
faaliyetler olarak siniflandirmistir. Sz
konusu varliklara iliskin olarak 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla sona eren donemde
279,1 milyon Turk Lirasi tutarinda maddi
olmayan duran varlik deger dusuklugu
karsiigr ayrilmis ve séz konusun tutar
kar veya zarar tablosunda "Durdurulan
Faaliyetler” altinda muhasebelestirilmistir.

Dogan Holding'in 2017 yili finansal
sonuglarina gére ana ortakliga ait donem
net zarari 472 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2016: 219 milyon
Turk Lirasi zarar). Zarardaki artisin ana
sebebi ise "Durdurulan Faaliyetlerden”
kaynaklanan 252,4 milyon Turk Lirasi
Doénem Zarari'dir. Bununla birlikte
gorsel ve isitsel basin segmentinin
faaliyet karliigindaki gerileme, yatirnm
faaliyetlerinden net giderler ve
finansman giderlerinin etkisi de zararin
artmasina sebep olmustur.
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2017 YILINA BAKIS

REKLAM PAZARINDAKI HIL
BUYUMESINI SURDUREN

INTERNET MECRASI, TELEVIZYON
KANALLARININ ARDINDAN EN GOK

TERCIH EDILEN IKINCI MECRA
KONUMUNDADIR.

DOGAN GRUBU GAZETE TIRAJ
PAZAR PAYI
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Medya

40 yila yakin bir stredir medya
sektdrunde faaliyet gosteren Dogan
Holding, geleneksel ve yeni medyanin
oéncu ve lider bir cok markasini
bunyesinde barindirmaktadir. Grup,
sagladigi hizmet ve icerigin yani sira
medya sektorunde elde ettigi reklam
gelirleriyle de lider konumunu yillardir
korumaktadir.

Turkiye'de Reklam Sektéru: Dogan
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
Medyanet/Medya Arastirma ve
Raporlama Birimi'nden alinan bilgiler
dogrultusunda 2016 yilinda %8,9
oraninda buyuyen Turkiye reklam
pazarinin 2017 yiinda %5,1 buyuyerek
7.096 milyon Turk Lirasi seviyesinden
7.456 milyon Turk Lirasi'na ulastigi
tahmin edilmektedir.

Tarkiye'nin en ¢ok tercih edilen reklam
mecrasli, 2017 yilinda da, toplam
reklam yatirimlari icinde %50 paya
sahip olan televizyon kanallari olmustur
(2016: %50). Televizyon kanallarinda
gerceklestirilen reklam yatirrmlarinin
2017 yiinda bir énceki yila kiyasla %5,7
artarak 3.764 milyon Turk Lirasi tutarina
ulastigr tahmin edilmektedir.

Reklam pazarindaki hizli bUyUumesini
surdiren internet mecrasi, televizyon
kanallarinin ardindan en ¢ok tercih
edilen ikinci mecra konumundadir. 2017
yili verilerine gére internet mecrasinda
yapilan reklam yatirrmlarinin %14,5
artarak 2.117 milyon Turk Lirasi'na
ulastig gérilmektedir. internet reklam
yatirimlarinin, tUm mecralarin toplam
reklam yatirimlari icindeki payi ise %28'e
yukselmistir (2016: %26).

Televizyon 3.764
internet 2117
Gazete 665
Outdoor 522
Radyo 208
Derqi 101
Sinema 79

3.561 5,7
1.849 14,5
804 -17.3
496 53
200 3,6
110 -8,5
76 39

Tabloda sunulan rakamlar kusuratsiz olarak sunuldugu icin degisim oranlarinda farklar

olabilmektedir.



HURRIYET GUNLUK SATIS
(BN ADET)

DOGAN DERGI GRUBU'NUN 2017
VILINDA PAZAR PAYININ %38

OLDUGU TAHMIN EDILMEKTEDIR.

Medya/Yazili Basin

Turkiye'de Yazili Basin Reklam
Gelirleri ve Dogan Grubu: 2017

yilinda Turkiye'de yazili basinin reklam
yatirimlarindan aldigi pay gerilemeye
devam etmistir. Gazete reklam
yatirrmlarinin %17,3 dUsUsle 665 milyon
Turk Lirasi, dergi reklam yatirimlarinin
ise %8,5 dususle 101 milyon Turk Lirasi

olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Gazete reklam gelirleri icinde Hurriyet,
dergi reklam gelirleri icinde de Dogan
Burda liderliklerini pazardan aldiklari pay
ile 2017 yilinda da surdUrmustur.

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu’nda
Gazete Satislari: Basin-ilan Kurumu
verilerine gore, Turkiye genelindeki
gunluk ortalama net gazete satislari,
2017 yiinda 3.292 bin olarak
gerceklesmistir (2016: 3.636 bin).

2016 yilinin Temmuz ayinda yururluge
giren Olaganustu Hal (OHAL) Kanun
HUkmunde Kararnamesi (KHK) uyarinca
kapatilan gazeteler bu tiraj dUststnde
etkili olmustur. 2017 yilinin Aralik

ayl ortalamasi ise 3.266 bin olurken;
2016 yili Aralik ayr ortalamasi ile ayni
seviyelerde gergeklesmistir.

2017 yiinda toplam gunluk ortalama
net gazete satisi Hurriyet Grubu
(Huarriyet ve Hurriyet Daily News) icin
321 bin adet olurken (2016: 343 bin),
Dogan Gazetecilik (Posta ve Fanatik)
icin 359 bin adet olarak gerceklesmistir
(2016: 414 bin). 2017 yiinda Hurriyet
Gazetesi'nin gunluk ortalama net gazete
satisi 316 bin adet olarak gerceklesirken
(2016: 338 bin), Posta Gazetesi'nin

gunluk ortalama net gazete satisi ise
259 bin adet olmustur (2016: 301 bin).
Dogan Grubu'nun 2017 yilinda toplam
gunluk ortalama net gazete satisi 680
bin adet olurken (2016: 757 bin, Radikal
haric), pazar payinin da %20,7 (2016:
%20,8) oldugu gorulmektedir.

Hurriyet bunyesinde yayinlarini

dijital formatta surduren
www.radikal.com.tr'nin haber, kose
yazisi vb. icerik Uretimi faaliyetlerine
ise 15 Agustos 2016 tarihi itibariyla son
verilmistir.

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu’'nda
Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi
Satis Departmani’nin yaptigi analizlere
gore; Dogan Burda'nin da dahil oldugu
reklam alan dergiler pazarinda, bir
onceki seneye kiyasla gerceklesen
%13 oranindaki daralma neticesinde
2017 yiinda 8,6 milyon adet dergi
satilmistir. Dergi tirajlarinda yasanan
sektdérel daralma, dergi piyasasindan
cekilen gruplardan, yayinina son
verilen dergilerden ve kismen de icerik
ihtiyacinin dijitalden karsilanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda ve Dogan Egmont’un
yayinladigi cocuklara yonelik dergiler ile
birlikte, Dogan Dergi Grubu'nun toplam
dergi satislari 2017 yilinda 3,3 milyon
adet olurken (2016: 4,0 milyon adet),
pazar payinin da %38 oldugu tahmin
edilmektedir (2016: %40). Tirajlarda
yasanan gerileme genclik ve bilgisayar
dergilerinin satislarinin azalmasi ve bazi
donemsel dergilerin iptali sonucunda
gergeklesmistir.
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2017 YILINDA, YAZILI BASIN

KONSOLIDE GELIRLERI (BOLUMLER
ARASI ELIMINASYONLAR ONCESI),

BIR ONCEKI YILA GORE %58
ORANINDA ARTARAK 1.216,3
MILYON TURK LIRASI OLMUSTUR.

YAZILI BASIN TOPLAM GELIRLERI
(MILYARTL)
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Dogan Burda, 2017 yilinda pazara
sundugu toplam 75 yayiniyla (2 haftalik,
16 aylik ve 6 6zel periyodlu derginin
yani sira diger dergileriyle beraber) 3,3
milyon satis adedine ulasmis (2016: 3,8
milyon) ve %38 pazar pay! elde ederek
liderligini korumustur.

Yazili Basin Segmenti
Finansal Degerlendirme

2017 yiinda, yazili basin konsolide
gelirleri (bolumler arasi eliminasyonlar
oncesi), bir dnceki yila gére %6,8
oraninda artarak 1.216,3 milyon Turk
Lirasi olmustur. Yazili basin toplam
reklam gelirleri 2017 yilinda, yurt ici
gazete reklam piyasasindaki daralmanin
etkisi ile bir dnceki yila kiyasla %3,6
oraninda gerilemistir. Tiraj ve baski
gelirleri ise bir 6nceki yila gére %5,7
artarak 262,9 milyon Turk Lirasi'na
yukselmistir. Tiraj rakamlarindaki
gerilemeye ragmen, gazete satis
fiyatlarindaki artisin etkisi bunda etkili
olmustur.

Yazili basin segmentinde satilan malin
maliyeti giderinin dnemli bir kismini
olusturan kagit gideri, ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya menseili
kagitlardan kaynaklanmakta olup

hem dunya kagit fiyatlarindan hem

de ABD Dolari/Turk Lirasi kurundan
etkilenmektedir. Bagli ortakligimiz
Hurriyet'in gazete Uretiminde kullanilan
kagit fiyatlari 2016 yilinda ton basina

ortalama 560 ABD Dolari iken 2017
yilinda %3 azalisla 546 ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Doviz kurlarindaki
dalgalanmanin olumsuz etkisine ragmen,
kagit fiyatlarinin ABD Dolari bazinda bir
onceki yil ile ayni seviyelerde kalmasi ve
Grubun gazete kagidi tuketiminin dusmus
olmasi ile kagit maliyetleri 2017 yilinda bir
onceki seneye kiyasla ayni kalmistir. 2017
yilinda diger maliyetlerdeki artisa ragmen
yazilil medya segmentinden elde edilen
brat kar ayni seviyelerini korurken; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
ise bir dnceki seneye gore %3,9 gerileyerek
83,0 milyon Turk Lirasi olmustur.

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu
TME'nin dolayli bagli ortakligi Rusya'da
mukim Pronto Media Holding Yéonetim
Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari
ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel
performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle bunyesinde faaliyet gosteren
dijital platformlarin faaliyetlerinin
durdurulmasina karar vermistir. S6z
konusu varliklara iliskin olarak 279,1
milyon Turk Lirasi tutarinda deger
dusuklugu karsiigr ayritmistir. Dolayisi ile
yazili basin vergi dncesi kar1 2017 yilinda
31,9 milyon Turk Lirasi olurken (2016:
68,3 milyon Turk Lirasi); durdurulan
faaliyetlerden donem zarari ise 252,4
milyon Turk Lirasi olarak kar veya zarar
tablosunda "durdurulan faaliyetler” altinda
muhasebelelestirilmistir.

Konsolide Gelirler® 1.216.298 1.138.725 6.8
Brut Kar 332.307 333.645 -0.4
FAVOK® 82.974 86.372 -39
FAVOK Marji %6.8 %7.6

Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 31.880 68.335 -53,3
Durdurulan Faaliyetlerden Vergi Sonrasi Kar -252.360 -84.652 198,1

(Zarar)

*)

Segment Gelir ve FAVOK rakamlari bolimlerarasi eliminasyon éncesi rakamlardir.

FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.



Grup Disi Gelirler 1.151.350 1.100.177 4,7
Reklam gelirleri 453.760 470.563 -3,6
Tiraj ve baski gelirleri 262.931 248.685 57
Diger 434.659 380.929 14,1

TURKIYE'DE TOPLAM REKLAM

HARCAMALARI IGINDE %50 PAYA
SAHIP OLAN TELEVIZYON MECRASI,

ONCEKI YILLARDA OLDUGU GIBI

2017 YILINDA DA, LK SIRADA YER

ALMAKTADIR.

Medya/Gérsel ve Isitsel
Basin

Turkiye'de TV Reklam Pazari ve
Dogan TV: Turkiye'de toplam reklam
harcamalari icinde %50 paya sahip olan
televizyon mecrasi, dnceki yillarda
oldugu gibi 2017 yilinda da, ilk sirada
yer almaktadir. Televizyon kanallarini
kapsayan reklam yatirmlarinin 2017
yilinda gegen yila gére %5,7 artarak
toplam 3.764 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklestigi tahmin edilmektedir.
Dogan Holding bunyesinde faaliyet
gosteren Kanal D, 2017 yilinda da en
Gcok reklam alan kanallar arasinda yer
almaktadir.

TV izlenme Oranlari: TNS Kantar

Media A.S. (TNS) verilerine gore, 2017
yilinda ilk 7 kanalin (alfabetik sirayla:
ATV, Fox TV, Kanal D, Show TV, Star

TV, TRT 1 ve TV8) Tum Gun/Tum Kisiler
ve Prime Time/Tum Kisiler bazinda
izlenme oranlari sirasiyla %51,1 ve %61,4
olmustur (2016: sirasiyla %52,4

ve %62,2).

Dogan Holding'e ait kanallar arasinda
yer alan Kanal D, TNS A.S$. verilerine
gore 2017 yiinda Tum Gun/Tum Kisiler
ve Prime Time/Tum Kisiler bazinda
sirasiyla %7,21 (2016:%8.54) ve %8,92
(%9,33) pay alirken; Tum GUn-A/B
SES'te %7,55 (2016: %8,88) ve Prime
Time-A/B SES'te %9,60 (2016: %9,18)
izlenme orani elde etmis ve 2017
yilinda da Turkiye'nin en ¢ok izlenen TV
kanallarindan biri olmayi surdUrmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve
Time Warner'in ortak girisimi ile kurulan
CNN Turk Ocak-Aralik 2017 déneminde
TNS verilerine gore haber kanallari
arasinda Tum Gun-A/B SES'te, Prime-
Time-A/B SES'te ve Prime-Time-20+
ABC1'de en c¢ok izlenen haber kanali
olmustur.

Dogan Holding kanallarindan bir digeri
olan teve2 ise cesitlilik sunan icerigi ve
program yapisiyla yediden yetmise genis
bir izleyici kitlesine hitap etmektedir.
Yerli ve yabanci dizileri, sinema filmleri,
belgeselleri ve diger programlari ile
adindan sikca soz ettiren Turkiye'nin
eglence kanali teve2, 1 Ocak-31 Aralik
2017 tarihleri arasinda, TNS verilerine
gdre Tum GUN-Tum Kisiler'de %1,88 ve
Tam Gun-20+ABC1'de %1,87 izlenme
oranina ulasmistir.

Dijital Platform: Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu'nun yaymnladigi 2017
yill tglincu geyrek verilerini igeren
sektdr raporuna gore; Turkiye'de

2016 yili sonunda 62,3 milyon olan
genis bant internet abone sayisi 2017
yilinin Uguncu geyredi itibariyla 11,5
milyonu sabit abone ve 56,5 milyonu
mobil abone olmak Uzere yaklasik
68,0 milyon olmustur. Bu rakam
icinde siniflanan xDSL abone sayisi 8,3
milyonu (31.12.2016: 7,8 milyon), fiber
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D-SMART'IN, 2017 SONUNDA
ADSL ABONE SAYISI 333 BIN
OLMUSTUR.

GORSEL BASIN TOPLAM GELIRLERI

(MILYAR TL)
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internet abone sayisi ise 2,2 milyon
(31.12.2016: 1,9 milyon) ve kablo
internet abone sayisi ise 0,8 milyona
(31.12.2016: 0,7 milyon) ¢cikmistir. Uydu
platform hizmet grubunda toplam pay
TV abone sayisinin ise 5,7 mn oldugu
belirtilmektedir (31.12.2016: 5,6 mn).

Dijital platform alaninda Dogan
Holding blnyesinde faaliyet gosteren
D-Smart’in, 2017 sonunda ¢demeli TV
(pay TV) abone sayisi bir dnceki sene
ile ayni seviyelerini koruyarak 936 bin
(2016: 936 bin) olurken; ADSL abone
sayisl ise 333 bine (2016: 307 bin)
yukselmistir.

Gorsel ve isitsel Basin
Segmenti Finansal
Degerlendirme

Gorsel ve isitsel basin konsolide
gelirleri (bdlumler arasi eliminasyonlar
oncesi), 2017 yilinda bir &dnceki yila
gore %3,2 artarak 1.150,5 milyon Turk
Lirasi olmustur. 2017 yilinda reklam
gelirleri bir dnceki yila gére %2,5
artarken; abone gelirleri de %1,5 artis
kaydetmistir.

2017 yiinda ozellikle program
maliyetlerindeki artisin etkisi ile Gorsel
ve isitsel Basin briit kar %29,0 kicllerek
197,0 milyon Turk Lirasi olurken;

FAVOK 44,9 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir (2016: 131,4 milyon
Turk Lirasi). 2017 yilinda vergi éncesi
zarar, faaliyet karliligindaki gerileme

ve finansal giderlerdeki artisin etkisi ile
160,8 milyon Turk Lirasi olmustur (2016:
118,2 milyon Turk Lirasi zarar).

Konsolide Gelirler® 1.150.527 1.114.879 3,2

Brut Kar 196.951 277.339 -29.0

FAVOK" 44.924 131.365 -65,8

FAVOK Marji %3.9 %11,8

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -160.809 -118.218 36,0

Grup Disi Gelirler 1.122.167 1.091.013 29
Reklam gelirleri 588.421 574.065 2,5
Abone gelirleri 399.485 393.460 1,5
Diger 134.261 123.488 8,7




AYTEMI LISANSLI

ISTASYON SAVISI
(ADET)

TURKIYE ELEKTRIK URETIMININ
TOPLAM KURULU 6UCD 2017
YILINDA BIR ONCEKI YILA GORE
78,9 ARTARAK 85.200 MW'A
YUKSELMISTIR.

Turkiye'de Akaryakit ve
LPG Dagitim Sektérundeki
Gelismeler ve Dogan Grubu

Dogan Holding'in bagli ortakligi Dogan
Enerji'nin, 2015 yili Mart ayinda Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S.'nin ("Aytemiz")
%50 hissesini nakden ve pesin olarak
satin ve devir almasi ile Grup akaryakit
ve LPG dagitim sektoériinde yeniden
faaliyet gostermeye baslamistir.

2017 yiinda Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu ("EPDK") bayi ve dagitici toplam
kar marjlarinda bir kisitlamaya gitmemis,
kar marjlarinin géreceli olarak makul
seviyelerde seyretmesine izin vermistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet
Kurulu'nun 2009 yilinda aldigi ve

2010 yilinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin bes yil ile sinirlandirildigi
karar neticesinde Aytemiz, son U¢ yilda
sektorun en hizli buyuyen markasi
olmayi basarmistir. Aytemiz, 2017 yili
icerisinde de istasyon (bayi) sayisini
537'ye (lisansli+lisans bekleyen ile
toplam 581 istasyon) ulastirmistir (2016:
502 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2017 yili Ocak ayinda
varil basina 55 ABD Dolari olan petrol
fiyati, OPEC ulkelerinin Uretim kisma
kararina Rusya'nin da katilmasiyla, yili
varil basina 67 ABD Dolari seviyesinden
kapatmistir. Dunyanin en buyuk petrol
Ureticileri olan Suudi Arabistan ve

Rusya, Viyana'da yaptiklari gérismeler
sonrasinda, petrol Uretimini kismaya
2018 yili sonuna kadar devam etme
karari almistir. Diger taraftan Rusya ve
Suudi Arabistan dahil, OPEC Uyesi olan
ve olmayan toplam 24 ulke, global
Uretimi 2018 yilinda toplam 1,8 milyon
varilde tutma konusunda anlasmaya
varmistir. Petrol fiyatlarinin, 2018 yilinda
mutabik kalinan tretim kesintilerinin
gergeklesmesine ve bu kesintilerin

arz fazlasina olan etkilerine gore
sekillenmesi 6ngorulmektedir.

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Satislari
ve Aytemiz: Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu'nun ("EPDK") yayinladigi 2017
yili sektér raporuna gore, 2016 yilina
kiyasla, sektordeki dagiticilarin toplam
akaryakit UrUn satiglari %6,5 artarak 28,5
milyon ton olurken; LPG satislari %0,6
azalarak 4,1 milyon tona dusmustur.
Aytemiz'de ise 2017 yili itibariyla toplam
akaryakit Grtnleri satis miktari %28
artisla 1.035.081 ton olurken (2016:
809.164 ton), toplam LPG satis miktari
ise %13 artisla 131.425 ton (2016:
116.557 ton) olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de Elektrik Uretim
ve Satisi ile ilgili Gelismeler
ve Dogan Grubu

Tarkiye elektrik Uretiminin toplam kurulu
gucl 2017 yilinda bir dnceki yila gore
%8,5 artarak 85.200 MW'a yUkselmistir.
Kurulu guc olarak Turkiye'deki en
yuksek payl %32 ile hidrolik kaynakli
Uretim alirken; tum ruzgar santrallerinin
toplam guce katkisi ise %7,6 seviyesinde
bulunmaktadir.
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2017 YILINDA TURKIVE'DEKI
ELEKTRIK URETIMI BIR ONCEKI

YILA GORE %5,9 ARTARAK 290.546

GWH'E YOKSELMISTIR.

ENERJI SEGMENTI

TOPLAM GELIRLERI
(MiLYAR TU
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2017 yiinda Turkiye'deki elektrik Uretimi
bir dnceki yila gére %5,9 artarak 290.546
GWh'e yukselmistir. Bu Uretimin %55,2'si
dogal gaz ve ithal kdmur kaynakl
olurken; yerli kbmurden uretim %15,6,
hidrolik santrallerden tretim %20,0,
rlzgar santrallerinden Uretim %6,1 ve
jeotermal ile biyokuUtle santrallerinden
Uretim %2,6 seviyelerinde
gergeklesmistir. 2017 yilinda Turkiye
genelinde elektrik tuketimi bir dnceki
yila gore %3,8 artarak 289.980 GWh'e
ulasmistir. Ulke talebinin %45'i yerli
kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.

2018 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) iginde yer almak igin 2017
yilinda yapilan basvurular, 708 santral
basvurusu ile bir dnceki yilin da tzerine
cikmistir. EPDK'nin yayinladigi nihai
YEKDEM listesine gdre basvurusu kabul
edilen santrallerin toplam kurulu gucu
bir dnceki yila goére artis gostererek
19.992 MW olmustur. YEKDEM
destegdinin ABD Dolari/cent Uzerinden
o6denmesi ve Turk Lirasi'nin 2017 yilinda
da ABD Dolari karsisindaki deger kaybi
spot fiyat ve YEKDEM arasindaki gelir
farkinin agilmasina ve basvurularin
artmasina sebep olmustur. YEKDEM
tesvik fiyatlari ilgili kanun geregince
2020 yilina kadar devreye girecek
santraller icin gegerlidir. Stre uzatimi
Bakanlar Kurulu yetkisinde olmakla
birlikte, bu strenin uzatilmayacagi resmi
makamlarca agiklanmistir. Bu sebeple
bu tarihe kadar yatirrmcilarin ellerindeki
lisanslari faaliyete gecirmek amaciyla
piyasaya bir dinamizm getirmesi
beklenmektedir.

2017 yiinda Enerji Bakanligi'nin
mottosu olan milli ve yerli enerji Gretimi
kapsaminda gerceklestirilen gunes ve
rizgar YEKA ihaleleri piyasada buyuk ilgi
ve heyecanla takip edilmistir. Konya-
Karapinar bélgesinde kurulmak tzere
ihalesi yapilan 1.000 MW'lik glnes
santrali icin verilen 6,99 USDc/kWh fiyat
gunes igin gegerli YEKDEM fiyatinin
neredeyse yarisina denk gelmektedir.
Yine yilsonuna dogru yapilan

1.000 MW'lik ruizgar ihalesinde ise

3,49 USDc/kWh fiyat teklifi verilerek
fiyat rizgar alaninda da ¢ok asagilara
cekilmistir. Son olarak 2015 yilinda
TEIAS tarafindan aciklanan ve 2017'nin
son gunlerinde gergeklestirilen

3.000 MW'lik rtizgar ihalelerinde

2,87 USDc/kWh fiyat teklifi verilerek bu
alanda rekor kirilmistir. TUm bu ihalelerin
amaci yerli tretim yapabilmek adina
teknoloji uretmek, enerjide rekabetgci
olmak, sektoérde istihdam yaratmak

ve milli kaynaklari en verimli bicimde
kullanmaktir.

Elektrik fiyatlari 2017 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla %16,8 artmistir. Mevsimsel
etkiler ve Ulke genelindeki yuksek
kuraklik oranlari yuzunden ortaya ¢ikan
arz acgig fiyat Uzerinde tirmandirici etki
yaratmistir.

Dogan Grubu'nun Sah RES ve Mersin
RES santrallerinin Turkiye toplam rizgar
enerjisi kurulu gucu ve ruzgar kaynakli
elektrik Uretimi i¢cindeki pay1 2017
yilsonu itibariyla her ikisi icin de %2,4
seviyesindedir. Musterek ydnetime tabi
ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik
HES'in TUrkiye'nin toplam hidrolik
kaynakli kurulu gucu igindeki payi %2,3;
hidrolik kaynakli Gretim icindeki pay!
ise %1,5 seviyelerinde olmustur. 2017
yilinda oldugu gibi, 2018 yilinda da

Sah RES, Mersin RES ve Aslancik HES
YEKDEM listesinde yer almaktadir.

Enerji Segmenti Finansal
Degerlendirme

Enerji segmentine iliskin konsolide
gelirler ve FAVOK, riizgar santrallerinin
Uretimi ve elektrik ticareti ve akaryakit
satis faaliyetlerini icermektedir.

2017 yiinda, Dogan Holding'in
konsolide satis gelirleri icinde yer alan
akaryakit ve LPG satis gelirleri %56,5
artarak 5.435,8 milyon Turk Lirasi
olmustur. Aytemiz'in 2016 sonunda 502
olan lisansli bayi sayisi 31 Aralik 2017'de
537'ye yukselmistir. Bayi sayisindaki bu
artis, Akaryakit&LPG satis gelirlerindeki
yUkselisi desteklemistir.
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Enerji segmentindeki konsolide

gelirler akaryakit&LPG ve elektrik satis
gelirlerinin etkisi ile 2017 yilinda, bir
onceki yila gore %49,6 artarak, 6.532,8
milyon Turk Lirasi'na ulasirken; brut kar
%27,6 artisla 406,8 milyon Turk Lirasi
olmustur. Enerji segmentinin FAVOK'(i
%30,0 artarak 299,4 milyon Turk Lirasi'na
ulasmistir.

Aytemiz'in bayi yatirimlari sebebi

ile artan finansal borclari, enerji
segmentindeki doviz kredilerinin agirlikli
olarak Euro bazinda olmasi ve Turk
Lirasi'nin Euro'ya karsi deger kaybi
sonucunda enerji segmentinin finansal
giderleri artmistir.

MUsterek yonetime tabi tesebbusler
olan Boyabat Elektrik ve Aslancik
Elektrik ise 6zkaynak yontemi ile
konsolide edilmektedir. Boyabat
Elektrik’in uzun vadeli proje finansman
kredisine teminat olarak Dogan Brat Kar 406.802 318.873 27.6
Holding 78,7 milyon ABD Dolari (297,0
milyon Turk Lirasi) tutarinda kefalet
vermistir (31.12.2016: 64,4 milyon ABD FAVOK Marji %4,6 7%5,3
Dolari). Bu tutar, Boyabat Elektrik'in
payi sifira indikten sonra, ilave zarar

karsiligr ayrilmasinda ve borg tutarinin
muhasebelestirilmesinde TMS 28'in ' Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélumler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK,
Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Konsolide Gelirler 6.532.764 4.365.741 49,6

FAVOK® 299.374 230.223 30,0

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -11.011 -117.241 -90,6

39'uncu maddesinin uygulanmasi
referans alinarak net varliklarin Gruba
dusen kismi Dogan Holding'in proje
finansman kredisine verdigi teminat
tutariyla sinirlandiritlmistir. Dolayisiyla,
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatinmlarin zararlarindan gelen pay bu Elektrik satis gel. 1.064.797 860.152 23,8
yil 83,4 milyon Turk Lirasi'na gerilerken,
gecen yil bu rakam 149,5 milyon Turk
Lirasi olarak gergeklesmistir.

Grup Disi Gelirler 6.500.615 4.334.052 50,0

AkaryakitgLPG satis gel. 5.435.818 3.473.900 56,5

Enerji segmenti vergi éncesi zarari
ise, 2016 sonunda 117,2 milyon Turk
Lirasi'ndan bu yil 11,0 milyon Turk
Lirasi'na gerilemistir.
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2017 YILINA BAKIS

PERAKENDE SEGMENTI GELIRLERI,
2017 YILINDA 7%18,7 ARTISLA
803,2 MILYON TORK LIRASI'NA
ULASMISTIR.

PERAKENDE BRUT KAR
(MLYON TL)

28|  YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Perakende

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve
Pazarlama A.S.'nin ("D&R") faaliyetleri
“perakende” segmentinde yer
almaktadir. Kitaptan muzige, filmden
elektronige, oyundan hobiye, hediyelik
esyadan kirtasiyeye kadar pek ¢ok
Urlnu bunyesinde bulunduran D&R'In
2017 yii sonunda toplam magaza sayisi
169 olurken (2016 sonu: 151 magaza);
toplam satis alani ise bir dnceki seneye
kiyasla %9 artarak 65.689 m?ye
ulasmistir (2016 sonu: 60.438 m?).

D&R'In online magazalari da
(www.dr.com.tr ve www.idefix.com.tr)
2017 yiinda tekil ziyaretgi sayisini

bir dnceki yila kiyasla %22 oraninda
artirarak ayda 5,5 milyon tekil
ziyaretciye ulasmistir (2016: 4,5 milyon).

Perakende Segmenti
Finansal Degerlendirme

Perakende segmenti konsolide gelirleri,
bir dnceki yila kiyasla, 2017 yilinda yillik
bazda %18,7 artisla 803,2 milyon Turk
Lirasi'na ulasirken, brut kar %15,8 artisla
309,6 milyon Turk Lirasi'na yukselmistir.
Perakende segmentinin FAVOK'(l 2017
yilinda %4,9 artisla 25,9 milyon Turk
Lirasi'na yukselirken, gegen yil

3,2 milyon Turk Lirasi seviyesinde olan
vergi oncesi kar ise 2017 yilinda

16,2 milyon Turk Lirasi olmustur.

Konsolide Gelirler 803.242 676.853 18,7
Brut Kar 309.584 267.344 15,8
FAVOK™ 25.908 24.695 4,9
FAVOK Marji %3,2 %3.6

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 16.185 3.211 404,0

Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Diger Faaliyetler

“Diger” faaliyet bolumu igerisinde sanayi,
turizm, ticaret ve diger sektérlerde
faaliyet gosteren bagli ortakliklar

yer almaktadir. Konsolide gelirler

2017 yiinda bir dnceki seneye gore
%56,0 artarak 926,8 milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir. Diger segment
gelirlerinin agirlikli bir kismini olusturan
sanayi sirketlerinin gelirleri bir dnceki
senenin %40,4 Uzerinde gergeklesirken;
motorlu aracglar pazarlama faaliyetlerini
iceren "Arag satis gelirleri” ise %73,7
artarak 307,9 milyon Turk Lirasi'na
ulasmistir.

2017 yiinda, FAVOK 157,6 milyon Turk Lirasi
olarak gergeklesmistir (2016: 10,2 milyon
Turk Lirasi). Esas Faaliyetlerden Net Diger
Gelirler'deki azalma ve pay senedi satin
alma taahhudune iliskin artan kur farki ve
finansman giderleri sebebi ile vergi dncesi
zarar 105,5 milyon Turk Lirasi olmustur
(2016: 100,5 milyon Turk Lirasi kar).

“Diger” segment altinda faaliyet gosteren
Dogan Holding'in 2002 yilinda organik sut ve
besi hayvanciligr alaninda faaliyet gostermek
icin kurulan bagli ortakligi Dogan Organik
Urtnler Sanayi ve Ticaret A.S., 11 Ocak 2018
tarininde gercgeklestirilen OlaganUstu Genel
Kurul toplantisinda sirketin amag ve konusu
degistirilerek et besiciligi ana faaliyet konusu
haline gelmistir. Ayni tarihte sirketin Unvani
Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S. olarak tadil
edilmistir.



DOGAN MOZIK KITAP MAGAZACILIK
VE PAZARLAMA A.$.'NIN ("D&R")
FAALIYETLERI "PERAKENDE"
SEGMENTINDE YER ALMAKTADIR.

Konsolide Gelirler 926.830

Brut Kar 249.068
FAVOK™ 157.569
FAVOK Marji %17,0
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -105.532

594.206
144.266
10.164
%17
100.493

56,0
72,6

1.450,3

" Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari b&lumler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. ‘Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami

eliminasyonlara iliskin duzeltmeleri de icermektedir.

Grup Disi Gelirler 902.008
Sanayi 312.344
Arag satis gelirleri 307.887
Turizm 66.329
Diger 215.448

553.323
222.485
177.280

62.167

91.391

63,0
40,4
73,7

6.7

1357
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BiZ, ULKEMIZIN...

dogal kaynaklarin ve
kulturel mirasin,

Cumhuriyet’in ve demokrasinin,
hukuk devleti ve adaletin,
toplumsal barisin ve huzurun,

iIsleyen ekonominin ve uretimin

DEGERINI BILIRIZ.



MEDYA

DOGAN HOLDING, MEDYA I$ KOLUNDAKI

GUCLU KONUMUNU 2017 DE DE

SURDURMUSTUR.

=

GAZETE TiRAJ PAZAR PAYI

%20,8
]

DERGI TiRAJ PAZAR PAYI|

%38
]

KANAL D IZLENME ORANI
(TUM GUN - TUM KISILER)

%¢,2

L )
7\
PAYTV ABONE SAYISI

936
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KONSOLIDE GELIRLER

2,3

MILYAR TL

BRUT KAR

229

MIiLYON TL

FAVOK

128

MILYON TL







MEDYA

HURRIYET; ARASTIRAN, TAKIP
EDEN, INSANA VE HAYATA
DOKUNAN HABERCILIK ANLAYISI

ILE 2017 VILINDA DA LIDERLIGINI

SURDURMOSTUR.

KAYMAKAMA KDSTL
HAYALINE KAVUSTU
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VAZILI BASIN
GAZETE YAYINCILIG!

Hurriyet

Hurriyet Gazetesi, kuruldugu 1948
yilindan bu yana etik kurallara

bagli cagdas yayincilik anlayisiyla

Turk basininda iyi gazeteciligin ve
guvenilirligin simgesi olmustur.
Hurriyet ile 69 yildir yazili basinda,
hurriyet.com.tr ile de 20 yildir dijital
dunyada var olan Hurriyet Gazetesi,
guclu ve lider bir yayincidir. Sektorel
gelismeleri ve ihtiyaglari yorumlayan
Hurriyet, teknolojiyi yakindan takip
ederek, bircok platformda iddiasini
ortaya koyan dinamik ve yenilikgi
ozellikleriyle sektore liderlik etmektedir.
Yenilik¢i teknolojileri uygulamasi, sosyal
degisimleri 6ngorerek zamaninda
degismesi, degisime onculuk etmesi ve
istenilen anda, istenilen igerige, istenilen
kanaldan erisim saglanmasina elverisli
yapisi Hurriyet'i dijital dunyanin guclu
bir oyuncusu konumuna getirmistir.

Medya sektérundeki bilgi birikimi

ve vizyonu ile dijital yayincilik
teknolojilerindeki gelismeleri bunyesine
hizla entegre eden Hurriyet, dijital
mecralarda en hizli bUyUyen ve
yetkinligini kanitlayan oyuncu olmustur.
Yazili basindaki rakipsiz guictine

web ve mobil mecralardaki Gstin
yetkinliklerini ekleyen Hurriyet; haber,
magazin, spor ve hayata dair her turlu
icerigi "Hurriyet DUnyas1” ¢atisi altinda
toplamistir. Hurriyet Gazetesi, koklu
tecrtbesini ve vizyonunu yarattigi bu
dunyayi gelistirmek icin kullanirken;
icerik dagitim kanallarini gesitlendirerek,
hedef kitlelere 6zel urlnler ve igerikler
sunmakta ve trendleri takip etmektedir.

Hurriyet, habercilikteki kanitlanmis
guclnun yani sira sundugu keyifli
icerikleri ve ekleriyle de okurlarinin
hayatina dokunmaktadir. HUrriyet;
6zgun habercilik anlayisi, zengin igerigi
ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle
okurlarinin hayatinda yeni pencereler
acarken; reklamverenlere de &zel
mecralar sunmaktadir.

Hurriyet arastiran, takip eden, insana ve
hayata dokunan habercilik anlayisi ile
2017 yilinda da liderligini surdUrmustur.

Posta

Posta Gazetesi, Turk medyasina adim
attigi 1995 yilindan bu yana zengin
icerigi ve dinamik haberciligiyle genis
kitlelere hitap etmektedir. Posta
Gazetesi, 2017 yiinda da "Turkiye'nin
en ¢ok okunan gazetesi” olma unvanini
korumustur. BIAK“ raporuna gore
toplam gunluk ortalama 1,4 milyon
kisiye ulasan Posta Gazetesi, Turkiye'de
en yuksek erisime sahip gazetedir.

Posta Gazetesi, haftanin belirli
gunlerinde dagitimini yaptigi sehir ekleri
ile okuyucusuna yasadigi sehirdeki
gelismeler hakkinda bilgilendirme
saglamaktadir.

Sektdr dergisi MEDIACAT'in her sene
sectigi yiin mansetlerinde, 2017 yili igin
secilen toplam 10 mansetten, 4 tanesi
Posta Gazetesi'ne aittir.

@ BIAK, Basin Izleyici Arastirmalari Kurulu 04-07. dénem (01.12.16-30.11.17)



POSTA GUNLUK ERISiM
(KII)

1.4

MILYON

POSTA GAZETESI, TURKIVE'DE
EN YOKSEK ERISIME SAHIP
GAZETEDIR.

Fanatik

21 yildir nitelikli spor haberleriyle her
yastan ve her kesimden sporseverin
ilgiyle takip ettigi Fanatik; e-gazete,
canli web TV, akilli-mobil telefon,
tablet, sosyal medya ve canli skor
uygulamalari ile piyasada fark yaratarak
dnci hale gelmistir. BIAK raporuna
gore Fanatik'in toplam gunluk ortalama
erisimi 0,7 milyon kisidir.

Hurriyet Daily News

Hurriyet Daily News, yalnizca Turkiye'nin
degil, ayni zamanda Hurriyet Dunyasi

ve Dogan Grubu'nun da dis dunyaya
acilan penceresi olma islevini 2017
yilinda da basariyla surdurmustur. Bu
basarida Hurriyet Daily News'in dijital
odakli ¢calisma duzeni ile yeniledigi
www.hurriyetdailynews.com araciligiyla
haberleri hizli ve guvenilir bir sekilde
sunmasinin 6nemli bir payi vardir.

TME

Hurriyet, 2007 yilinda Trader Media

East Ltd.'nin (TME) %67,3 hissesini

satin alarak bir Turk sirketi tarafindan,

o tarihe dek gergeklestirilen en buyuk
yurt disi satin alma islemine imza atmis
ve uluslararasi bir haviyete kavusmustur.
2014 yilinda Macaristan, Hirvatistan,
Bosna-Hersek ve Sirbistan ofislerini
kapatan TME; Rusya, Ukrayna, Belarus
ve Kazakistan'da faaliyetlerini sUrduren
online ve yazili reklam yayincisi bir sirket
haline gelmistir. Faaliyet gosterilen
pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve
operasyonel performansin istenen
seviyede olmamasi nedeniyle Kasim
2017'de Rusya ve Kazakistan'daki

dijital faaliyetlerine son veren TME'nin
halihazirda Ukrayna ve Belarus
operasyonlari devam etmektedir.

DIJITAL FAALIVETLER

Reklam Pazarlama

Dogan internet Yayinciligi

ve Yatirrm A.S. (MedyaNet)

2002'den bu yana Turkiye'nin lider dijital
reklam platformu olan ve dijital reklam
endustrisinin hizli dedisimine entegre
olarak bUuyumeyi hedefleyen MedyaNet,
premium reklam agi, kendi bunyesinde
gelistirdigi teknolojiler, reklam

UrUnleri ve 3. partilerle is birlikleri ile
reklamverenlere 360° dijital reklam
¢6zUmleri sunmak ve yayincilarina

gelir optimizasyonu saglamak icin
calismaktadir.

Tarkiye'nin lider online reklam
pazarlama sirketi olarak konumlanan
MedyaNet, 65 premium yayincisi ile
35 milyon tekil kullaniciya erismekte
ve aylik 10 milyar sayfa gosterimini
ydnetmektedir.

“ BIAK, Basin izleyici Arastirmalari Kurulu 04-07. dénem (01.12.16-30.11.17)
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INTERNET HABERCILIGINDE ONEMLI

BIR YERI OLAN POSTA.COM.TR,
2017 YILINDA AYLIK ORTALAMA

6.2 MILYON TEKIL ZIVARETCIVE VE

AYLIK ORTALAMA 213,6 MiLYON
SAYFA GORUNTULEMESINE
SAHIPTIR.

HURRIVET.COM.TR AYLIK TEKIL

LIYARETCI SAYISI
(MiLYoN)
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Display, mobil, online video, performans
odakli dijital pazarlama, sosyal medya
ve native reklamcilik alanlarinda hizmet
vermekte olan MedyaNet, global dijital
reklam trendleri, bu trendlerin Turkiye
pazarindaki potansiyelini ve seffaf
calisma prensibini referans alarak
Uyume gostermektedir.

2017'nin sonunda Turkiye'nin 6nde
gelen yayincilardan Mynet'i reklam agina
ekleyerek reklam gésterim envanterini
genisleten MedyaNet, Google is birligi
ile dUzenledigi programatik reklam
etkinlikleri ile pazardaki lider rolunu
pekistirmistir.

Dogan Holding 29.12.2017 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda; tamami
6denmis 4.400.000 Turk Lirasi
sermayesinde %100 oraninda paya
sahip oldugu Dogan internet Yayinciligi
ve Yatirrm A.$.'nin sermayesinin

%15'ini temsil eden pay senetlerinin
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 28/12/2017 tarihli
Degerleme Raporu ile takdir edilen
deger Uzerinden, toplam 7.227.450 Turk
Lirasi bedel ile nakden ve pesin olarak
Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig
A.S.'ye satilmasina ve devir edilmesine
karar vermistir.

Haber Portallar

hurriyet.com.tr

Basili medya alanindaki liderligini
internet haberciliginde de surdurmeyi
hedefleyen Hurriyet, 1997 yilinda hayata
gecirdigi hurriyet.com.tr ile Turkiye'de
internete tasinan ilk gazetelerden

biri olmustur. 2000 yilindan itibaren
hurriyet.com.tr, Hurriyet Gazetesi'nin
yayini olmanin &tesine gecerek gun
icindeki gelismeleri 24 saat araliksiz
duyuran bir haber portali olarak hizmet
vermeye baslamistir. 2014 yilinda
sosyal bir haber platformuna dénusen
hurriyet.com.tr, mobil uygulama ve
e-gazetede gerceklestirdigi yenilikler

ve sosyal medyadaki gucu ile dijitalde
6ncu olmaya devam etmektedir.
Kullanicilarina tum cihazlardan erisim
olanagdi saglamayi ilke edinen Hurriyet,
2015 yilinda Apple Watch'daki ilk Turk
uygulama olmustur.

hurriyet.com.tr sosyal medyada begeni
ile takip edilen ve icerikleri en ¢ok
paylasilan haber sitelerinden biri haline
gelmistir. TUm kanallardan okurlarina
ulasan hurriyet.com.tr'nin 2017 yilsonu
itibariyla sosyal medyada 17,5 milyon
takipcisi bulunmaktadir.

Dijital yayincilikta guclu bir konuma
sahip olan hurriyet.com.tr'nin 2017
yilinda tekil ziyaretci sayisi gunluk

4,4 milyon, aylik 59 milyon kisiye ve
gunluk sayfa gosterim ortalamasi ise 58
milyon sinirina ulasmistir. 2017 yili Mayis
ayinda yenilenen Hurriyet Mobil app

ise aylik 475 bin aktif kullanici sayisina
ulasmistir (Google Analytics, 2017).

Hurriyet'in yeni dijital spor platformu
“Turkiye'nin En BlUyUk Spor Arenas!”
slogani ile yayin hayatina baslamistir.
Sadece futbol degil, basketbol, voleybol,
e-sport gibi sporun diger tum branslari
ile ilgili haber, video ve réportajlarin
oldugu, alaninin uzman isimlerinden
olusan yazar kadrosu ile spor dunyasinin
nabzini tutan Spor Arena, hem web
platformu hem de mobil aplikasyonu

ile sporun merkezinde yer almaya
baslamistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta Gazetesi'nin
zengin igerigini internet okuyuculariyla
bulusturmak tzere 2009 yilinda

yayin hayatina baslamistir. internet
haberciliginde dnemli bir yeri olan
posta.com.tr, 2017 yilinda aylik
ortalama 6,2 milyon tekil ziyaretgiye
ve aylik ortalama 213,6 milyon sayfa
goéruntulemesine sahiptir.
posta.com.tr'nin Facebook'ta 375

bin, Twitter'da ise 115 bin takipgisi
bulunmaktadir (Gemius Prism, 2017 yili
ortalamasi).
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TURKIYE'NIN ONDE GELEN SPOR
SITESI FANATIK.COM.TR, 2017
VILINDA AYLIK ORTALAMA

11,0 MILYON TEKIL ZIYARETCIVE
ULASMISTIR.
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fanatik.com.tr

Turkiye'nin 6nde gelen spor sitesi
fanatik.com.tr, 2017 yilinda aylik
ortalama 11,0 milyon tekil ziyaretgiye
ve 314 milyonun Uzerinde sayfa
géruntilemesine ulasmistir.

Spor haberlerini nitelikli ve dzgun

bir habercilik anlayisiyla sunan
fanatik.com.tr'nin mobil sitesinin erigimi
de 2017 yilinda aylik ortalama

5,9 milyon kisiye ulasmistir. Sosyal
medya etkilesimine de 6nem veren
fanatik.com.tr'nin Facebook'ta

2,5 milyon, Twitter'da ise 1,3 milyon
takipcisi bulunmaktadir (Gemius Prism,
2017 yili ortalamasi).

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen
hurriyetdailynews.com, okurlarini
politikadan sanata, ekonomiden

teknolojiye, spordan gundelik hayata
uzanan genis bir yelpazede anlik olarak
sundugu guncel ve dogru haberlerle
bulusturmaktadir. Hurriyet Daily

News, Facebook ve Twitter'daki sosyal
medya hesaplari ve mobil uygulamalari
araciligiyla daha genis kitlelere ulasma
hedefinde hizla ilerlemektedir.

Seri ilan ve Sosyal icerik
Siteleri

hurriyetemlak.com

Hurriyet Gazetesi'nin online emlak
platformu olarak 2006 yilinda

kurulan hurriyetemlak.com, emlak
sektérinun uzman portalidir. Emlak
sektdrunu tek bir cati altinda toplayan
hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyu,
guncel haberleri, yenilikgi UrUnleri ve
projeleri ile emlak sektérunun nabzini
tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un
2017 yilsonu itibariyla aylik ortalama

7 milyon’'dan fazla tekil ziyaretgisi ve
19 milyondan fazla trafigi vardir (Google
Analytics, 2017).

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama

ve Ticaret A.S. unvani ile Hurriyet
bunyesinde faaliyet gosteren "Hurriyet
Emlak” Hizmet isletmesi'nin, “istirak
Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi
Bolinmesi islemi”, Hurriyet'in 2 Mart
2017 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi'nda kabul
edilmistir. "Hurriyet Emlak” Hizmet
isletmesi‘'nin sermayesinde Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. %92,
Oncu Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi
A.S. ise %8 paya sahiptir.
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KASIM 2017'DE TAMAMEN
YENILENEN HURRIYETOTO.COM,
KASIM VE ARALIK AYLARINDA
1,3'ER MILYON KEZ
GORUNTULENMIS VE TAKIPC|
SAYISI HIZLA ARTMISTIR.

BIGPARA.COM AYLIK TEKIL

TIYARETCI SAYISI
(MiLYON)

10
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hurriyetoto.com

Hizla gelismekte olan bir otomotiv
sektdru platformu olan hurriyetoto.
com, Kasim 2017'de tamamen
yenilenerek yayin hayatina daha guclu
devam etmektedir. hurriyetoto.com,
Kasim ve Aralik aylarinda 1,3’er milyon
kez géruntulenmis ve takipgi sayisi

hizla artmistir. Turkiye ekonomisinin
lokomotifi olan otomotiv sektortiine
hizmet edecek bu dnemli platform 2018
yilindan itibaren daha zengin igerik,
onemli yazarlar ve artan listeleme (2.el
kiralik oto ilanlari) ile alaninin en buyugu
olmayi hedeflemektedir.

yenibiris.com

Turkiye'nin istihdam teknolojileri
alaninda kendini surekli yenileyerek 18
yildir faaliyetlerine devam eden
yenibiris.com aday ve firmalarin
bulustugu bir pazaryeri olmanin
otesinde hem adaylarin hem de
firmalarin istihdam surecinde
farklilagsmalarini saglayacak ozellikleriyle
on plana gikmaktadir. yenibiris.com
firmalara dijital isveren markasi
danismanliginin yaninda dijital
pazarlama hizmetleri, iK danismanligi ve
basvuran sureg yonetimi gibi alanlarda
da hizmet vermektedir.

hurriyetaile.com

Anne-bebek sagligi ve bebek ve cocuk
gelisimi konularinda sundugu segkin
icerikleri ile ayrisan Hurriyet Aile,
uzmanlardan olusan yazar kadrosu
ile fark yaratmaktadir. A'dan Z'ye
saglik konusuna odaklanan Hurriyet
Aile, genel saglik konularindan
psikolojiye, beslenmeden, egzersize,
evcil hayvanlarla yasamdan, aile
etkinliklerine kadar aile hayatina
dokunan her konuyu isleyerek; icerik
akisini zenginlestirmektedir. Marka
imajini pekistirmek ve reklamveren
gérunurltgunu artirmayi hedefleyen
hurriyetaile.com 2018 yilinda etkinlik
agini genisletmeyi hedeflemektedir.

mahmure.com

Zengin igerik agdi ile sektorun diger kadin
platformlarindan ayrilan mahmure.com,
kullanicilarina modadan dekorasyona,
guzellik trendlerinden iyi yasam
trendlerine ve astrolojiden sosyal
medya gundemine kadar genis bir icerik
sunmaktadir. Dlzenledigi aktivitelerle
takipcilerine offline mecralardan da
erisen mahmure.com, aktivitelerini
sosyal medya canli yayinlari ile 150 bin
takipcisine aninda ulastirmaktadir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma
kategorisinde yer alan ve genel sdylemle
“firsat sitesi / indirim sitesi / kupon
sitesi” olarak tanimlanan yakala.co,
bireysel kullanicilarin sosyal hayatlarini
daha ekonomik sartlarda yasamalarini
saglamasinin yani sira is birligi yaptigi
lokal-global firmalara da bilinirliklerini
ve kazanclarini artirmada “online reklam
ve direkt satis” imkani sunmaktadir.

yakala.co'nun tum Turkiye ve sehir

bazli firsatlari; yurt igi-yurt disi tatil
paketleri, sehir otelleri, restoranlar,
spa’lar, guzellik salonlari, eglence
mekanlari, tiyatro-sinema-konser
altyapili etkinlikler, kurslar, hayata

renk katan aktiviteler, teknolojik ve
ihtiyaca yonelik cesitli Urlnler, ulasim
araglar (deniz otobusu, deniz ugagdi,
helikopter ve sehirlerarasi otobus
seferleri), arag kiralama hizmetleri gibi
bircok bilesenden ve alt kategoriden
olusmaktadir. 2017 yilinin verilerine gore
yakala.co; 7.120 yeni firsat yayinlamis

(is birligi - satis s6zlesmesi), 395.000'in
Uzerinde kupon satisi yapmis ve 147.000
yeni Uye (kullanici) kazanmistir.

bigpara.com

6 Subat 2017 tarihi itibarniyla
hurriyet.com.tr ¢atisi altinda alt alan
(subdomain) olarak yayin hayatina
devam eden bigpara.com, Hurriyet'in
gucunu arkasina alarak aylik ziyaretgi
sayisini 10 milyona, sayfa gérlntilenme
sayisini da 72 milyona ¢ikarmistir
(Google Analytics, 2017).



DOGAN BURDA DERGI SAVISI
(NET)
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DOGAN EGMONT, 2017 VILINDA 829
(227 VETISKIN VE 602 GOCUK VE
GENGLIK) YENI KITAP YAYIMLAMIS
VE 5,5 MILYON ADEDIN UZERINDE
KITAP SATMISTIR.
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E-BULTEN

Bigpara, 2017 yili igerisinde data
saglayicisini degistirmis ve Foreks

ile anlasma saglamistir. icerigini
guclendirmek icin Anadolu Ajansi ile
de anlasma saglayan Bigpara, yaptigi
yeni referral anlasmalari ile trafigini
buyutmeye katki saglamistir. Bigpara
ayni zamanda yazar kadrosunu
genisletmeye de devam etmektedir.
Bunun yani sira Bitcoin ve Kredi sayfalari
icin de yeni sayfa sponsorluklari
yapmistir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zgUn ve yaratici igerikler
sunan dergileriyle Turkiye'de dergi
yayinciiginin lideridir. 2 haftalik, 16 aylik
ve 6 6zel periyodlu derginin yani sira
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle
beraber toplam 75 yayini bulunan
Dogan Burda, dergi yayinciligi alanindaki
basarisini devam ettirmektedir. Sirketin
yayinlamakta oldugu dergi sayisi 24
(2016: 29) olup, bu dergilerin 12 (2016:
14) tanesi lisans sézlesmeleri dahilinde
yurt disindan alinan isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir.

Dogan Burda, 2017 yilinda, dergicilik
alanindaki yatirrmlarini surduarurken,
koklu markalarinin yani sira yeni
cikarmis oldugu dergilerini de hem basili
hem de dijital mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur. Dogan Burda
sorumlu yayincilik anlayisindan édun
vermeden koklu markalarinin kalite ve
verimliligini devam ettirmeyi ve sektor
lideri olmanin verdigi sorumlulukla
okurlarini her zaman oldugu gibi 2018
yilinda da yeniliklerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya'nin kokli
yayincisi Egmont'un ortakligiyla 1996'da
kurulan Dogan Egmont, her yastan ve
her ilgi alanindan okura seslenen yayin
yelpazesi ile Turkiye'nin éncu kitap ve
dergi yayincisidir.

Dogan Egmont, "Okumak gelecektir”
felsefesi ve portféylndeki 1.000°'den
fazla cocuk kitabi ve 20 dergisi

ile cocuklarin ve gencglerin kisisel
gelisimlerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi
pazarinda lider olan Dogdan Egmont;
Disney, Mattel, Hasbro, Harper
Collins ve Scholastic gibi dunyaca
unld kuruluslarin kitap ve dergilerinin
yani sira Turkiye ve dunyadan dnemli
yazarlarin cocuklara yonelik eserlerini
yayimlamaktadir.

Kuruldugu 1999 yilindan beri yetiskin
kultar kitabr yayinciliginin dnde gelen
yayinevlerinden olan Dogan Kitap, 2007
yilindan beri Dogan Egmont bunyesinde
faaliyet gostermektedir. Farkli okur
gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurmak amaciyla 2011
yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus ve
2014 yiinda da CEO Plus ve Dogan
Novus alt markalarini yayin dinyasina
tanitan Dogan Egmont, 2017 yilinda
Dogan Akademi markasi ile sinavlara
hazirlik kitaplari yayinlamaya baslamistir.

Tark okurunu kaliteli ve seckin eserlerle
bulusturmaya 2017 yilinda da devam
eden Dogan Egmont, 2017 yilinda

829 (227 yetiskin ve 602 cocuk ve
genglik) yeni kitap yayimlamis ve

5,5 milyon adedin Uzerinde kitap
satmistir. Ocak ayinda Dogan Kitap
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DOGAN DAGITIM, 6 BOLGE
MUDURLUGU VE 165 BASBAVIS|

SAYESINDE TORKIYE'NIN DORT BIR

YANINA HIZMET SUNMAKTADIR.

DOGAN KITAP E-KITAP SAYISI
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tarafindan yayinlanan Zulfu Livaneli'nin
“Huzursuzluk” kitabi 500.000 adet
baskiya ulasarak yilin en ¢cok satan kitabi
olmustur.

20 cocuk dergisi yayinlayan Dogan
Egmont, e-kitap alanindaki yatirrmlarina
da devam etmis ve cogunlugu Dogan
Kitap markasiyla olmak Uzere e-kitap
sayisini 750'ye gikarmistir.

Dergi Pazarlama Planlama
(“DPP")

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda
faaliyet gosteren Dergi Pazarlama
Planlama ("DPP"), yabanci ortakligi ve
rasyonel atilimlariyla sektérdeki rakipsiz

liderligini ve sayginligini surddrmektedir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi
("DHA")

Dogan Haber Ajansi, 1963 yilinda
Hurriyet Haber Ajansi adiyla Turkiye'nin
ilk 6zel ulusal haber ajansi olarak
kurulmus ve 1999 yilinda Dogan Grubu
bunyesindeki Mil-Ha ile birleserek

Dogan Haber Ajansi (DHA) adini almistir.

DHA, uzman ve yetkin muhabirleri,
kameramanlari ve canli yayin ekipleri ile
kurulusundan itibaren Turk medyasinin
guvenilir ve nitelikli haber, géruntu

ve fotograf ihtiyacini karsilamaktadir.
“Sadece Haber, Tam Zamaninda”
sloganini segen DHA, abonelerine
“dogru” haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle

ve "hizla” ulastirmaktadir. Haberciligin
temel prensiplerine uygun Dogan Yayin
Gorsel ve Isitsel Basin Yayin ilkeleri ile
hareket eden DHA, uluslararasi basin
icin Turkiye ve cevresindeki gelismeleri
dunyaya duyuran énemli bir kaynaktir.

Farkli alanlarda lisans egitimi

almis basarili kisilerin gazetecilige
kazandirilmasi amaciyla, Dogan Haber
Ajansi ve Bahcesehir Universitesi'nin
is birligi ile dUuzenlenen gazetecilik

sertifika programi olan "International
News Academy” habercilik alaninda

yeni nesil uzman gazeteciler

yetistirmeyi hedeflemektedir. Programa
katilan gazeteci adaylari Bahgesehir
Universitesi'nde alacaklari teorik egitimin
ardindan mentorlar ile haberciligi Dogan
Haber Ajansi ve Hurriyet Gazetesi ¢atisi
altinda uygulamali olarak deneyimleme
firsati bulacaklardir.

Basim, Dagitim ve Dis
Ticaret

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, 6 bdlge mudurlugu ve
165 basbayisi sayesinde sahip oldugu
etkin ve gu¢lu organizasyonu ile
Turkiye'nin dort bir yanina hizli, guvenli
ve eksiksiz hizmet sunan, ulkenin en
yaygin dagitim kurulusudur. Dogan
Dagitim 19 ulusal ve 21 bolgesel
gazetenin; 8 adet haftalik, 2 adet 15
gunluk, 113 adet aylik ve 171 adet iki
aylik ve daha uzun sureli yayimlanan
yerli derginin yani sira 425 yabanci
yayinin yurt capinda dagitimini
gergeklestirmektedir.

Dogan Printing Center

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve internet yayinciligr alanlarinda
faaliyet gdsteren Hirriyet'in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon
ve Almanya‘'da olmak Uzere 7 adet
basim tesisi bulunmaktadir. Hurriyet
Grubu gazetelerinin basimini Ustlenen
Dogan Printing Center ("DPC") tesisleri
Turkiye'de istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon'da bulunmaktadir.
Yurt disindaki baski faaliyetleri ise
Hurriyet Almanya Subesi (Hurriyet
Zweigniederlassung GmBH) bunyesinde
Frankfurt'ta yurutilmektedir.

DPC Tesisleri'nde Hurriyet Gazetesi,
Hurriyet Daily News ve eklerinin yani sira
sozlesmeli olarak Grup ici ve Grup disi
gazete ve eklerin gunluk, haftalik ve aylik
basimi yapilmaktadir.



HURRIVET'IN ALMANYA SUBESI
OLARAK FAALIYET GOSTEREN
DMI, 7 FARKLI DILDE YAKLASIK
30 YAYININ BASKISINI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi

agina sahip olan DPC, yetismis insan
gucu, makine parki ve teknik altyapisi
ile 6nemli rekabet avantajlarina
sahiptir. Urlinleri zamaninda piyasaya
¢likarabilmesi, en son haberleri baskiya
yetistirebilmesi ve nakliye maliyetlerini
ciddi anlamda dusurmesi DPC'nin
Turkiye'nin ortak baski merkezi olma
yolundaki hedefine ilerlemesindeki
temel Ustanltkleridir.

Dogan Media International
(DMI)

Dogan Holding'in Avrupa’ya acilan
penceresi olarak 1999 yilinda kurulan
Dogan Media International GmbH,
Hurriyet'in Avrupa’daki baski ve yayin
calismalarini yarutmektedir.

Almanya’nin Frankfurt kenti
yakinlarindaki Morfelden-Walldorf'ta
bulunan yayin merkezi ve baski tesisiyle
Avrupa’da da faaliyet gosteren Hurriyet,
1960°'larda Avrupa'ya ilk is¢i gocunu
takiben Almanya’'daki okurlariyla
bulugmustur. Hurriyet, Avrupa baskilari
Uzerinden bu cografyada yasayan

Turk vatandaslari ile Turk kodkenlilere

en uzun sureli ve kesintisiz hizmet

veren Turk yayinidir. Haftada alti gun
Avrupali okurlari ile bulusan Gazete,
Cumartesi gunleri Ucretsiz Haftasonu
ekini de okurlarina ulastirmaktadir.
Hurriyet, Avrupa haberleri ile yillardir
Tark kékenlilerin sesini yansitarak,
kurumlarin ve siyasetin mesajlarini
okurlarina ileterek ve is dinyasina destek
vererek uyumlu bir yasam icin katkida
bulunmaktadir. Hurriyet'in varligi, Turk
dilinin yasatilmasina ve Anadolu kultur ve
sanatinin Avrupa'ya tasinmasina yillardir
hizmet etmektedir.

4 farkli alfabe ve 7 farkl dilde yaklasik

30 yayinin baskisini gerceklestiren baski
tesisi, Hurriyet'in Almanya Subesi olarak
faaliyet gostermektedir. Tesiste, Hurriyet
gazetesine ek olarak, gunluk ekonomi
gazeteleri ingiliz “The Financial Times” ve
Japon “Nikkei"nin Almanya ile ¢evresindeki
Ulkeler i¢in hazirlanan edisyonlari,
Avrupa’nin en ¢ok okunan gazetesi

Alman “Bild" ile ayni yayinevine ait gunluk
futbol gazetesi "Fussball-Bild"in bolge
edisyonlari, Amerikan yayini “Stars&Stripes”
ile Japon “Asahi"nin Kita Avrupasi
edisyonlari, atcilik sporuna yén veren
Alman “Sportwelt” ile Arap dunyasindan
“Asharg Al-Awsat” da basilmaktadir.
Polonya’'dan “Info&Tips”, Cin temsilcileri
ingilizce "China Daily”, Cince "Chinesische
Handelszeitung”, Cince/ingilizce "Global
Times”, Ucretsiz yayinlar Trigonal, Hayat

ve Nokta ile kanaat dnderleri arasinda
onemli bir kaynak olarak kabul géren

“The Security Times” ve “New Europe”
matbaanin periyodik Uretimleri arasinda
bulunmaktadir. Bu yayinlarla birlikte tesiste
basilan ve gunluk 250 bin adedi bulan
gazete, Avrupa’da yasayan okurlari ile
bulusmak Uzere bayilere gdnderilmektedir.

Dogan Dis Ticaret

Temel faaliyet alani kagit ve baski kalip
malzemesi ithalati olan Dogan Dig
Ticaret, kagit, karton ve ambalaj Urunleri
mumessilligi, dijital Grin (uydu alici

ve modem vs.) ithalati ve perakende
pazarina yonelik kUresel tedarik hizmeti de
sunmaktadir. Faaliyetlerinin bUyuk kismi
gazete, dergi ve kitap gibi basili yayin
pazarina yonelik olan Dogan Dis Ticaret
ambalaj UrUnleri ve karton sektérlinde
yeni mumessillikler almakta ve bu alandaki
UrUn portféyunu gelistirmektedir.
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DOGAN DIS TICARET, 2017
YILINDA OZELLIKLE AMBALAJ
SEKTORUNE HAMMADDE TEDARIGI
VE PERAKENDE SEKTORUNDE
SATILAN GESITLI ORUNLERIN

Dogan Dis Ticaret, 2017 yilinda

KURESEL TEDARIGI KONULARINDA
IS HACMINI ARTIRMISTIR.

KANAL D ZLENME ORANI
(PRIME TIME-TOM KISiLER)

78,9
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operasyonlarindaki kaliteli ve guvenli
hizmeti belgelemek adina T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilen
YYS (Yetkilendirilmis Yukumlu Sertifikasi)
belgesini almaya hak kazanmistir.

Dogan Dis Ticaret, 2017 yilinda 6zellikle
ambalaj sektdriine hammadde tedarigi
ve perakende sektdrunde satilan cesitli
UrUnlerin kuresel tedarigi konularinda is
hacmini artirmistir.

GORSEL VE ISITSEL BASIN

Televizyon Yayinciligi

Kanal D

Degisimlere acik bir ydbnetim anlayisi
benimseyen, izleyicilerini birbirinden
farkli ve yaratici projelerle bulusturan
ve renkli icerigiyle genis kitlelere hitap
eden Kanal D, 01 Ocak-31 Aralik 2017
tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine
gore Tum GuUn-A/B SES'te %7,55, Tum
GUn-Tum Kisiler'de %7,21 ve Prime
Time-A/B SES'te %9,60 ve Prime Time-
Tum Kisiler'de %8,92 izlenme orani elde
etmistir.

“Turkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet
sitesi” unvanini yillardir koruyan
kanald.com.tr, Google Analytics Aralik
2017 verilerine gore aylik ortalama 8,5
milyon tekil ziyaretgiye ulasmis ve yil
boyunca toplam 1,1 milyarin tzerinde
sayfa gosterimine ulasmistir. Grup
bUnyesinde yapilan dlcimlemelere goére
kanald.com.tr'de yil boyunca toplam
559 milyon video izlenmistir. Kanal D,
sahip oldugu 16 milyondan fazla
takipgisi ile 2017 yilinda da kurumsal
hesaplarindan sosyal medya iletisimini
surdurmustar.

CNN Turk

11 Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve
Time Warner'in ortak girisimi ile kurulan
CNN Turk, CNN unvaniyla Atlanta
disinda yoénetilen ve 24 saat ulusal bir
dilde haber yayinciligi yapan ilk ulusal
kanaldir. Bunun yani sira CNN Turk,
Turkiye'de yabanci bir medya kurulusu
ile ortak olarak kurulan ilk televizyon
kanalidir. CNN Turk; haber, glncel,
yasam, ekonomi, spor ve eglence
programlari ile bagimsiz, tarafsiz

ve ilkeli haberciligin drnek kurulusu
olarak yayin yapmaktadir. CNN Turk
yayini televizyonla ayni anda CNN Turk
Radyo’dan da dinlenebilmektedir. CNN
Tark Ocak-Aralik 2017 déneminde TNS
verilerine gore haber kanallari arasinda
Tum GUn-A/B SES'te, Prime-Time-A/B
SES'te ve Prime-Time-20+ ABCl'de en
cok izlenen haber kanali olmustur.

TUm platformlarda bulunan CNN
Tark uygulamalariyla, CNN Turk canli
yayini her yerden izlenebilmekte ve
sosyal medya hesaplarindan takip
edilebilmektedir.

Hiz, kalite ve guvenilirligi bir arada
sunan CNN Turk, cnnturk.com ve

etkin bicimde kullandigi sosyal medya
hesaplariyla internet haberciliginde

de 6ncu rol Ustlenmektedir. Google
Analytics verilerine gore, aylik 20 milyon
tekil ziyaretciye sahip olan ve

200 milyona yakin sayfa gosterimi yapan
cnnturk.com, 2017 yilinda ziyaretgi



CNNTURK.COM

AYLIK SAYFA GOSTERIM SAVISI
(MILYON)
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TEVE2, YERLI VE YABANCI DIZILERI,
SINEMA FILMLERI, BELGESELLERI
VE DIGER PROGRAMLARI ILE FARK
YARATMAKTADIR.

trafiginde yukselen bir grafik ¢izmistir.
2017 yiinda en ¢ok buyuyenle haber
sitelerinden biri olan cnnturk.com,
ziyaretci trafigini bir 6nceki yila kiyasla
iki katina ¢ikarmistir.

teve?2

Cesitlilik sunan icerigi ve program
yapisiyla yediden yetmise genis bir
izleyici kitlesine hitap eden teve2, yerli
ve yabanci dizileri, sinema filmleri,
belgeselleri ve diger programlari

ile fark yaratmaktadir. TUrkiye'nin
adindan sikca soz ettiren eglence
kanali teve2, 1 Ocak-31 Aralik 2017
tarihleri arasinda, TNS verilerine gore
Tum Gun-Tum Kisiler'de %1,88 ve Tum
GUn-20+abcl'de %1,87 izlenme oranina
ulagsmistir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle" sloganiyla
yayina baglayan Dream TV, populer
muzigin en guncel érneklerini,

yerli muzigin alternatif ve dncu
isimlerinin kliplerini ve ¢ok ézel muzik
belgesellerini sunarken; festivallerden
ve konserlerden de canli yayinlar
yapmaktadir. Dream TV yeni mecra
ve firsatlari dederlendirerek interaktif
programlari ve internetin sundugu
olanaklari TV'ye tasiyan yeni icerigiyle
faaliyetlerini bir genclik kanali olma
hedefiyle surdurmektedir.

Dream Turk

2004 yilinda "Muzigin Ana Dili"
sloganiyla yayina baslayan Dream

Turk genis bir dinleyici kitlesine hitap
eden Turkge pop klipleri ve 6zel kusak
programlari ile muzik severlerin takdirini
kazanmistir. Seyirci isteklerine yer veren
ve gundemdeki yildizlari canli yayinlarda
muzikseverlerle bulusturan Dream Turk,
2018 yilinda da populer muzigin en yeni
ve en guncel &rneklerini izleyicilerine
ulastirmayi ve yeni yeteneklere firsat
sunmayl amagclamaktadir.

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya'daki yuzu olan
Kanal D Romanya, yayin hayatina

2007 yiinda ulusal yayin lisansi

alarak baslamistir. Kanal, 6zgun
televizyonculuk anlayisi ile begeni
toplamis ve kurulusundan kisa bir stre
sonra ulkenin en cok izlenen televizyon
kanallarindan biri haline gelmistir. 2014
yilinda programlarindan bazilarini full
HD olarak yayinlamaya baslayan

Kanal D Romanya, 2016 yilinda tum
icerigini full HD olarak sunmaya
baslamistir. Kanal D Romanya,
Romanya‘da full HD yayin yapan 2
kurulustan biridir. 2016 yiinda %7,7
seviyesinde olan izlenme payini 2017
yilinda da koruyan Kanal D Romanya,
Ulkedeki en buyUk 3 televizyon
kanalindan biridir.
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2007 YILINDAN BU YANA DOGAN
TV BUNYESINDE FAALIYET

GOSTEREN D-SMART, TURKIYE'NIN

ONDE GELEN DIJITAL YAYIN
PLATFORMLART ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

D-SMART PAY TV ABONE SAYISI
(BIN ADET)
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Euro D

1996 yilinda, yurt disinda yasayan
Turklerin Glke glndemini takip
edebilmesi amaciyla hayata gegirilen
Euro D, hem uydu hem de 45 farkli
operator araciligiyla Avrupa’da 8 Ulkede
yayina devam etmektedir. Euro D,

2017 yili itibariyla Amerika kitasindaki
Turk izleyicilere ulasmaya baslarken;
Avustralya'daki izleyicilerinin de
yayinlara ulasabilmesi icin calismalarina
devam etmektedir.

Dijital Platform

D-Smart

2007 yiindan bu yana Dogan TV
bunyesinde faaliyet gésteren D-Smart,
Turkiye'nin dnde gelen dijital yayin
platformlari arasinda yer almaktadir.
icerik ve servislerini yeni dinamikler
dogrultusunda surekli gelistiren
D-Smart, 85'i HD yayin yapan 260'dan
fazla kanali ile abonelerine dijital igerik
hizmeti sunmaktadir. D-Smart yayin
platformu, HD kalitesindeki film ve
dizi kanallari, National Geographic ve
Discovery gruplari dahil olmak Uzere
11 farkli belgesel kanali, tum ulusal
kanallar ve Turksat'tan yayin yapan uydu
kanallarini icermektedir.

ingiltere Premier Ligi, NBA maclari

ve NBA TV, Formula 1, Voleybol
Sampiyonlar Ligi, Motogp, Hentbol
Sampiyonlar Ligi, tenis turnuvalari,
bisiklet turlari, dovus sanatlari ve

at yarislari gibi bircok daldaki spor
programlarinin yani sira platformda

yer alan ¢cocuk, yasam stili ve 50 dijital
muzik kanali D-Smart'in zengin igerigini
olusturmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet
teknolojilerinin kesisim noktasinda
yaptigi yatirmlarla buyuyen D-Smart,
pazardaki yeni dinamikleri takip ederek,
abonelerinin ihtiyaclari dogrultusunda
2010 yilinda internet erisim hizmeti
sunan Smile markasi ile bir araya gelmis
ve 2014 yili sonrasinda bu hizmetleri
D-SmartNet markasiyla sunmaya

baslamistir. TUketicilere internet ve
televizyon hizmetlerini tek elden ileten
bir eglence platformu yaratan D-Smart,
avantajli fiyatlarini hizmet kolayligi

ile birlestirmistir. D-Smart bu sayede
Tarkiye'de ikili oyun yani TV + internet
hizmetini bir arada ve tek faturada
sunan ilk DTH platformu olmustur.

D-Smart uydu Uzerinden verdigi
hizmetlere ilave olarak D-Smart GO ile
kullanicilarin gunluk yayin akisina bagli
kalmadan, her an ve her yerde zengin
D-Smart igerigine televizyon, bilgisayar,
tablet veya cep telefonu Uzerinden
ulasmalarini saglamaktadir. D-SmartNet
abonelerinin spor iceriklerini bilgisayar,
akilli telefon ve tablet Uzerinden
istedikleri zaman istedikleri yerde
izleyebilmeleri icin; internet ve D-Smart
Go Spor hizmeti birlestirilerek internet
fiyatina sunulmustur.

D-Smart kullanici aliskanliklari
dogrultusunda UrUnlerini gelistirmeye
devam etmektedir. D-Smart kullanicilari,
uydu alicilarina taktiklari harici bellek
sayesinde canli yayini durdurma, yayini
geri sarma, izledigi programa kaldigi
yerden devam etme, normal yayin
akisina geri dénme ve izlenilen programi
kaydetme gibi kullanim kolayliklarina
sahiptir.

Sinema endustrisinin 6nde gelen
studyolarindan Sony ve 20™ Century
Fox ile devam eden anlasmalariyla bu
iki firmanin Urettigi tum yeni filmlerin
ilk yayincisi olma hakkini elinde
tutan D-Smart, sUrekli yenilenen
icerik yelpazesini zenginlestirerek
sinema kanallarindaki sektorel
rekabette kazandigi énemli avantaji
surdurmektedir.

D-Smart'in, 2017 sonunda édemeli TV
(pay TV) abone sayisi bir 6nceki sene
ile ayni seviyelerini koruyarak 936 bin
(2016: 936 bin) olurken; ADSL abone
sayisi ise 333 bine (2016: 307 bin)
yukselmistir.
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BluTV, 2017'DE YAKALADIGI
BUYUMEYI 2018'DE DE

SURDURMEK UZERE IGERIK, URUN,

ALTYAPI VE MUSTERI DENEYIMI
KONULARINDA YATIRIMLARINA
DEVAM ETMEKTEDIR.

BluTV

BlUTV, abonelerine istedikleri zaman,
istedikleri yerden binlerce yerli ve
yabanci dizi, film ve canli yayini
reklamsiz izleme imkani saglayan bir
icerik izleme platformudur. Aboneler,
internet baglantisi ile bilgisayar, tablet,
mobil cihazlar ya da akilli televizyonlar
Uzerinden her ay guncellenen yerli

ve yabanci film ve dizilere, canli TV
yayinina ve en onemlisi sadece BluTV'de
bulabilecekleri 6zel yapimlara kolayca
ulasabilmektedir.

2017 yii BlUTV'nin BluTV'ye 6zel yabanci
diziler ve BlUTV 6zel yapimlariyla ataga
kalktigr bir yil olmustur. Ocak 2017'de
sadece BluTV'de yayinlanan dizileri
yayina alarak buyumesini hizlandiran
BluTV, 2017'yi basarili bir yil olarak
kapatmistir. BluTV'ye &zel yabanci
diziler, aralarinda dunyanin en prestijli
odulleri Emmy ve Golden Globe

gibi, cok sayida odul almistir. BluTV

o6zel yapimlari ise uluslararasi icerik
degerlendirme platformu IMDB'de

10 Uzerinden 8 ve Uzerinde puanlarla
degerlendirilerek en yuksek puanli Turk
dizileri arasinda yer almistir. Bu basarili
yapimlar sayesinde BlUTV'nin adi, gerek
musteriler gerekse sektordeki yapimcilar
ve diger oyuncular tarafindan pazarin
kuresel lideriyle beraber anilmaya
baslamistir.

BluTV, 2017'de yakaladigi buyumeyi
2018'de de surdurmek uzere igerik,
urdn, altyapi ve musteri deneyimi
konularinda yatirimlarina devam
etmektedir. 2018'in en édnemli buylume
hedeflerinden birisi BlUTV'nin yurt disi
pazarlari olacaktir. Yurt disinda yasayan
Turk Vatandaslari ile Turk kékenli olan
Azerbaycan, Turki Cumhuriyetler

ve Turkiye'nin komsu ulkelerinde
yasayan ve Turkge konusan topluluklar
BlUTV'nin bu pazarlar icin gelistirdigi
“Turk Dunyasi” aranunun hedef kitlesini
olusturmaktadir. Bunun yani sira BluTV,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Guney
Amerika gibi Turk dizilerinin buyuk
ilgiyle izlendigi pazarlarda Arapga ve
ispanyolca dillerinde hizmet verecek bir
Turk dizileri platformu olma yolunda ilk
adimlarini atmaktadir.

Radyo Yayinciligi

Radyo D

Turkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo
istasyonlarindan biri olan Radyo D,
tamami dijital sistemler Uzerinden
Turkge pop muzik yayini yapmaktadir. 21
yildir Turkce pop denilince akla gelen ilk
markalardan biri olan Radyo D, Turkge
popun en iyi sarkilarina yer verirken;
basarili radyo programlari ve glincel
haberleri de dinleyicilerine sunmaktadir.
Radyo D, dinleyicilerine D-Smart dijital
platformu, Turksat uydusu, karasal

yayin agi, internet yayinlari, radyonom.
com web sitesi ve tablet ve mobil
uygulamalariyla ulagsmaktadir.
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CNN TURK, DOGAN GRUBU
VETIME WARNER ORTAK

GIRISIMIYLE KURULAN CNN TURK

RADYD, GUNUN 24 SAATI YAYIN
YAPMAKTADIR.

DMC DIJITAL SATIS PAZAR PAYI

7018
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Slow Turk

Turkiye'nin ilk ulusal Turkge slow
muzik radyosu olan ve "Askin Frekans!”
sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayr amaclayan
Slow Turk, gun boyunca yayinladigi
birbirinden guzel ve romantik sarkilarla
kisa surede en ¢cok dinlenen ve

tercih edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir. Slow Turk, dinleyicilerine
dijital platformlar, Turksat uydusu,
karasal yayin agi, internet yayinlari

ve tablet ve mobil uygulamalariyla
ulasmaktadir.

CNN Turk Radyo

CNN Turk, Dogan Grubu ve Time
Warner ortak girisimiyle kurulan CNN
Tark Radyo, glinlin 24 saati yayin
yapmaktadir. CNN Turk Radyo, nitelikli
habercilik anlayisiyla CNN Turk'Gn

canli yayinini eszamanli olarak radyo
dinleyicilerine ulastirirken, radyoya &zel
program icerikleri de sunmaktadir. CNN
Turk Radyo, 2016 yilindan itibaren yayin
agini genisleterek boélgesel yayindan
ulusal yayina gegmistir.

radyonom.com

Turkiye'de radyoculuk sektérinde

oncu projelere imza atan Dogan Radyo
Grubu, 2014'te radyonom.com’u

hayata gecirmistir. radyonom.com
birbirinden farkli muzik turleri sunan
dijital radyo kanallari, zengin muzik
icerigi, podcastler, dunya muzik listeleri
ve tematik yayincilik anlayisiyla yayin
hayatini surdurmektedir. Kullanici dostu
ara yuzu ile radyo dinleyicilerine kolaylik
saglayan bir dijital radyo platformu olan
radyonom.com’a web disinda radyonom
mobil uygulamalariyla da erisilmektedir.

TV ve Muzik Yapimciligi

D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki dncu
markalarindan biri olan D Productions,
1992 yilinda "ANS International” adiyla
kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV
Holding bunyesine katilmistir. 2005
yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim
Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam
eden D Productions; dizi, program,
sinema ve film dagitim agiyla hizmet
vermektedir. D Productions bunyesinde
yer alan Kanal D Home Video markasi,
sinema keyfini evde de yasamak
isteyenleri sinema kalitesinde zengin
film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company
(DMQ)

2017 yilsonu itibariyla muzik sektérinde
CD satislarinda %25, radyo ve televizyon
muzik listelerinde %42 ve dijital
satislarda %48 pazar payina sahip olan
DMC, sektérunun lider sirketi unvanini
elinde bulundurmaktadir. DMC 2016

yili sonunda Glamorous Celebrity
Management Agency (GCMA) markasi
ile basladigi oyuncu menajerligi ve ajans
faaliyetleri sektorlinde de dnemli bir yer
edinmeye baslamistir.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan
ve Eylul 2017'de tasarim ve igerik
yapisini degistiren netd.com
“Premium Video Icerik Platformu”
olarak yayinlarina devam etmektedir.
Kullanicilarina 360° ekran deneyimi
yasatmak i¢in Smart TV, uygulamalar
ve web olmak Uzere tum platformlarda
yer alan netd.com; ttm Dogan TV
kanallarinin dizi ve programlarinin ayni
yerden izlenebilecedi tek platform
konumundadir.



NetD Muzik

Tuarkge pop muzikten alternatif muzige
kadar ¢esitli tarzlardaki muzik kliplerinin
resmi yayin platformu olan NetD Muzik,
8,8 milyon abonesi® ile dinyanin en
cok izlenen UgUncu Youtube kanali
konumundadir.® Kuruldugu Ocak
2014'ten bugulne kadar 19 milyar
goruntilemeyi asan® NetD Muzik,
dunya genelinde Ug yil iginde en

hizli yukselise sahip olan ikinci kanal
olmustur.

NetD muzik, 90'in Uzerinde yapim
firmasina ait yeni ve resmi muzik
klipleriyle surekli gincellenen
katalogunda bulunan 7 binden fazla
videoyu, kullanicilarina aylik ortalama
600 milyon defa” izletmektedir.

Tarkge muzigi Ucretsiz ve kolay
ulasilabilir olarak ttm dunyaya
sunan NetD Muzik, netd.com ile
beraber YouTube ve izlesene'deki

muzik kanallarindan da yayinlarini
surdurmektedir.

Net D MUZIK, DUNYANIN EN COK
IZLENEN YOUTUBE KANALLARI
ARASINDA YER ALMAKTADIR.

Santiye

2016 yilinda kurulmus olan Santiye,
YouTube platformu Uzerinden yayincilik
yapan kanallarla ¢calisan bir coklu kanal
agidir (MCN (Multi Channel Network)).
YouTube tarafindan onaylanmis bir
kurum olarak, Turkiye'deki icerik
Ureticilerinin dijital reklam satis haklarini
sozlesme ile alarak sponsorlu icerik
satisini gerceklestiren Santiye, kanallara
produksiyon ve icerik danismanligi

da saglayan bir video produksiyon-
danismanlik agi goérevini géormektedir.

Santiye aylik ortalama 50 milyon
géruntulenme ve toplam 7,5 milyon
abone ile bunyesinde bulunan en ¢ok
izlenme oranina sahip kategorilerdeki
toplam 71 YouTube kanalina hizmet
vermektedir. Santiye, kisa vadede
network icindeki kanallarinin erisimlerini
artirmayi; uzun vadede ise Turkiye'nin
en buyUk ve en kaliteli islere imza atan
coklu kanal agi olmayi hedeflemektedir.

©r https://www.youtube.com/user/netdmuzikk

©) https://socialblade.com/youtube/top/100/
mostviewed

71 youtube analytics araylzu
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DOGAN HOLDING, 2017 YILINDA DA
ENERJI SEKTORUNDEKI YATIRIMLARINI
SURDURMUSTUR.

B 1]

AYTEMIZ iSTASYON SAYISI KONSOLIDE GELIRLER
537 6.533
MILYON TL
!PLAM KURULU GUC I“ )
RES BRUT KAR
168 uw 1407
HES MILYON TL
633 m al
FAVOK
® 299
TOPLAM ELEKTRIK TICARETI MILYON TL

5 MILYAR KWH
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AYTEMIT'IN TOPLAM AKARYAKIT
URUNLERI SATIS MIKTARI 2017
YILINDA %28 ARTARAK

1,03 MILYON TON OLMUSTUR.
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Dogan Enerji Yatirnmlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin suredir enerji sektorunde
faaliyet gosteren Dogan Holding'in
ana faaliyet konularindan biri

de enerji yatinmlaridir. Her turlt
kaynaktan enerji Uretimini, dagitimini,
toptan ve perakende olarak i¢ ve

dis ticaretini yapmak ve Turkiye ve
yakin cografyasindaki yatirimlari
gercgeklestirmek tUzere 2000 yilinda
Dogan Enerji'yi kuran Dogan Holding,
enerji yatinmlariin tamuanu bir ¢ati
altinda toplamistir.

AKARYAKIT SATIS & DAGITIM
VE DIGER

Aytemiz Akaryakit
Dagitim AS.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.
("Aytemiz"), 1963 yilindan beri akaryakit
sektdrunde faaliyet gdsteren Aytemiz
Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulmus
olup, ayni yil icinde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu ("EPDK")'ndan
akaryakit dagitim lisansi alarak
faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz'in
ana faaliyet konusu petrol trtnlerinin
dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'in dogrudan bagli
ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz'in
%50 hissesinin nakden ve pesin olarak
satin ve devir alinmasini iceren Hisse
Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi'ni

29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve
kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmistir. Aytemiz, 31 Aralik 2017
itibariyla 537 bayi (lisansli+lisans
bekleyen toplam 581 bayi), 11 ikmal
noktasi ve 5 depolama tesisi ile
akaryakit ve LPG depolama ve dagitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir (31 Aralik
2016: 502 bayi).

Aytemiz, mulkiyeti kendisine ait olan
izmit, Kirikkale, Trabzon, Erzincan,
Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam
260 bin m* depolama kapasitesine
sahiptir. Trabzon terminalinde kapasite
artirma c¢alismalari yapilmaktadir.
Akaryakit i¢in yaklasik 10 bin m*'luk

2 adet tankin insaatinin 2018 yili icinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

2017 yiinda Aytemiz'in toplam akaryakit
Urunleri satis miktari %28 artisla
1.035.081 ton olurken (1.032.705 ton
beyaz truin ve 2.376 ton siyah urun),
pazar pay! %4,0'e yukselmis, (2016:
%3,3); toplam LPG satis miktari ise

%13 artisla 131.425 ton olurken otogaz
pazar payl da %4,2 (2016: %3,7) olarak
gergeklesmistir.

Aytemiz 2017 yilinda marka bilinirligini
artirmaya yonelik faaliyetlere de
6nem vermistir. Bu amacgla, bayilere
yonelik operasyonel iyilestirme ve
gelistirmeler, bayi portali, web ve mobil
tabanli hizmetler, istasyon egitim
faaliyetleri, gizli masteri arastirmalari,
istasyon kiyafetlerinde kurumsallik ve
bayi toplantilarina agirlik verilmistir.
Gergeklestirilen imaj kampanyalari,
Urln, hizmet ve is birligi iletisimleri
sayesinde marka bilinirliginin
yukseltilmesi saglanmistir.

Guglu bayi iletisiminin yani sira;
pazarlama kanallari etkin bicimde
kullanilarak oldukga aktif bir pazarlama
iletisimi stratejisi izlenmeye baslanmis
ve yenilik¢i teknolojiler hizli bir bi¢gimde
hizmet kapsamina alinmistir. 2017 yili
basinda baslanan sadakat kart projesi
“Aytemiz Kart” 6zelinde 114.000'in
Uzerinde aktif kart kullanicisina
ulasitmistir. Yil icinde yapilan Milli
Piyango ¢ekilis kampanyasi ile

marka bilinirligi ve kart aktivasyonlari
artirilirken, ézellikle Turkiye genelinde
ve yerel olarak sivil toplum dernekleri,
federasyonlar, kooperatifler ve

gruplar ile yapilan toplu anlasmalar
sayesinde kullanici sayisi her gegcen gln
artirilmaktadir.



2018 senesinde de, ozellikle yeni
musteri kazaniminda farkli kart
gruplarinin sisteme entegre olarak
calismasi, BKM express ile entegrasyon
ve toplu grup anlasmalari ile yeni
musterilerin Aytemiz istasyonlarina
gelmesi hedeflenmektedir. Bu
calismalari desteklemek ve musteri
sadakatini artirmak adina, perakende
alaninda faaliyet gosteren markalarla
ortakliklar yapilmasi ve Aytemiz
Kart'a farkli 6zelliklerin eklenmesi
planlanmaktadir.

Teknolojinin akaryakit sektorunin

en ¢ok faydalandigi alanlardan birini
temsil etmesinden hareketle “Aragtan
Ode" sistemi hayata gecirilmis ve
sUrUculere araglarindan inmeden

. . B meden
VENTLIKGH TEKNOLOJILERE NEM oo e ™
. | larind k hat edenlere,
VEREN AYTEMIZ, "ARACTAN ODE"  cedenset engettere ve odeme yaparker
. INI iDMiCTi kask-eldiven cikartmak ist
SISTEMIN HAYATA GEGIRMISTIR. 152

saglayan en guvenilir sistemlerden biridir.

Akaryakit pazarinin yani sira perakendeci
olarak da en iyi markalar arasinda

yer almayi hedefleyen Aytemiz, bu
dogrultuda kurdugu guglu CRM altyapisi
sayesinde musteri alimlarini takip
edebilmekte ve kampanya kurgularini
musterilerin satin alma aliskanliklarina
gore sekillendirmektedir.

istasyonlardaki operasyonel
iyilestirmeler kapsaminda, musteriye
karsi gorunen yuz olan istasyon
calisanlarinin gelisimi igin de Egitim
Departmani tarafindan bir ¢cok ¢alisma
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
2017 yilinda, Aytemiz bayisi ve rakip
bayilere 2 donem gizli musteri calismasi
yapilmistir. ilk dénem gizli misteri
calismasinda Turkiye genelindeki
Aytemiz istasyonlari 100 Uzerinden
ortalama 72,4 puan almistir. 2. donem
gizli musteri arastirmasinin da 2018
yili itk ceyreginde sonuglandirilmasi
hedeflenmistir.
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AYTEMIZ, "MOTORCU DOSTU
ISTASYON" PROJESI VE ELEKTRIKLI
ARAGLAR ICIN BASLATTIGI "HIZLI

SARJ" UNITELERI ILE SEKTORDE
ILKLERE IMZA ATMISTIR.
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Bayi personeli icin yapilan egitim
calismalari kapsaminda yil igerisinde
2.421 istasyon ziyareti yapilmis

ve kontroller pratik egitimler ile
gergeklestirilmistir. Buna ek olarak
bayi portall Uzerinden 498 egitim

filmi izlenmistir. 2018 yilinda bayi
portalinin daha aktif kullanilmasi adina
egitim dokumanlarinin guncellenmesi
planlanmaktadir.

Aytemiz Kart ve "Aractan Ode”
uygulamalarr icin egitmenler tarafindan
524 istasyonda teorik ve uygulamali
egitim verilmistir. Castrol is birligi
devam eden 130 istasyonda egitimler
tamamlanmistir.

Tuvalet ve market donusum projesi
kapsaminda, pilot calisma olarak,
gerekli hijyen duzeyinin saglanmasi
hedefi ile ayda 1 defa firma tarafindan
uygulama yapilmis; diger gunlerde ise
ayni UrUnler ile istasyonlarda biyolojik
temizlik uygulamasi yapilmistir. Pilot
calisma igerisinde her istasyona temizlik
kolisi birakilarak strdUrulebilir biyolojik
temizlik uygulanmistir. 2018 yilinda da
devam edecek olan tuvalet ve market
dénusum projesi kapsaminda, 200
istasyonda standartlarin korunmasini
saglamak icin ziyaret frekans sikligi
artirilarak egitimlere devam edilecektir.
Biyolojik temizlik projesine tuvalet ve
market donusiimu olan istasyonlarinda
eklenmesi hedeflenmektedir.

28 DOCO istasyonunun tum egitim
faaliyetleri icin egitmenler tarafindan
aylik ziyaretler ve pratik kontrol
calismalari ile destek verilecektir.
DOCO istasyonlari ve bayi istasyon
muduru/personeli egitimleri igin egitim
akademisi olusumunun tamamlanmasi
ve 2018 yilinin ilk ceyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir. 2017 yilinda
bayi calisanlari igin planlanan tiyatral
egitim projesi kapsaminda, 2018 yilinda
4 farkli noktada istasyon mudurlerine
egitim duzenlenecektir.

2018 yili igerisinde bayi ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirmak icin édul
programi kriterleri belirlenecek ve tim
saha galisanlarina duyurulacaktir.

Aytemiz, 2017 yilinda motosiklet
kullanicilarinin trafikteki algisini
yukseltmek, emniyetlerine katkida
bulunmak ve hayatlarini kolaylastirmak
hedefi ile "Motorcu Dostu Istasyon”
projesini hayata gecirerek sektdrde bir
ilke imza atmistir. Motorcu Dostu olarak
adlandirilan Aytemiz istasyonlarinda
motosiklet kullanicilarina ézel park
alanlari ve bu alanin énunde kask,
mont ve eldiven gibi esyalarini
birakabilecekleri kisiye 6zel kilitli
dolaplar ve marketlerde kitleye 6zel
UrUnler yer almaktadir.



AYTEMIZ 2017 YILININ EKIM
AYINDA, SAYILARI HER GEGEN

GUN ARTAN ELEKTRIKLI ARACLAR
ICIN "HIZLI SARJ" ONITELERI ILE
HIZMET VERMEYE BASLAMISTIR.

Otomotiv sektérunde yasanan
dénusumu buglnden goren Aytemiz,
yol haritasini bu degisimi de géz éntinde
bulundurarak yeniden sekillendirmistir.
2017 yiinin Ekim ayinda Turkiye'de ilk
kez bir akaryakit istasyonu, sayilari her
gecen gun artan elektrikli araclar i¢in
“hizli sarj” Uniteleri ile hizmet vermeye
baslamistir.

“Ihtiyag duyacaginiz tim enerji
Aytemiz'de” ilkesiyle, istasyon igerisinde
sektérdeki ilk elektrikli hizli sarj
uygulamasi istanbul-izmir Otoyolu
Uzerindeki Aytemiz istasyonunda
sunulmaya baslamistir. Hizli sarj Gnitesi
ile 3 elektrikli aracin ayni anda sarj
edilebilmesine imkan veren altyapiyi
hazir hale getiren Aytemiz, 2018 yili
icerisinde 5 ilde 6 ayri noktayl daha
hizmete acarak, E-sarj istasyon agini
genisletmeyi hedeflemektedir.

Aytemiz 2018 yilinda da yenilikgi,
dinamik, teknolojik ve tuketici odakli
projelerine devam edecektir.

Turkiye'nin tamamina yayilmis bir
istasyon agina sahip olan Aytemiz, elde
etmis oldugu pazar payi ile sektdrun
onde gelen firmalari arasindaki yerini
almistir. Akaryakit dagitim sektérdntin en
bUyuk ana dagitim sirketleri arasinda yer
alan Aytemiz, 2018 yilinda buyUmeye
devam ederken pazar payini da istikrarli
sekilde artirmayi hedeflemektedir.

Gas Plus Erbil (GPE)

Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak
edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-
Uretim faaliyetlerinde, 2014-2015
yillarr arasinda Bastora ve Benenan
sahalarinda Faz-1 kapsaminda kazilan
Uretim kuyularindan Uretim yapilmistir.
Bu sahalarda uretilen petrolin bir
kismi ihrag edilirken, buyuk bir kismi i¢
pazarda satilmistir. Elde edilen veriler,
2015-2016 yillarinda degerlendirilmis
ve Ozellikle agir petrol Uretim
teknolojilerine odaklanitmistir. 2016
yilinda Faz-2 gelistirme programi
kapsaminda muhendislik calismalari
yapilmis ve mevcut kuyularda Uretime
devam edilirken ilave bir kuyu ile
Uretim artisi hedeflenmistir. 2017
yilinda mevcut kuyulardan birinde
Uretime devam etmek Uzere teknik

bir operasyon yapilmis olup, kuyu
Uretime hazirlanmaktadir. Ekim 2017
sonunda sondajina baslanan Hawler-1A
3-bransli yatay uretim kuyusunun 2018
yiliitk ceyreginde Uretime hazir hale
gelmesi hedeflenmektedir. 2018 yilinda
Benenan-3 ve Hawler-1A coklu yatay
kuyularindan Uretim yapilmasi ve elde
edilen Uretim verileri kullanilarak takip
eden saha gelistirme programlarinin
muhendislik tasarim calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.
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ELEKTRIK URETIM VE TICARETI

Ruzgar Elektrik Santralleri
(“RES")

Sah Res & Mersin RES

Yenilenebilir enerji alaninda buyumek
isteyen Dogan Enerji, hidroelektrik
yatirimlarina ek olarak, ruzgar enerjisi
faaliyetlerine yatirrm yapmak igin 2012
yiinda Galata Wind Enerji A.S. unvaniyla
faaliyet gosteren Mersin RES ve Sah RES
santrallerini portfdyune katmistir. Dogan
Enerji'nin %100 oraninda hissedar oldugu
Mersin RES, Mersin ili Mut ilcesinde, Sah
RES ise Balikesir ili Bandirma ilgesinde
faaliyet gostermektedir. Devir alim
islemlerini takiben, 2013 yilinda Mersin
RES'in kurulu glict 33 MW'tan 42 MW'a,
Sah RES'in kurulu gucu ise 93 MW'tan
105 MW'a ¢ikarntmistir. 2016 yilinda
alinan yatirim karari ile 2017'de insaat
faaliyetlerine baslanan Mersin RES'e her
biri 3,45 MW guce sahip 6 adet Vestas
V112 turbin eklenerek santralin kurulu
glcl 62,7 MW'a ¢ikarilmistir. Kapasite
artis calismalari 20 Aralik 2017 tarihinde
tamamlanmistir. Sirasiyla; 2007 ve 2008
yillarinda lisanslari alinan ve toplam

168 MW kurulu glice sahip olan Mersin
RES ve Sah RES'in yaklasik olarak yillik
toplam 520 milyon kWh elektrik uretmesi
dngdrilmektedir. Ozellikle, Mersin RES'in
konumu ve Uretim verileri itibariyla
Turkiye'de kurulu olan rizgar santralleri
icerisinde en verimlilerden birisi olmasi
Dogan Enerji portféylne énemli oranda
katki saglamaktadir.

Taspinar RES

RUzgar alaninda buyUumek isteyen
Dogan Enerji uhdesinde 60 MW glice
sahip ve halihazirda dnlisansli olan
Taspinar RES projesi bulunmaktadir.
Bursa-Mustafakemalpasa bolgesinde
olan Taspinar RES projesi icin izin
islemleri surdurulmekte olup; 2018
yilinin son ¢eyregdinde lisans alinmasi ve
2019 yili itibariyla insaat faaliyetlerine
baslanilmasi planlanmaktadir. Devlet
katki payi (rédavans) bulunmayan

projede yerli aksam kullanilarak YEKDEM
tesvigine ek olarak faydalanilacak yerli
katki pay! sayesinde projenin Dogan
Enerji portfédyunde onemli bir yer
edinecegdi 6ngdrulmektedir.

Hidroelektrik Santralleri
("HES")

Aslancik Baraji ve HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Harsit Nehri Gizerinde Giresun ili
Dogankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin
yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde
baslanmis ve 60 MW'lik ilk Unite 2014
yili Mart ayinda devreye alinmistir. 2014
yili Eylal ayinda devreye giren 60 MW'lik
ikinci Uniteyle beraber tam kapasite
Uretime baslanmistir.

120 MW kurulu guice sahip olan Aslancik
Baraji ve HES Projesi'nde Dogan
Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise
%8,33 payl bulunmaktadir. Projedeki
diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus
Enerji'dir. Elektrik Uretim lisansi 20

Mart 2008 tarihinde Enerji Piyasasi
Kurulu'ndan ("EPDK") alinan Aslancik
Projesi ile yillik yaklasik 350 milyon kWh
enerji Uretilmesi 6ngdrulmektedir. Dogan
Enerji tarafindan devreye alinan ikinci
HES projesi olan Aslancik HES ile enerji
sektérune olan bakis acisi ve yatirnm
vizyonu pekistirilmis ve Ulke arzina
saglanan %100 yerli katkr artintmistir.

Boyabat Baraji ve HES

513 MW kurulu glce sahip olan Boyabat
Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin
kuzeyinde, Kizilirmak Nehri Uzerinde yer
almaktadir. Dogan Enerji, Boyabat Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S."de %33 oraninda
paya sahiptir. Projenin diger ortaklari

Unit Elektrik ve Dogus Enerji'dir. Boyabat
Baraji ve HES Projesi'nin lisansi 13 Kasim
2007 tarihinde Enerji Piyasasi Kurulu'ndan
("EPDK") alinmistir. 2012 yilinda tam
kapasite ile faaliyet gostermeye baslayan
Boyabat HES yillik yaklasik 1 milyar kWh
elektrik Uretim kapasitesine sahiptir.



ASLANCIK HES ILE ENERJI

SEKTORUNE OLAN BAKIS ACISI VE
YATIRIM VIZYONU PEKISTIRILMIS
VE OLKE ARZINA SAGLANAN %100

YERLI KATKI ARTIRILMISTIR.

Toptan ve Perakende
Elektrik Ticareti

D-TES — DOEL®

Uretim faaliyetlerinin yaninda toptan
ve perakende elektrik satisi alaninda da
s6z sahibi olmak isteyen Dogan Enerji,
2013 yiinda paylarinin %25'ine sahip
oldugu ve elektrik sektérunde toptan
satis lisansi bulunan D-Tes Elektrik'in
geriye kalan %75 payini da satin almis
ve bu sirketin tek hissedar konumuna
gelmistir. O gunden bu yana toptan
ve perakende elektrik satis pazarinda
onemli bir yere sahip olan D-Tes, yillik
ortalama 5 milyar kWh ticaret hacmi
yaratmis ve kaliteli musteri hizmeti
anlayisiyla 6n plana ¢ikmistir. D-Tes,
2016 yilinda g&sterdigi performans

ile 2017 yiinda Fortune 500 sirketleri
arasina girerek édullendirilmistir.

Toptan ve perakende ticaret alaninda
Eylul 2017'de yeniden yapilanmaya
gidilmis ve olusturulan yeni vizyon ile
giderek daralmakta olan perakende
satis alanindan yeni is kollarina
girmenin 6nu acilmistir. Bu kapsamda
2018 yili itibariyla artik DOEL adiyla
faaliyet gosteren ticaret firmasi,
serbest tuketici portfédyunun yaninda
bunyesindeki Dengeden Sorumlu Grup
ile dne ¢cikmakta ve yaklasik 5.000 MW
gucunde bir Uretim portféyunu de
kontrol etmektedir. Tum portféyunu
gun ici islemler ile 24 saat yoneten
DOEL dengesizlikleri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. DOEL, serbest tuketici
alaninda ise surdurulebilir ve dengeli
bir blyume hedeflemekte ve satis
faaliyetlerini bu hedefler dogrultusunda
devam ettirmektedir.

© D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 28.12.2017 tarihinde Galata Wind Enerji A.S. ile

birleserek infisah olmustur. Eylal 2017 déneminden itibaren tum ticari faaliyetler

D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasindan DOEL Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S
firmasina transfer edilmistir. 2018 yili itibariyla Dogan Enerji altindaki toptan ve perakende
elektrik ticaret faaliyetlerinin timu DOEL Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasi altinda

‘DOEL" markasiyla gerceklestiriimektedir.
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PERAKENDE

DOGAN HOLDING, D&ER MARKASI ILE
HOBI VE KULTUR MAGAZACILIGI SEKTORUNE YON
VERMEYE 2017 YILINDA DA DEVAM ETMISTIR.
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Dogan Muzik Kitap
Magazacilik ve Pazarlama
AS. (D&R)

Dogan Holding'in perakende
sektortndeki yatirnmi olan D&R, hobi

ve kultir magazaciligi alanindaki
benzersiz hizmetini genis bir cografyada
sunmaktadir. D&R'In amaci, herkesi
kultar ve eglence dunyasinin sundugu
zenginlikleri daha sik, daha kolay ve daha
nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini
clkarmaya ve paylasmaya tesvik etmek
ve bodylece insanlari ortak bir platformda
bir araya getirerek hayatin her anini
zenginlestiren bir dunya yaratmaktir.

1996 yilinda kurulan ve ilk magazasini
1997 yiinda Erenkdy’'de hizmete

acan D&R, 2017 yilsonu itibariyla

169 madgazaya ve 65.689 m? toplam
satis alanina ulasmistir. $ehirlerin

islek caddeleri ile modern alisveris
merkezlerinde yer alan D&R
madgazalarini ayda ortalama 5 milyon kisi
ziyaret ederken, magazalarda yaklasik
200 bin Urun ¢esidi satisa sunulmaktadir.

D&R, toplumu kitap okumaya,

muzik dinlemeye ve film izlemeye
6zendirerek bir sosyal sorumluluk
gorevi de ustlenmektedir. Kitaptan
muzige, filmden elektronige, oyundan
hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye
kadar pek cok urunun yer aldigi

D&R magazalarinda bulunan okuma
alanlari ve Unlu yazarlarla duzenlenen
imza gunleri ziyaretcilerin kulturel
gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

D&R'in online magazalarinda
(dr.com.tr ve idefix.com.tr) 2017 yilinda
tekil ziyaretci sayisi bir 6nceki yila
kiyasla %22 artarak ayda 5,5 milyon
ziyaretgiye ulasmistir. Dogan Holding,
urun cgesitliligi ve genis magaza agiyla
pazar lideri konumunda olan D&R'I
yeni magaza yatirimlariyla buyutmeyi
hedeflemektedir.

Hizla gelisen perakende sektdrindeki
yenilikleri yakindan izleyen D&R, karli
yatirim firsatlarini degerlendirerek
istikrarli buyUme performansini
surdtrmeyi hedeflemektedir. D&R
pazardaki konumunu korumak ve marka
bilinirligini yukseltmek amaciyla hem
elektronik ticaret alaninda hem de
madazacilik alaninda yatirimlarina da
devam etmeyi planlamaktadir.
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SANAYI

DOGAN HOLDING, BUNYESINDEKI SANAY]
KURULUSLARIYLA BERABER TURKIVE ICIN
KATMA DEGER URETMEKTEDIR.
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SANAYi

CELIK HALAT, YURT ICi PAZARDAKI

BASARISINI ULUSLARARASI
PLATFORMLARA TASIMAK IGIN
IHRACAT PAYINI ARTIRACAK

STRATEJILER GELISTIRMEKTEDIR.
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Celik Halat ve
Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatirnmlarindan biri olan Celik Halat,
Turkiye'nin yuksek karbonlu celik halat ve
tel gereksinimini karsilamak amaciyla 1962
yiinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete
gecmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
tabi olan Celik Halat'in paylari 10 Ocak
1986 tarihinden bu yana Borsa istanbul
A.S. de islem gdrmektedir.

Sirket bunyesinde celik halat, endustriyel
galvanizli tel, endustriyel yaylik tel,

patentli tel ve beton demeti Uretimi
gerceklestirilmektedir. Kuruldugundan bu
yana surekli geliserek blyuyen Celik Halat'in
Urettigi halat ve teller vinglerde, insaat
sektorlinde, petrol ve maden sanayiinde,
gemilerde, asansorlerde, cesitli ulasim
araclarinda, tarimsal araclarda ve daha pek
cok degisik alanda gUvenle kullanilmaktadir.

Turk sanayi sektérunde bu alandaki

ilk Uretici olmasi, sektordeki birikimi,
kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'i guclu ve lider bir marka olarak
konumlandirmaktadir. Celik Halat'in
kalite odakli Grlin ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bolgede yuksek satis
hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini
uluslararasi platformlara tasimak igin
ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi Grinlerle
kurulusundan bu yana marka degerini
artiran Celik Halat, yurt igi ve yurt dis
pazarlarda yakaladigi basari ile fark
yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu
TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi gevre
guvenligi sertifikalarinin yaninda,
American Petroleum Institute (Amerikan
Petrol EndUstrisi Kurumu) tarafindan da
onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim
(API 9A License No: 9A-0056) iznine ve
“Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile
Llyod's Register kalite sertifikalarina da
sahiptir. Celik Halat, ayrica, Avrupa Birligi
icinde faaliyet gosteren EWRIS (Avrupa
Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET

(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS
(Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi)
adl kuruluslara Turkiye'den katilan tek
sirkettir. Tum kalite yonetim sistemlerinin
temelini olusturan 5S (Siniflandirma,
Duzenleme, Temizleme, Standartlastirma
ve Disiplin) Yonetim Sistemi ve slreclerdeki
israflar azaltip verimliligi artirma yoluyla
surekli iyilestirme kultlrd yaratmak

icin de Kaizen tabaninda Yalin Uretim
faaliyetlerine baslanmis olup, faaliyetler
etkin bir sekilde surdurtlmektedir.

Uretimde is glivenligi, verimlilik, kalite

ve surdurulebilirligi destekleyecek en
onemli gelismelerden birisi de 2017
yilinda devreye alinan Celik Halat Akademi
Projesi olmustur. Sirkette ise baslayan

her elemana uygulanan bu egitim

seti ile kalite standartlari daha yUksek
seviyelere cikarilmakta, yeni baslayanlarin
adaptasyonu saglanmakta ve is guvenligi ve
cevre bilinci en bastan yerlestirilmektedir.
Universitelerle baslatilan ortak calisma
projeleri de gelisimi ve surdurulebilir kalite
yaklasimini destekleyen ayri bir program
olarak devam etmektedir.

2017 yil sonunda TAYSAD Uyeligine kabul
edilen Celik Halat, 2017 yili sonunda
Kuzey Amerika Halat Ureticileri Birligi olan
AWRF'a (Associated Wire Rope Fabricators)
katiim basvurusunda bulunmustur.

2017 yiinda doviz kurlarinda yasanan
hareketlilik ve emtia fiyatlarindaki artisla
birlikte enflasyon oraninda yasanan
yukselme Celik Halat'in birim maliyetlerini
ve satis fiyatlarini yukseltmistir. Yurt disi
piyasalarda ve yurt icinde artan kamu altyapi
yatirmlar sayesinde yukselen talep Celik
Halat'a stok maliyet artislarindan énce birim
satis fiyatlarinda da artis yapabilme imkani
tanimistir. Celik Halat'in gelirleri 2017 yilinda
%47,2 artarak 225,1 milyon Turk Lirasi'na
yukselirken; brut karliiginda da dnemli bir
artis saglanmustir. Yurt disi satislarin toplam
satislar icindeki payini 2016 yilindaki %27
seviyesinden 2017 yilinda %33'e yUkselten
Celik Halat, yurt disi satislarinin %61'ini
Avrupa kitasina, %34'Unu Amerika kitasina ve
geri kalan %5'ini ise Asya ve Afrika kitasina
gerceklestirmistir. Celik Halat'in 2017 yiinda
doénem kari 10,8 milyon Turk Liras’'na
yukselmistir (2016: 2,1 milyon Turk Lirasi).



DITAS, 45 YILI ASKIN DENEYIMIYLE
KARA NAKIL VASITALARININ

DIREKSIYON VE SUSPANSIYON
SISTEM PARCALARININ IMALATINI
GERGEKLESTIRMEKTEDIR.

Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv
tedarik sanayi i¢cinde yer almakta ve her
turlu kara nakil vasitalarinin direksiyon ve
suspansiyon sistem parcalarinin imalatini
gergeklestirmektedir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemelerine tabi olan Ditas'in paylari
21 Mayis 1991 tarihinden bu yana Borsa
istanbul A.S.'de islem gérmektedir.

45 yili agkin deneyimiyle Turkiye'nin en
buyuk direksiyon ve stspansiyon sistem
parcalari Ureticilerinden biri olan Ditas'in
sergiledigi sUrdurulebilir basaridaki en
onemli unsurlar; Dogan Holding gibi
guclu bir kurulusun gatisi altinda faaliyet
gostermesiyle olusan marka guvenilirligi,
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
tesislerinde en glincel yazilimlari
kullanmasi, yetkin insan kaynagi, modern
muUhendislik sistemleri ve gelismis entegre
tesisleridir.

Ditas, duinya pazarlarinda hem orijinal Griin
tedarik¢isi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda énemli
adimlar atmustir. Ditas, GrUnlerinin Kuzey
ve Guney Amerika, Rusya'nin da dahil
oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve
pazarlamasini saglamak Uzere bir tanesi
Rusya Federasyonu’'nda, bir tanesi Cin Halk
Cumbhuriyeti'nde ve bir digeri de ABD'de
olmak Uzere Ug¢ ayri sirket kurmustur.

Her Ug¢ sirketin de sermayesinin %1000
Ditag'a aittir. D-Stroy LTD 2015 yilinda
Moskova'da kurulmus olup, Rusya ve
BDT'de is gelistirme ve satis fonksiyonlarini
yurutmektedir. Ditas America LLC,
Ditas'tan aldigi lojistik destek ile satis ve
pazarlama faaliyetlerini sirdurmektedir.
Ditas Trading Shanghai Co. Ltd'nin tasfiye
sureci 20 Ocak 2017 tarihi itibariyla
baslamistir. Bu tarihten itibaren Cin'deki
faaliyetler disaridan hizmet saglama
suretiyle ayni sekilde surdurulmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri
Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ve

FORD Q1 &dulune sahip olan Ditas,

ayni zamanda Turkiye'nin en buyuk arag
Ureticilerinin "A” sinifi tedarikgisidir.

2017 yili Ditas igin yeni projelerin hayata
gectigi, yeni musteriler ile calismalarin
basladigi ve bir¢cok yeni trinun seri

Uretime kazandirildigi bir yil olmustur. 2017
yilinda mevcut otomotiv Urin gaminin

yani sira demiryolu, havacilik ve savunma
sanayi gibi farkli sektérlere ait analiz, saha
arastirmasi ve fizibilite calismalariyla Grun
cesitliligi artirilmistir. Sektéran ihtiyacglarina
yénelik olarak calisilan Urlnlerde
cesitliligin yonetimi konusunda Urlin
Yasam Dongusu (PLM) programi devreye
alinmistir.

Ditas 2015 yilinda, Turkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli olan trin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla global

bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu Turk
Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus devlet destekli markalasma
programi olan Turquality'e kabul edilmistir.
Bu kapsamda yurt disi marka degerinin
yukseltilmesi icin yapilan harcamalara
istinaden tesvikler alinmakta ve ilgili
basvurular devam etmektedir.

Ditas, gegcmise dayanan muhendislik
altyapisini gelecege taslyacak yapilanmayi
tamamlayarak, Ar-Ge Merkezi kurma
islemlerini 20 Temmuz 2017 itibariyla
tamamlamistir. Ditas, T.C. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

5746 nolu Kanun ile belirlenen Ar-Ge
Merkezi gerekliliklerini yerine getirerek
Turkiye'nin 571. Ar-Ge Merkezi olmaya hak
kazanmustir.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda Adana Bilim
ve Teknoloji Universitesi ve Cukurova
Universitesi &gretim gorevlilerinden
olusan danismanlik ¢alismalari hayata
gecirilmistir. Bdylece, konusunda uzman
akademisyenler her hafta bir guin Ditas
Ar-Ge Merkezi'nde bulunmakta ve
tasarimlara Ditas personeli ile birlikte yén
vermektedir.

Ditas'in 2017 yilinda gelirlerinin %58'ini yurt
disi satislar olustururken (2016:%55); satis
fiyatlari da agirlikli olarak Euro cinsinden
belirlenmektedir. Sirketin 2017 yilinda

net satislari %25 artarak 87,2 milyon Turk
Lirasi'na ulasirken, FAVOK ise bir dnceki
seneki 475 bin Turk Lirasi seviyesinden
2017 yiinda 11,3 milyon Turk Lirasi'na
yukselmistir. Gelir ve karliigindaki olumlu
gelismelerin etkisi ile Ditas, 2017 yilini

4,7 milyon Turk Lirasi net kar ile kapatmistir
(2016: 3,8 milyon Turk Lirasi Net Zarar).

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 61



TURIIM

DOGAN HOLDING, TURIZM SEKTORONDEKI
SECKIN MARKALARIYLA TURK TURIZMINE
KATKI SAGLAMAKTADIR.
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TURIZM

MILTA BODRUM MARINA, AVRUPA
YAT BIRLIGI TARAFINDAN VERILEN

"9 ALTIN GIPA" ULUSLARARASI
KALITE ODOLD SAYESINDE
DONYA YATCILARININ TERCIH]
OLMAKTADIR.
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bélgelere
sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari
ile Ug¢ tarafi denizlerle gevrili Tarkiye

icin buyUk édnem tasimaktadir. Toplam
turizm gelirlerinin %25'ini denizden

elde eden Ulkemizde, bu oranin en az
%80'i de marina ve yatcilik sektériinden
saglanmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece
elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin
kilometreden fazla kiyi seridine sahip
Turkiye'de yat limani isletme belgesine
sahip 38 marina bulunurken; marinalarin
sayilari hizla artmaya baslamis ve

buna bagli olarak doluluk oranlari %80
seviyelerine ¢ikmistir. Gegtigimiz yillarda
ingiliz ve Alman yatcilarin cogunlukta
oldugu Turkiye'deki marinalarda, Turk
yatcilarin agirigi gun gectikge artmaya
devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kuresel
standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi
konumu, havaalanina yakinligi, muasteri
memnuniyetine odakli profesyonel
kadrosu ve musteriye &zel hizmet
cesitliligi sayesinde, Akdeniz havzasindaki
itk 5 marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri
portféylunde bulunan yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalari ve tekne acenteleri ile
Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari
arasinda %2 pazar payina sahiptir.

Ege ve Akdeniz'in seckin marinalarindan
biri olan Milta Bodrum Marina,
Bodrum'un merkezinde sehir ici bir
marina olma &zelliginin yani sira

surekli gelisen dinamik ve guvenilir
hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.

Avrupa'nin en iyi 10 marinasindan biri olan
Milta Bodrum Marina, hem musterilerine
hem de calisanlarina ayricalikli bir

yasam sunmaktadir. Denizde ve karada
7124 Ucretsiz hizmet veren Turkiye'nin

ilk ve tek deniz kurtarma hizmetini
baslatan Milta Bodrum Marina, sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini da her yil
artirmaktadir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda ilk

50'de yer alan Milta Bodrum Marina'nin

bu basarisi her yil ¢esitli kuruluslarca
odullendiritlmektedir. Milta Bodrum Marina,
Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin
Cipa” uluslararasi kalite 6dull sayesinde
dunya yatcilarina tavsiye edilmeye devam
etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997'den
beri her yil aldigi "Ulusal Mavi Bayrak”
odull ile yurt igi ve yurt disindaki saygin
konumunu pekistirmektedir. Gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle ¢ocuklarda
doga ve gevre bilincinin olusmasina katki
saglayan Milta Bodrum Marina, 2017 yilinda
da “En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri
Odilu"ne layik gérulmistr.

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun
25.07.2017 tarihli toplantisinda;

Milta Turizm Isletmeleri A.S.'nin

pay senetlerinin, duzenleyici resmi
kurumlardan gerekli tim yasal izinlerin
alinmasi ve Sézlesme'de belirlenen
diger rutin "Kapanis On Kosullari"nin
gergeklesmesi sartlarina bagli olarak
tamaminin "Kapanis” tarihindeki "net
borg” tutari ile duzeltilmesi kosulu ile
nakden ve pesin olarak 105.000.000 ABD
Dolari bedel tzerinden Tek Art Kalamig
ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri
Anonim Sirketi'ne satis ve devrine karar
verilmistir. 26 Ocak 2018 tarihinde
yaptigimiz Ozel Durum Agiklamamiz'da
belirtildigi tizere; ilgili Pay Alim ve
Satim Sozlesmesi ("Soézlesme")'nin
"Kapanis On Kosullar" dngorilen siirede
tamamlanamamis olup, duzenleyici resmi
kurumlar nezdinde izin sureci ve taraflar
arasinda Sozlesme kosullarina iliskin
goérusmeler devam etmektedir. Konu ile
ilgili 6nemli gelismeler oldugu takdirde,
ilgili yasal mevzuat geregince, kamuya
gerekli agiklamalar yapilacaktir.

Marlin Otelcilik

Isil Club Bodrum

Isit Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan
bu yana musteri odakli yaklasimi, genis
hizmet yelpazesi, konforu ve kalitesiyle
Bodrum bolgesinin tercih edilen
isletmelerinden biri haline gelmistir.



Turkiye'ye en cok ziyaretci gonderen ilk

5 Ulke arasinda yer alan Almanya‘'dan
gelen turist sayisinin 2017 yilinda da,
azalmaya devam ettigi gérulmektedir.
Isit Club Bodrum, ana pazarinin Avrupa
Ulkeleri olmasi sebebiyle, bundan
olumsuz etkilenmistir. Satis kayiplarinin
telafi edilebilmesi icin ¢esitli indirimler
ve promosyonlar yapilmis ve satislar
icin ic pazara odaklanilmistir. Tum bu
olumsuzluklara karsin Isil Club, Belcika
pazarinda TUI'nin Turkiye'de en ¢ok sattigi
otel olma basarisini gostermistir.

Uzun yillardir verdigi kaliteli hizmet ve
yuksek misafir memnuniyeti ile hem yerli
hem de yabanci misafirlerin sadakatini
kazanan Isil Club Bodrum, 2017 yilinda
da turizm sektdérinun saygin anket
sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda
odule layik gérulmustur.

Isil Club Bodrum, “tripadvisor.com”
tarafindan mukemmellik sertifikasina layik
goérulurken, "holidaycheck.com” tarafindan
da en ¢ok tavsiye edilen tesisler arasinda
gosterilmistir. Misafirlerin memnuniyet ve
yorumlarinin tesisin gelismesine sagladigi
katkinin bilincinde olan Isil Club, online
olarak tum misafir yorumlarinin aninda
gorullip yonetilebildigi Trustyou firmasi ile
anlasma saglamistir.

Yillik denetimlerdeki basarisiyla HACCP
kalite glivence belgesine “Silver”
statUstinde hak kazanan Isil Club Bodrum,

her yil oldugu gibi 2017 yilinda da “Ulusal
Mavi Bayrak” édulune hak kazanmis ve
T.C. Saglik Bakanligi Mugla Halk Sagligi
Muadurlugu tarafindan da “Temiz Havuz
Sertifikasi"na layik géralmustur.

Marina Vista

Mdusterilerine 12 ay boyunca hizmet
veren Marina Vista, Milta Bodrum Marina
karsisinda bulunan merkezi konumu

ile yillardir tercih edilen bir oteldir.
Marina Vista, huzurlu ortami ve butik
hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam
not alirken, 6zenle désenmis odalari,
restauranti, havuzu, botanik bahgesi ve
sicakkanli personeli ile ayricalikli bir tatil
sunmaktadir. Marina Vista sahip oldugu
profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini
yUkseltmeyi hedeflemektedir.

2017 yilinin elverissiz kosullarina

ragmen Marina Vista yurt disinda
“tripadvisor.com”, "holidaycheck.com” ve
“Booking.com” gibi turizm sektorinun
guvenilir anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda mukemmellik
sertifikalari almaya hak kazanmistir.

Marina Vista'nin otel konuklarinin

%70'i Turk misafirlerden olusmakta ve
bunun %40'InI da tekrar eden misafirler
olusturmaktadir. Yurt ici segmentdeki
acentalarla olan siki is birligi ile
doluluk oraninin yuksek tutulmasi
hedeflenmektedir.

ilke Turistik Yatirnmlar A.S.

Kandilli Gayrimenkul
Yatirimlari Yénetim insaat ve
Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ve Rénesans
Gayrimenkul Yatirnm A.S., 2 Kasim 2012
tarihinde kurulan musterek yénetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yatirimlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S.'ye
(Kandilli Gayrimenkul) %50-%50 oraninda pay
sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli
Gayrimenkul, gayrimenkul projesi yatirimi
yapmak amaciyla istanbul Umraniye'de
toplam 23.685 m? arsa satin almistir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul
projesi yatirnmi yapmak amaciyla 14 Nisan
2014 tarihinde Amerika'da M-Investment 1
LLC'yi kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermayesi
14.580.000 ABD Dolari seviyesindedir.
M-Investment 1 LLC'nin uzun vadeli
yatirimlari icerisinde Lexin Nassau L.P.

yer almaktadir. S6z konusu yatirim,
satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla gergcege uygun degeri 96.080
bin Turk Lirasi (25.473 bin ABD Dolari
karsiligi) Gzerinden kayit altina alinmistir.
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MOTORLU ARAGLAR VE
GAYRIMENKUL PAZARLAMA

DOGAN HOLDING, MOTORLU ARAGLAR
PAZARINDA SUZUKI VE PIAGGIO'NUN
ARDINDAN DAF MARKASI ILE PORTFOYONU
TENGINLESTIRMISTIR.
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MOTORLU ARAGLAR VE
GAYRIMENKUL PAZARLAMA

SUZUKI'NIN OTOMOTIV DONYASINA

ADINI YAZDIRDIGI SUV MODELI
SUZUKI VITARA, 2017 YILINDA

KENDI SINIFINDA TURKIYE'NIN EN
COK TERCIH EDILEN SUV MODELI

OLMUSTUR.
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Motorlu Araclar Pazarlama

Suzuki Motorlu Araglar
Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren
Dogan Holding bunyesinde faaliyet
gdstermeye baslayan Suzuki Motorlu
Aracglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”)
kurulusunu takiben hizla yeniden
yapilanmistir. Sirket'in dnceligi Suzuki
markali otomobil, motosiklet ve deniz
motorlarinda mevcut ve potansiyel
musterilerin mutlulugunu ve Suzuki
markasina olan bagliigini devam
ettirmektir. Suzuki bu amacla satis

ve satis sonrasi hizmetlerde sureklilik
saglamayi hedeflemektedir.

Suzuki’'nin otomotiv dlinyasina adini
yazdirdigi SUV modeli Suzuki Vitara, 2017
yilinda kompakt boyutlari ve ekonomik
avantajlariyla kendi sinifinda Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen SUV modeli olmustur.
2016 yiinda tamamen yenilenen ve
yepyeni teknoloji, konfor ve guvenlik
donanimlari ve tasarim &zellikleriyle 6n
plana ¢ikan Suzuki Vitara, 2017 yilinda
3.924 adetlik satis rakamiyla, sinifinda
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen SUV'u
olmustur. Bu satis performansi sonucunda
Suzuki Turkiye, Avrupa bolgesinde Vitara
satislarini en iyi artiran ulke secilmis ve
odule layik gorulmustur.

Yeni nesliyle tim otomobilseverler
tarafindan buyuk begeni ve ilgiyle
karsilanan Vitara'nin, 2018 yilinda
da basarisini devam ettirmesi
hedeflenmektedir.

2017 yiinda motosiklet pazarinda
yasanan %20 ek gumruk vergisi
uygulamasina ragmen, Suzuki yili
basariyla tamamlamistir.

Deniz motorlari pazarinda bir dnceki

yila kiyasla %20 civarinda yasanan
daralmaya ragmen Suzuki, 2016 yilinda
%16 olan pazar payini 2017 yilinda %19'a
yukseltmistir. Bu anlamda Suzuki Motor
Company tarafindan verilen “SUrekli Satis
BlyUmesi” (Continuous Sales Growth)
Oduli'nt almaya hak kazanmistir.

Piaggio - Trend Motosiklet
Pazarlama A.S.

Dogan Holding bagli ortakligi olan Trend
Motosiklet Pazarlama A.S. ("Trend”) ile
Avrupa'nin lider ve dunyanin 6nde gelen
motosiklet markalarinin (Piaggio, Vespa,
Aprilia ve MotoGuzzi) Ureticisi Piaggio

& C. SpA ("Piaggio Group”) arasinda
Kasim 2016'da "Munhasir Turkiye
Distributorluk Sézlesmesi” imzalanmistir.
Mart 2017'de satis-pazarlama ve satis
sonrasi hizmetlere baglayan Trend kisa
sUrede Turkiye pazarinda énemli bir
noktaya ulasmistir. Trend, motosiklet
tutkunlarinin farkli ihtiyaglarina uygun
modelleri ile markanin en guncel
modellerini Turkiye ¢apindaki buatin
satis noktalarinda satisa sunmaktadir.
Trend, 2018 yilinda da Vespa basta
olmak Uzere diger ttm modelleriyle
motosiklet piyasasinda buylumeye
devam edecektir.

DAF - Glokal Motorlu
Araglar Pazarlama A.S.

Dogan Holding, sektérel buyume
planlari dogrultusunda Amerika Birlesik
Devletleri'nin en buyUk agir vasita
kurulusu olan ve Avrupa‘da ilk 3 marka
arasinda yer alan PACCAR Grubu

ile is birligi yaparak DAF marka agir
ticari aracglarin satis ve satis sonrasi
operasyonlari icin Glokal Motorlu
Araglar Pazarlama A.S."yi ("Glokal”)
kurmustur.

Ekim 2016'da resmi olarak faaliyete
gecen Glokal ilk dnce istanbul Anadolu
yakasinda Orhanli-Tuzla mevkiinde
sonrasinda ise Kosuyolu'nda bulunan
merkezinde satis hizmeti vermeye
baslamistir. Glokal, Kasim 2017'den
itibaren Istanbul Avrupa yakasinin ikitelli
lokasyonunda DAF marka ¢ekici ve
kamyon modelleri i¢in hizmet sunmaya
baslamistir. Son iki yildir 6zellikle lojistik
sektdrunde yasanmakta olan daralmaya
ragmen, 2018 yilinda projelerde
beklenen artisla beraber Turkiye'de agir
ticari ara¢ pazarinin daha da gelismesi
ve buna paralel olarak Glokal'in de
bUyumesini artirmasi planlanmaktadir.



Gayrimenkul Pazarlama

Milpa Ticari ve Sinai
Urlnler Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Milpa”)

1980 yilinda motorlu tasitlarin ve
dayanikli tuketim mallarinin dogrudan
pazarlamasini gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar
icinde faaliyetlerini, elektronik esyadan
otomobile, bilgisayardan gayrimenkule
kadar bir¢ok sektére yayginlastirmistir.
Milpa, farkli sektorlerde edindigi 37 yili

askin deneyimi, degisimlere kolaylikla
uyum saglayan yénetim anlayisi ve
donanimli ekibiyle pazarlama gibi
rekabet kosullarinin son derece zorlu
oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir
buyume sergilemektedir.

2000'li yillarda hedef ve stratejisini
yenileyerek gayrimenkul sektérine
odaklanan Milpa'nin gayrimenkul
yatirimlari hizlanmis ve sektdrdeki
faaliyetleri de artmistir. Milpark Konutlari
projesinin 1. etap insaati tamamlanmis
ve proje hak sahiplerine teslim edilmistir.
Automall projesinde ise 431 adet galeri
dukkanin ve 221 adet konutun satisi
yapilarak hak sahiplerine teslim etmistir.
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FINANSAL HIZMETLER

DOGAN HOLDING, FINANSAL HIZMETLER
ALANINDA FARK YARATAN COZUMLER
SUNMAKTADIR.
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FINANSAL HIZMETLER

DORUK FAKTORING HAZIRAN
2017'DE SERMAYE PIYASAS|

KURULU'NDAN 300 MILYON TURK

LIRASI TUTARINDA BORCLANMA

ARACI IHRAC TZNI ALMIS VE EYLDL
2017'DE 90 MILYON TURK LIRASI

NOMINAL DEGERLI ILK TAHVIL

IHRACINI GERCEKLESTIRMISTIR.
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Doruk Faktoring

1999 yilinda kurulan ve 2001'de yeniden
yapilanan Doruk Faktoring A.S. ("Doruk
Faktoring”; eski unvaniyla Dogan
Faktoring A.S.), Dogan Medya Grubu'nun
reklam ve diger alacaklarinin tahsilini
Ustlenmistir.

Doruk Faktoring, mal veya hizmet
satisindan dogmus faturayla tevsik
edilen alacaklar ile BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagli olarak dogacak alacaklari
devir almak suretiyle tahsilat yapilmasi,
bor¢lu ve musterinin hesaplarinin
tutulmasi ve finansman ve faktoring
garantisi fonksiyonlarinin timunde
hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini
gerceklestiren (tahsilat, finansman,
istinbarat, muhasebe vb.) Doruk
Faktoring, Dogan Grubu’'na ve medya
sektérine verdigi tahsilat hizmetleriyle
bu konuda uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin
yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk
ve finansman hizmetleri gibi is gérme
fonksiyonlarini gergeklestirmekte,
6zkaynaklari ve kullandigi krediler

ile yarattigi fonlarin tamamina yakin
kismini Grup disindaki firmalara
kullandirmaktadir.

Doruk Faktoring, kuruldugu gunden
itibaren karliligini artirirken, 2017 yilinda
yeni organizasyon yapisi ve Trump Towers
binasindaki yeni konumuyla buyuyerek
sektorde farkli bir noktaya gelmis ve
subelesme faaliyetlerine baslamistir.

Mayis 2017'de JCR Eurasia Doruk
Faktoring'i yatirrm yapilabilir kategoride
degerlendirerek uzun vadeli ulusal
notunu A+(TRK), gorinumunu ise
pozitif olarak belirlemistir. Doruk
Faktoring Haziran 2017'de Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan 300 milyon Turk
Lirasi tutarinda borclanma araci ihrag
izni almis ve Eylul 2017'de 90 milyon

Turk Lirasi nominal degerli ilk tahvil
ihracini gergeklestirmistir.

Kredi Kayit Burosu A.S.'ye (KKB) Uye
olan Doruk Faktoring; karsiliksiz cek
bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira
kredi musterilerine ait birlestirilmis

limit ve risk bilgileri saglayabilmekte ve
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari
alacaklar konusunda genis kapsamli risk
analizleri gergeklestirerek musterilerin
karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini
minimuma indirebilmektedir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 43. maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri

ve bankalar tarafindan devir alinan
alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin
ortak bir sisteme kaydiyla, toplulastirma
ve mukerrerlik kontrolu ve raporlama
yapilmasini saglayan Merkezi Fatura
Kayit Sistemi'ni (MFKS) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna
istinaden kurulan ve Uyeligi zorunlu
olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi'nin Gyesidir.

Doruk Finansman

2006 yilinda Dogan Holding bunyesinde
faaliyete gecen Doruk Finansman A.S.
("Doruk Finansman”; eski unvaniyla

DD Finansman A.$.) Turkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan
ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut
Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin
yururluge girmesiyle birlikte 2007
yilinda BDDK'ya lisans basvurusunda
bulunmustur. 2007 yilinda Deutsche
Bank A.G. sirket paylarinin %49'unu satin
almistir. Doruk Finansman, BDDK'dan
faaliyet iznini aldigi 2008 yilindan bu
yana konut finansmani alaninda faaliyet
gostermektedir. Finansal Kurumlar Birligi
(FKB) tiyesi olan Doruk Finansman,
BDDK'dan sigorta acenteligi i¢in de
onay almistir.



DORUK FINANSMAN, 2017 YILININ
SON GEYREGINDE ILK TICARI
KREDISIN VERMI$ OLUP; DONEM
SONU ITIBARIYLA 28.997.700 TURK
LIRASI TICARI KREDI PORTFOYUNE
ULASMISTIR.

25 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Sirket'in pay sahiplerinden
Deutsche Bank AG'ye ait %49 oranindaki
hisselerin tamaminin Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.ye devir ve teslimi
onaylanmistir. Grup ici sinerji ile uygun
UrUnlerde faaliyet hacminin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi'nda Esas
Sozlesmesi'ni tadil ederek, sirket
unvaninin Doruk Finansman A.S.
olmasina ve 6denmis sermayesinin

30 milyon Turk Lirasi'na ¢ikarilmasina
karar vermistir.

Sirket, 2017 yilinin son ¢eyreginde ilk
ticari kredisini vermis olup; dénem sonu
itibariyla 28.997.700 Turk Lirasi ticari
kredi portfoylne ulasmistir. Sektorde
kredilendirilen Grin bazinda, bir ilki
denemis olan Doruk Finansman, 2018
yilinda kredilendirilen Grun bazinda ilk
ve tek olarak yoluna devam etmektedir.

Sirket 2018 yilinda; sektoérel ve firma
bazinda yaygin risklerle bilancosunu
blyutmeyi ve pazar payini artirmayi;
yeni firma kazanimiyla musteri tabanini
genisletme, yeni urunler gelistirme

ve kullanma, kaliteli ve hizli hizmet
vererek musteri bagimliigini saglamay:
hedeflemektedir.

Doruk Finansman; tasit kredisi, dayanikli
tuketim mallari teminine iliskin krediler,
konut kredisi, ipotek teminatli bireysel
finansman kredisi, hizmet sektoru
kredileri ve stok finansmani kredisi
vermeye yetkilidir.

Oncl Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakligi

Oncu Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi
AS. ("Oncl GSYO") 18.12.2014 tarihinde
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.
tarafindan kurulmustur. Onci GSYO'nun
vizyonu; gelir yaratan, trinu/hizmeti
ortada olan, aktif olarak ticari faaliyet
gOsteren, ekibi kuvvetli, Gran/pazar
uyumunu yakalamis, buyUmeye gecis
asamasini tamamlamis ve sirket icin bir
sonraki asama (Urtn,Uretim, pazar vb.)
icin yatinm arayan sirketlere akilli para
koyarak finansman destegi saglamaktir.
Oncl GSYO’'nun misyonu, Dogan
Grubu'nun buyume motoru olmak,
Turkiye icin potansiyel tasiyan girisim
projelerini degerlendirmek, Dogan
Grubu blUnyesinde yapilmasi planlanan
yeni yatirim alanlarini degerlendirmek ve
sinerji i¢in calismaktir.

Oncii GSYO'nun yatirim politikast;
istikrarli, surdurulebilir ve sihhatli bir
bUyume ile beraber, yuksek karlilik,
nakit iretme kabiliyeti ve ortalamanin
veya emsallerinin Uzerinde sermaye
verimliligi saglama potansiyeli olan ve
bu potansiyele erismek i¢in sermaye
ve yonetim tecrubesi ihtiyaci igcinde
bulunan Turkiye'de yerlesik girisim
sirketlerine, Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul
tarafindan onaylanan prensipler (Yatirm
Politikasi) dahilinde yatirim yapmaktir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 51
milyon Turk Lirasi'ndan 80 milyon Turk
Lirasi'na artirilmasi 11 Agustos 2017
tarih ve 9387 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Bu sermaye
artinminda sirketin ortaklik yapisi
degismis olup, Dogan Gazetecilik A.S.
sirketin %25 payina sahip olmustur.
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SURDURULEBILIR BOYUME VE CEVRE

DOGAN GRUBU CEVRE POLITIKASI,
HOLDING'DEN BASLAYARAK
TUM GRUP SIRKETLERINE
YANSIMAKTADIR.
DOGAN GRUBU GEVRE POLITIKASI

Farkli sektorlerde urin ve hizmetler
sunan Dogan Grubu sirketleri;
faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi

ve iyilestirilmesi, ¢evre kirliliginin
onlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi
yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve
iyilestirilmesine katki sunan politika ve
stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding,
insanligin ve dogal hayatin saglikli
gelecedi icin gevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Dogan Holding, gevre yonetim politikasi
kapsaminda asagidaki 5 ana konuya
odaklanmaktadir:

o Atik Yonetimi,

o Bertaraf ve Geri Donusum,
e Su Kullanimi,

e Ulastirma,

e Hava Emisyonu.

Bunun yani sira, Dogan Grubu;
e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal

duzenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
duzenleme ve diger yukumlultuklere

I][IGAN H[]I.I]INB, INSANI.IEIN VE . l}‘<I?’;:rnrj\iycl;toriteleri tarafindan zorunlu
3 3 At tutul lsa dahi, ulusl

DOGAL HAYATIN SAGLIKLI GELECEGD  cr i uyoutarmaten tac ecerek

ini : faaliyet alanl Orulenleri

GIN GEVREY] KORUMAY1 ESAS csellestrmeyi,
- : ini Medya faaliyetleri k da bast

GOREVLERINDEN BIRI OLARAK " Torkiye Cumhuriyet vatandasiart
H Imak G , L lastigr ulk

KABUL ETMEKTEDIR. vatandasiarnin gevre bilneinin ve

farkindaliginin artirilmasina katki veren

| yayinlar yapmayi,
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Cevreye saygili teknolojileri tercih
etmeyi ve kullanmays,

Cevreye saygili Urln ve hizmetler
gelistirmeyi,

Hammadde ve malzemeleri tekrar
kullanarak veya geri dénusturulmus
hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,
Faaliyetlerin ttmUnde eneriji
verimliligini artirarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina éncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini
saglamayi,

Faaliyetler nedeniyle ortaya cikan
cevresel etkileri dlgumlemeyi ve
iyilestirilmesi yénunde aksiyonlar
gelistirmeyi,

Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin
etkinligini surekli olarak gelistirmeyi
ve sonugclarini kamuoyu ile
paylasmaysi,

Topluluk sirketlerinin gevre
yonetim sistemlerinin genel kabul
gdérmus standartlara uyumunun

ve sertifikasyonlarin aliminin,
sertifikasyona yetkili kuruluslarca
periyodik denetimlerini saglamay!,
Cevre politikasini duzenli olarak
gdzden gegirmeyi ve Holding ve Grup
sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

Cevre konusunda sivil toplum
kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve
projeler gelistirmeyi,

TUm cgalisanlara ¢evre konusunda
egitimler vermeyi ve calisanlarin
cevresel etkinliklere katiimini tesvik
etmeyi,

Tdm paydaslar ile cevre konusunda
iletisim saglamayi, egitimler vermeyi,
faaliyet alanlarindaki cevresel
etkileri azaltmayi ve biyo-cesitliligin
korunmasi calismalarini ylritmeyi

hedeflemekte ve taahhut etmektedir.



DOGAN HOLDING, IDARI
BINALARINDA CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK KOSULLARININ
SAGLANMASI IGIN GUNCEL
TEKNOLDJIK GELISMELERI VE
YASAL DOZENLEMELERI YAKINDAN
TAKIP ETMEKTEDIR.

Dogan Grubu Cevre Politikasi,
Holding'den baslayarak tum Grup
sirketlerine yansimaktadir. Cevre
Politikasi'nin amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde Grup sirketlerinin
katiimi saglanmaktadir. Cevre
Politikasi'nin uygulanmasindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
cevre politikasinin amag ve hedeflerinin
belirlenmesi, cevre yonetim sistemi
kurulmasi, performans kriterlerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasindan sorumludur.

Cevre yonetim sisteminin etkinligi
Holding ve Grup sirketleri bunyesinde
faaliyet gosteren denetim birimleri
tarafindan denetlenmekte ve sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite ile
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulmaktadir.

GEVRE ILE ILGILi PROJELER

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda
cevresel surdurulebilirlik kosullarinin
saglanmasi i¢in guncel teknolojik
gelismeleri ve yasal duzenlemeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli

uygulamalari hizla hayata gegirmektedir.

Holding'in 2011 yilindan beri kullandigi
yeni yonetim binasinda AB gevre
normlarina uygun olarak Uretilen

yeni nesil sogutma cihazlari ve bu
cihazlarda gevre dostu R 410 ve R 132
gazlari kullanilmaktadir. Son teknoloji
Urinu modern ve ¢evre dostu yangin
séndurme sistemleri ile donatilan

Holding binasinda, yangin séndurucu
tuplerin sistemdeki agirligr azaltilmis,

FM 200 ve Novac 1230 gazi igeren,

cevre ve insan sagligina daha uyumlu

ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan isi
izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma
amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik tuketiminde
tasarruf saglanmis ve binanin CO, salinimi
da 6nemli dlgcude azaltilmistir.

Medya

Hurriyet

Hurriyet Grubu, insanliga olan saygisindan
dolayl, insanligin ve dogal hayatin

saglikli gelecedi icin cevreyi korumayi
esas gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir. Strdurulebilirlik politikalar
dogrultusunda ¢evre koruma ile ilgili

tum yénetmelik ve yasalara uyularak
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru
kullanilmasi dogrultusunda galismalar
surdurulmektedir.

Cevre izin ve Lisanslari: Antalya ve
Trabzon Dogan Printing Center ("DPC")
tesisleri Resmi Gazete tarihi 10.09.2014
ve Resmi Gazete sayisi 29115 olan
"Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi”
kapsaminda ilgili tm sartlari saglayarak
06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik
Madurligu'nden 5 yil gecgerli olan “Cevre
izni"ni almistir. Bu izin Turkiye genelinde
basin sektérinde bir matbaanin aldigr itk
“Cevre izni"dir. Antalya DPC'nin cevre izni
danisman firma tarafindan yenilenmistir.
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HORRIVET, TEHLIKELI ATIKLARI Trabzon DPC ise atiksu desarj hattin

bulundugu Organize Sanayi Bolgesi'nin

YETK”_I BERTARAF YA I]A kanalina bagladigi icin Cevre izni'nden

muaf tutulmustur. DPC istanbul tesisi

BERI KAZANIM FIRMA[ARINA de 31 Temmuz 2015 tarihinde "Hava

B . Emisyon” konulu gevre iznini almis ve
E[]NI]ERMEKTEI]IR cevre izin sartlarini da yerine getirmistir.

Su Kullanimi Yonetimi: Hurriyet,
cevresel surdurulebilirlik faaliyetleri
kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek
amaciyla; talimatlar, uyarici etiketler ve
Uretim ve ofis katlarinda tutulan gunluk
su tuketim raporlari ile su tuketimini
takip etmektedir.

Cevre Kirliligini Onleme: Hurriyet'in
faaliyetleri sonucu olusan atiklarin
kaynaginda azaltilmasi ¢calismalari
devamli sorgulanmakta ve bu yonde
iyilestirici calismalar yapilmaktadir.

Bu dogrultuda, etkin Uretim
planlamasi, minimum stok kullanimi
ve calisma yontemlerinin iyilestirilmesi
uygulamalarr yapilmaktadir.

Atik kagitlari ve tretimde kullanilan
malzemeleri geri déntstm yoluyla
ekonomiye kazandiran Hurriyet, tehlikeli
atiklari da yetkili bertaraf ya da geri
kazanim firmalarina géndermektedir.
Etkin Uretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve calisma yéntemlerinin
iyilestirilmesi faaliyetler sonucunda
olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasina
yonelik calismalar arasinda yer
almaktadir.

istanbul DPC ve Antalya DPC her ay
duzenli olarak, diger tesisler de belirli
araliklarla yetki verilen ¢evre danismani
firmalar tarafindan tetkik edilmektedir.
Tam bolgelerdeki tesisler, faaliyetleri

I][IGAN BURI]A 2[]17 YI[INI]A sonucunda ortaya cikan tehlikeli ve
L}

tehlikesiz atiklari icin periyodik olarak

TUKETTIGI TOPLAM ELEKTRIK “Endustriyel Atk Yonetim Planlar

. hazirlamakta ve bu planlari ilgili Cevre
MlK]’ARlNl 0/13 3 []RAN'N']A ve Sehircilik il Midurlugii'ne sunarak
0%dy onaylatmaktadir.
1
AZALTARAK 182.710 KWH'A ,, e
Bolgelerde onayli “Gegici Tehlikeli Atik

I]US“RM"STUR Depolama Alanlar” olusturulmustur.

Bu depolarda toplanan atiklar Cevre ve
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Sehircilik Bakanligi'ndan lisans almis
yetkili bertaraf ya da geri kazanim
firmalarina degerlendirilmek Uzere
goénderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir.
Ayrica gevre danismanlarinin
yonlendirmeleri ile mevcut atik
depolarinda surekli iyilestirme
calismalari yapilmaktadir.

Dogan Gazetecilik

is yeri, bina ve eklentilerinde alinacak
saglik ve guvenlik dnlemlerine iligskin
yonetmelige goére, dzellikle calisanlarin
etkilenebilecegi yerlerde termal

konfor dlgumleri yapilmistir. Elektrik,
havalandirma ve yangin tesisatiyla

ilgili periyodik bakim ve kontroller
25/04/2013 tarih ve 28628 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Guvenlik Sartlari
Yonetmeligi” hukumlerine uygun sekilde
yapilmistir. Su ve elektrik tUketiminde
tasarruf saglanmasi amaciyla fotoselli
musluklar ve tasarruflu ampuller
kullanilmaktadir.

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan
Burda, 2017 yilinda tUkettigi toplam
elektrik miktarini %13,3 oraninda
azaltarak 182.710 kWh'a dusururken;
1.073 ton kagidi da geri ddnusume
goéndermistir. 2015 yilindan itibaren
tukettigi toplam su miktarini duzenli
olarak azaltmaktadir.

Her sene ELLE Dergisi'nin Haziran sayisi
yesil sayi olarak c¢ikarilmaktadir. 2017
yilinda da surdurulebilirlik, cevre, doga
ve moda iliskisini kapsayan konulara
deginilmistir.

Enerji

Dogan Enerji

BUnyesindeki tim santrallerde
faaliyetlerin yasal mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmesini saglayan
Dogan Enerji, tum galismalarini gcevre



DOGAN ENERJI, TOM
CALISMALARINI CEVRE DOSTU BIR
ANLAYISLA YURUTMEKTEDIR.

dostu bir anlayisla yurutmektedir. Dogan
Enerji, ttm santrallerinde 6831 sayili
“"Orman Kanunu” ve "Orman Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar

Hakkinda Yonetmelik”, 2872 sayili
“Cevre Kanunu” ve “Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yéonetmelik”, 29274 sayili
“Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki
Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken
tum belgelerin alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon
azaltimi calismalari kapsaminda Gold
Standart kayit streci tamamlanmis ve
2011-2017 yillari arasinda 1.192.668
ton CO, emisyon azaltimi saglanmustir.
Yuruttugu cevre calismalari kapsaminda
yaklasik 800 adet agag diken Sah RES,
Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma
Madurligu'ne arag, personel ve cesitli
cihazlar temin etmistir. Kis déneminde
yabani kuslar igcin kus yemlikleri ve
karacalarin beslenmesi amaciyla uygun
noktalara yem birakma calismalari
yapilmaktadir. Santral sahasinin orman
ve yabani hayati koruma bolgesinde
kalmasi sebebiyle ¢cevrenin korunmasina
azami hassasiyet goésterilmekte olup;
faaliyetlerin yaratulmesinde ilgili
kurumlar ile surekli irtibat kurulmakta

ve faaliyetler dogayla uyum icinde
surdurulmektedir. Bu kapsamda,

Orman ve Su Isleri Bakanligi tarafindan
2 senedir yurutulen ve otoyollarin ve yol
gegislerinin yabani hayata olan etkilerini
izleyen bir proje ¢calismasini konu alan
30 dakikalik bir belgeselin hazirlanmasi

icin sponsor olunmustur. Yilsonunda
bitirilen proje ve ¢ekilen belgesel, ulusal
kanallarda yayinlanmak tzere, Bakanlik
gorevlilerine teslim edilmistir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini 2015 ve 2016
yillarinda tamamlayan $ah RES'in

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden gegcmektedir.
Sardurulebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir.

Mersin RES: Mersin RES'te karbon
emisyon azaltimi calismalari kapsaminda
Gold Standart kayit sireci tamamlanmis
ve 2011-2017 yillari arasinda 543.971
ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir.
Bulundugu bodlgenin gevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES,
isletme sahasi icindeki bircok alanda
agaclandirma calismalari yapmistir.
Santral sahasinin kuslarin gég yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle,

6 aylik periyotlarda kus gozlem
faaliyetleri yapilmakta ve sonuclar ilgili
kurumlara raporlanmaktadir. Santral
sahasinin yakininda bulunan koylerin
magduriyetini énlemek i¢in guraltu
olcumleri yapilarak raporlanmaktadir.
Ek kapasite calismalari kapsaminda
GCED olumlu raporu alinarak gerekli tim
faaliyetlerin cevreye zarar vermeyecek
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TUM SANTRALLERIMIZIN 1S0 14001 setice ysprmas: garan atuna s

ve civar koylerde duzenlenen Halkin

EEVRE Y[INE'”M SISTEMI VE IS[] Bilgilendirilmesi Toplantilari’'nda bélgede

yasayan vatandaslarin sikayet ve

5[][][]1 ENERJI YUNE"M SISTEMI onerileri dinlenmistir. Koy halkinin ¢cevre

konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal

BELGELERI BULUNMAKTADIR. yasamdaki intiyaglarin karsilamak icin

azami caba gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini 2015 ve 2016
yillarinda tamamlayan Sah RES'in

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden gecmektedir.
Surdurulebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir.

D-Tes": Elektrik Uretimi yapmayarak
sadece elektrik satisi ve ticareti yapan
D-Tes'de ¢evre ve surdurulebilirlik
konularina énem verilmektedir.

Dogan Enerji'nin portfédyundeki tim
Uretim santrallerinden satisini yaptigi
elektrik cevreye zararsiz, temiz, yesil
ve yenilenebilir kaynaklidir. Kalite
uyumluluk galismalarini 2016 yilinda
tamamlayan D-Tes'in ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmaktadir. DOEL firmasinin ayni

RUZGAR SNTRALLERIMIZDEN  pee e ot
AZALTIMI YAPILAN KARBON

EMISYONLARI GOLD STANDART

KALITE VE GOVENCESIYLE

Aslancik Elektrik: Aslancik HES

icin karbon validasyon calismalari
tamamlanmis olup, verifikasyon
sureci devam etmektedir. Verifikasyon
sUrecinin tamamlanmasinin ardindan
Aslancik HES'te 2014-2017 yillari
arasinda 514.454 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi éngoérulmektedir.

Kalite uyumluluk galismalarini 2015-
2016 yillarinda tamamlayan Aslancik
Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Aslancik HES ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgelerini almistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te
tamamlanan VCS karbon verifikasyon
calismalari kapsaminda 2012-2017 yillari
arasinda net 1.679.952 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmistir.

Kalite uyumluluk galismalarini 2014-
2016 yillarinda tamamlayan Boyabat
Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES ISO 14001 Cevre

Y&netim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Surdurulebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk calismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmistir.

SERTI FI KAI'ANDIRI I.MAKTADIR. ©r D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 28.12.2017 tarihinde Galata Wind Enerji A.S. ile

birleserek infisah olmustur. Eylal 2017 déneminden itibaren tum ticari faaliyetler D-Tes
[ Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. firmasindan DOEL Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

firmasina transfer edilmistir.
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CELIK HALAT, GERCEKLESTIRDIGI
URETIM FAALIYETLERININ CEVREY]
EN AZ DERECEDE ETKILEMESI IGIN
CALISMALARINI SURDURMEKTEDIR.

Sanayi

Celik Halat

is streclerinde Cevre Kanunu'nun
getirdigi yukumlultklere 6zenle

uyan Celik Halat, gerceklestirdigi
Uretim faaliyetlerinin ¢evreyi en az
derecede etkilemesi i¢in calismalarini
surdurmektedir. Bu kapsamda, 2872
sayill Cevre Kanunu gergevesinde
alinmasi gereken cevre izni 2015 yili
basinda alinmistir.

Celik Halat streglerinde yogun
bicimde kullandidi suyu, kuyu suyu ve
aritmada geri dénusum yoluyla elde
edilen su olmak Uzere 2 kaynaktan
saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi
“Ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari
daha etkin kullanmayi ve maliyetleri
azaltmayi hedeflemektedir. Bu surecte
olusan atik sular ise kontrollu olarak
iSU kanalina desarj edilmekte ve iSU
tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir. Yapilan tum periyodik

kontrollerde alinan numunelerin istenen

degerleri karsiladigi tespit edilmistir.
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Uretim sureclerinde olusan hava
emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun
olarak kontrol altinda tutulmasi igin
yetkili kuruluslarca duzenli olarak
“Emisyon Olclimleri” yapilmaktadir. Atik
yonetimiyle ilgili tum yasal mevzuati
takip ederek yukumlultklerini yerine
getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla,
asagidaki calismalari sistematik bir
bicimde gergeklestirmektedir:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma
Gamuru, uygun kosullarda tehlikesiz
atik konteynirlariyla lisansli firmalara
gdnderilmektedir.

o Ambalaj atiklar konusundaki
calismalar "CEVKO Vakfi” is birligi ile
yUrUtulmektedir.

o Tehlikeli atiklar, tesis icinde "Gegici
Atik Depolama izni” bulunan alanda
ve tehlikeli atiklar ig¢in olusturulmus
konteynirlarda gegici olarak
depolanmakta ve lisansli kuruluslara
goénderilmektedir.

o Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli
bolgelerde atik piller igin toplama
Uniteleri bulunmakta ve toplanan
piller TAP'tan (Tasinabilir Pil Ureticileri
ve ithalatcilar Dernegi) yetki almis
kuruluslara teslim edilmektedir.

o Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen
ve kullanim suresi dolduktan sonra
cikan atik yadlar, "1. Kategori
Atik Yag" sinifinda olup, sistemde
tekrar kullanilmakta ve/veya
“Lisansli Geri Kazanim Tesisleri"ne
goénderilmektedir.

o Uretim sahasinda olusan kontamine
malzemeler icin toplama Uniteleri
mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara
goénderilmektedir.

e Tum atiklarin tesis i¢inde toplanmasi,
mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi
ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yurutulmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal

kaynaklart mmkun olan en verimli
bicimde kullanmak Uzere galismalar
yurUtmektedir. Bu dogrultuda elektrik,
dogal gaz ve su kullanimlari yakindan
takip edilmekte, gereksiz kullanimlar
onlenmekte ve sureclerin daha
verimli galismasi igin teknik calismalar
yapilmaktadir.
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EEI_IK HAI_AT’ KUJENERASYUN Sirket, cevre konusundaki duyarliiginin

tum yonetim ekibi ve ¢alisanlar

UNITESI SAYESINDE GERI tarafindan da benimsenmesi amaciya

ise yeni giren operator ve beyaz yakali

KAZANDIGI ELEKTRIGI 2017 Galisaniar icin cevre yonetim sistemler

alaninda isbasi egitimleri vermektedir.

YII_INI]A BIR []N[:EKI Y”_A EURE Bununla birlikte tim calisanlar yilda

en az bir kez "Cevre Bilin¢lendirme”

%30 ARTIRARAK 11.961 MWH'A egitimierine katimaktad.
EIKARMI$TIR Celik Halat, cevre hizmeti aldigi cevre

danismanlik firmasinin yetkilendirilmis
personeli tarafindan gevre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici
denetimler duzenli olarak yapilmaktadir.

Celik Halat'in geri kazandigi su miktari
2017 yiinda bir &nceki yila gore %30,2
oraninda azalarak 69.614 m3 olmustur.
Dogru planlama ile Uretim surecinin
degismesi ile beraber tuketilen toplam
su miktari bir dnceki yila gore %26,8
azalarak 80.649 m®'e gerilemistir.
Celik Halat'in tukettigi toplam elektrik
miktarini 2017 yilinda %5,8 oraninda
artarak 29.393 MWh olmustur.
Kojenerasyon unitesi sayesinde geri
kazandigi elektrigi 2017 yilinda bir
onceki yila gore %30 artirarak 11.961
MWh'a cikaran Celik Halat; yaklasik

17 ton kagidi da geri dontsume
géndermistir (2016 yilinda 15,1 ton).

Ditas

Uretim sUreclerini cevreye duyarlilik
anlayisiyla yuruten Ditas, bu alandaki
yukumluluklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasini amacglayan Ditas, 2017
yilinda 15.120 m® suyu geri kazanarak
8 yilda toplam 92.423 m? su geri
kazanmuistir. Ditag'in tUkettigi su miktari
2017 yiinda bir énceki yila gére %13,1
: : : oraninda artarak 56.889 m® olmustur.
I]ITAS S“ GERI KAZANIM MIKTARI Geri kazanilan su miktarinin toplam
(BIN Ma) tUketimine orani ise 2017 yilinda %27
olmustur (2016 da %14). Tuketilen

toplam elektrik miktari 2017 yilinda bir
onceki yila gore %3,5 oraninda azalarak
10.142 MWh olmustur.
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2017 yiinda fabrikada olusan toplam
43.152 kg kagit, karton ve plastik atik
geri donusum firmalarina génderilerek
yaklasik 739 agacin kesilmesinin
onune gecilmistir. 20 yili askin suredir
kalite ve gevre yonetim sertifikalariyla
calisan Ditas, 2017 yilinda ISO/TS
16949:2009 Kalite Yonetim Sertifikasi
denetimini basariyla tamamlamis ve
ISO belgesini 3 yiligina yenilemistir.
ISO Belgesi'nin IATF 16949:2016 Kalite
Yoénetim Sertifikasi'na donusturdlmesi
icin gerekli islemlere Mayis 2018'de
gergeklestirilecek denetimden sonra
baslanmasi 6ngdérulmektedir. Mevcut
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem
Sertifikasi'ni 2017 yilinda yenileyerek
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem
sertifikasi almaya hak kazanan Ditas,
FORD Q1 kalite belgesine de sahiptir.

2016 yilinda, i¢ ve dis sureg
denetimlerini Alman VDA 6.3
standardina gdre yapmaya baslayan
Ditas, denetimlerden basariyla gecmistir.
Bunun yani sira, 2017 yiinda MAN'In
VDA 6.3 denetiminden de basariyla
gecilerek MAN'In global tedarikgisi
olmaya hak kazanilmistir.

Ditas Uretim yapmayi planladigi
havacilik ve demiryolu endustrisi ile
ilgili standartlarin sertifikalarini alma
calismalarina 2017 yilinda baslamistir.
Havacilik sektéru icin yerli helikopterde
kullanilmak Uzere parca tasarlanmis ve
ilk prototipe uretilen parcgalar takilmistir.



Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta
Bodrum Marina, yatgilar tarafindan
aranan kalite standartlarini saglamasi,
sahip oldugu altyapi ve hizmetleri

ile cevreye verdigi 6Gnemden oturu
1997 yiindan bu yana her yil “Mavi
Bayrak” 6dulU almaktadir. Avrupa

Birligi tarafindan verilen "5 Altin Cipa”
odulunun de sahibi olan Milta Bodrum
Marina, TURCEV tarafindan “Turkiye'nin
En Iyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim
Etkinlikleri Oduli"ne bu yil da layik
goérulmustur. Milta Bodrum Marina
2017 yilinda, tukettigi su miktarmnin
%45'ine denk gelen 12.852 m® suyu
geri kazanmistir. Milta Bodrum Marina,
tukettigi toplam elektrik miktarini 2017
yilinda bir 6nceki yila gére %4 oraninda
azaltirken; 70 kg atik kagidi da geri
dénusume gondermistir.

Atik su, kati atik, sintine ve madeni
yaglar dahil toplam atik miktari 2.538

ton olurken; bertaraf gonderilen toplam
miktar ise 7,8 ton olmustur.

MILTA I$IL CLUB, TURIZMDE
ONEMLI BIR YERI DLAN VE
CEVREYE KARSI DUYARLILIGIN
BIR GOSTERGESI OLARAK KABUL
EDILEN "MAVI BAYRAK"I 2017
YILINDA DA TESISLERINDE
DALGALANDIRMISTIR.

Milta Isil Club

Milta Isil Club, turizmde énemli bir

yeri olan ve gevreye karsi duyarliligin
bir géstergesi olarak kabul edilen

“Mavi Bayrak”i 2017 yilinda da
tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil
koylnde glines enerjisi ve gun isi
sistemi kullanilmaya devam edilirken,
cevre dostu uygulamalarin kapsami
genisletilmis ve tum isletmede doga
dostu temizlik malzemelerinin kullanimi
yayginlastirilmistir. Milta Isil Club

2017 yiinda, tukettigi su miktarinin
%94,5'ine denk gelen 36.000 m® suyu
geri kazanirken; tukettigi su miktarini
da bir &dnceki yila gére %3 oraninda
azaltarak 38.090 m%'e indirmistir. Milta
Isit Club 1,16 ton kagidi geri ddnusume
goéndermistir.

Marina Vista

Marina Vista, 2016 yilindan itibaren
gunes enerjisi ilavelerini tamamlayarak
Isl pompasi kullanimina baslamis ve
motorin kullanimini sifira indirmistir.
Marina Vista tarafindan atik pil
kutularinda toplanan piller Tasinabilir Pil
Ureticileri Dernegi'ne ("TAP") ve belediye
cevre temizlik birimlerine teslim
edilirken; oda ve genel alanlarda da led
ve tasarruflu ampuller kullanilmaktadir.

Marina Vista 2017 yilinda belediyenin
atik tesislerine 65,50 kg atik pil teslim
etmistir. Tesiste, 2017 yilinda tuketilen
toplam su miktari bir dnceki yila gére
%17 azaltilarak 581 tona dusurulmustar.
Elektrik kullanimi ise otel dolulugundaki
artisa bagli olarak gegen yilin %4
Uzerinde gergeklesmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

AYDIN DOGAN VAKF,
FAALIYETLERIVLE TORKIYE'NIN
GELISIMINE VE KALKINMASINA
DESTEK OLMAKTADIR.

AYDIN DOGAN VAKFI, SUREKLI VE
BASARILI CALISMALARIYLA YURT
ICI VE YURT DISI PLATFORMLARDA

SAYGIN BIR YER EDINMISTIR.
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Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda
surdurulebilir fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerini sirduren Dogan

Holding, kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimini sUrekli deger yaratma ilkesi
cercevesinde kurgulamistir. Aydin
Dogan Vakfi'nin yani sira paydaslariyla
bu misyon ¢ergevesinde etkin is birlikleri
gerceklestiren Dogan Holding; egitim,
kultdr-sanat, saglik ve cevre alanlarinda
uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirmektedir. Calisanlarinin
sosyal sorumluluk projelerine génullu
katilimini tesvik eden Holding, sosyal
sorumluluk projelerinden elde ettigi
toplumsal faydayi istikrarli bir bicimde
artirmaktadir.

AYDIN DOGAN VAKFI

15 Nisan 1996'da kurulan Aydin
Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Turkiye'nin
gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. Vakif, yapimini Ustlendigi
egitim kurumlarini ve yurtlari geng
nesillerin hizmetine sunmakta ve
duzenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saglik, kultur, sanat ve
spor dahil her alanda basariyi tesvik
etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan
Grubu'nun toplumsal sorumluluk
anlayisinin bir yansimasi olan Aydin
Dogan Vakfi, surekli ve basarili
calismalariyla yurt ici ve yurt disi
platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu
yana Turkiye'deki egitim kosullarinin
iyilestirilmesi ve egitim sisteminde
kalitenin yUkseltilmesi icin pek ¢cok
projeyi hayata gecirmistir. Vakif
tarafindan yapilan ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanan egitim tesisleri
ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

e Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

o Atatlrk Universitesi Aydin Dogan Ozel
ilkégretim Okulu, Erzurum

e Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, GimuUshane

e Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi,
istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi,
Erzincan

o Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Erzincan

e Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul
(iletisim)

e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)

e Gumushane Universitesi Kelkit
Aydin Dogan Meslek YUksekokulu,
GUmushane

o Galatasaray Universitesi Aydin Dogan
Oditoryumu, istanbul

e TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim
Parki, istanbul

e Sema Dogan Parki, Gumushane

e Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Afyon

e Aydin Dogan Spor Kompleksi,
GUmushane



AYDIN DOGAN VAKFI,
KURULUSUNDAN BU YANA
TURKIYE'DEKI EGITIM
KOSULLARININ IYILESTIRILMES]

VE EGITIM SISTEMINDE KALITENIN

YOKSELTILMESI ICIN PEK COK
PROJEYI HAYATA GECIRMISTIR.

T Ca
GUMUSHANE UNIVERSITESI
KELKIT AYDIN DOGAN M LEK YUKSEKOKUL

e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzincan

e Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu, Kelkit/GUmushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Siran/GUmushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kartin/Gumushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kose/Gumushane

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yuksekokulu

28 Eylul 2003 tarihinde 90 &grenci

ile egitime baslayan Gumushane
Universitesi'ne bagli Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yuksekokulu'ndan, 2016-2017
ogretim yilinda 210 égrenci mezun
olmustur. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yuksekokulu'nda; Bilgisayar Teknolojileri,
Elektrik ve Enerji, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri ve
Veterinerlik bélumleri bulunmaktadir. Vakif,
dgrencilerin ingilizce egitim kalitesini
gelistirmek icin, ge¢cmis yillarda oldugu gibi
2017 yiinda da, okula yabanci dil destegi
saglamistir. Ayrica, 6grencilere organik
tarim ciftliginde staj imkani verilmektedir.

Bahcelievler Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Iletisim)

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 19 yil 6nce Aydin
Dogan Vakfi tarafindan yaptiriimis ve T.C.
Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmistir.
Gazetecilik, radyo, televizyon, grafik ve
fotograf alanlarinda egitim veren lise,
2017 yilinda 16'nci dénem mezunlarini
vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok
tercih edilen ve en yuksek puanla égrenci
alan okullardan biri olmustur. Bahcelievler
Aydin Dogan Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi'nden, 2017 yilinda 132
dgrenci mezun olmustur. Ogrencilerin
motivasyonlarini artirmak amaciyla, her
ogretim yili sonunda mezun olan tum
ogrencilere Vakif tarafindan c¢esitli 6duller
verilmektedir. Vakif, dgrencilerin ingilizce
egitim kalitesini gelistirmek icin, gecmis
yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da, okula
yabanci dil destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri, temizlik
ve guvenlik hizmetleri icin gerekli
destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.
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940 OGRENCI KAPASITELI

BAGCILAR AYDIN DOGAN MESLEKI

VE TEKNIK ANADOLU LISESI'NDE

ACIL TIP TEKNISYENLIGI, ANESTEZI

TEKNISYENLIGI, HEMSIRELIK VE
SAGLIK HIZMETLERI BOLUMLERI
BULUNMAKTADIR.
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Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim
Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan
acilisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ile gelecegdin saglik personelinin
yetistirilmesi icin dnemli bir adim
atilmistir. Lise derslikleri, teknolojik alt
yapisi, her turlu intiyaci karsilayacak
sosyal ve egitim alanlariyla modern
egitimin tum gerekliliklerini yerine
getirmektedir.

940 6grenci kapasiteli Bagcilar Aydin
Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde Acil Tip Teknisyenligi, Anestezi
Teknisyenligi, Hemsirelik ve Saglik
Hizmetleri bolumleri bulunmaktadir.
Lisede 24 derslik, laboratuvarlar, kapali
jimnastik salonu, bilgi teknolojileri
dersligi, kUtuphane ve 140 kisi kapasiteli
cok amacli salon bulunmaktadir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her égretim yili sonunda
mezun olan tum &grencilere Vakif
tarafindan gesitli dduller verilmektedir.
Aydin Dogan Vakfi, bu yil 244 &grencinin
mezun oldugu Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencilerinin ingilizce seviyelerinin Ust
duzeyde olmasini saglamak amaciyla
2017 yiinda da okula yabanci dil destegi
saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri, temizlik
ve guvenlik hizmetleri icin gerekli
destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.

Atasehir Aydin Dogan
Guzel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkdgretim
Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde
44444 sistemine gecgilmesinin ardindan
6grenci sayilarinin degismesiyle beraber,
2015-2016 egitim yilinda Aydin Dogan
Vakfi ile Istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol dogrultusunda, Aydin Dogan

Guzel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje
Okulu” statusunde egitim vermeye
baslamistir. ilkdgretim okulu olarak insa
edilen okul binasi Mimar Nevzat Sayin'in
bagisladigi proje ile Aydin Dogan Vakfi
tarafindan timuyle yenilenmistir.
Boylelikle guzel sanatlar lisesi egitimine
uygun hale getirilen Atasehir Aydin
Dogan Guzel Sanatlar Lisesi'nin resmi
acilis toreni 5 Aralik 2016 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi'nde
2016-2017 egitim-6gretim yilinda 253
ogrenci 6grenim gérmus; 62 dgrenci ise
diploma almaya hak kazanmistir.

Yil icerisinde okulun teknik isleri,
temizlik ve guvenlik hizmetleri igin
gerekli destek Aydin Dogan Vakfi
tarafindan saglanmistir.

Avrupa Birligi ve kardes okul projelerini
uygulayan Aydin Dogan Guzel Sanatlar
Lisesi, Mimar Sinan Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi ve Aydin Dogan
Vakfi is birligiyle ulusal ve uluslararasi
alanda farkli projeler yurutmeyi
hedeflemektedir.

Erzincan Lisesi Aydin
Dogan Konferans Salonu ve
Ogrenci Merkezi

Kuruldugu gunden bu yana toplumun
egitim ve kultur duzeyine katki

yapan faaliyetleri desteklemeyi amag
edinen Aydin Dogan Vakfi, Kurucusu

ve Onursal Baskani Aydin Dogan’in
mezun oldugu Erzincan Lisesi'nin,

cok yonlu ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla konferans salonu yapimini
Ustlenmistir. Okulun sosyal ve kulturel
aktivitelerinin artmasina ve 6grenciler
icin daha etkin bir egitim &gretim
ortami olusturulmasina katki saglamay!i
hedefleyen ve 350 kisilik kapasiteye
sahip olan "Aydin Dogan Konferans
Salonu ve Ogrenci Merkezi”, 25 Ekim
2017 tarihinde Milli Egitim Bakan
Yardimcisi Orhan Erdem ve Erzincan
Valisi Ali Arslantas ile Aydin Dogan Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan



Glmushane Isil Sema Dogan ilkokulu

Boyner ve Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Hurriyet, Posta
Gazetesi yonetici ve yazarlarinin yer aldigi
acilis toreniyle 6grencilerin kullanimina
acilmistir.

Gumushane Isil Sema Dogan
ilkokulu

GUmushane Merkez'de yer alan Isil
Sema Dogan ilkokulu Aydin Dogan
tarafindan 1994 yilinda yaptirilmis ve esi
Isil Sema Dogan'in ismi verilmistir. Aydin
Dogan Vakfi'nin cabalariyla Milli Egitim
Bakanligi'na kazandirilan okul, 9 Eylul
1994 tarihinde donemin Cumhurbaskani
Suleyman Demirel, Milli Egitim Bakani
Nevzat Ayaz, Aydin Dogan ve Isil Sema
Dogan’in katildigi agilis téreni ile egitim
ogretime baslamistir. Basarili galismalariyla
GUmushane'nin gdzde okullarindan biri
haline gelen Isil Sema Dogan ilkokulu'na
Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen
destek 2017 yilinda da devam etmistir.
Ogrencilerin ingilizce dgrenmelerine
destek olmak icin 20 adet tablet alinmis,
teknoloji egitimi igin bilgisayar laboratuvari
kurulmus ve 6grenci dostu okul haline
gelinmesi i¢in okulda cesitli tadilatlar
gergeklestirilmistir.

Okuyan Kizlar, Aydinlik
Yarinlar

Tarkiye'de kadin-erkek esitliginin tam
anlamiyla saglanamamasi birbiriyle
iliskili gesitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda,
egitimde, is glcUnde ve siyasette
karsilastigr guncel sorunlar, cinsiyet
esitligi yaklasiminin toplumun farkl
kesimleri tarafindan kabul gérmemesi ile
yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, kadinin
ailede, sosyal yasamda, is gucunde ve
siyasette aktif bir birey olarak, kendi
potansiyelini ve isteklerini bireysel
secimleri dogrultusunda, 6zgurce hayata
gecirebilmesi ve cinsiyet esitsizligi ile
mucadele etmesi icin, erken yaslardan
itibaren nitelikli bir egitim almasi dnem
arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'nin aydinlik
yarinlara kavusmasi igin, dogan her

kiz cocuguna erkek cocuklarla esit
egitim imkani verilmesi gerektigini
savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda
kizlari egitim hayatlarinda desteklemek
ve Onlerindeki engelleri kaldirmak Uzere
calismalar yurutmektedir.

Kiz Ogrenci Yurtlar

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun
ilgi goren "Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi kapsaminda yaptirarak

T.C. Milli Egitim Bakanligi'na badisladigi kiz
ogrenci yurtlarina destegini 2017 yilinda
da surdUurmustur. Nene Hatun Lisesi Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci
Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kartiin),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kose) ve
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu
kampanya kapsaminda yaptirilan yurtlardir.

a. Basari Beni istanbul'a Gétiiriiyor
Programi

16-20 Mayis 2017 tarihlerinde Aydin
Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan
toplam 12 yurtta kalan ve okullarinda
basari siralamasinda ilk 3'te yer alan 39
ogrenci, hem basarilarinin édullendirilmesi
hem de sosyal ve kulturel gelisimlerine
destek olunmasi amaciyla, 6gretmenleri
esliginde istanbul'da misafir edilmistir.
Basari Beni istanbul'a Géturlyor Programi
boyunca &grencilere sehrin tarihi ve turistik
yerleri ile Universiteleri ziyaret etme firsati
yaratimistir.
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AYDIN DOGAN VAKFI, KIZ
OGRENCILERIN GELECEKTE
KENDI AYAKLARI UZERINDE
DURAN, KULTORLO, ACIK

FIKIRLI VE BASARILI
YETISKINLER OLMALARINA KATKI
SAGLAMAKTADIR.

b. Kiz Ogrenci Yurtlari Proje Destek Fonu
Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen yogun
talep dogrultusunda, “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi kapsaminda acilmis olan yurtlarda
kalan kiz 6grencilerin yurttaki yasam kosullarini
iyilestirmek ve gucglu ve topluma faydali bireyler
olarak yetismelerini saglamak amaciyla, yurt
idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin ve
6grencilerin kullanimina yénelik bir destek
fonu olusturmustur. Baba Beni Okula Géonder
yurtlarindan 15 adet proje basvurusu yapilmis
ve Aydin Dogan Vakfi Kiz Yurtlari Destek

Fonu 9 proje arasinda paylastirilmistir. Segilen
projeler 15 Subat-30 Mayis 2017 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Proje Destek Fonu
kapsaminda &grenciler icin yurtlarin icinde
sosyal odalar ve spor odalari olusturulmus,
geziler duzenlenmis, géonullilik calismalari
yapilmis, koro calismalari gerceklestirilmis,
fotograf sergisi acilmis ve dgrencilere katkida
bulunacak 9 proje uygulanmistir.

c. BM Diinya Kiz Cocuklari Gluniu Konferans
Oncesi Genglik Calistay!

“Guclu Kizlar, Guclu Yarinlar: 21. Yuzyilin
Toplumsal Degisim Oncdleri” basligiyla 6-10
Ekim 2017 tarihlerinde Aydin Dogan Vakfi

ve UNICEF ortakligiyla dizenlenen calistaya
Baba Beni Okula Génder yurtlarinda kalan
12 dgrenci, Aydin Dogan letisim Meslek
Lisesi 6grencileri ve Robert Kolej 6grencileri
katilmistir. 3 gunluk genclik calistayr sonrasi
gengler hazirladiklari sunumu 11 Ekim DUnya
Kiz Cocuklari Konferansi'nda katilimcilarla
paylasmistir. Genclik Calistayi’'na katilan
ogrenciler icin Aydin Dogan Vakfi tarafindan
istanbul gezisi diizenlenmistir.
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d. Diger Destekler

Vakif tarafindan; "Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kapsaminda
yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan
ogrencilerin Universite sinavina hazirlik
calismalarina destek olmak amaciyla,
yurtlarda kalan &grencilere Universiteye
giris hazirlik kitap setleri génderilmistir.

Yurtlar i¢in yangin uyari sistemlerinin
kurulmasina ve var olan sistemlerin
gelistirilmesine destek olan Aydin Dogan
Vakfi bu kapsamda 2017 yili icinde Siran
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'nun
yangin merdivenlerini yenilemistir. Aydin
Dogan VakfI'nin destekledigi Siran Aydin
Dogan Kiz Yurdu &grencilerinden olusan
voleybol takimi, yapilan turnuvada il
birincisi olmustur.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu
ve Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim-
ogretim déneminden baslamak Uzere,
basarili ancak maddi durumu yetersiz
kiz 6grencilerinin 6grenimlerine
katkida bulunmak amaciyla, burs
programi baslatmistir. Bu kapsamda,
Bogazici Universitesi Mihendislik
Fakultesi'nde 6drenci olan ve Universite
giris sinavindaki siralamada ilk 101-
500 icinde yer alan ihtiyac sahibi kiz
dgrencilere, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde 6gdrenci olan ve
Universite giris sinavinda siralamada

ilk 1.000 icinde yer alan intiyac sahibi
kiz 6grencilere ve "Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kapsaminda
yaptirilan kiz 6grenci pansiyonlarinda
orta égrenimi suresince kalmis ve
Universite giris sinavinda basari
gostererek devlet Universitelerinin lisans
bélumlerine yerlesmeye hak kazanan
ihtiyac sahibi kiz 6grencilere burs
verilmeye baslanmistir. Vakif tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda
2017-2018 egitim-6gretim donemi
icin egitim bursu almaya hak kazanan
ogrenciler belirlenmistir. Bu kapsamda
Vakfin halen burs vererek egitimlerine
destek oldugu 105 &grencisi vardir.

a. Mentorluk Programi

Vakif tarafindan verilen egitim bursunun
yani sira 6grencilerin mesleki ve
bireysel gelisimlerine destek saglamak
Uzere mentorluk programi da hayata
gecirilmistir. Vakfin amaci, bursiyerlerin
gelecekte kendi ayaklari Uzerinde duran,
kultarla, agik fikirli ve basarili yetiskinler
olmasina katkida bulunmaktir.

Dogan Grubu ydneticilerinin mentor
olarak katki sagladigi program
kapsaminda &grenciler ile yoneticiler
belirlenen slUrelerde bir araya
gelmektedir. Mentorluk Programi

icin Dogan Grubu Yéneticilerine
yapilan duyuru sonrasi géonullu destek
vermek isteyen yoneticilerimizin
yogun ilgisi nedeniyle 3 ve 10

Subat 2017 tarihlerinde 2 tur egitim
duzenlenmesine karar verilmistir.
Ogrenciler icin yapilan egitimden sonra
10 Mart 2017 tarihinde menti/mentor
tanisma toplantisi yapilmistir.

b. Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi bu yil Gniversiteli
kizlarin profesyonel hayata
hazirlanmasina destek olmak ve
onlarin gelecegin guglu liderleri
olarak yetismelerine katki saglamak
amaciyla 9-15 Temmuz 2017 tarihleri
arasinda "Geng Liderler Yaz Kampini
duzenlemistir. Kampa katilan gengler alti
gun boyunca gune yoga ile baslayarak
cesitli sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilma firsati bulmuslardir.

Kampta ogrencilerin guglu ve zayif
yanlarini kesfederek sorunlarla bas

etme yontemleri Uzerine konustuklari
‘Liderlik’; Turkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligi konusunun ele alindigi ‘Proje
Gelistirme’ ve genclerin intiya¢ duydugu
alanlar g6z onune alinarak hazirlanan
‘Kisisel Gelisim” atolyeleri duzenlenmistir.
Basarili kiz 6grenciler igin diksiyon/
hitabet, girisimcilik, dijital araglari etkin
kullanma, etkili iletisim, sunum teknikleri,
el sanatlari ve ritim gibi konularda da
egitimler duzenlenmistir.
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DONYA KIZ COCUKLARI

GUNU OLARAK ILAN EDILEN

11 EKIM'DE DUZENLENEN
ULUSLARARASI KONFERANSLA,

KIZ COCUKLARININ GUGLENMES,
KARSILASTIKLARI ENGELLERIN
ORTADAN KALDIRILMASI VE

INSAN HAKLARINDAN EKSIKSIZ
YARARLANMALARININ SAGLANMAS
AMACLANMAKTADIR.

c. “Sen de Yapabilirsin!” Projesi

Yaz kampina katilan Universiteli gencler,
genc arkadaslarina destek olmak icin
“Sen de Yapabilirsin!” isimli bir proje
gelistirmistir. Lise egitimine devam
ederken yurtta kalan 6grenciler icin
GUmushane Siran Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu'na giden Universiteliler
lise 6grencileri ile calismalar
yurutmus ve onlara rol model olarak
egitimlerine devam etme konusunda
motivasyonlarini artirici etkinlikler
gerceklestirmislerdir. ilk ziyaretlerini
27-29 Ekim tarihlerinde gerceklestiren
ekip Uyeleri ikinci etkinliklerini Nisan
2018'de gergeklestirecektir.

Dunya Kiz Cocuklari Glinii Konferansi
Birlesmis Milletler tarafindan Dunya

Kiz Cocuklari Gunu olarak ilan edilen

11 Ekim'de dluizenlenen uluslararasi
konferansla, kiz cocuklarinin
guclenmesi, karsilastiklari engellerin
ortadan kaldirilmasi ve insan haklarindan
eksiksiz yararlanmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

3'lincust 11 Ekim 2017 tarihinde "Guglu
Kizlar, Guglu Yarinlar: 21. Ylzyilda
Sosyal Degisimin Aktorleri Olarak Kiz
Cocuklar” temasiyla Aydin Dogan Vakfi

tarafindan duzenlenen uluslararasi
konferans UN Women, UNICEF ve
UNFPA is birligiyle gergeklestirilmistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi ve egitimin
6nemine dikkat cekmek amaciyla
duzenlenen DUnya Kiz Cocuklart GUnu
Konferansi; Turkiye'nin ve dunyanin
onde gelen isimlerinin katilimi ve
katkilariyla kiz cocuklarinin guglenmesi
konusunun tartisildigi bir platform
olmustur. DUnya Kiz Cocuklart GUnu
Konferansi'nin agilis konusmasini Aydin
Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade Dogan Boyner yapmistir.
Konferansin ana konusmacisi ise,
bilim, sanat, edebiyat ve insani iligkiler
alanlarinda gerceklestirdigi calismalarla
bircok &dul alan ve ayni zamanda insan
Genetigi Felsefe Doktoru olan Kraliyet
Bilim Akademisi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Nisreen El-Hashemite olmustur.
UNICEF Turkiye Temsilci Yardimcisi
Nona Zicherman, UNFPA Turkiye
Temsilcisi ve Azerbaycan & Gurcistan
Ulke Direktdri Karl Kulessa, UN
Women Ulke Program Direktord Fulya
Vekiloglu da yaptiklari konusmalarla
konferansa katkida bulunmuslardir.
Konferansta ayrica Hindistan'da geng
kadinlari ve kizlari her tUrlU siddete karsi
egitmeyi ve gug¢lendirmeyi amaclayan
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AYDIN DOGAN VAKFI, NITELIKL
MEDYA CALISANI VE YONETICIS]
YETISMESINE KATKI SAGLAMAK
AMACIYLA UNIVERSITELERIN

ILETISIM FAKULTELERT ARASINDA
GENG ILETISIMCILER YARISMASI

DUZENLEMEKTEDIR.

GENG ILETISIMCILER YARISMASI

KATILIMCI SAYISI

1.087

88|  SURDURULEBILIRLIK

bir girisim olan Sayfty'nin kurucusu,
ekonomist, kadin haklari savunucusu
ve sosyal girisimci Shruthi Kapoor;
ODTU Sosyoloji Bolumi ve Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Anabilim
Dali Emekli Ogretim Uyesi Prof. Yildiz
Ecevit; Lubnan'da Alternatif Ogrenme
Girisimi'nin Oncust Dr. Nayla Fahed;
Forbes Dergisi'nin 30 yas alti bilim
insani listesinde yer almayi basaran
muhendis Canan Dagdeviren; kodlama
ve algoritma egitimi veren KizCode
Platformu’nun kurucusu Bilisim Kod
Gelistirme Uzmani Mujde Esin; Satrang
Ustasi Judit Polgar; Tip Fakultesi
ogrencisi ve kdk hucre arastirmacisi
inci Kadribegic, genclerin egitim haklar
Uzerine kendi adiyla kurdugu vakfin
kurucusu Ravda Nur Cuma "Guclu
Kizlar, Guclu Yarinlar: 21. YUzyilin
Toplumsal Degisim Aktorleri” temasi
altinda duzenlenen oturumlarda

goérus ve dnerilerini dile getirmislerdir.
Konferans hakkinda ulusal ve
uluslararasi basinda yer alan haberlerle
20 milyon kisiye erisilmis ve konuyla
ilgili farkindalik yaratilmasina énemli bir
katkida bulunulmustur.

PISA ve TIMSS 2015 Bulgulari Isiginda
Turkiye'de Cinsiyete Dayali Basari Farki
Arastirmalari

Aydin Dogan Vakfi ve Egitim Reformu
Girisimi (ERG) ortakliginda yUrutulen
“Turkiye'de Cinsiyete Dayali Basari Farki”
arastirmalari PISA 2015 ve TIMSS 2015
verilerini kullanarak Turkiye'de &grenci
basarisindaki cinsiyet farkina iliskin

kapsamli ve guncel bir analiz sunmustur.

Daha sonra bu 6zelliklerin hangilerinin
avantaj sagladigini ve bu ozelliklerin
getirdigi avantajlarin basariya ne derece
yansidigini kiz ve erkekler igin ayri ayri
inceleyen raporlar, Turkce ve ingilizce
olarak 2 dilde hazirlanmistir. Raporlarin
ozet bilgilerini iceren brosur ise Dunya
Kiz Cocuklari GUnu Konferansi'nda
katiimcilara dagititmistir.

Malatya Bayanlar Futbol Kulliblinin
Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde dlizenlenen
Dunya Kiz Cocuklari Gunu Konferansi'na
katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
konferans katilimcilariyla sporun,
egitimin édnundeki engelleri asmak

icin kullanilabilecek guzel bir yol
oldugunu paylasmistir. Konferansta
futbol takimi Gyesi kiz cocuklari,
sporun ve futbol takiminda olmanin
egitim hayatlarina devam etmek icin
kendilerine verdigi destegi anlatmis ve
bu paylasim konferansa katilan herkesi
etkilemistir. Futbolcu kizlarin futbola
olan tutkularinin yani sira karsilastiklari
birtakim zorluklarin da gindeme
getirildigi konferans sonrasinda Aydin
Dogan Vakfi, KulubU destekleme karari
almistir. Universiteye devam eden ve
maddi zorluk yasayan 6grencilere Vakif
tarafindan burs tahsis edilmis ve takima
da maddi destek saglanmistir. Kullp,
2017 yii sezonunu lig birincisi olarak
tamamlamistir.

GENC ILETiISIMCILER
YARISMASI

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya
calisani ve yoneticisi yetismesine katki
saglamak amaciyla Universitelerin
iletisim fakulteleri arasinda Geng
iletisimciler Yarismasi diizenlemektedir.

2017 yiinda 29'uncusu duzenlenen
yarismaya, 42 Universiteden 1.087
ogrenci yazili, gérsel, isitsel, reklam,
halkla iligskiler ve internet yayinciligi
dallarinda 917 proje ile katitmistir.
Yarisma jurisinin degerlendirmeleri
sonucunda, 102 égrenci ve 59 proje
odule layik gorulmustar. 2017 yilinda
téren, Kadir Has Universitesi Cibali
Kampusu'nde yapilmistir.



AYDIN DOGAN ULUSLARARASI
KARIKATUR YARISMASI'NA, 2017
YILINDA 63 OLKEDEN 641 SANATCI
2.220 KARIKATORLE KATILMISTIR.

AYDIN DOGAN ODULU

Aydin Dogan Vakfi, her yil kultur,

sanat, edebiyat ve bilim gibi farkli
alanlarda ulkesine, dunyaya ve insanliga
katkida bulunan eserler ortaya koyan,
mesleginde yuksek basari elde etmis
kisileri 6dullendirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu,
Ulkemizdeki sanat egitimine gerek teorik
gerekse uygulamali galismalariyla yaptigi
katkilar, yeni kusaklarin yetismesindeki
cabasi ve figuratif anlatimiyla Turk
Gagdas resim sanatinin énculeri
arasinda yer alan Nes'e Erdok’'a 2017
Aydin Dogan Oduli'niin verilmesine
oybirligiyle karar vermistir.

Aydin Dogan Odilll, 9 Mayis 2017

Sali glint Istanbul Hilton Oteli'nde
duzenlenen torenle Aydin Dogan Vakfi
Kurucusu ve Onursal Baskani Aydin
Dogan tarafindan Nes'e Erdok’a takdim
edilmistir.

34. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarismasi Birincilik Oduldi
Ross Thomson / ingiltere

KARIKATUR YARISMASI

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatur Yarigsmasi

Karikatur alaninda dinyanin en

prestijli yarismalarindan biri olarak
kabul edilen Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatur Yarismasi'na, 2017 yilinda

63 Ulkeden 641 sanatgl 2.220
karikaturle katilmistir. Yarismanin Segici
Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda,
ingiltere’den Ross Thomson'in
karikatlru birincilige, iran'dan Shahram
Rezaei'nin karikaturu ikincilige ve
Brezilya'dan Raimundo Rucke Santos
Souza'nin karikatUrt tugunculuge layik
goérulmustur.

Kiz cocuklarinin egitimi ve guglenmesi
ile cinsiyet esitligi konularini tim
calismalarinda vurgulayan Aydin Dogan
Vakfi, bu dogrultuda 2017 yilinda
gergeklestirilen yarisma kapsaminda
“Guglu Kizlar, Guglu Yarinlar” bastigiyla
ozel bir 6dul vermistir. "Guglu Kizlar,
Guglu Yarinlar” 6zel éduline Turkiye'den
Fethi Gurcan Mermertas’'in karikatlru
layik gérulmustur.

34'Gncusu duzenlenen serbest konulu
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi, tum dunyadan profesyonel ve
amator karikatUristlerin katilimina acgiktir.
Yarismaya bugune kadar 137 tulkeden
7.800 sanatgl, 85 bine yakin eser ile
katilmistir.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da,
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'na katilan ve sergilenmeye
deger goérulen eserlerle 6dullu
karikaturlerin yer aldigi seckilerden
olusturulan sergiler; Adana, Balikesir,
Eskisehir, istanbul ve Mugla'da
sanatseverlerle bulusmustur. Ayrica bu
yil Aydin Dogan Vakfi arsivlerindeki 85
bine yakin karikatur arasindan olusan
“Guclu Kizlar, Guclu Yarinlar” konulu
secki istanbul'da sanatseverlerin
begdenisine sunulmustur.
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"HERKES ICIN KALITELI EGITIN"

YAKLASIMINI BENIMSEYEN AYDIN
DOGAN VAKFI, TURKIYE'DE EGITIM

ALANINDA FIRSAT ESITLIGININ
SAGLANMASI VE EGITIM
KOSULLARININ IYILESTIRILMES]

AMACIYLA PEK GOK PROJEYE KATKI

SAGLAMAKTADIR.
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DIGER FAALIYETLER

Egitim Reformu Girigimi
(ERG)

“"Herkes icin kaliteli egitim” yaklasimini
benimseyen Aydin Dogan Vakfi,
Turkiye'de egitim alaninda firsat
esitliginin saglanmasi ve egitim
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla pek
cok projeye katki saglamaktadir. Vakif,
Turkiye'nin dnde gelen diger sivil toplum
kuruluslariyla beraber Egitim Reformu
Girisimi'ni ("ERG") desteklemektedir.

Ogretmen Agi

Aydin Dogan Vakfi'nin da destekledigi,
ERG'nin koordinatorlugunu ustlendigi
Ogretmen Agi, Turkiye'de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin
artmasina katki saglamak icin,
ogretmenlerin degisim ve dénusum
yaratacaklari devamli bir etkilesim
ortamint is birligi ile olusturmay!
hedeflemektedir. Ogretmenlik yapan
bireyin gug¢lenmesi icin 6gretmenlere
kaynak ve akran dayanismasi deneyimi
sunan Ogretmen Agi, 6gretmenlerin
siniflarina tasidiklari ¢&zum ve basari
hikayelerinin yayginlastirilmasinda
onemli bir araci olmayi hedeflemektedir.

Vehbi Kog¢ Vakfi, Atdlye ve Egitim
Reformu Girisimi is birligiyle yarattagu
Ogretmen Arastirmasi'nin sonucunda
olusturulan degisim teorisiyle temelleri
atilan Ogretmen Agi'ni; Turkiye'nin
onde gelen yedi vakfi; Aydin Dogan
Vakfi, Agik Toplum Vakfi, Anne Cocuk
Egitim Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet Zorlu
Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog¢ Vakfi
desteklemektedir.

Koy Okullar Degisim Agi
(KODA) Koy Okullarinda
Cocuklarla Atolyeler ve
Ogretmen Bulusmalari

Cogu zaman yoksunluklariyla
gundeme gelen kdy okullarinin,
aslinda hayalimizdeki egitim icin buyUk
firsatlar sunabilecegi inanciyla ortaya
Glkan bir dernek olan Koy Okullari
Degisim Agi ("KODA"), Turkiye'nin
kirsaldaki kdy okullarinda kosullara
uygun, butunsel ve kaliteli bir egitimi
gercek kilmak amaciyla ¢alismalar
gergeklestirmektedir. Aydin Dogan
Vakfi olarak KODA'nin Ekim-Aralik
2017 tarihleri arasinda Mus-Merkez
(Bilek, Suduragdi, Nadaslik), Sivas-
Gurun (Yazyurdu) ve istanbul-Beykoz
(Ornekkdy) bdlgelerinde gerceklestirdigi
cocuk atolyeleri ve 6gretmen
bulusmalarina destek verilmistir.



SEMA DOGAN PARKI,
GOMUSHANE'NIN KOLTUREL
VE SOSYAL YASAMINI
TENGINLESTIRMEVI
AMACLAMAKTADIR.

Turkiye Uclincl Sektor
Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Aydin Dogan
Vakfi'nin da bulundugu 23 sivil toplum
kurulusu tarafindan kurulan Turkiye
Ucglincti Sektdr Vakfi ("TUSEV?),
uguncu sektdrun yasal, mali ve
islevsel altyapisinin gelistirilmesini
amaclamaktadir. TUSEV'in
kurucularindan ve Yonetim Kurulu

Uyelerinden biri olan Aydin Dogan Vakfi,

TUSEV'in faaliyetlerine aktif bicimde
destek olmaktadir. Vakfin 100°U askin
mutevelli heyeti Uyesi, Turkiye'deki sivil
toplumun gelismesi icin ¢alismalar
yurutmektedir.

Ayrica bu yil Aydin Dogan Vakfi'nin ev
sahipliginde, 20 Mart 2017 Pazartesi
gunu istanbul Hilton Oteli'nde Vakiflar
Genel Muduru Dr. Adnan Ertem’in de

katiimiyla TUSEV Uyesi vakiflarla toplanti

duzenlenmistir.

o g -

GUmushane Sema Dogan Parki

Gumushane Sema Dogan
Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan
Vakfi'nin destekleriyle hizmete giren
Sema Dogan Parki, Gumushane'nin
kulturel ve sosyal yasamini
zenginlestirmeyi amaglamaktadir.

Cok amacli bir tesis olarak planlanan
Sema Dogan Parki'nda piknik alaninin
ve gocuk oyun parkinin yani sira

sportif faaliyetler icin de basketbol
sahasi ve tenis kortu yer almaktadir.
Sinema, tiyatro ve g&sterilerin
gergeklestirilebilecedi agik hava
anfitiyatroya sahip olan parkta davet,
konser ve konferans gibi kulturel
etkinlikler icin tasarlanan bir kapali salon
da bulunmaktadir.
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MEDYA

Hurriyet'ten Fark Yaratan
Projeler

Hurriyet, koklu ve engin deneyimini
sektdr ve reklamveren dinamikleriyle
harmanlayarak, yenilik¢i ve heyecan
verici etkinlikleri sektére sunmaktadir.

2017 yilinda da etkinlik yonetimi ve
organizasyonu konusunda entegre bir
iletisim anlayisiyla devam edilmis ve

bu dogrultuda farkli projelerde bir¢cok
ulusal ve uluslararasi buyuk marka ile is
ortakligr gergeklestirilmistir.

Pantene Altin Kelebek gecesi, Sign

of the City Awards odulleri, Kirmizi
Odulleri, Spor Arena gecesi, Turkiye
Finans Forumu, Guclu Kadinlar
Konferansi , incili Gastronomi Rehberi
lansman gecesi ve Bright Minds
kultbu bulugmalari bu kapsamda

gerceklestirilen etkinliklerden bazilaridir.

Etkinlikler kapsaminda; ayrica 2017

yilinda;

e Hurriyet'in gayrimenkul sektériinde
en iyiyi tesvik etmek ve sektorun
sorunlarinin ¢ézUumune destek
saglamak amaciyla 2016 yilinda
baslattigl "Gelisen Bolgeler Zirvesi”
etkinlikleri 2017 yiinda 7 farkl
noktada daha duzenlenmistir.

e Sehir yatirrmcilari igcin hem
kendilerine hem yatirim yaptiklari
sehre neden yatirim yapilmasi
gerektigini, bolgedeki ekonomik
kosullari ve gelistirilmesi gereken
noktalari masaya yatirmak Uzere 3
ilde "Ekonomi Zirvesi” 2 farkli ilde
de "Organize Sanayi Bolgesi Zirvesi”
duzenlenmistir.

Turizmi canlandirmak, gidilen

illerin, tarihini, kulturel zenginligini,
lezzetlerini ve insanlarini daha
yakindan tanimak amaciyla "Hurriyet
ile Kesfet” etkinlikleri duzenlenmeye
baslanmistir. Etkinlikler, turizm
acentalari, Hurriyet yazarlari ve
yoneticilerinin katilimiyla 2016 yilinda
Aydin, Mersin, Gaziantep ve Hatay'da
2017 yiinda da Edirne, izmir, Kibris ve
Kayseri'de yapilmistir.

Hurriyet Seyahat markasi ile “Travel
Turkey” fuarina katilim saglanmis

ve turizm sektérlne buyUk katkisi
olan "Hurriyet ile Kesfet” projeleri
katiimcilara tanitilmistir.

Hurriyet Turkiye'nin en dnemli is ve
ekonomi bulusmasi olan "Uludag
Ekonomi Zirvesi"ne bu yil da
katilmistir.

Hurriyet IK&Yeni Ekonomi gazetesiyle
insan kaynaklari alanindaki en buytk
etkinlikler olan “insan Kaynaklari
Zirvesi” ve "PERYON insan Yonetimi
Kongresi'nde yer alarak sektore katki
saglamistir.

Sektdr bulusmalarina (turizm
acentalari, otomotiv, perakende, vb.)
devam edilmistir.

Hurriyet'e yillardir emek veren Yaysat
bayiilerinin 6dullendirildigi “Son Satici
Odul Toreni” gerceklestirilmistir.



"YESIL DOGA" PROGRAMI, YABAN
HAYATININ KORUNMASININ
YANI SIRA SORUNLARA GOZUM
ARANMASINA DA KATKI
SUNMAKTA, TOPLUMSAL
UZLASMAYA ONEM VERMEKTE VE
FARKINDALIK YARATMAKTADIR.

CNN Turk’an Yayincilik
Odakli Projeleri

Turkiye'nin Tek Doga Koruma Programi
“Yesil Doga” CNN TURK'te

Guven islamoglu'nun hazirlayip
sundugu, doganin korunmasi
konusunda farkindalik yaratan “Yesil
Doga” programi, yayin hayatina basladigi
5 Haziran 2010 DUnya Cevre GuUnU'nden
bu yana her Pazar gint CNN Turk'te
ekrana gelmektedir. Programda Turkiye
dogasi, insani, kalturu ve tarihiyle
yeniden kesfedilmektedir. Bu kesif
yolculugunda yok olan degerlerin
pesinden de gidilmektedir. Program,
yaban hayatinin korunmasinin yani sira
sorunlara ¢6zUm aranmasina da katki
sunmakta, toplumsal uzlasmaya énem
vermekte ve farkindalik yaratmaktadir.
Birlesmis Milletler Kuresel Cevre
Fonu'nun Yesil Doga programi ile yaptigi
is birligi neticesinde, yabani hayatin
korunmasini konu alan dort program
hazirlanmistir.

Alisveris merkezlerinde, gemilerde
ve sahillerde yapilan ve yuzlerce
cevre gonullusunun katildigi flash
mob uygulamalarinda, geri donusum

konusuna dikkat ¢cekilmistir. Guven
islamoglu, Yesil Doga programina ek
olarak bircok ilkokul, lise, Universite,
sivil toplum orgutu ve kamu kurumuna
doga konulu seminerler vermekte ve
toplumun bu konudaki duyarliiginin
artmasina katki saglamaktadir. GUven
islamoglu’'nun hafta ici her giin CNN
Turk'te sundugu “Seyirci Kalmayin”
kusaklarinda yayimlanan kamu
spotlari ise ¢evre bilincini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Yesil Doga programi; Avrupa Cevre
Nobeli olan ve Turkiye'ye ilk kez verilen
"Euro Solar 2011 Gunes Odili”, Cevre
ve Orman Bakanligi'ndan Turkiye'de ilk
kez verilen “Sulak Alanlara Saygi Oduli”,
WWF'ten (World Wide Foundation) En lyi
TV Belgesel Odili, Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti'nden En iyi Haber-Program
odulu ve TMMOB Oktay Ekinci Basin
Odull gibi prestijli kurumlardan pek cok
onemli édal almistir.
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CNN TURK, SORUMLU YAYINCILIK

CIZGISIVLE 2017 YILINDA COK
SAVIDA ODUL ALMISTIR.
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Odailler

CNN Turk, sorumlu yayincilik gizgisiyle
2017 yiinda ¢ok sayida édul almistir.
Bu kapsamda, Subat 2017'de Radyo ve
Televizyon Yayincilari Meslek Birligi'nin
(RATEM) duzenledigi "Demokrasi ve
Medya” édul téreninde, Hande Firat'a
ve CNN Turk’e "Demokrasi ve Medya
Oduli” verilmistir. Odulleri Hande Firat
ve CNN Turk'un Haber Koordinatora Ali
Guven'e, Basbakan Binali Yildirim takdim
etmistir. CNN Turk programlarindan
Parametre 2017 yilinda, hem MUSIAD
Ekonomi Basini Basari Odul Téreni'nde
hem de RTGD Medya Oscarlari Oduil
Toreni'nde odule layik gérulmustur.

Galatasaray ve Yeditepe Universitesi
dgrencileri tarafindan, 6. Tip Ogrencileri
Sempozyumu’nda “Yilin Enleri Odul
Toreni'nde ve Hurriyet Gazetesi

Altin Kelebek édullerinde Cuneyt
Ozdemir'in sundugu 5N1K programi
“En lyi TV Programi” dalinda &édule layik
goérulmustur.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti'nin 1959
yilindan bu yana surdurdugu Turkiye
Gazetecilik Basari Odulleri'nde, TV
Kamera Calismasi Dalinda, Ahmet
Akpolat 16 Temmuz 2016 tarihinde
CNN Turk'de yayinlanan “CNN Turk'e
Baskin Ani” géruntuleriyle édule

degder bulunmustur. Ahmet Akpolat'in
adulint TGC Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel Goksu vermistir. CNN Turk
kameramani Ahmet Akpolat ayrica, 22.
Zoom Uluslararasi Haber Goéruntuleri
Yarismasi'nda "15 Temmuz Meslek Onur
Oduli'ne layik gérulmustir. TGC Nezih
Demirkent Ozel Odulu ise, CNN Turk'e
hazirladig ekonomi programlarinda
yalin bir dil kullanmasi, objektif bir
icerik sunmasi ve gercekci analizler
yapmasi nedeniyle Emin Capa'ya takdim
edilmistir.

Dogan Burda Dergi
Calismalari

Dogan Burda Dergi, bunyesinde
bulundurdugu yayinlarla sosyal
sorumluluk faaliyetleri yuratmeye 2017
yilinda da devam etmistir. Dogan Burda,
yil boyunca kultur, sanat, tarih, doga,
cevre ve saglik konularinda ézgun
projeler gelistirmenin yani sira bu
alandaki projelere aktif destek vermeyi
surdurmustur. Bu kapsamda yurutulen
projeler asagidaki gibidir:

Yesil: Elle Dergisi, 2017 yili Haziran
sayisini da “yesil sayl” olarak ¢ikarmistir.
Bu sayida; surdurulebilirlik, cevre, doga
ve moda iliskisini kapsayan konulara
deginilmistir.

Tirkiye'nin Gonlu Zenginleri: Turkiye'de
ilk kez Capital Dergisi tarafindan
gergeklestirilen ve bagis kulturune katki
saglayan is insanlarinin belirlendigi
“Gonlu Zenginler Arastirmasi”, 2017
yilinda besinci kez gergeklestirilmistir.

is insanlarinin 2016 yilinda yaptiklari
bagislar baz alinarak gergeklestirilen
calisma, ¢cok dnemli bir misyonu yerine
getirerek sirketleri ve is insanlarini bagis
yapmalari konusunda yUreklendirmistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:
Gunumuzde sirketler, tuketicilerle
iletisimlerinin strdurulebilir olabilmesi
ve onlara "dokunabilmek” adina daha
etkili olabilecek ve genis kitlelerce
farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirmektedir. Capital
Dergisi, 2017 yilinda gergeklestirdigi
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
arastirmasi ile Turkiye'nin sosyal
sorumluluk liderlerini ortaya ¢ikarmistir.
Bu baglamda, Capital, Mart 2017'de
yayinladigi “Sosyal Sorumluluk Liderleri”
arastirmasi ile sosyal sorumlulugun
onemini gindeme tasimistir.



“CNN Turk, Radyo ve Televizyon Yayincilari Meslek Birligi'nin (RATEM) duzenledigi “Demokrasi ve
Medya" 6dul téreninde “Demokrasi ve Medya Odulu“nu almistir.”

Kadin Dostu Sirketler: Capital tarafindan,
is yasaminda kadin istihdaminin énemine
dikkat cekmek ve kadin istihdamini tegvik
etmek amaciyla 2017 yilinda da “Turkiye'nin
Kadin Dostu Sirketleri” arastirmasi
gergeklestirilmis ve ardindan duzenlenen
o6dul téreni ile siralamaya giren sirketler
odullendirilmistir.

is DUnyasi ve Girisimcilige Destek:
Capital “En Begenilen Sirketler”,

“Capital 500"; Ekonomist ise "Kadin
Girisimciler”, "Ekonomide Yilin is insanlari”
gibi arastirmalarla, girisimcilige ve is
dunyasina destek olmayi surdlirmustur.
Kadin Girisimciler projesinde “Turkiye'nin
Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve "Yoresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimciler” édullendirilmistir.

Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi
araciligiyla, érnek basari hikayelerinin
gitgide yayginlastigi ortaya ¢ikmistir.

Okul Etkinlikleri: Popular Science,
Universiteler genelindeki panel

ve soylesilerine 2017 yilinda da

basariyla devam etmistir. Yildiz Teknik
Universitesi'nin hem Besiktas hem de
Davutpasa kampuslerinde gergeklestirilen
panellere ek olarak Anadolu
Universitesi'nde de keyifli ve yuksek
katiimli bir panel gergeklestirilmistir.

Kultur-Sanat: Dogan Burda, bunyesinde
bulunan istanbul Life, Tempo, Ekonomist,
Evim, Atlas ve Maison Francaise dergileri
ile basta IKSV'ye; ELLE, istanbul Life,
Ekonomist ve Hello dergileri ile de
Contemporary istanbul'a medya
sponsorlugu destegi vererek, Ulkemizde
kulturel bilingclenmenin olusmasina katki
saglamistir. Bu kapsamda, ilgili kurumlarin
duzenledigi festival, konser, sergi, film
gosterimi ve sdylesi gibi etkinliklerin genis
kitlelere duyurulmasina aracilik edilmistir.

insana Onem: Dogan Burda Dergi,
Turkiye'nin en donanimli onkoloji
hastanesini kurmak icin kampanya
baslatan LOSEV'e, ilkdgretim cagindaki
cocuklara nitelikli egitim icin kampanya
yurUten TEGV'e ve TEV'e, Cerebral Palsy'li
cocuklarin yasam boyu ihtiya¢ duyduklari
ozel egitim ve rehabilitasyon desteklerine
kavusabilmeleri icin yola ¢ikan Turkiye
Spastik Cocuklar Vakfi'na; meme kanseri
farkindalik projesinde Turk Kanser
Dernegi'ne bunyesinde bulundurdugu
Elele, Lezzet, Formsante, Burda, Diabetic
Living ve Ekonomist dergileriyle tanitim
destegi saglamistir.

Etkinlikler

e Dogan Burda Dergi Grubu, 2017 yilinda
da ¢ok sayida etkinlik duzenleyerek
okuyucularla bulusmustur.

o Atlas Dergisi, okuyuculariyla bir araya
geldigi 6zel bulusmalara 2017 yilinda da
devam etmistir. Cesitli doga yuruslerinin
yani sira otomobil firmalari ile lansmanlar
gergeklestirilmistir.

e 25'inci yasini kutlayan Auto Show,

2017 yili boyunca cesitli etkinliklerle
okuyuculariyla bir araya gelmistir.

o Capital ve Ekonomist dergileri, 2017
yili boyunca duzenledigi 30'dan fazla
etkinlik ile is dunyasi profesyonellerini
bir araya getirmistir. Capital'in "Kadin
Dostu Sirketler”, "En Begenilen Sirketler”,
"Capital 500"; Ekonomist'in ise Kadin
Girisimciler, Ekonomide Yilin s insanlari,
Anadolu 500 gibi geleneksellesen
arastirma, yarisma ve 6dul térenleri her
zamanki gibi buyuk ilgi uyandirmistir.
Capital ve Ekonomist ortakliginda
duzenlenen Anadolu Markalari, Real
Estate Stars (Gayrimenkul Liderleri) ve
Fast Retail arastirma ve 6dul toreni ile
alanlarinda en basarili sirketler kamuoyu
ile paylasilmistir.
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Elle Dergisi, 2017 yilinda da bircok projeye ve
marka olacak yeni etkinliklere imza atmistir.
Birgok lansman ve parti ortakliginin yani

sira bu sene ilk defa moda, dekorasyon, stil,
guzellik ve dUgun sektorlerine dnculuk etmek
icin kurguladigr yepyeni moda etkinlik anlayisi
ELLE Edit Art of Shopping hayata gegirilmistir.
ELLE Edit Art of Shopping katilimcilara,
onemli tasarimcilar ile secilmis markalari

akilll pop-up magaza anlayisiyla bir araya
getirip, iki gunluk stil danismanligini ve keyifli
network firsatini da beraberinde sunmustur.
Saglikli, aktif ve dogal yasamin dergisi
Formsanté, 7-8 Ekim tarihlerinde
geleneksellesen Formsanté Weekend ile
konuklarini Gural Sapanca’da agirlamistir.
Sanatgl, doktor, gazeteci ve blogger'larin
katildigi etkinlikte davetliler hafta sonu
boyunca ¢esitli aktivite ve workshoplara
katilmistir.

Pozitif Dergisi, Aret Vartanyan ve Aris markasi
ile Hazine'de kisisel gelisim Uzerine interaktif
bir bulusma gergeklestirmistir.

istanbul Life dergisi sponsor firmalarla sehir
etkinlikleri duzenlemeye 2017 yilinda da
devam etmistir.

20 Subat tarihinde Suzuki ve 22 Mayis
tarihinde Honda lansmani icin basin, cemiyet
ve is dinyasindan isimler bir araya gelmis;
Piyalepasa'da gercgeklestirilen yilbasi partisi ile
2017 yiina veda edilmistir.

Maison Francaise, 2017'de de tasarimsal proje
ve sergileri desteklemeyi surdUrmustur.
HELLO! Dergisi, 2017 yilinda da ¢ok sayida
etkinlige imza atarken; cemiyet, moda ve sanat
hayatinin 6nemli ve Unlu isimlerini sohbetler,
yemekler ve partilerle bir araya getirmistir.

SURDURULEBILIRLIK

PERAKENDE

D&R’'dan Fark Yaratan
Projeler

D&R, 2017 yilinda da kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda fark yaratan
projelere imza atmistir. Bu projeler su
sekildedir:

Herkese Kitap Vakfi: D&R'In Herkese
Kitap Vakfi ile sUrdurdugu sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda 23
magazaya Kitapcan Kumbaralari
yerlestirilmistir. Bu kumbaralara

musteriler tarafindan bagislanan kitaplar,

Herkese Kitap Vakfi tarafindan toplanip,
tasnif edilerek ihtiyag sahibi cocuklara,
okullara ve kurumlara ulastirilmaktadir.
Bunun yani sira, 50 Turk Lirasl
degerindeki Kitapcan Hediye Kartlari
D&R Magazalari'nda satisa sunulmaya
baslanmistir.

Nil Karaibrahimgil 2018 Takvimi: D&R,
Nil Karaibrahimgil'in kiz cocuklarinin
egitimi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla baslattigi projeye sponsor
olmustur. Kizlara ézel mesajlara

yer verilen fotograflardan olusan

Nil Karaibrahimgil 2018 Takvimi'nin
satisi D&R'da gergeklestirilmis ve
takvimlerden elde edilen tum gelir TEV
is birligi ile “Nil'in Kizlari Burs Fonu'na
bagislanmistir.

Oduller

D&R, Marketing Turkiye ve BoomSonar
is birligiyle dizenlenen sosyal medya
yarismasl “Social Media Awards
Turkey“de magaza kategorisinde “Social
Brands Veri Analitigi” édulune layik
gérulmustar.

D&R, Capital ve Ekonomist dergileri
tarafindan dluzenlenen Perakendenin
Hizlilari Odulleri'nde “Tirkiye'nin
(Magaza Sayisina Gére) En Buyuk Kultur
Perakendecisi” kategorisinde birinci
secilmistir.

imza Giinleri: D&R; 2017 yilinda Haldun
Dormen, Azra Kohen, Nilufer, Metin
Hara, Mazhar Alanson, Nermin Bezmen,
Gani Mijde, ilber Ortayli ve MFO basta
olmak Uzere ¢ok sayida yazarin katildigi
600’e yakin imza gunu gerceklestirmistir.
imza guni etkinliklerine; yaklasik
150.000 kisi katilmistir.

Benden Sana: D&R, DUnya Kitap
Hediye Etme Gunu’'nde Turk toplumuna
okuma aliskanliginin kazandirilmasi ve
farkindalik yaratma amacli “Benden
Sana” projesini 6zel bir kurgu ile hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda; Akasya
AVM'nin ortak alaninda D&R calisanlari
kitap okuyarak merak uyandirmis,
ardindan D&R tisortleriyle herkese
muzik esliginde kitap hediye etmistir.
Bu proje, Sirket'in sosyal medya
kanallarinda yer alarak 646.000 kisi
tarafindan izlenmis, 18.000 begeni almis
ve toplamda 2.000.000 kisiye erisim
saglanmistir.

Sertab’la Muzik Arasi: Sertab Erener,
2017'de Kanyon D&R'da kitaplarin
arasinda spontane bir sekilde canli
performans sergilemistir. Etkinlik
esnasinda soéylenen sarkilar videoya
cekilerek yayinlanmis ve sosyal medya
etkilesimi yUkseltilmistir.

Kenan Dogulu Konserinde D&R
Strprizi: Kenan Dogulu Harbiye
Acikhava Konseri'nde 6zel olarak
belirlenen koltuklara sticker
yapistirilmistir. Kenan Dogulu
sahnede 'D&R ile size bir sUrprizimiz
var' aciklamasi yaparak stickerli
koltuklara oturan sansli kisileri imzali
albUmlerini almak Gzere D&R standina
yonlendirmistir. D&R'In Facebook
sayfasinda gergeklestirilen canli yayin
100.000'i askin kisi tarafindan izlenmistir.

D&R Retro Day: D&R, BUMED'de
gergeklestirdigi Retro Day ile 70Q'ler,
80'ler ve 90'larin sanatgilariyla retro
ruhunu katiimcilara yasatmistir.



ENERJI

Dogan Enerji Projeleri

Egitim Faaliyetleri: Dogan Enerji, retim
faaliyeti yaruttugu boélgelerdeki halka
yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle egitim faaliyetlerine blylk
onem veren Sirket, rizgar santrallerinin
oldugu Mut ve Bandirma y&relerinde
ilkdgretim, lise ve Universite duzeyindeki
ogrencilere burs destegdi vermek ve
cevredeki kdy okullarinin bir takim
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
bolgede yetkili muhtar ve kaymakam

ile gérusmeler yaparak izlenecek yol
haritasini belirlemektedir.

Dogan Enerji Enerjik Yasam Yuruyusu:
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
himayesinde 2017 yilinda Antalya'da
8'incisi duzenlenen Turkiye Enerji
Zirvesi'nde, Dogan Enerji tarafindan
gelistirilen "Enerjik Yasam Yuruyusu”
gerceklestirilmistir. Zirve'nin yapildigi
otelin bahgesine 2 km'lik yurUyuUs
parkuru kurulmus, tum katiimcilarin
odalarina parkur haritasi ve davetiye
iceren zarflar birakilarak Zirve'nin ilk
gunu sabah saatlerinde yapilacak olan
yUrUyus duyurulmustur.

Bu aktivitenin amaci aslinda enerjinin
insan hayatinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunun ve sektorel olarak
basarilara imza atmanin ancak sektor
oyuncularinin kendi enerjilerini dogru
kullanmasi sonucunda mumkim

D&R Kitap Fuari: D&R Kitap Fuar olacaginin altini cizmektir. Bunun yani

kapsaminda 2017 yilinda 71 sira, sektorde farkindalik yaratmak ve

farkli magazada, 142 imza gunu farkli pozisyon, kurum ve sirketlerde

gerceklestirmistir. bulunan kisilerin birbirleriyle daha

samimi bir ortamda iletisim kurmasini

Ogretmenler Giinii: D&R, 24 Kasim saglamak da hedeflenmistir. Sirket'in

Ogretmenler Gluni'nde 3 dzel okulda sahibi oldugu bu projenin c¢esitli etkinlik
1 H yaklasik 150 6gretmene ydnelik ve organizasyonlarda kullanilmasi icin

[IﬁR IN HERKESE KITAP VAKFI surpriz ziyaretler gerceklestirmis calismalar surdurulmektedir.

: " " A bu zi tler k da Ahmet
LE SURDURDUGU SOSYAL Unnit, Buket Uzuner ve [clal Aycin
: oJe lerle bulusmustur.
SORUMLULUK PROJESI e
2 Ozel iletisim: D&R, 2017 yilinda A L
KAPSAMINDA 23 MAGAZAYA Gan, Babalar Gand ve kame gang
H ibi 3 ¢& li hediye d& inde D&R
K"AP[:AN KUMBARM.ARI SY:ulstezreermildeeneli(iem::j]:\r/zltneternigir.
ni HP ‘G k hedi dig dir”
YERI.ESTIR”.MIS"R sloegragrflylaehgebic:n;;é”;rt!lgrl?]rfjrl?:;ﬂilr
bir deneyime dénusturecek éneriler

| sunulmustur.

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 97



GRUP SIRKETLERININ SOSYAL SORUMLULUK VE
ETKINLIK FAALIYETLERI

TURKIYE'DE LK OLARAK AYTEMIZ ~ Aytemiz Projeleri
[]N':UI.“G“NDE, BIJRSA'I]AKI Aytemiz'den istasyonlara
; ; Yénelik Ornek Bir Proje: Aytemiz,
AYTEMIZ AKARYAKIT ISTASYONUNA,  covatetsmarke donisim projest
TIH : k da hi t agindaki
“HIZI.I SARJ" UNITESI isig:;cr:]r:nga in;nrietagtlgnjalrtlarmm
Ukseltil i icin pilot cal
KURULMUSTUR. bastatmistr. roje kapsamindald
istasyonlarda hijyen standartlarinin
yukseltilmesi igin &zel temizlik kolileri
goénderilmeye baslanmis ve hijyen

standartlarinin yukseltilmesi i¢in ziyaret
frekans sikugr artirimistir.

Aytemiz-Dogan Enerji Elektrik Sarj
istasyonlari: Turkiye'de ilk olarak
Dogan Enerji semsiyesi altindaki
Aytemiz énculiginde, istanbul-izmir
Otoyolu'nun en kritik lokasyonlarindan
biri olan Bursa'daki Aytemiz akaryakit
istasyonuna, hem elektrikli hem de
hibrid araclarin sarj edilebilmesine
imkan saglayan “"hizli sarj” Unitesi
kurulmustur. Turkiye'de bu alanda
lider olan Esarj Elektrikli Araclar Sarj
Sistemleri A.$. is birligi ile kurulan
Unite su an Turkiye'de trafikte olan
tim elektrikli arag tiplerini sarj
edebilecek (AC ve DC) kapasitedir. En
yeni teknolojiyle kurulmus olan unite
ayni anda 3 araca hizmet verebilme
ozelligine sahiptir.

Bu proje uretim portfdoylunde sadece
yenilenebilir enerji kaynaklari bulunan
Dogan Enerji icin buytk énem arz
etmektedir. Boylece, kendi semsiyesi
altindaki alanlarla entegresyon
saglayabildigi gibi ayni zamanda
akaryakit dagitimi gibi yenilenebilir
olmayan bir is kolunu da gevreye
duyarli yapabilmek adina gerekli ve
onemli bir adimdir. Enerji sektérinde
surdurulebilirligi saglamak igin
sektérun farkli alanlarinda bu tarz yatay
entegrasyonlarin yapilmasi elzemdir.

Aytemiz istasyonlari Cati Glines
Panelleri: Yeni yayinlanan “Cati
Tipi GUnes Panellerinden Elektrik
Uretilmesine Dair Yonetmelik”
kapsaminda Aytemiz uhdesindeki
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akaryakit istasyonlarinin gatisina

gunes panelleri kurulmasi fikri hem
Dogan Enerji'nin hem de Aytemiz'in
gundemindedir. Uygun istasyonlarda
pilot calisma yapilmasina dair proje
gelistirme sureci 2018 yili itibariyla
baslamis olup, projenin 2018 yilinda
uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.

SANAYI

Ditas Projeleri

Dogan Holding sirketlerinden Ditas,
gelecegin muhendislerini yetistirmek
icin Stajyer Muhendis Gelistirme
Programi'na 2017 yilinda da devam
etmistir. Bu projeyle, Sirket'in nitelikli
insan kaynagi ihtiyacini karsilama
noktasinda onemli bir adim atilirken
Turkiye'de muhendislik alaninda nitelikli
isglcunun olusturulmasina da katki
saglanmaktadir.

Celik Halat

2017 yiinda 50. kurulus yildonimuant
kutlayan Celik Halat, 8 Mart Dunya
Kadinlar Gunu gibi 6zel gunlerde
calisanlarina yonelik etkinlikler
duzenlemeyi strdurmustar.

TURIIM

Bodrum Marina Vista Otel

Bodrum Marina Vista Otel, 2017'de

de 6rnek kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle fark yaratmayi surdUrmustur.
“Doga ile Dansa Devam-Limit Sensin”
sloganiyla yurutulen 2017 BodRun Ultra
Maratonu Bodrum'un yan sponsoru
olan Bodrum Marina Vista Otel, yil
boyunca Keyif 60 isimli tekneye
sponsor olarak trofe yarislari ile denize
ve spora katki saglamistir. Bunun yani
sira, otelde konaklayan musterilere
yonelik 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu
etkinligi duzenlenmistir. Bunun yani
sira; ¢calisanlara yonelik dogumgunu
organizasyonlari ve yilbasi personel
gecesi etkinlikleri dUzenlenmistir.



ISIL CLUB TATIL KOYU, 2017
VILINDA DA CALISANLARININ

KATILIMIYLA CEVRE ODAKLI SOSVAL
SORUMLULUK PROJELERINE IMZA

ATMISTIR.

Elektrikli

Arag f]
H“.:l] SEIrj II v
Noktas!

ﬁ} ﬁjﬁ.’fﬂ

o E;

s

Bodrum Marina Vista’'nin 2017 yilinda
kazandigi 6diiller asagidaki gibidir:

e Almanya'nin En BUyuk Seyahat
Portallari'ndan Holidaycheck'ten
Sertifika

o Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
odulu

o BAYK Trofeleri "Katki Tesekkur

Plaketleri”

Bodrum Ultra Maratonu “Katki

Tesekkur Plaketi”

e booking.com Musteri Memnuniyeti
Oduli

e Hotels.com Excellence Odullu

Isil Club Tatil K&y

Isil Club Tatil Kéyu, 2017 yilinda da
calisanlarinin katiimiyla ¢cevre odakli
sosyal sorumluluk projelerine imza
atmistir. Bu kapsamda, galisanlarin
katiimiyla 2017 yilinda da Kizilay Kan
Bagisi Kampanyasi duzenlenmistir.
Bunun yani sira, Sirket'in, gevrenin
korunmasi konusundaki hassasiyeti
sonucunda, turizm fuarlarinda
dagitilmak Uzere aldigi promosyon
tukenmez kalemler %100 geri
donusumlu materyalden Uretilmistir.

Isil Club Tatil Kéyii'niin 2017 yilinda
kazandigi 6diiller asagidaki gibidir:

e Trip Advisor Mukemmellik Sertifikasl,

o Holiday Check Sertifikasi

e Mavi Bayrak Oduli

e Gida ve Su Guvenligi Gumus Sertifika

e T.C. Saglik Bakanligi Halk Saglig
Mudurlugu Temiz Havuz Sertifikasi

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina’nin 2017 yilinda
kazandigi 6diiller asagidaki gibidir:

e Mavi Bayrak Odulu 2017

e En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri
Odula 2017

e 5 Altin Cipali Marina Odull

o CFM- BAYK Kis Trofesi Irc B sinifi 2.si -
Milta Bodrum Marina Yelken Takimi

e BAYK GuUz Trofesi Irc B sinifi 3.sU -
Milta Bodrum Marina Yelken Takimi

e The Goéran Schildt Regatta Leros 2017
Yariglari 2.si

o Turkcell Platinum Bodrum Cup 2017
Yarislari 1.si
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IS SAGLIGI VE GOVENLIGI

DOGAN HOLDING'E BAGLI TOM
SIRKETLERIN ILO (ULUSLARARASI
CALISMA ORGUTU) PRENSIPLERINE
VE INSAN HAKLARI GIBI EVRENSEL
STANDARTLARA UYGUN GALISMASI
ESASTIR.

DOGAN GRUBU'NDA, 1§ SAGLIGI VE
GUVENLIGI'NDE ("ISG"), HOLDING
VE ISTIRAKLER GENELINDE SIFIR
IS KAZASI VE SIFIR MESLEK
HASTALIGI HEDEFLENMEKTEDIR.
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Dogan Grubu’'nda, is Sagligi ve
Guvenligi'nde ("ISG"), Holding ve
istirakler genelinde sifir is kazasi ve
sifir meslek hastaligi hedeflenmektedir.
iSG fonksiyonu, sektorel gereklilikler
gozetilerek, mevcut ISG politika,
yonetmelik ve prosedurleri ile beraber,
6331 sayili iISG Kanunu cercevesinde
ydnetilmektedir. iISG mevzuatinin
yaninda, Gruba bagli tum sirketlerin
ILO (Uluslararasi Calisma Orgiti)
prensiplerine ve insan haklari gibi
evrensel standartlara uygun ¢alismasi
esastir.

iSG konularini diizenleyen 6331 sayili
Kanun ve buna bagli olarak yayinlanan
yonetmelikler cercevesinde, acil
durum eylem planlari, egitimler,

ise giris periyodik saglik kontrolleri,
6zel gorevler icin muayene ve saglik
taramalari, hijyen kontrolleri, ortam
olcumleri, is makineleri kontrolleri ve
taseron izlenmesi gibi faaliyetler, Grup
genelindeki uzmanlar tarafindan icra
edilmekte, yillik denetim is planlar
cercevesinde, Holding Denetim Birimi
tarafindan uyum ve i¢ kontrol gerekleri
acisindan denetlenmektedir.

iSG faaliyetlerinin gdzetimi, Grup
sirketlerinde calisan sayisina bagli
olarak olusturulmus ISG Kurullari
tarafindan yerine getirilmekte ve
Holding yénetim organlarina periyodik
olarak bilgi verilmektedir. Ayrica,

iSG riskleri, Grup sirketlerinin "Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri‘nde
gorusulerek, aksiyon alim/takip
surecleri isletilmektedir.

2017'de, Grubun iSG organizasyonu,
bu alandaki risklerin merkezi ve

etkin bir sekilde gézetilmesi ve
yonetilmesi amaglanarak, "Denetim
ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi"na
baglanmistir. Yeni yapida, Grup
genelindeki ISG risklerinin, bilgi
teknolojileri katkisi ile sistematik/anlik
izlenmesi, raporlanmasi ve bu sayede
aksiyon takip surecinin de proaktif
olarak gerceklesmesi ile beraber
verimliligin, sinerjinin ve etkinligin
artirilmasi hedeflenmektedir.



INSAN KAYNAKLARI

DOGAN HOLDING, SURDURDLEBILIR
BUYUMENIN CALISANLARIN KATKISI
ILE SAGLANACAGINA INANARAK,
CALISANLARININ GELISIMINE
YATIRIM YAPMAKTADIR.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan kaynagini en dnemli zenginligi olarak géren
Dogan Holding, calisanlarinin Gyesi olmaktan her
zaman mutluluk duydugu bir kurum olmaktan
dolayi gururludur. Strdurulebilir blylmenin ancak
calisanlarin katkisi ile saglanacagina inanan Dogan
Holding; stratejik dusunebilen, sorunlara hizli ve
etkin ¢6zUm bulan ve kurumsal degerlerine sahip
¢lkan sorumluluk sahibi calisanlardan olusan insan
kaynagdi ile buylmeye devam etmis ve genisleyen
is hacmi ile yeni calisma alanlari yaratmistir.
Holding, her sene oldugu gibi bu sene de yetismis
calisan guicu sayesinde, tUm paydaslarina hizli,
etkin ve adil bir sekilde destek vererek, yetkin ve

yuksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemistir.

Holding bu dogrultuda;

e Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

e Surdurulebilir gelisim icin elverisli bir is ortami
saglamak,

o Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi
olarak gérmek ve etik degerler dogrultusunda
adil yaklasim sergilemek,

e Calisanlarin performansini objektif kriterlerle
o6lcumleyerek degerlendirmek,

o Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat
esitligi saglamak,

e Takim ruhunu guglendirip ekip galismasini
artirarak daha verimli is sonuclari almayi
hedeflemek,

e Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi igin
Holding dahilinde gorevlendirme, terfi, transfer
ve rotasyon firsatlarini degerlendirmeye
sunmak ve destek olmak,

o Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin
uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki
dengenin gdzetildigi bir is ortami saglamak,

o YUksek performansi édullendirmek,
beklenenin altinda kalan performans ile ilgili
dogru ve yapici geri bildirimlerde bulunmak
ve beklenenin altinda kalan performansin
gelistirilmesine destek olmak,

e Calisanlarin motivasyonunu ve
bagliigini guglendirici yaklasimlar
gelistirmek,

e Paydaglarinin is sureclerini kisaltacak,
daha etkin ve verimli calismalarini
saglayacak teknoloji ve surece iliskin
gelistirmeler yapmak Uzere hareket
etmektedir.

Holding'in insan kaynaklari politikasi,
kurumsal yapi ve ¢alisan hedeflerinin
ortusmesi ekseni Uzerine kurulmustur.

Bu nedenle, ¢alisanlar arasinda kurumsal
bagliigin yuksek tutulmasi ve kurumsal
kultur dgelerinin tum calisanlar tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi buylk énem
arz etmektedir.

Holding, calisanlarin kurum igi iletisim
kanallarinda ve egitim programlarinda yer
verilen etik degerleri i¢csellestirmesini ve
bu farkindalikla hareket etmesini tesvik
etmektedir.

Nitelikli isgiictiniin Gruba
Kazandirilmasi

Dogan Holding se¢me ve ise alma
sureglerinde ayrimcilik yapmadan tim
adaylara esit davranmayi ve bu slregte
tek olgu olarak ise uygunlugun aranmasini
temel ilke olarak benimsemektedir. ise
alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki
6nemine inanan Holding, insan kaynagi
seciminde Kisilerin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri
ile pozisyonun gerektirdigi ozellikleri
dikkate almaktadir. Ekip ¢alismasina
yatkin, Turkiye ve dinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, yeniliklere ac¢ik olan
ve kurum kultlrane uygun olarak
Holding'i ileriye taslyacak bireylerin
Holding bunyesine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik
bazli gérusmelerin yani sira adaylarin
kisilik 6zellikleri de gesitli envanterlerle
degerlendirilerek, seffaf ve adil bir ise
alma sureci izlenmektedir.

Calisanlarin Egitim ve
Gelisimine Yatinm Yapma

Calisanlarin potansiyellerini artirmak
ve surekli gelisimlerini saglamak

adina uygun firsatlarin yaratilmasi

ve korunmasi Dogan Holding'in
Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir.
Calisanlarin gelisimini saglamak icin,
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her asamada ve her duzeyde egitime
buyuk dnem verilmektedir. Holding'te
nitelikli ve profesyonel ¢calisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve
gelisimi tesvik eden bir kurum kaltdru
benimsenmektedir. Holding'in basarisini
ve verimini artirabilmek i¢in ¢alisanlarin
hem kisisel becerilerini artiracak hem de
islerini gelistirecek egitim programlari
olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim,
teknik, yonetim becerilerini gelistirme,
hukuk, dijital pazarlama ve sosyal medya
gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun
yani sira, kurumlara 6zel tasarlanan
¢odzUmler de egitim programlarini
zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yénetim'in gelisimini
surekli destekleyen bir 6grenme ve
gelisim ortami olusturmanin yani sira
guclu ve saglam yonetici adaylari
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, yeni ise baslayan ydneticilere
ve/veya gelecegdin yonetici adaylarina
kurum kualturane hizli bir sekilde adapte
olmalarini saglayan oryantasyon egitimleri
verilirken; mevcut yetkinliklerini artiracak
bircok egitim firsati da sunulmaktadir.
Ayrica, 6zel Universiteler nezdinde

Dogan Holding'e 6zel yapilan indirim
anlasmalariyla calisanlara lisansustu
egitimlerine ¢alisirken de devam edebilme
imkani sunulmaktadir.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding'in,
teknolojiyi kullanan, yeni is sUregleri
gelistiren ve yeni pazarlarda da

lider olan bir isveren markasi olmasi
hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odiil
Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen
Dogan Holding'in lcretlendirme
politikasi, Ucret kademelerine, guncel
piyasa egilimlerine ve performans
dederlendirmelerine bagli olarak
belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Dogan Holding nitelikli ¢alisanlari
blnyesine katmak ve calistiklari sirketlere
olan bagliliklarini artirmak adina basariyi
odullendirme politikasi benimsemektedir.
Holding calisanlarin kendilerinden
beklenenden yuksek performans
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INSAN KAYNAKLARI
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gostermeleri ve sorumluluklarini asan
istisnai basarilar elde etmeleri ve/

veya ¢alismalar yapmalari durumunda
takdir edilmeleri ve édullendirilmeleri
gerektigine inanmaktadir. Odiil
uygulamalarinin, calisanlari standardin
Otesinde ¢aba gostermeleri ve dnemli
basarilara imza atmalar yonunde tesvik
edecegi dusunulmektedir.

Dogan Grubu vizyon ve stratejileriyle
uyumlu insan Kaynaklar Yénetimi
olusturulmasi kapsaminda 2018 yilinda
hayata gecirilen Performans Yonetim
Sistemi ile yuksek performans kulttrdnun
tum calisanlar tarafindan her seviyede
sahiplenilmesi ve boylece tum paydaslar
icin deger yaratilmasina katkida
bulunulmasini amacglanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile
hedeflere ulagmak icin gerekli aktif takip
ve duzenli yénlendirmenin yapilmasi,
basarili calisanin desteklenmesi, kariyer
ve liyakat planlamasinin yapilmasi ve
odullendirilmesi hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari
Uygulamalari

Sahip Oldugumuz

Insan Kaynagi En Buyuk
Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de
surdurulebilir olmasini ve her daim

yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, glcunu Grup hedeflerini
sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin ¢alisanlari oldugunun
bilincinde olan Holding, calisan
memnuniyetini en Ust seviyede tutacak
cagdas insan kaynaklari politikalarini
benimseyerek ¢alisan markasi olmayi
hedeflemektedir.

Holding'in insan kaynaklari politika ve
uygulamalari, kurum kaltaranan Grup
genelinde yayginlastirilmasini, verimliligin
artirilmasini ve ¢alisan bagliliginin
guglendirilmesini hedeflemektedir.
Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
gerceklestirilen insan kaynaklari
faaliyetleri, ortak kurum kulturu
cercevesinde sekillendirilmektedir.
Sektorel ve yerel faktorler dikkate
alinarak yurutulen s6z konusu
faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi,
rol ve sorumluluklarin tanimlandigi is

analizleri, egitim ve performans ve ucret
yoénetimi olmak Gzere dért ana baslikta
gruplandintmistir.

Huzurlu Calisma Ortami,
Yuksek Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding'de milliyet, inang, etnik
koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi gorus
ve yas gibi bireysel farkliliklar kurumsal
yaplyl guclendiren unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda Holding
blunyesindeki tum ¢alisanlar esit haklara
sahiptir.

Holding bunyesinde istihdam edilen
tum calisanlarin 6zel saglik sigortasi
bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik
personeli, insan kaynaklari birimleriyle
is birligi icinde ¢alisarak, ¢calisanlarin
sagligini yakindan takip etmektedir.

“Biz" Duygusunu
Guclendiren ic iletisim
Faaliyetleri ve Yeni
Uygulamalar

Dogan Holding, ¢alisanlarinin hem
kurumla hem de birbirleriyle saglikli ve
surekli iletisim kurabilmeleri icin i iletisim
faaliyetlerinin gelistirilmesine buyuk
onem vermektedir. Dogan Grubu'nun
kullanmakta oldugu www.doganbiz.net
sitesi, calisanlarin kendi ilan ve
duyurularini paylastigi sosyal icerikli bir
intranet sitesidir.

Dogan Holding insan
Kaynaklari Profili

Dogan Holding'in 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla tam konsolidasyon yontemine
gore konsolide olan yurt i¢i ve yurt disi
bagli ortaklik ve istiraklerindeki toplam
personel sayisi 8.247'dir (yurtici 7.715)
(31 Aralik 2016: 8.635; yurtici 7.724). Yurt
icinde istihdam edilen personelin %32'si
kadinlardan olusurken; 5 yildan uzun
suredir Grup sirketlerinde istihdam edilen
calisan orani ise %45'dir.

Geng bir calisan profiline sahip olan
Dogan Holding'de, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla yurt i¢i personelin %57'lik
kismi 18-35 yas arasindaki ¢alisanlardan
olusmaktadir. Holding genelinde yas
ortalamasi ise 34'tur.



DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

\
DENETIMDEN SORUMLU

KOMITE
DENETIM VE RiSK YONETIM ——  BAS HUKUK MUSAVIRI |
GRUP BASKANI
KURUMSAL YONETIM

ISTIRAKLER VE KOMITESI

— GENEL SEKRETER ——  DANISMANLIK BASKAN
YARDIMCISI

SERMAYE PiYASALARI,
—— FINANSAL RAPORLAMA VE
BUTGCE BASKAN YARDIMCISI

FINANSMAN VE FON
— YONETIMI BASKAN
YARDIMCISI

iS GELISTIRME BASKAN
YARDIMCISI

KURUMSAL ILETISIM VE
— PAZARLAMA BASKAN
YARDIMCISI

BiLGI SISTEMLERI
DIREKTORU

CEO OFiS OPERASYONEL
YONETIM DIREKTORU

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

MALI VE IDARI ISLER
DIREKTORU

YATIRIMCI ILISKILERI
DIREKTORU
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BiZ, INSANLIGIN...

dunyamizin ve ¢cevrenin,
kulturel alisverisin ve cogulculugun,
bilimsel ve teknolojik gelismenin,

mesleki ahlakin ve kalite
standartlarinin,

uluslararasi is birliginin

DEGERINI BILIRIZ.



YONETIM YAPIMIZ

Surdurulebilir ve karli bUyume stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in surdUrUlebilir ve karli bUyUme stratejisini sahiplenen bir ydnetim anlayisi ¢cergevesinde girisimci,
tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina dnem veren bir atmosferde ¢alismalarini sUrdurmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif glglerinden biri olan Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim sektérlerde degisimin
ve gelisimin éncusu olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini tum sirketleriyle birlikte, kurum kaltUrtnun bir parcasi olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmustur. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin
duzenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA") 6 Kasim 2017 tarihli raporunda, Dodan Holding'in kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 10 Uzerinden 9,41'e (%94,06) yukseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, Dogan Holding'in kurumsal yonetim
derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirtik (%) Alinan Not Kasim Alinan Not Kasim

2017 2016
Pay Sahipleri 25 94,88 94,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,50 96,50
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,51
Yoénetim Kurulu 35 91,79 91,75
Toplam 94,06 93,98

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal strdurllebilirlik performanslari st seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Sardurulebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Kasim 2017-Ekim 2018 déneminde yer alacak sirketleri belirlemek icin yapilan degerleme
calismalari sonucunda Dogan Holding'in 01.11.2017 tarihinden itibaren Endeks'te yer almaya devam etmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yénetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme'nin 12. maddesine gére en fazla 3 yil gérev yapmak Uizere secilmektedir. Genel Kurul'un secim
kararinda gorev suresi acikga belirtilmemisse secim 1 yil icin yapilmis sayilmaktadir. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyet
ve hesaplarinin gérisuldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere segilmistir. 2017 yilinda 30 (2016:28) Yonetim Kurulu
toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmustir.
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Yénetim Kurulu®©

Adi Soyadi Unvani Yuriitmede Gorevli/Degil
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada gorevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Bagkan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil
Vuslat DOGAN SABANCI Uye Icrada gorevli degil
Yagmur SATANA®D Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
Imre BARMANBEK Uye icrada gorevli degil
Tayfun BAYAZIT Uye Bagimsiz uye
Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz Uye
Haci Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi ve Uyelikleri
Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Onursal Bagkanlik, Yonetim Kurulu Bagkanliklari ve Baskan Vekilligi
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Grup Sirketlerinde Y®netim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi
Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
Yagmur SATANA Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Yardimciligi ve Uyelikleri
Imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
Tayfun BAYAZIT Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. kurucu ortadi ve sahibi: Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Dr. A. Vural AKISIK Yoktur
Haci Ahmet KILICOGLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi; Grup Dis

Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla;

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak uzere, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2017 yili faaliyet sonuclarinin goérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisini takiben
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere de Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" ile dlizenlendigi Uzere Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi” ve "Ucret Komitesi’nin gérevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu’'nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19 sayili karariyla; 2017 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecedi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uizere, icra Kurulu teskil edilmistir.

w0 ysnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin zge¢misleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

41 yénetim Kurulu'nun 03.10.2017 tarih 2017/24 sayili karari ile Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana'nin, 03.10.2017 tarihinden itibaren "Murahhas Uye"
olarak gdrevlendirilmesine ve Icra Kurulu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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YONETIM YAPIMIZ

icra Kurulu®?

Adi Soyadi Unvani
Yagmur SATANA Baskan (CEO)
Ahmet TOKSOY Uye (Mali Isler Baskani - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumiu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve Is Yonetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite'®

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi®?

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye
Banu CAMLITEPE Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 5 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*?

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Selma UYGUC Uye
Tolga BABALI Uye
Tahir ERSOY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yonetim Kurulu'na
yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine
Iliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi;

Yénetim Kurulu’'nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Duzenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu'nun faaliyetlerine
yardimci olmak tzere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tayfun Bayazit, Uyeligine ise Haci Ahmet Kilicoglu'nun
secilmesine,

42 jcra Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu'nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19 sayili karariyla 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak tzere segilmislerdir.

13 Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ézgegmisleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tayfun Bayazit, lyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi imre
Barmanbek, Mali Isler Baskan Yardimcisi ve Yatirrmci Iliskileri BolumuU Y&neticisi Dr. Murat Dogu ve Yatirimci Iliskileri Direktéra Banu
Camlitepe’nin secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit Gyeliklerine ise Hukuk isleri Baskan
Yardimcisi Selma Uygug, Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Tolga Babali ve Vergi Yénetimi Direktéri Tahir
Ersoy'un secilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve galisma esaslarini duzenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu karariyla yururluge
girmis olup Sirketimiz'in www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 07.03.2017, 09.05.2017, 16.08.2017 ve 08.11.2017 tarihlerinde olmak Uzere 4 kez toplanmis 5 adet
karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 22.02.2017, 07.03.2017, 09.05.2017, 16.08.2017 ve 08.11.2017 tarihlerinde olmak Uzere 5 kez
toplanmis 6 adet karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde 2 ser aylik periyotlar seklinde 6 kez toplanmis 6 adet
karar almistir.

Komiteler calismalari hakkinda bilgiler ile yil igcinde yapilan toplantilarin sonugclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
Buna gore;

Her turlu i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan "Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve
onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak Uzere kurulan "Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi ile ilgili en iyi yénetim
uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskileri B&LUMU'niin calismalarini gdzetmistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in Risk yonetim sistemlerini de
kendi gorev ve calisma esaslari dahilinde gézden gecirmistir. Komite ayrica 6102 numarali Turk Ticaret Kanunun 378. Maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

Dogan Holding Ust Yénetimi

Dogan Holding Ust Yénetimi Gorev
Yagmur $atana icra Kurulu Baskani (CEO)
Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi, Mali Isler Baskani (CFO)

Tolga Babali

Vedat Mungan

Kemal Sertkaya

Erem Turgut Yucel

Ayhan Sirtikara

Aygen Leyla Aydzger Ozvardar
Mehmet Yoruk

Dr. Murat Dogu

Neslihan Sadikoglu

Selma Uygug

icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yonetim

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve Is Yonetimi

Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi

Bas Hukuk Musaviri

Genel Sekreter

Baskan Yardimcisi, Is Gelistirme

Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Butge

Baskan Yardimcisi, Kurumsal lletisim ve Pazarlama
Hukuk Baskan Yardimcisi, Istirakler ve Danismanlik Hizmetleri
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|G DENETIM VE KONTROL

Dogan Holding Denetim Birimi'nin, Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi seklinde reorganize olmasi ile beraber, risk yéonetimi ile
etkilesim artirilarak; risk esasli denetim tam olarak hayata gegirilmistir. Reorganizasyon ile beraber, her iki fonksiyonun da icrasinda
sinerji ve verim saglanarak; bagimsizlik ve objektivite temeli gliclendirilmistir. Bunun yani sira, yeni yapida Grubun is Sagligi ve
Guvenligi organizasyonu Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi'na baglanmis ve bu alandaki risklerin yonetim ve gézetiminin
merkezi ve etkin bir sekilde yapilmasi hedeflenmistir.

Holding'in her kademesindeki calisanlar icin i¢ kontrol bilincinin ve sahipliginin artirilarak; her ¢alisanin bu anlamdaki sorumlulugunun
vurgulanmasi amaciyla COSO 2013 i¢ Kontrol-Bitlnlesik Cercevesi esas alinarak hazirlanmis olan Dogan i¢ Kontrol Cercevesi
Kitap¢igi tum istiraklerin kullanimina sunulmustur. Bir rehber niteliginde olan ve uygulanacak bazi &rnek kontrol faaliyetlerini de iceren
Dogan ic Kontrol Cercevesi'nin, Grupdaki ic kontrol bilinci ile beraber yénetisim kalitesini de yikseltmesi hedeflenmistir.

Sirket aktiflerinin korunmasi, i¢ kontrol etkinligine yénelik rutin galismalar ile “glvence” gérevinin yaninda; grubun sinerji ve karliiginin
artirilmasini amaclayan tasarruf/verimlilik projelerine istirak edilerek “"danismanlik” gérevi icrasina da devam edilmistir.

2018 yilinda, iSG organizasyonunun yeniden yapilandirilma sirecinin tamamlanmasi ve siireclerin etkin bir sekilde izlenmeye
baslanmasi, ekip yetkinliginin artirilmasina yoénelik i¢c/dis kaynakli gelisim programlarinin uygulanmasi ve bilisim teknolojisi—bilgi
glvenligi denetimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, Dogan ic Kontrol Cercevesi kullanimina yonelik grup ici egitim ve gelisim
programlari uygulanmasi da planlanmaktadir.

RISK YONETIMI

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini ve
olgulmesini kendi blinyesinde takip etmekte ve elde edilen veriler 1s1ginda da Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding birimleri, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip sureclerini yurtutmektedir. 2017'de, Denetim
ve risk yonetimi fonksiyonlari, “Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi” altinda birlestirilmistir. Yeni yapi ile risk esasli denetim tam
olarak hayata gecirilerek, i¢ kontrol, denetim ve operasyonel risk yénetim butunligu ile beraber sinerji ve verim saglanmistir.

Tespit edilen olasi operasyonel risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yénetimi faaliyetleri Holding Mali isler ve
Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi araciligi ile gerceklestirilmekte, Holding icra Kurulunca da degderlendirilerek, Grup sirketleri
Ust yonetimleri ile paylasilarak aksiyonlar belirlenmektedir.

Dogan Holding bunyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgu operasyonel risklerin en aza indirilmesi ve yénetilmesi amaciyla Ust
duzey yoneticiler ve birim ydneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimleri almalari saglanmaktadir. Bu sayede tum y&neticiler risk yonetimi
konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi gelistirilmektedir. Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum
risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler
Baskanligi ile Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanligi tarafinca ydnetilmektedir. ihtiyac duyulmasi halinde séz konusu risk yonetim
surecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

Bunlarin yaninda, Kurumumuzun her kademesindeki calisanlarimiz icin, COSO 2013 ic Kontrol-Bltilnlesik Cerceve'si esas alinarak
hazirlanmis olan "Dogan i¢c Kontrol Cercevesi Kitapcigi”, birbiriyle alakali olan Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ kontrol konularinda kilavuz
felsefe olusturulmasina hizmet etmesi amaci ile tum istiraklerin kullanimina sunulmustur. “Cerceve’nin, istiraklerimizin, stratejileri
dogrultusunda amaclarina ulasmasi yolunda, operasyonel, i¢/dis finansal raporlama ve uyum konusundaki riskleri ydnetmelerinde
katma deder yaratmasi hedeflenmistir.
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Ayrica Dogan Holding Yéonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregdince olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yénetim sistemlerinin yilda en az bir
kez gbzden gegirilmesini amaglamistir. Halka agik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup
sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden &turu kredi riski (kur riski ve faiz riski), piyasa riski ve likidite riski ile karsi karsiya gelebilmektedir.
Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi
hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi gesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki yakumlaluklerini
gdz dnune alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gore ilgili sirketlerde
yukumlulUklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla yaygin olan turev trun seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim bagli ortakliklar tarafindan
gergeklestirilmektedir.

2011 yiinda tamamlanan Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tur finansal enstrimanin gunluk piyasa degerleri
(opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmektedir. Ayrica bu sistem, aktif pasif yonetimi amaciyla kullanilmakta Dogan
Holding ve grup sirketlerinin pozisyonlari gunluk piyasa verileriyle beslenerek raporlanmaktadir.

2017 yiinda Dogan Holding Merkezi Hazine yapilanmasina gitmis, bagli ortakliklarinin &nemli tutardaki spot, vadeli islem, opsiyon,
kredi ve mevduatlarini merkezi yapida degerlendirmeye baslamistir. Sirketler icin yapilan bu islemlerden saglanan fayda sirketlerin kendi
bilangolarinda gerceklesmektedir. Toplam saglanan fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemince izlenecek ve raporlamasi 2018
yilinda devreye alinacaktir.

ilerdeki dénemde halihazirda tye olunan SWIFT sistemi yoluyla grup likiditesinin glinlik degil anlik bazli izlenmesi, ddemeler
sistemlerinin iyilestirilerek dijitalize edilmesi planlanmaktadir.

Kredi Riski

Grup'un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yakumluldklerini yerine getirememe olasiligr “kredi riski” olarak adlandirilmaktadir.
Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak tzere Grup sirketlerinin tim alacaklarini kapsamaktadir.

Yazili/Gérsel ve Isitsel Basin: Kredi riskinin takibi, Dogan Holding tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi
dederlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturularak yurutulmektedir. Kredi riski, musteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagititlmaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riskin kisittanmasi ve gerektigi takdirde teminat
alinmasi ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup sirketlerinin ydnetimi
musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi
takdirde teminat alarak, riskli gordugu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, olusturulan Finansal Risk Komitesi
tarafindan duzenli toplantilarla gecmis tecrtubeler ve cari ekonomik durum géz énune alinarak degerlendirilmekte, sirketlerle
koordinasyon saglanarak alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda calismalar yapilmakta ve gerekli géruldugu hallerde supheli alacak
karsiigr ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Yazili/Gérsel ve Isitsel Basin: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbir ve turev araglariin sinirli kullanimi ile ydnetmektedir.
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RISK YONETIMI

Diger: Diger faaliyet bolumlerinin finansal yukumlulukleri, bu faaliyet bolumlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu bolumdeki
finansal yukumlulUkler agirlikli olarak degisken faizli bor¢clanmalardir.

Likidite Riski
ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve suratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolumu icin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu kapsamda bankalarla sirketlerin faaliyet
ongoruleri tahtinda yillik limit calismalari yapilmaktadir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doéviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerine
bagli olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Déviz
pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullanilmaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise é&nemsiz duzeydedir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yakimluluklerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, konsolidasyon duzeltmeleri
oncesi, Turk Lirasi cinsinden kayitli degerleri 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda Dipnot 34 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi basligi altinda verilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski ydnetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamayi ve sermaye maliyetini azaltmay!,
bunun igin de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini sUrdurerek gergeklestirmeyi amacglamaktadir. Grup, sermaye yapisini
korumak veya yeniden diuzenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borgclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin ortaklara &denen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yakimlultk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yuktumlulik, hazir degerlerin, tarev araglarinin
ve vergi yukumluluklerinin toplam yUkumlulik tutarindan dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yukumlulugun toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir davasi
bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding bunyesinde
olusturulan Hukuk Birimi'nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir. Boylece hukukun muhtelif alanlarinda
uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin
ihtiyac duydugu konularda danismanlik hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi
koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi ("SAP") ile yUrutulmektedir. SAP Uzerinde bulunan uygulama ve

moduller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe sUrecleri surdurtulmekte ve islemlere iliskin raporlama da bu sistem Uzerinden
gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda Holding bunyesinde olusturulmus olan, bilgi guvenligi politikalari, yénetmelik ve prosedurler
istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Ayrica, yilda en az bir kez, grup bilgi guvenligi risk degerlemesi yapilmasi ve
aksiyonlarin Holding Bilgi Guvenligi Yoneticisi tarafindan takip edilmesi hedeflenmektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin grup sirketlerinin inhtiyaglarini
karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glvenilir olmasi buyuk dnem tasimaktadir. Bu
dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere
iliskin sureg ve faaliyetler dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimlari yapilmaktadir.
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BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Duzenleme ve Kararlarina, SPK'nin 11-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig")'ne uyuma azami 6zen gostermek gayreti
icerisindedir. Sirket, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, "seffaflik”, "hesap verebilirlik” ve "sorumluluk”
kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul’) Kurumsal Yonetim Endeksi ("XKURY")'ne
dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan her yil
kurumsal y&netim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlari'na Kurumsal internet Sitemiz'den ("www.doganholding.com.tr”) ulasilmasi mumkindar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yoénelik calismalarina devam etmektedir. 31.12.2017
tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri ("ilkeler”)'nin timine
uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami &zen gdsterilmekte olup, isbu Rapor'da
aciklandigi Gizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'den heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla &nemli bir ¢ikar ¢catismasinin ortaya ¢ikmayacagi dusunulmektedir.

5k .

Yagmur Satana Yasar Beglimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani
icra Kurulu Baskani

Saygilarimizla,
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BOLUM lI- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Bslimii

2.1.1. Teblig'de belirtilen gérevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi“nin adi, Yonetim Kurulumuz'un 22.07.2014 tarihli Karar ile “Yatirmci iliskileri Boluma” (“YiB”) olarak degistirilmistir. YiB
faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas SOzlesme'ye uygun olarak yurutmektedir.

Sirketimiz'de YiB'in catisi altinda, yatinmci iliskileri, hukuk ve mali isler birimlerinde calisan uzman personel ve deneyimli profesyoneller
gdrev yapmaktadir. YiB Yoneticisi Mali isler Baskani'na bagli olarak calismaktadir. YiB'in y&neticiligini, Mali isler Baskan Yardimcisi

Dr. Murat Dogu yapmakta olup, Yatirnmci iliskileri Direktdéri Banu Camlitepe ise tam zamanli olarak YiB'de gdrev almaktadir. YiB iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Lisans
Belge No
Dr. Murat Dogu Mali Isler Baskan 0216 556 9000 mdogu@doganholding.com.tr SPK ileri Dlizey Lisansi 200065-700026
Yardimcisi - Yatirimci - Kurumsal Yonetim
iliskileri Bolumu Derecelendirme
Yoneticisi Uzmanlig
Banu Camlitepe Yatinmc Iliskileri 0216 556 9000 banuc@doganholding.com.tr SPK ileri Dlizey 203041-701087
Direktoru - Yatirimci Lisansi-Kurumsal
Iliskileri Bolumu Yonetim
Derecelendirme
Uzmanlgi

Sirket ile ilgili bilgiler Sirket’ in Kurumsal internet Sitesi'nde ("“www.doganholding.com.tr”) diizenli ve glncel olarak ingilizce ve Tiirkce
olmak Uzere yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

YiB'in yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmasi Teblig ile zorunlu
tutulmustur. 2017 yilinda Yénetim Kurulu'na hisse performansi ve yatirnmci toplantilari ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis, ayrica YiB'in
2017 yili faaliyetleri, Subat 2018 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda ilgili Mevzuat'a, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her turll énlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tUm pay sahiplerine “esit islem ilkesi"ne uygun
muamele edilmektedir.

2017 yiliicerisinde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gézetilerek, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Duzenleme ve Kararlari'na uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda yatirim kurulusu
temsilcileri ile duzenlenen toplanti ve telekonferanslar ile 12 analist ve yatirimci ile gérismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan
telefon, e-posta ve diger yollarla ¢esitli konularda aktarilan bilgi talepleri de degerlendirilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
2017 yiinda telefon yoluyla ulasan 122 bireysel yatirrmci bilgilendirilmis; 16 e-posta cevaplandirilmistir.

2.2.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirnmcilarin ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirl( bilgi, glincel olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesi ("www.doganholding.com.tr’)'nde yayimlanmaktadir.
2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimri ile ilgili olarak, Sirket'e intikal eden herhangi bir yazili/sézlu sikayet veya agilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.
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Yatirnmcilarin (7 kisi) dnceki yillarda Sirket'in, bagli ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir batiin halinde Sirket
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket bunyesinde birlesilmesi islemi ile ilgili olarak agmis olduklari davalar hakkinda, davalarin
gelisimi ile ilgili SGnemli ve/veya olagan disi bir gelisme oldugu takdirde, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu ("KAP") vasitasiyla gerekli Ozel Durum Aciklamasi ("ODA") yapilmaktadir. S6z konusu ODA'lara, KAP'In Kurumsal internet Sitesi
(www.kap.org.tr)'nden ve/veya Sirket'in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”’nden erisim saglanmasi mimkundur.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin bulundugu istanbul'da
yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan énce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), SPKn.,
SPK'nin ilgili teblig, duzenleme ve kararlari ile Tebli§'e uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme/Kararlari, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") duzenlemeleri ile Esas S6zlesme'ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulul, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul Toplantilari
elektronik ortamda da yapilmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle
ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

2.3.5. Sirket'te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem ("MKS") blinyesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK dluzenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket'in 2016 yili faaliyet sonuglarinin gorusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Sirket Merkezi'nde
yapilmistir. Toplantilara davet Esas Soézlesme'ye uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ("TTSG")'nde ilan edilmis ve KAP'ta
yayimlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi dncesinde, gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir dneri veya giindeme madde eklenmesi yonunde bir
talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti Baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari dncesinde pay sahiplerinin incelemesine acik
bulundurulan dokiimanlar tzerinden gerekli hazirliklarini yapmistir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilari'nda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Oy kullanma proseduru toplantilara iliskin
ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani'nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait Konsolide Finansal
Durum Tablosu ve Konsolide Kar veya Zarar Tablolari (diger tablolar ve dipnotlari ile birlikte “Finansal Rapor”), Yénetim Kurulu

Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun 2016 yili dénem kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tum bilgi notlari,
SPK Duzenleme ve Kararlari ile Sirket Esas S6zlesmesi'ne uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarininden 3 hafta 6nce pay
sahiplerinin incelemesine acik bulundurulmus ve "www.doganholding.com.tr” adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almistir.
Genel Kurul Toplantisi'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.,
SPK Duzenleme/Kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.

2.3.11. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyetlerinin goérasuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %70,95
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.856.680.244,304 adedi toplantida temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul Toplantilari'na, pay sahipleri, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu
temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih etmemistir.

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 115



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

2.3.13. Genel Kurul Toplantilari'nda, gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Teblig'e gore; ydnetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya

bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek UGzere
ayri bir gundem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir. 2017 yilinda, yénetim kontrolunu
elinde bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tOr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri
bulunmamaktadir.

2.3.15. 31 Mart 2017 tarihinde yapilan ve 2016 yili faaliyetlerinin gérusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2016 yilinda
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 1.814.320-Turk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirket'in “Bagis ve Yardim Politikasi” Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
("www.doganholding.com.tr”)’'nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

2.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme'de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir duzenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te her payin "bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullanilmasini 6ngérecek sekilde
herhangi bir kisitlayici dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukum bulunmamaktadir.
2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi ydninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.

2.4.8. Esas Sozlesme'ye gore; bir payin “intifa hakki” ile "tasarruf hakki” baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek

hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu yénde oy
kullanilmamustir.

2.4.10. Esas S6zlesme'ye gore; azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

2.4.11. Esas Sozlesme'de “birikimli oy kullanma yéontemi“ne dair bir duzenleme bulunmamaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'te, TTK; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari ve kar dagitimi yapilir. Kar dagitim esaslari kamuya
aclklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak belirlenmektedir.

2.5.1. Net dagitilabilir donem kari olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK duzenlemelerinde 6ngorulen
sureler igcerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa sturede yapilmaktadir.

2.5.2.01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kari olusmadigindan, 31 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 yili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.5.3. Esas Sdzlesme'ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn.'nin 20'nci maddesi ile SPK'nin
konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile "kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir
kar payi avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;
Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hUukumleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve

kar dagitimi yapabilir.

Kar Dagitim Politikamiz, Yonetim Kurulu'nun 28.02.2014 tarih ve 7 sayili karari ile guncellenmis 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylanmistir.

Buna gore;
1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dluzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate

alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kari'nin asgari %50'si dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari"nin %50'si ile %100°U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim
oraninin belirlenmesinde Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK DUzenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan "net dagitilabilir dénem kari"nin 1'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan "net dagitilabilir dénem kan” dikkate alinir
ve tamami dagitilir,

b. yUksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
ve yine Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir ddnem kari”

hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “"net dagitilabilir donem kari”, ¢cikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sézlesmemizde belirtilen
esaslar gercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul'ca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar "net dagitilabilir kar" matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben 30°'uncu gun itibariyla ve her halukarda hesap
dénemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hukiUmlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda,
Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hukumlerine
uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK DUzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;
ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas S&zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve
kar payr avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik Snemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen énemli nitelikteki
konular, Sirketimiz'in kontrolt disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler ve olumsuzluklar

kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.5.4. Sirketimiz'in “Kar Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi ("www.doganholding.com.tr”)
araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri
2.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde de duzenlendigi Uzere paylarin devrinde, TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin ilgili sair dizenlemeleri, MKS kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair duzenlemelere uyulur.

BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK Dlzenleme/Kararlarina uygun olarak Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr” aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1.2. Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com tr"de yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica
ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"de “ilkeler"de belirtilen hususlara yer verilmekte olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
3.2.1. 2016 yili Faaliyet Raporu ile 2017 yili ara ddnem Faaliyet Raporlari, TTK, GumruUk ve Ticaret Bakanligi'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ve Teblig hukimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (Uretim/hizmet) faaliyetlerin icerisinde yer almamaktadir. Bu

niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirrmcilar daha én planda yer almaktadir. Calisanlarimiz ise diger dnemli
paydasimizdir. Bagli ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri sektorlerde, Urln ve hizmet sunduklari musterileri ile tedarikgileri de dogrudan
olmasa da dolayli olarak diger &nemli paydaslarimizdir. Sirket, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum érgutlerinin calismalarina
aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yUrttulmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Isbu Rapor'un birinci balumunde ayrintili olarak aciklandigi Uizere tiim paydaslara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda ancak yetkilendirilmis kisiler iletisim kurabilir. Bu kisiler disinda

yer alan calisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi taleplerine cevap veremezler.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi
("www.doganholding.com.tr”) araciligiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yénelik olarak kullanilan kurumsal bir “intranet Sitesi” (Dogan Biz)'de
mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢6zim
Onerileri gelistirilmektedir. Sirket calisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islem ve davranislarinin Sirket'e sikayet/
ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglari mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme'de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini &ngdren yazili bir dizenleme yer almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve dnerilerinin alinmasi islevi, Sirket'in intranet
Sitesi araciligiyla yuruatulmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"de yer alan “insan Haklari Politikasi"na gére; Dogan Holding,
calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga ugramadigi, haklarinin givence altinda oldugu
huzurlu bir calisma atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica calisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime agik
olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime siirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari Politikasi'nin
en 6nemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket'in “Insan Kaynaklari Politikasi” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.trde yer almaktadir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cergcevesinde insan kaynaklari uygulamalarr;

- ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi

- Ucretlendirme sistemi

olmak Uzere dort ana baslikta gruplandirilmistir.
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Sirket, insan kaynaklari ydnetiminde; ¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmayi, &mur
boyu 6grenmenin surdurulebilmesi icin elverisli is yeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle dlcumleyerek degerlendirmeyi
ve bireysel farkliliklari dogru bicimde dederlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yUksek
performansin édullendirilmesi saglanirken, beklenenin altinda kalan performansin ise iyilestirilmesine de destek olunmaktadir.

Nitelikli calisanlan Sirket bunyesine katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6dul yonetimi uygulamak ve galisanlarin katkilarini
ve basarilarini ddullendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai
basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve 6dullendirilmeleri gerekliligine; bu tarz édullerin, calisanlarin
standardin &dtesinde ¢caba gdstermesini saglayacagina ve dnemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inanilmaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tUm calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda donem igerisinde Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari
DirektorlUgu tarafindan yurutulmekte olup, calisan temsilcisi atanmamistir. Sirket'de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in "Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"’nde yer almaktadir.

4.3.5. Sirket'in Kurumsal internet Sitesi www.doganholding.com.tr'de yer alan “Tazminat Politikasi"na gére; Turk Is Kanunu’na gére bir
hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar icin 20 yil) hizmetini
tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminati 6demekle
yukumladar. Odenecek tutar, her hizmet yili icin en fazla, 2012/1 sayili Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve Maliye
Bakanligi tarafindan duyurulan katsayilar cercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak Uzere, bir aylik maasa esittir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik ilke ve Davranis Kurallan” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"de yayimlanarak kamuya
duyurulmustur. "Etik ilke ve Davranis Kurallar” stirekli olarak gézden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
iyilestirmeler yapilabilmektedir.

4.4.2. Sirket'in "Ruisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr'de yer almaktadir.
4.4.3. Sirket kurumsallagsmis yapisi ve toplumsal duyarliigi yuksek calisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini
blnyesindeki tum kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yurutmektedir. Sirket, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin
yurutulmesi surecinde, ¢evre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gdzetmektedir. Sirket'in “Sosyal Sorumluluk Politikasi”, Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"de yer almaktadir.

Sirket, blnyesindeki tum kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken toplumun sosyal gelisimine
katkida bulunacak projeler Uretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projeleri Kurumsal internet Sitesi

“www.doganholding.com.tr”’de yer almaktadir.

4.4.4. Hem yazili basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan “Yayin ilkeleri"ne
Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"den ulasilmasi mimkandur.

4.5. Surdirilebilirlik Endeksi
4.5.1. Sirket'in "Cevre Politikasi’na Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"den ulasilabilir.
4.5.2. Sirketimiz 2016 yilinda Borsa Istanbul'un Strdurulebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir. Borsa istanbul'un 8 Ocak 2018 tarihli

duyurusu ile Kasim 2018-Ekim 2019 déneminde “BIST Surdurulebilirlik Endeksi“‘nde yer alacak sirketlerin belirlenmesi calismalari
kapsaminda Dogan Holding degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve U¢ bagimsiz olmak Uzere toplam dokuz Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun olusumu ve segiminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Dlzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sézlesmesi'nde duzenlenmistir. Buna goére Sirket, Genel Kurul'un sececegi en az 6, en ¢ok 12 tyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz lGye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden

ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Duzenlemeleri/Kararlari ve yurUrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hukimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Uye Gorev Aciklama
Yasar Begumhan Dogan Faralyali Bagkan icrada gorevli degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yalcindag Uye Icrada gorevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil
Yagmur Satana® Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Bagkani/icrada gorevli
Imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz Gye
Haci Ahmet Kilicoglu Uye Bagimsiz Uye

3 Ekim 2017 tarihinde murahhas olarak goreviendirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ézgecmisleri Sirket'in kurumsal internet sitesi “www.doganholding.com.tr"de yer almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla U¢ yil i¢in segilebilmekte ve sUresi biten Uyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, 31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’ nda 2017 hesap ve faaliyetlerinin goérisiilecedi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

5.1.5. Yonetim Kurulu'nda U¢ bagdimsiz Uye bulunmaktadir. Teblig'e uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3'G bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan (i¢ adayin basvurulari Yénetim Kurulu
tarafindan 09.03.2017 tarih ve 2017/9 sayili karariyla dederlendirilerek 10.03.2017 tarihinde kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden "bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan” alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin, bagimsiz olma &zelligini kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI

TARIH: 07.03.2017

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecedimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu

takdirde istifa edecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

yve

Tayfun Bayazit

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 07.03.2017

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; segilmem durumunda, s&z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecedimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu

takdirde istifa edecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

i

£

Ahmet Vural Akisik

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 07.03.2017

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday! olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecedimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

PR
Haci Ahmet Kilicoglu
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5.1.7. Esas Sozlesme'ye gdre; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin cikarlarini korumak, gdzetim, izleme, yonlendirme
ve denetim amacina ydnelik olarak,bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler.
Ayrica, Yonetim Kurulu uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslar, tniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gdrev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler
Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkundur. Bu alandaki uygulamalarimiz, gunun sartlarina uygun
olarak surekli gozden gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Aciklama
Yasar Begumhan Dogan Faralyall Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi ve Uyelikleri
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Onursal Bagkanlik, Yonetim Kurulu Baskanliklar ve Baskan Vekilligi
Arzuhan Yal¢indag Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi
Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
Yagmur $Satana Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Yardimcilig ve Uyelikleri
Imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
Tayfun Bayazit Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. kurucu ortagi ve sahibi; Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu

Uyelikleri
Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur.
Haci Ahmet Kilicoglu Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi; Grup

Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun 5 Gyesi kadin Uye olup, Tebli§'de zorunlu olmayan ilkeler arasinda sayilan “yonetim
kurulu Uye sayisinin asgari %25'inin kadin Uye olmasi” ilkesini saglamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yonetim Kurulu, en ust duzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda SPKn., Teblig ve SPK
Duzenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas S6zlesme ile belirlenmistir;

a) Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen yuksek 6grenim
gérmus kisilerden segilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yurtrlikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yukamludur.
Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dluzenlemelerine goére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK duzenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yururlukteki mevzuat hukiumleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.'dan veya Esas Sézlesme’'den dogdan bir gdrevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu

goérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.
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Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yuklenen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari
kismen sirket bunyesindeki komitelere islevlerini de agikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

c) Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagr karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak tcguncu kisilere devredebilir. En az bir yébnetim
kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi
Uguncu kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375'inci maddeleri hUukumleri saklidir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili
kisilerin Sirket unvani altina konmus imzalarini tasimasi sarttir.

d) TTK'nin 375'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve sair mevzuat hukimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas
Sézlesme hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi cercevesinde dlzenleyecedi ic Yonerge hikimleri cercevesinde,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine, 3" tncu kisilerin olusturacagr Kurul veya Komitelere
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gérdugu takdirde yetkilerinin bir bolUmunu, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini tstlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim Kurulu
murahhas Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu'nca belirlenir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki
butun yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak munhasiran yonetim kurulunun yetkisine
giren ve devri kabil olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yénetim kurulu tyelerinin sorumlulugu
s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede gorev Ustlenemez, bu husus o6zellikle Uyelerin gorevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirll bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir.

5.2.3.01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Yonetim Kurulu; gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmis,
toplanti nisabi da saglanmak suretiyle fiziken 4 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirmistir. Toplantilara, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz'in katiimi asgari %70 mertebesinde iken, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz'in tamami (%100) katilmistir. 2017 yili
icerisinde Yonetim Kurulu 30 adet (2016:29) Yonetim Kurulu Karari almistir. Yonetim Kurulu Kararlari'nda mevzuat geredince katilim
saglanmasi gereken tum toplanti ve kararlara katiim saglanmis olup herhangi bir muhalefet serhi séz konusu olmamistir.

5.2.4. Yénetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne hizmet
vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskani'na bagli bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi mevcuttur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Sirket'in Esas Sozlesmesi ile de
duzenlendigi Uzere;

a) Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.

b) Yonetim Kurulu kural olarak Baskani'nin veya Baskan Vekili'nin cagrisi Uzerine toplanir. Her yonetim kurulu Uyesi Bagskan'dan, onun
olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

c) Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
makul bir stire dnce yénetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska

bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turlt teknolojik ydontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin goérusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.
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e) Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan duzenli olarak
arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandidi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, SPKn. ve SPK
duzenlemelerinin 6ngdérdugu tedbirlere uyulur.

f) Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunludu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin oy ¢oklugu ile alir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise éneri reddolunmus sayilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

g) TTK'nin ilgili hukUmlerine uygun olarak Uyelerden birinin énerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar verilmesi caizdir.

h) Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527°'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig” hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak “Elektronik Toplanti Sistemi“ni kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hUkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukumlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2017 yili igerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari'nin tumu toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle alinmis olup, olumsuz oy
kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar Sirket tarafindan sigorta
ettirilmistir. Bu bedel sirket sermayesinin %25 ini asmamaktadir. Sigortanin kapsamina Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklarina atanan
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler dahil edilmis olup, bu dénem icin teminat tutari 15 milyon Avro'dur.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket'in iginde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen dért adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

5.3.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme'de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Kurumsal internet Sitesi "www.doganholding.com.tr” araciligiyla kamuya duyurulmus yazili gérev ve calisma
esaslarl bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme ve en iyi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar
g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hari¢ diger Komiteler en az U¢ ayda bir
toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4. Icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 17.08.2017 tarih ve 2017/19 sayili karariyla
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Ortakliktaki Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi Gorevler
Yagmur Satana Bagkan Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yoktur.
Ahmet Toksoy Uye Mali Isler Baskani (CFO) Yoktur.
Tolga Babali Uye Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi
Vedat Mungan Uye Stratejik Planlama ve Is Yonetiminden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi Yoktur.

)

3 Ekim 2017 tarihinde lcra Kurulu Baskani olarak gdreviendirilmistir.
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5.3.5. Yonetim Kurulu 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Tayfun Bayazit'in, tyeligine ise Haci Ahmet
Kilicoglu'nun getirilmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Ortakliktaki Diger Gorevleri Bagimsizlik Diger Komitelerde Aldigi
Durumu Gorevler
Tayfun Bayazit Baskan Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkani ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Haci Ahmet Kiligoglu Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Yoktur.

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Yonetim Kurulu'nun icra fonksiyonu olmayan
ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz Uyeleri arasindan secilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun
olarak duzenli bir sekilde yurutmektedir. Bu cercevede 2017 yilinda;

- Sirket'in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce gézden
gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

- Bagimsiz Denetim Sézlesmesi gdzden gegirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun se¢imi konusunda tavsiye karari alinmistir,

- ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonuglari ve alinan tedbirler gézden gegcirilmistir.

5.3.8. Yonetim Kurulu'nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla, 2017 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak (izere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Ortakliktaki Diger Gorevleri Bagimsizlik Diger Komitelerde Aldigi
Durumu Gorevler
Tayfun Bayazit Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite

Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Imre Barmanbek Uye Yonetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yoktur.

Dr. Murat Dogu Uye Mali Isler Baskan Yardimcisi ve Yatinmci lliskileri Bagimli Yoktur.
Bolum Baskani

Banu Camlitepe Uye Yatinme Iliskileri B&Wm Direktdrd Bagimu Yoktur.

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak duzenli bir sekilde
yurutmektedir. Bu ¢ercevede 2017 yilinda;

- Sirket'in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan énce incelenmistir.

- Kurumsal yénetim derecelendirme notu alinmasi sureci koordine edilmistir.

- Yatinmci iliskileri BolUm'U faaliyetleri gdzden gegirilmistir.

- Sirket'in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr”nin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip
edilmistir.

- Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi kapsaminda calismalar koordine edilmistir.

- Kurumsal yénetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmistir.
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5.3.10. Turkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu SAHA, Dogan Holding'in kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10 Uzerinden 9,41 (%94,06)'e yukseltmistir.
Bu husus 6 Kasim 2017 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notlarina Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"nden ulasilabilir.

5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri Yonetim Kurulu'nun 09.05.2017 tarih ve 2017/12 sayili karariyla 01.01.2017-31.12.2017
hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gdrev yapmak Uzere segilmislerdir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Ortakliktaki Diger Gorevleri Bagimsizlik Diger Komitelerde Aldigi
Durumu Gorevler
Tayfun Bayazit Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite

Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Selma Uyguc Uye Hukuk Basgkan Yardimcisi Bagiml Yoktur.
Tolga Babali Uye Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Bagimli Yoktur.
Tahir Ersoy Uye Mali Kontrol ve Vergi Yonetimi Direktoru Bagimu Yoktur.

2017 yiinda 6 toplanti gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri riskleri
degerlendirmektedir (2016: 6).

5.3.12. Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’'nin daveti tzerine toplanir. Komiteler kendi yetki ve
sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit haricindeki Uyeler birden fazla komitede gorev almamaktadir.
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi TTK, SPKn. , SPK ve Esas Sozlesme duzenlemelerine uygun olarak olusturulan
Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetimi cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve dlculmektedir. Sirket ve
bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip strecleri icra Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim ve Risk Y&netimi Grup Baskanligi, Mali isler Baskanligi ve ilgili Mali isler Baskan Yardimciligi gézetiminde yuritilmektedir.
Sirket ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
de, Holding Mali isler ile Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi araciligi ile gerceklestirilmekte, Holding icra Kurulu tarafindan
degerlendirilerek, Grup sirketleri Bagli ortakliklar Ust yonetimleri ile yil igerisinde duzenli toplantilarda paylasilmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim galismalarinin sonuglarini ve
alinan tedbirleri de gdzden gecirmektedir. Holding bunyesindeki ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite'nin
koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli olarak Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi tarafindan yUrutulmektedir.
COSO 2013 ic Kontrol-Biitlinlesik Cerceve'si esas alinarak hazirlanmis olan “Dogdan i¢ Kontrol Cercevesi Kitapcig” da Kurumsal Risk
Yonetimi ve i¢ kontrol konularinda kilavuz niteliginde kullanilmaktadir.
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5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet,
ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve surdarulebilir yatirrmlarin gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden

Urln ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu
calismalarin etkin olarak yuruulmesi icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket'in Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr” araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket'in planlari dogrultusunda yoneticileri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek Uzere Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket'in ve bagli ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilari ile gézlem altinda tutulmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in ve bagli ortakliklarinin durumunu surekli olarak gézetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda Sirket'in durumu goézden gecirilmekte ve yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tyelerinin, Yonetim Kurulu'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki
ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yururlukte bulunan ilgili sair mevzuat hukumlerine uyulur.

Komite baskan ve uyelerine komitelerde Ustlendikleri gdrevler sebebi ile herhangi bir Ucret ddenip 6denmeyecegdi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullari Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig'e uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve kamuya aciklanmistir.
Sirketimiz'in Ucret Politikasi'na Kurumsal internet Sitesi “www.doganholding.com.tr"nde yer verilmektedir.

5.6.2. 2016 yili faaliyetlerinin gérisuldiigi Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net
10.000 Turk Lirasi ddenmesine ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net 7.000 Tirk Lirasi licret édenmesine; oy coklugu
ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir ddillendirme séz konusu
degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Y&netim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri,

Direktorler vb. yoneticileri kilit ydnetici personel olarak belirlemistir. Kilit yénetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik
sigortasl, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:
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BinTL 2017 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20.393 17.742
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ayrilma sonrasi faydalar - _
Isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazli 6demeler - _

Toplam 20.393 17.742

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust duzey ydneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamistir, Gguncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.

6. Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik calismalarina devam etmektedir.
31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPKn. ve Tebli§ ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)'nin timine
uyulmaktadir. Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami &zen gdsterilmekte olup, isbu Rapor'da
aciklandigi Gizere, uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'den heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla &nemli bir ¢ikar ¢catismasinin ortaya ¢ikmayacagi dustnulmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler'den 1.2.1,, 1.5.2,3.2.1.,3.2.2, 333,334,335,
4.2.8.,45.5,,4.6.5.e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla ilgili olarak dnemli bir ¢ikar ¢catismasinin
yasanmayacadi dusiinilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2,, 3.3.3., 3.3.4. ve 3.3.5 ilkeleri agirlikl olarak "menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiiminin desteklenmesi” (calisanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi” konu basliklari altinda degerlendirilen alanlar
ile ilgili olup, 2018 yilinda bu alanlarda iyilestirme calismalarina devam edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket'in sermayesinin
ylksek oldugu da g6z éniinde bulunudurularak mevcut sigortanin limitleri gézden gecirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn.
ve Teblig geregdince olusturulmasi zorunlu olan Komiteler'in sayica fazla oldugu da g6z 6nunde bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde
iyilestirme yapilmaya gayret gosterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyla, Sirket Ust diizey y&neticilerinin mali
haklarini rekabet gucu kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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A. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
MERSIS Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
islem Gérdiigii Borsa
islem Sembolii

Halka Arz Tarihi
Adres

Internet Sitesi

E-mail

Telefon

Faks

Dogan Sirketler Grubu Holding AS.
22 Eylul 1980

175444

0306005092400010

BuyUk Mukellefler Vergi Dairesi
3060050924

2.616.938.288 Turk Lirasi
4.000.000.000 Turk Lirasi

Borsa Istanbul AS.

DOHOL

21 Haziran 1993

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskdar/istanbul
www.doganholding.com.tr
ir@adoganholding.com.tr

0216 556 90 00

0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 118 kisidir (31 Aralik 2016: 133 kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ¢iktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gére belirlemekte ve
duzenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini gdzeterek
kisiye gore degil, is tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi yurutmekte ve s6z konusu felsefeyi tum Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gcret artislari, isverenin gerekli gérdugi dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskani'nin onayi ile calisanlarin
Ucretlerine yansitilmaktadir. Tum calisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret
politikamiza kurumsal internet sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinden
icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari "huzur hakki"na ek olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayi
ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust duzey yoneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger
personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da "6dul” almaya hak kazanabilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 33°de kilit yénetici personele yapilan 6demeler belirtilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yénetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2017
- 31.12.2017 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina $irketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.
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Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi icerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim organi lyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb.
yoneticileri kilit yéonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin aciklama 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddénemine ait konsolide
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf Agiklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding'in Ust duzey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Ancak,
Dogan Holding'in dogrudan bagli ortakliklarindan Hurriyet ve Ditas 2017 yilinda Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gdsterdigi sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding”, "Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil
edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her turlu destegi vermektir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirrm amacli gayrimenkul
alimlari toplam 1.011.410 bin Turk Lirasi'dir. (31.12.2016: 843.249 bin Turk Lirasi)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki gériisu:

Dogan Holding'de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmekte olup, i¢c denetim
birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligi'na raporlamaktadir. Holding bunyesindeki i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli olarak yurutilmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap ddnemine

ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ("KAP") (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemi igerisinde $irketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.
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Dogan Holding Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (11-22.1)
besinci maddesinin dorduncu, besinci ve altinci fikralari ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile SPK'nin 21 Temmuz 2016 ve

25 Temmuz 2016'da yaptigi duyurular da géz 6nunde bulundurulmak suretiyle, Sirket paylarinin geri alimini gergeklestirmek Uzere
Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim icin ayrilan azami fon tutarinin 5.200.000 Turk Lirasi olmasina, geri alinacak
azami pay sayisinin da bu tutari ge¢cmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet Sirket payi, beher pay 0,65 Turk Lirasi olmak lzere, Borsa istanbul'dan Sirket'in kendisi tarafindan satin
alinmistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari igin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 17-Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiumldliikler/
(a) Davalar basligi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalar 82.044 bin Turk Lirasi tutarindadir (31

Aralik 2016: 85.208 bin Turk Lirasi).

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin bilgiler:

Donem igerisinde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirim yoktur.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde butun genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemi igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.
Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 2.279 bin Turk Lirasi'dir.

Bagis ve Yardimlar (Turk Lirasi)

Egitim 1.965.820
Cevre ve diger 313.348
Toplam 2.279.168

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir dnlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.
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Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi

ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Dogan Holding'de raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket'in 2016 yili faaliyet sonuglarinin goérusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir.
31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %70,95 olurken, Sirket sermayesini temsil eden
2.616.938.288 adet paydan, 1.856.680.244,304 adedi temsil edilmistir. Toplantiya davet esas sdézlesmeye uygun olarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (www.kap.org.tr) toplanti tarininden 3 hafta dnce yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme/Kararlari ile esas
sOzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan énce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasina
iliskin gerekgelerin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme DokUumani” ve "Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e

uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan once pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Genel Kurul toplantilari,

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:

Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 37-Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2017 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 3.000.066 bin Turk Lirasi olup 2.616.938 bin Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin %15
Uzerindedir. S6z konusu oran, gucllu ézkaynak yapisinin gostergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi distinilen 6nlemler:

31.12.2017 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar, uzun vadeli diger finansal yukumlultkler ve diger borglar® dahil olarak
hesaplanan konsolide net borcu 2.250.899 bin Turk Lirasi olurken toplam borglar 31.12.2016'ya gore %33,4 artarak 4.031.109 bin Turk
Lirasi olarak gergeklesmistir (31.12.2016: 3.021.852 bin Turk Lirasi). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredileri icinde déviz bazindaki
banka kredilerinin payi 31.12.2016'da %49,3 seviyesinden 31.12.2017'de %38,1'e gerilemistir. Grup'un nakit ve finansal borclari vade
yapisi, faiz riskleri, déviz riskleri gibi finansal risk yonetimi &geleri acisindan surekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin oneri:

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir. Bagimsiz denetimden
gegmis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara gore kar olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir. Genel Kurul'da onaylanacak kar dagitim énerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP),
2017 yili faaliyet raporundan ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap doéneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

14 Diger borg¢lar altinda Grup'un bagli ortakligi Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz ailesine olan borcu dahil edilmistir.
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F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal risklerin
tanimlanmasini ve olgulmesini saglamakta ve elde edilen veriler 1siginda Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu
riskler Sirketimiz'de ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu'nun 09 Mayis 2017
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda 6 toplanti yapmis
olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma
esaslar kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi

Unvani

Tayfun BAYAZIT

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Selma UYGUC Uye
Tolga BABALI Uye
Tahir ERSOY Uye

G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz tG¢lnd, ellisini,
altmis yedisini veya ylizde ylzlnil temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yluzdelerin altina dustigu

takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sirket Unvani 31.12.2017 31.12.2016 Degisim% 31.12.2017 Aciklama
Etkin Ortakluk Etkin Ortaklk
Orani1 % Orani1 %

Dogan TV Holding AS. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 88,53 88,21 0,32 Sermaye Artisl Sebebiyle
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Media International S.A. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisl Sebebiyle
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve Telekomunikasyon 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Ticaret AS.

Osmose Media S.A. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Super Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisl Sebebiyle
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,22 92,88 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisl Sebebiyle
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,00 92,96 -92,96 Satis
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Sirket Unvani 31.12.2017 31.12.2016 Degisim% 31.12.2017 Aciklama
Etkin Ortaklk Etkin Ortaklk
Orani1 % Orani1 %

Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Ticaret AS.

Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Populer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Primeturk GmbH 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisl Sebebiyle
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 92,96 -92,96 Satis
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Ticaret AS.

Uydu lletisim Basin Yayin A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Yorunge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 93,30 92,96 0,34 Sermaye Artisi Sebebiyle
Blutv lletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 90,96 90,63 0,33 Sermaye Artisi Sebebiyle
Pronto Ust-Kamenogorsk KZT 0,00 60,43 -60,43 Tasfiye
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. 88,53 88,21 0,32 Sermaye Artisi Sebebiyle
Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. 88,53 61,75 26,78 Sermaye Devir Sebebiyle
Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi 0,00 25,00 -25,00 Birlesme Sebebiyle
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
OOO Pronto-Aktobe 0,00 48,35 -48,35 Satis
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi 50,00 0,00 50,00 Kurulus
OOO Pronto Baikal 0,00 75,54 -75,54 Tasfiye
Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. 0,00 100,00 -100,00 Birlesme Sebebiyle
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S. 98,20 100,00 -1,80 Sermaye Artisi Sebebiyle
Doruk Finansman A.S. 97,02 48,00 49,02 Sermaye Devir Sebebiyle
OO0 Utro Peterburga 0,00 41,55 -41,55 Tasfiye
OOO Pronto Aktau 0,00 60,43 -60,43 Tasfiye
OOO Pronto Kazan 0,00 54,39 -54,39 Tasfiye
OO0 Pronto Oka 0,00 75,54 -75,54 Tasfiye
OOO Pronto Atyrau 0,00 60,43 -60,43 Satis
ASPM Holdings BV 0,00 38,53 -38,53 Tasfiye
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirm A S. 99,73 100,00 -0,27 Sermaye Devir Sebebiyle
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. 0,00 100,00 -100,00 Birlesme Sebebiyle
Gaziemir Petrol Ticaret Limited Sirketi 0,00 50,00 -50,00 Birlesme Sebebiyle
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 79,29 77,65 1,64 Sermaye Artisi Sebebiyle
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 77,65 0,00 77,65 Kurulus
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DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin
aciklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hukmunde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 2 Haziran 2016 tarih ve
30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine
SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmistir.

TTK'nin 199'uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu hukumleri dahilinde dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin TTK'nin 199/4'Gncl maddesi cergevesinde bir talebi olmamistir.

Bagli sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Dogan Holding Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumluddur.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.

itiskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in "musterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tuzel kisiler;
sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol guctine sahip gergek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel
kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ydnetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla
ilgili islemler 31.12.2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33 -iliskili Taraf Aciklamalari
basligl altinda verilmektedir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu lyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Uyeleri, Ust dlizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem yapmamistir.
Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING AS.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH: 08.03.2018 / 01
KONU: 01.01.2017-31.12.2017 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Rapor‘un Gorusulmesi ve Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")’'nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ("KHK")'nin
9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22
sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegcmis, bir
onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor'u, $irket'in Finansal Raporlari’nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerinin de gérusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili gérisumuz Finansal Rapor'u
olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu gérus ¢cercevesinde
s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi onemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

syve Nz

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
Baskan Uye
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH ve SAYI : 08.03.2018 / 02
KONU : 01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu'nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun

Gorusulmesi ve Degerlendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn."), GUmrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; ayrica 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap ddnemine
ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alan SPK'nin 11-17.1 “"Kurumsal Yonetim Tebligi"'ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile
ilan edilen 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in Faaliyet Raporu'nun ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gérist alinarak incelenmis olup;
sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili
goérisiimiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis
ve bu cercevede séz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nun, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda
gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT imre BARMANBEK
Baskan Uye

Dr. Murat DOGU Banu CAMLITEPE
Uye Uye
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RAPORLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 08/03/2018
KARAR SAYISI: 2018/08 Ref No: 2018 — 02

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ("KHK")'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016
tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya acgiklanan usulde
2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis, bir nceki ddnem ile karsilastirmali 01.01.2017-
31.12.2017 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor'u ile 01.01.2017 — 31.12.2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden
gecmis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun énemli konularda gergcege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in aktifleri, pasifleri, kar ve
zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durust bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimini ve

performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu &énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustce yansittigi,

tespit olunmustur.

Ve S

Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILIGOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

7 g

Ahmet TOKSOY Tolga BABALI
Mali isler Baskani Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu
icra Kurulu Uyesi
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RAPORLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU
KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 08/03/2018
Karar No. :2018/08

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan tyelerinin katiimiyla giindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket Merkezi'nde
toplandi.

Gundem: Sirket'in 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun kabulu.

Karar:

Yapilan gorusmeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin duzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorusu ile Yonetim
Kurulumuz'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hakmunde
Kararname ("KHK")'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30
sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gec¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Konsolide
Finansal Raporu'nun kabulline,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin duzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorusu ile Kurulumuz'un
onayina sunulan, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), GumrUk ve Ticaret Bakanligi ("Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2017-31.12.2017
hesap dénemine ait ekli Faaliyet Raporu'nun kabullne,

- Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK'nin 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"'ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin
27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen
01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun kabuliine,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Baskan Baskan Vekili Uye
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Arzuhan YALGINDAG
Uye Uye Uye
Vuslat SABANCI imre BARMANBEK Yagmur SATANA
e
//7/ Z M /me
]
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Vural AKISIK Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
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KAR DAGITIM POLITiKASI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI
(28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dluzenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari"nin
asgari %50'si dagitilir,

2- Hesaplanan "net dagitilabilir ddnem kari"nin %50'si ile %1000 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim
oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim énerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun
olarak kamuya aciklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan "net dagitilabilir dénem kari"nin 1'inci
maddeye gdre hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan "net dagitilabilir donem kan” dikkate
alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir ddnem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar
dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan "net dagitilabilir ddnem kari”, ¢cikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde belirtilen esaslar
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar "net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu gun itibariyla ve her halukarda hesap
ddénemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiukumlerine uygun olarak ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk
Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hukumlerine uyulur.

11-Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hukUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

12-Sirket degerimizi artirmaya yonelik Snemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen dnemli nitelikteki

konular, Sirketimizin kontrolu disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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KAR DAGITIM ONERIS]

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 08.03.2018
Karar No. :2018/09

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak Uzere Sirket Merkezi'nde
toplandi.

Glindem: Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.

Karar:

Yapilan goérusmeler neticesinde;

isbu Karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hukmi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir

Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukumleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukumleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar

Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (I1-14.1) hikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Gideri",
‘Donem Vergi Gideri”, "Durdurulan Faaliyetler Donem Zarar” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucl Olmayan Paylar” birlikte dikkate
alindiginda 471.545.000 Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarar” olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik
Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 122.945.957,65 Turk Lirasi tutarinda "Gecmis Yillar Zararlar” ve 2016
yilinda yapilan 2.279.168,25 Turk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 594.677.523,81 Turk Lirasi tutarinda "D&nem Zarar”
hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iligskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi)'na gére tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2017-31.12.2017 hesap
déneminde 49.314.688,18 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; "Dénem Vergi Gideri” olusmadigi, 49.314.688,18 Turk
Lirasi tutardan da TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca 2.465.734,41 Turk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra kalan 46.848.953,77 Turk Lirasi tutarin “Olaganustl Yedekler” hesabina aktarilmasina ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi)'na gore tutulan mali kayitlarimizda, gectigimiz dénemlerde Vergi Mevzuati geregince "Ozel Fon"hesaplarina alinan
67.978.860,95 Turk Lirasi tutarindaki “istirak Hissesi Satis Kari” (DMK)'nin, Vergi Mevzuati geregince belirlenen 5 yillik siirenin
dolmasi nedeniyle, "Olaganustu Yedekler” hesabina alinmasina ve bu hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Baskan Baskan Vekili Uye
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade V. DOGAN BOYNER Arzuhan YALGINDAG
Uye Uye Murahhas Uye
Vuslat SABANCI imre BARMANBEK Yagmur SATANA
/W Z M /Klﬁsz
]
Uye (Bagimsiz) Uye (Bagimsiz) Uye (Bagimsiz)
Ahmet Vural AKISIK Tayfun BAYAZIT Haci Ahmet KILICOGLU
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KAR DAGITIM TABLOSU

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1
2

12
13

14
15
16
17
18
19
20

Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288,00
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 187.341.042,35
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu Yoktur
imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore
Dénem Kari / Zarar (+/-) (2) -229.287.000,00
Vergiler (+/-) (3) -43.245.000,00
Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucu Olmayan Paylar (-) -53.347.000,00
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) (+/-) -252.360.000,00
Net Donem Kari/Zarari (+/-) -471.545.000,00
Gecmis Yillar Zararlari (-) (4) -122.945.957,65
Genel Kanuni Yedek Akge (-) -2.465.734,41
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) (+/-) -596.956.692,06
Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 2.279.168,25
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari/(Zarari) (+/-) (6) -594.677.523,81
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 0,00
Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
Ortaklara Ikinci Ikinci Kar Payi 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
Statu Yedekleri 0,00
Ozel Yedekler 0,00
OLAGANUSTU YEDEKLER 46.848.953,77
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00
Gegmis Yil Kari 0,00
Olaganustu Yedekler 0,00
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

Yasal Kayitlara (YK) Goére
49.314.688,18

0,00

0,00

49.314.688,18

0,00
-2.465.734,41
46.848.953,77

46.848.953,77

(1)

3)
“)

5)

"Enflasyon Farklari” ilave edilmemistir.

"Surdurdilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari” toplamindan olusmaktadir.

‘Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri" toplamindan olusmaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bllteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanmistir.

‘Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (net)'na "Paylara lliskin Primler/Iskontolar (Net)" ve "Genel Kanuni Yedek Akce" ilave edildikten sonra kalan kisimdan

olusmaktadir.”
Dagitilabilir donem kari olusmamaktadir.
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
/LISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

i
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Genel Kurulu'na

1. Gorus
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak ylratalmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bolumuinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunlnu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun
ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere &denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kuramlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigdi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurtutilmustur. Bu standartlar, etik htukdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul guvence elde etmek lzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

e
‘('/ :"QMV S /
VY R

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 8 Mart 2018

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. )
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul — Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2017 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Genel Kurulu'na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”)'nin ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS")'na
uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar ("BDS”) 'na uygun olarak yurutalmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérusumuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. .
BJK Plaza, Stleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

Maddi olmayan duran varliklara iliskin uygulanan deger
dustkligi testlerinin degerlendirilmesi

Grup'un maddi olmayan duran varliklari, sinirli ve sinirsiz faydali
omre sahip maddi olmayan duran varliklar ile serefiyeden
olusmaktadir.

Grup, Rusya'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarina iligkin

olarak, faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu

ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi gibi
nedenlerle dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar
vermistir. Bu baglamda yapilan degderlendirmeler neticesinde
Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerlerinin geri
kazanilabilir dederlerinden yuksek olmasi sebebiyle, s6z konusu
varliklara iliskin olarak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 279.092 bin TL
tutarinda deger dusuklugu karsiigi ayirmis ve s6z konusu tutari kar
veya zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zaran)”
hesabi altinda muhasebelestirmistir. ilgili yabanci para cevrim
farklarini ise 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmeye devam
etmistir (Dipnot 23).

Maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutardadir. Bununla birlikte,

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yer
alan 403.713 bin TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.

Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen deger dusuklugu
testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir. Bu
varsayimlar vergi, faiz ve amortisman éncesi kara iliskin buyime
beklentilerini, nihai buylme oranlarini ve nakit akislarinin bugtine
indirgenmesinde kullanilan oranlari icermektedir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar, gelecekte beklenen piyasa kosullarina
oldukga duyarlidir. Bu hususlar dikkate alindiginda maddi olmayan
duran varliklarin deger dusuklugu testi denetimimiz agisindan
onemli bir konudur.

Grup'un muhasebe politikalarina ve ilgili bakiyelere iliskin
aciklamalar Dipnot 2.2 ve Dipnot 15'te yer almaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi olmayan duran
varliklari ile serefiyeye iliskin deger dusuklugu testine yénelik
olarak 6nemli yanlislik riskinin ele alinmasinda, sirketimiz
bunyesinde yer alan dederleme uzmanlarinin goéruslerinden de
yararlanarak uyguladigimiz prosedurler asagidaki gibidir:

e Deger dusuklugu testi sirasinda kullanilan degerleme
modellerinin matematiksel dogrulugu test edilmistir.

e Degerleme modellerinde kullanilan verilerin Grup yonetimi
tarafindan onaylanan butcelerle uygunlugu degerlendirilmistir.

*  Grup ydnetimi tarafindan onaylanmis butge verilerinin, ge¢gmis
finansal performanslar ile tutarliigr kontrol edilerek makul
olup olmadigi degerlendirilmistir.

e Degerleme uzmanlarimiz da dahil edilerek, hesaplamalarda
kullanilan buyume oranlari ve nakit akislarinin bugtine
indirgeme oranlari gibi dnemli varsayimlarin uygunlugu,
ilgili sektorlerde kullanilan oranlar ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

e Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina gére duyarliligina
iliskin Grup yénetiminin analizleri ve sonuglari kontrol
edilmistir.

e Deger dusuklugu testi ve sonucuna iligskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalar ve bu dipnotlardaki
bilgilerin yeterliligi TMS acisindan degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, maddi olmayan duran varliklara
iliskin uygulanan deger dusuklugu testlerine ydnelik
gergeklestirilen denetim prosedurlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 147



i s
pwc

3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulan

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

Gergcege uygun deger yontemi ile muhasebelestirilen yatirhm
amacli gayrimenkuller

Dipnot 13'te agiklandigi Uzere, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla;
Grup’un toplam varliklari icerisinde dnemli bir paya sahip olan ve
kayitli degeri 564.947 bin TL olan yatirrm amacli gayrimenkulleri,
arsa ve binalardan olusmaktadir.

S&z konusu yatirim amacli gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup ydnetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Dipnot
2.2'de de anlatildigi Uzere, "gergede uygun deger” yontemi
olup, bu varliklarin gergcede uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kuruluslar tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Yatirrm amacli gayrimenkullerin
gergcege uygun dederleri, kullanilan dederleme yontemine

ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara bagldir.
Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir yatirrm amacli
gayrimenkuliin kendine has ozellikleri, fiziki durumu ve cografi
konumu gibi faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya &zellikle yogunlasmamizin sebebi;

e Yatirm amacli gayrimenkullerin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal Gnemi,

e Yatirm amagcli gayrimenkullerin gergede uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma analizi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon yaklasimi gibi ydntemler kullanilmasi ve bu

ydntemlerin gercege uygun deder tespiti sirasinda degisimlere

yol acabilecek girdiler icermesidir.
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e Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslari tarafindan hazirlanan degerleme raporlari temin
edilerek, degerleme calismasini yapan bagdimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin, Bagimsiz Denetim Standartlari'nda
belirtildigi Uzere SPK tarafindan takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonlari ve lisanslari kontrol edilmistir.

e Yatinm amagli gayrimenkullerin tapu kayitlari ve sahiplik
oranlari 6rneklem ydntemiyle test edilmistir.

» Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin, birim satis
degeri gibi, tutarliligi gézlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirilarak takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigdi test edilmistir.

* Degerleme raporlarinda yer alan gergcege uygun degerler,
dipnotlar ile karsilastirilmis, dipnotlarda ve muhasebe
kayitlarinda yer alan degerlerin, degerleme raporlari ile tutarli
olup olmadigi ve dipnot agiklamalarinin TMS'ler agisindan
yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, gercege uygun deger yontemi
ile muhasebelestirilen yatirnm amacli gayrimenkullerin yeniden
degerlemesine iliskin gerceklestirilen denetim prosedurlerinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

Reklam ve abone gelirlerinin kaydedilmesi

Grup’un hasilat tutarlari icerisinde dnemli bir yer sahibi olan
gorsel ve isitsel basin bélumunun performans degerlendirmesinde
reklam ve abone gelirleri dnemli unsurlardan biridir.

Reklam gelirlerinin dlgulmesi, reklamin gosterildigi tarih, saat
dilimi ve sure gibi sézlesmeyle belirlenmis degiskenlere baglidir.
Bu baglamda Grup, surekli guncellenen yayin akisi icerisinde

sz konusu reklamlarin yayinlanma saat dilimlerini ve toplam
surelerini dogru tespit edebilmek amaciyla bir yayin takip bolumu
olusturmustur. Hasilatin konsolide finansal tablolara tam ve dogru
alinmasi denetimimiz bakimindan énem arz etmektedir.

Konsolide finansal tablolara 6nemli etkisinin olmasi ve dogdasi
geredi karmasik surecleri barindirmasi sebebiyle reklam ve abone
gelirlerinin kaydedilmesi hususu kilit denetim konulari arasinda
degerlendirilmistir.

Grup’un gorsel ve isitsel basin bolumune ait hasilatinin muhasebe

politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin aciklamalar Dipnot 2.2, 5
ve 24'te yer almaktadir.

4. Diger Husus

Reklam ve abone gelirlerinin denetiminde uyguladigimiz
prosedurler;

e Sektdr bilgimiz ve piyasa verileri esas alinarak olusturulan
beklentilerimizle, gerceklesen tutarlar arasinda meydana
gelen sapmalarin arastirilmasi ve hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamani ve tamlidina iliskin detay test
prosedurlerinin uygulanmasi,

e Reklam yayin surelerini takip eden bagimsiz kurulus
calismalarinin, sistem Uzerinde tutulan kayitlarla tutartiiginin
test edilmesi,

* Kaydedilen reklam ve abone gelirlerine iligkin 6rneklem
yoluyla gergeklestirilen detay testler,

» Kaydedilen abone gelirlerine iliskin hesaplamalarin,
sozlesmelerde belirtilen sartlar ile tutarliigina iliskin 6rneklem
yoluyla gercgeklestirilen detay testlerden olusmaktadir.

Calismalarimizin neticesinde, reklam ve abone gelirlerinin
kaydedilmesine iliskin gerceklestirilen denetim prosedurlerinde
onemli bir bulgumuz olmamistir.

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu

goérus verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gdérusimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrUutulen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclde bekleniyorsa bu yanlisliklar

6nemli olarak kabul edilir.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

BDS'lere uygun olarak yurutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dénemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

¢ Yodnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili ©nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gdrus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve
yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz varsa énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya ag¢liklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Mevzuattan kaynaklanan diger yukumluliklere iliskin rapor

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 402. Maddesi'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 8 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagims)z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz
Denetimden Yeniden Yeniden
Gecmis Dtizenlenmis Diizenlenmis
Dipnot Cari Dénem Gegcmis Dénem Gecmis Dénem
VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen varliklar 4.892.249 3.912.023 3.971.139
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.708.467 1.512.163 1.894.260
Finansal yatirmlar 7 71.743 288.752 293.295
Ticari alacaklar
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 33 8.588 8.523 2.940
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 2.224.546 1.485.674 1.212.010
Diger alacaklar
-iliskili taraflardan diger alacaklar 33 9.750 10.726 2.320
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 28.770 17.046 17.093
Stoklar 11 601.962 441.350 374.448
Pesin 6denmis giderler 20 117.180 81.583 95.310
Turev aracglar 21 83 551 -
Canli varliklar 12 - 215 76
Diger dénen varliklar 19 121.160 65.440 79.387
Duran varliklar 4.386.262 4.340.755 3.898.181
Ticari alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 21.783 25.258 21.374
Diger alacaklar
-iliskili taraflardan diger alacaklar - - 29.076
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 19.554 29.082 31.235
Finansal yatirmlar 7 125.137 76.716 41.598
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4 358.415 323.471 309.131
Yatirrm amacli gayrimenkuller 13 564.947 569.870 376.075
Maddi duran varliklar 14 1.319.438 1.167.901 1.041.089
Maddi olmayan duran varliklar
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 947.596 1.116.872 953.972
-Serefiye 15 403.713 403.713 403.713
Pesin 6denmis giderler 20 39.340 51.623 46.197
Ertelenmis vergi varligi 31 53.064 42.303 106.105
Diger duran varliklar 19 533.275 533.946 538.616
Toplam varliklar 9.278.511 8.252.778 7.869.320

31 Aralik 2017 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 8 Mart 2018 tarihinde Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz
Denetimden Yeniden Yeniden
Gegcmis Diizenlenmis Duizenlenmis
Dipnot Cari Dénem Geg¢mis Dénem Gecmis Dénem
KAYNAKLAR referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli yukiumliliikler 4.308.169 2.788.691 2.700.917
Kisa vadeli borglanmalar 8 1.558.223 1.088.428 738.949
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 1.059.380 305.409 717.110
Diger finansal yukumlalukler - - 175.395
Ticari borglar
-iliskili taraflara ticari borglar 33 26.143 25.403 27.129
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.278.158 939.110 733.847
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 36.307 36.796 23.394
Ertelenmis gelirler 20 92.326 56.243 40.014
Turev araglar 21 1.098 - -
Diger borglar
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 148.955 232.115 159.859
Donem kari vergi yukumlulugu 31 14.110 13.426 1.888
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 56.745 51.263 44.070
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 36.724 40.498 39.262
Uzun vadeli yukimlualikler 1.970.276 2.026.041 1.705.310
Uzun vadeli borglanmalar 8 747.215 895.383 665.525
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yukiumlilikler 4 310.342 227.293 155.315
Diger finansal yukimlalikler 8 666.291 519.829 517.700
Diger borglar
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 13.710 119.449 103.495
Ertelenmis gelirler 20 5.626 7.457 1.410
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 122.556 119.120 109.481
Ertelenmis vergi yakimlalagu 31 104.536 137.510 152.384
OZKAYNAKLAR 3.000.066 3.438.046 3.463.093
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.608.363 2.999.228 3.073.004
Cikarilmis sermaye 23 2.616.938 2.616.938 2.616.938
Sermaye duzeltme farklari 23 143.526 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) 23 (2.080) (2.080) -
Paylara iliskin primler (iskontolar) 23 35.159 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 23 34.820 48.007 11.662
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢um kazanglari (kayiplari) 23 (41.613) (37.810) (31.032)
-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar 4 (626) - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler)
-Yabanci para ¢evrim farklari 23 295.272 221.961 87.357
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari (kayiplari) 23 32.196 15.602 514
-Riskten korunma kazanclari/(kayiplari) 23 (665) - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 312.427 314.979 1.267.933
Gecmis yillar karlari veya zararlari (345.446) (137.831) (898.233)
Net dénem kari veya zarari (471.545) (219.223) (160.820)
Kontrol glicli olmayan paylar 391.703 438.818 390.089
Toplam kaynaklar 9.278.511 8.252.778 7.869.320
Taahhutler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK-31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 24 10.478.354 7.754.572
Satislarin Maliyeti (-) 24 (9.045.189) (6.476.404)
Brit Kar (Zarar) 24 1.433.165 1.278.168
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (391.838) (361.518)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (795.743) (719.433)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 455.488 527.843
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (273.680) (298.383)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar 4 (74.840) (169.072)
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 352.552 257.605
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 28 92.435 159.049
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (177.018) (99.986)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 267.969 316.668
Finansman Gelirleri 29 565 1.543
Finansman Giderleri (-) 29 (497.821) (381.631)
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) (229.287) (63.420)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 31 (43.245) (85.814)
Dénem Vergi Geliri (Gideri) (38.821) (48.943)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (4.424) (36.871)
Surdurulen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) (272.532) (149.234)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 30 (252.360) (84.652)
Dénem Kari (Zarar) (524.892) (233.886)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (53.347) (14.663)
Ana Ortaklik Paylari (471.545) (219.223)
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina Kazang/(Kayip) (0,180) (0,084)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang/(Kayip) 32 (0,180) (0,084)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 0CAK-31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegcmis
Cari Dénem Ge¢cmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem Kari (Zaran) (524.892) (233.886)
DIiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislan (azalislari) - 49.269
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) 22 (5.498) (8.473)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lcUm kazancglari (kayiplari) (626) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin
vergiler
-Maddi duran varliklar yeniden dederleme artislari (azalislari) vergi etkisi (2.527) (2.463)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slgcum kazanclari (kayiplari) vergi etkisi 1.100 1.695
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari 80.175 158.680
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglari (kayiplari) 25.036 23.561
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider) (1.098)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsaml gelire iliskin vergiler
-Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 242 -
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanclari (kayiplari), vergi etkisi (8.442) (8.473)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 88.362 213.796
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (436.530) (20.090)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (47.169) 51.606
Ana Ortaklik Paylari (389.361) (71.696)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 0CAK-31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
Cari Dénem Geg¢mis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 13.947 655.643
Dénem Kari (zarari) (524.892) (233.886)
Surdurulen faaliyetler dénem kari (zarari) (272.532) (149.234)
Durdurulan faaliyetler dénem kari (zarari) (252.360) (84.652)
Dénem net kari (zarar)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 1.264.844 870.689
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 11,14,15 612.932 486.012
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 278.073 89.927
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 22 35.249 31.063
-Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dtizeltmeler 17 40 15423
-Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 9,11 45.862 21.307
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler
-Faiz gelirleri ile ilgili dtizeltmeler 27,28 (72.725) (66.246)
-Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 28,29 262.938 70177
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 27 16.495 26.085
-Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 27 (83.041) (58.864)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili duzeltmeler 130.676 102.298
Gercede uygun deger kayiplari (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 13,21 (1.670) (84.715)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 28 (4.146) (4.542)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagititmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 4 74.840 169.072
Vergi geliri (gideri) ile ilgili dizeltmeler 31 (10.885) 73.692
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar)ile
ilgili duzeltmeler 28 (800) -
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden cikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile
olusan kayiplar (kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 28 (18.994) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (833.054) (40.705)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (155.039) (63.659)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler
-lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (65) (5.583)
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (777.343) (319.225)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (489) 13.402
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler
-lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis)
-lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (1.220) 22.870
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler
-lliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 740 (1.726)
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 327.935 205.263
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler
-lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) (190.576) 88.210
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (80.979) 31.822
-Faaliyetlerle ilgili diger yukamlaliklerdeki artis (azalis) 43.982 (12.079)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (93.102) 596.098
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 22 (31.569) (22.704)
Vergi iadeleri (6demeleri) (38.137) (37.430)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 17 (8.013) (16.695)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 9 26.357 7.189
Alinan faiz 158.411 129.185

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 0CAK-31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (659.613) (1.048.558)
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit
cikislari (14.482) (72.342)
istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan
nakit girisleri - 2.407
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 126.831 48.358
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14, 15 (963.556) (787.005)
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (32.870) (56.244)
Turev aracglardan nakit cikislar - (179.425)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araclarinin satilmasi
sonucu elde edilen nakit girisleri 203.961 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araclarinin edinimi icin
yapilan nakit cikislari (19.332) (2.227)
Bagli ortakliklarin kontrolinin kaybr sonucunu doguracak satislara iliskin nakit
girisleri 2.486 (2.080)
Bagli ortakliklarin kontrolinin kaybr sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit
girisleri (686) -
Diger nakit girisleri (¢ikislarn) 38.035 -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 721.761 (168.466)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 2.420.611 1513.338
ihrag edilen bor¢lanma araclarindan nakit girisleri 67.270 -
Bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.536.451) (1.491.540)
Odenen faiz (229.669) (180.685)
Diger nakit girisleri (cikislari) - (9.579)
YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) 76.095 (561.381)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 122.854 183.359
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 198.949 (378.022)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.508.877 1.886.899
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 1.707.826 1.508.877

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 1-ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ("Dogan Holding”, "Holding” veya “"Grup”)'nin kurulusu 22 Eylul 1980 tarihinde Turkiye'de tescil
edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirnm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina

faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her turlu destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") dlizenlemelerine tabi olup; paylari 21 Haziran 1993
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de ("Borsa istanbul”) islem gérmektedir. SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari
ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geredince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") kayitlarina gore;

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Holding'in sermayesinin %35,95 (31 Aralik 2016: %35,95)'ini temsil eden paylarin “dolasimda”

oldugu kabul edilmektedir. 7 Mart 2018 tarihi itibariyla fiili paylarin dolasim orani %35,95'dir.

Holding'in kayitli adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65

Uskudar 34676 istanbul

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagli ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam
personel sayisi 8.247 (yurt ici 7.715)dir (31 Aralik 2016:toplam personel sayisi 8.635; yurt ici 7.724). Holding bunyesinde istihdam

edilen personel sayisi ise 118 kisidir (31 Aralik 2016: 133 kisi).

Dogan Holding'in bagli ortakliklar ("Bagli Ortakliklar”) ve musterek ydnetime tabi is ortakliklari (“is Ortakliklar”), temel faaliyet konulari,

bolumleri ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Yazili basin

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik”) Gazetecilik Turkiye
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. ("HUrriyet”) Gazetecilik Tarkiye
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH ("Hurriyet Zweigniederlassung”) Gazete basim Almanya
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik A.S. ("Yenibir”) internet hizmetleri Turkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal") internet hizmetleri Turkiye
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Sporarena”) @ internet yayimciligi Tarkiye
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirm A.S. ("Dodan internet Yayinciigi”) internet yayimciligi Turkiye
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S.
("Dogan Dagitim”) Dagitim Tarkiye
Dogan Haber Ajansi A.S. ("Dogan Haber") Haber ajansi Turkiye
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret”) ithalat ve ihracat Turkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. ("Falcon”) Dis ticaret ingiltere
Dogan Media International GmbH ("DMI") Gazete yayimciligi Almanya
Hurriyet Invest B.V. ("Hurriyet Invest”) Yatirm Hollanda
Trader Media East Ltd. ("TME") Yatirm Jersey
TCM Adria d.o.o0. @ Yatinm Hirvatistan
Mirabridge International B.V. Yatirm Hollanda
Publishing International Holding B.V. Yatirnm Hollanda
OOO RUKOM @ internet yayimciligi Rusya
Gazete ve internet
OOO Pronto Samara yayimciligi Rusya
Gazete ve internet
OOO Pronto Media Holding Ltd.” yayimciligi Rusya
Gazete ve internet
OOO SP Belpronto yayimciligi Belarus
Gazete ve internet
ZAO Pronto Akzhol © yayimciligi Kazakistan
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 1-ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Yazili basin (Devami)

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

TOO Pronto Akmola © Gazete ve internet yayimciligi Kazakistan
ID Impress Media LLC Yayimcilik Rusya
OOO Rektcentr Yatirm Rusya
Publishing House Pennsylvania Inc. Yatirm ABD

is ortakliklar Faaliyet konusu Kayitli oldugu ulke
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. ("DPP") Planlama Turkiye
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Dergi yayimcilik Turkiye
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. ("Dogan Egmont”) Dergi yayimcilik Turkiye
SP Pronto Kiev Gazete ve internet yayimciligi Ukrayna
TOV E-Prostir internet yayimciligi Ukrayna
w ilgili bagli ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.

@ llgili bagl ortaklik 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye surecine girmistir.

©llgili bagli ortaklik 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

@ lgili bagli ortaklik Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile bunyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar

vermistir.
©llgili bagli ortaklik 30 Eylil 2017 tarihi itibariyle tasfiye stirecine girmistir.
© lgili bagli ortaklik 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye strecine girmistir.

Gorsel ve Isitsel Basin

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV Holding") TV yayimcilik Tarkiye
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D”) TV yayimcilik Tarkiye
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. ("Mozaik” veya "D-smart’) TV yayimcilik Turkiye
Dijital platform ve internet

Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S.("Dogan TV Dijital’) hizmetleri Tarkiye
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. ("D Yapim Reklamcilik”) TV yayimcilik Turkiye
Osmose Media S.A. ("Osmose Media“) Pazarlama LUksemburg
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve TelekomUnikasyon Ticaret A.S. ("Dogan

Uydu Haberlesme”) TV yayimcilik Turkiye
Uydu iletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu”) TV yayimcilik Turkiye
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Doruk Televizyon” veya "CNN Turk") TV yayimcilik Turkiye
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV") TV yayimcilik Tarkiye
Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. ("Dark Yapimcilik”) TV yayimcilik Turkiye
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Altin Kanal”) TV yayimcilik Tarkiye
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Stil TV") TV yayimcilik Turkiye
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Selenit TV”) TV yayimcilik Tarkiye
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. ("Ekinoks TV") TV yayimcilik Tarkiye
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV") TV yayimcilik Turkiye
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Kutup TV") TV yayimcilik Tarkiye
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Galaksi TV") TV yayimcilik Turkiye
Yorunge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("YoérUnge TV") TV yayimcilik Turkiye
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("“Tematik TV") TV yayimcilik Turkiye
SUper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Superkanal”) TV yayimcilik Turkiye
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Eko TV”) TV yayimcilik Turkiye
Blutv iletisim ve Dijital Yayin Hizmetleri A.S. ("Blutv Iletisim”) TV yayimcilik Tarkiye
Primeturk GmbH ("Prime Turk") Pazarlama Almanya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Fun TV") TV yayimcilik Tarkiye
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Tempo TV") TV yayimcilik Turkiye
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Kanalspor”) TV yayimcilik Tarkiye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 1-ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Gorsel ve Isitsel basin (Devami)

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. ("Milenyum TV") TV yayimcilik Tarkiye
TV2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("TV 20007) TV yayimcilik Tarkiye
Populer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ("Populer TV") TV yayimcilik Tarkiye
Dogan Media International S.A. ("Kanal D Romanya“) TV yayimcilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. ("Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcilik Tarkiye
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. ("DMC") Muzik ve eglence Tarkiye
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.S. ("Mavi Digital”) internet yayimciligi Tarkiye

Perakende

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ("D&R”) Perakende Tarkiye
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. ("HUrservis") Perakende Tarkiye
A.G.T. Tanitim Kagit Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("A.G.T.Tanitm") Perakende Tarkiye

Enerji

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dogan Enerji”) Enerji Tarkiye
Galata Wind Enerji A.S. ("Galata Wind") Enerji Tarkiye
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.$. ("Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tarkiye
Aytemiz PetrolcUluk Ticaret Limited Sirketi (Aytemiz PetrolcUluk”) Enerji Turkiye
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ("Doel Elektrik") ” Enerji Tarkiye
istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“istasyon Petrolculik”) © Enerji Tarkiye

is ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ("Boyabat Elektrik") Enerji Turkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. ("Aslancik Elektrik") Enerji Tarkiye
Gas Plus Erbil Ltd. ("Gas Plus Erbil") Enerji Jersey

n !lgili bagli ortakligin kurulusu 10 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
® Jlgili bagli ortakligin kurulusu 7 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 1-ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Diger

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. ("Celik Halat") Uretim Turkiye
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan") Uretim Tarkiye
Ditas America LLC ("Ditas America”) Ticaret ABD
Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd. ("Ditas Trading”) Ticaret Cin Halk Cumhuriyeti
D Stroy Limited ("D Stroy”) Ticaret Rusya
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ("Milpa") Ticaret Tarkiye
Milta Turizm Isletmeleri A.S. ("Milta Turizm”) Turizm Tarkiye
ilke Turistik Yatinmlari A.S. (“ilke Turistik”) Turizm Tarkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. ("Marlin Otelcilik”) Turizm Tarkiye
Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. ("Neta Yonetim”) Turizm Tarkiye
M Investment 1 LLC ("M Investment”) Gayrimenkul ABD
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. ("Suzuki”) Ticaret Tarkiye
Glokal Motorlu Araglar Pazarlama A.S. ("DAF") Ticaret Tarkiye
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. ("Trend Motosiklet") Ticaret Tarkiye
Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. (“Onci Girisim”) Yatirim Tarkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Turkiye
Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S. ("Dogan Besi") Tarim Turkiye
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ("Orta Anadolu Otomotiv”) Ticaret Tarkiye
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. ("D Yapi Romanya”) Gayrimenkul Romanya
DHI Investment B.V. ("DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Doruk Finansman A.S. ("Doruk Finansman”) 49 Finansman Tarkiye
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S. ("Deder Merkezi") ¥ Yonetim danismanligi Tarkiye

is ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu ulke

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S. ("Kandilli

Gayrimenkul”) Gayrimenkul Tarkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ultra
Kablolu”) Telekomunikasyon Turkiye

©® Dogan Faktoring A.S.'nin ticaret Gnvaninin Doruk Faktoring A.S. olarak degistirilmesi 9 Kasim 2017 tarihinde tescil olmustur.

19 DD Finansman A.S.'nin ticaret tnvaninin Doruk Finansman A.S. olarak degistirilmesi 7 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur. Grup,
%48 oy hakki ile is ortakligi durumunda bulunan ve faaliyet konusu finansman olan Doruk Finansman'nin %49'unu temsil eden
paylarini 25 Agustos 2017 tarihi itibariyla 4.000.000 Avro (tam) bedelin Grup’a 6denmesi ile birlikte devir almistir (Dipnot 3).

@ jlgili bagli ortakligin kurulusu 10 Agustos 2017 tarihinde tescil olmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari ("TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 2 Haziran 2016 tarih ve
30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine
SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarini Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani (Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gdsterilen finansal varliklar ve yatirnm amagcli gayrimenkuller disinda, tarihi
maliyet esasina gére hazirlamaktadir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve TMS' ye uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tUzere "enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” ("“TMS 29)
uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gdsterdigi temel ekonomik ortamda gegerli

olan para birimi (“fonksiyonel para birimi“) kullanilarak élculir. Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding'in fonksiyonel ve raporlama
para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulur.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan

mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk acgisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak

duzenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

¢ Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yukumlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru kullanilarak ceuvrilir.

¢ Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim
farklari 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdigi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa dzsermayede takip edilmis kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna

satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergede uygun deder

duzeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yukumlultkleri olarak dusunulur ve kapanis kurundan cevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (d)'ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket Dogan Holding,

Bagli Ortakliklar'i ve Is Ortakliklari'na (tumu ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen

sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarini maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2'de

belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine

uyumluluk agisindan, gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari

Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigimleri gdzetilerek TMS'ye uygun olarak hazirlanmistir.

(a) Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Dogan Holding'in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup'un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

« yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gucinin olmasi;

« yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
¢ getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucunu kullanabilmesi.
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢cikmasi
halinde Grup yatiriminin tzerinde kontrol gicuntn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol glict saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tum olaylari ve sartlari géz 6nlnde bulundurur:

e Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi,

e Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

e Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve,

e Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydbnetmede (ge¢cmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glictinin olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarinten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan kalktidi tarih itibariyla konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup'un Dogan Holding Gzerinden dogrudan ve/veya bagli ortakliklari Gzerinden dolayli
olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi Uyelerine ait paylar kontrol glcu olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding'in ve bagli ortakliklarinin, bagli
ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap dénemi icinde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolun ortadan kalktigi tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur. Kontrol guict olmayan paylar negatif bakiye ile sonug¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve
kontrol gucu olmayan paylara aktarilir.

Yiliginde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden cikarma tarihine kadar
konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler
Kontrol kaybr ile sonuglanmayan, kontrol glict olmayan paylarla olan islemler Grup tarafindan Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak
ele alinir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagli ortakliktaki goéreceli paylarini yansitmak tzere, kontroll olan ve kontrolt olmayan

paylarin defter degerleri arasindaki duzeltmeler ile sonuglanir. Kontrol guct olmayan paylara yapilan duzeltme tutari ile ddenen veya
alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding'in ortaklarina 6zkaynaklari altinda ayri bir fonda muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’'nin ve Dogan ailesi Uyelerinin oy haklari ve etkin
ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Yazili basin

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklari'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Hurriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 77,65
Dogan Gazetecilik 92,81 92,81 0,52 0,52 93,33 93.33 92,81 92,81
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 = - 100,00 100,00 77,65 77,65
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,29 77,65
Sporarena 100,00 - - - 100,00 - 77,65 -
Dogan internet Yayinciligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,73 100,00
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,52 90,52
Hurriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
TME 97.29 97.29 - - 97.29 97.29 75,54 75,54
TCM Adria d.o.o. @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Publishing International Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Pronto Ust Kamenogorsk® - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
OO0 RUKOM @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
OOO Pronto Aktobe - 64,00 - - - 64,00 - 48,35
OOO Pronto Baikal © - 100,00 - - - 100,00 - 75,54
OO0O Pronto Kazan - 72,00 - - - 72,00 - 54,39
OOO Pronto Oka ® - 100,00 - - - 100,00 - 75,54
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
OOO Pronto Media Holding Ltd. " 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
OOO Utro Peterburga % - 55,00 - - - 55,00 - 41,55
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 45,32 45,32
ZAO Pronto Akzhol *¥ 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 60,43 60,43
TOO Pronto Akmola *? 100,00 100,00 = - 100,00 100,00 75,54 75,54
OOO Pronto Atyrau 3 - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
OO0 Pronto Aktau 9 - 80,00 - - - 80,00 - 60,43
ID Impress Media LLC 91,00 91,00 - - 91,00 91,00 68,74 68,74
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
Publishing House Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,54 75,54
W jlgili bagli ortakligin kurulusu 6 Ekim 2017 tarihinde tescil olmustur.
@ lgili bagl ortaklik 12 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
® lgili bagli ortaklik 23 Mart 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
@ lgili bagl ortaklik 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.
) lgili bagli ortaklik 7 Haziran 2017 tarihi itibariyle satilmistir.
© lgili bagl ortaklik 5 Eylil 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
™ lgili bagli ortaklik 15 Kasim 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
©® lgili bagl ortaklik 9 Haziran 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
© lgili bagli ortaklik Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile binyesinde faaliyet gésteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar

vermistir.

) llgili bagli ortaklik 14 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

) ilgili bagli ortaklik 30 Eylul 2017 tarihi itibariyle tasfiye sirecine girmistir.
12 jlgili bagli ortaklik 1 Mayis 2017 tarihi itibariyle tasfiye strecine girmistir.
) ilgili bagli ortaklik 16 Kasim 2017 tarihi itibariyle satilmistir.

) llgili bagli ortaklik 29 Eylul 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devami)

Gorsel ve isitsel Basin

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklari'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dogan TV Holding “ 93,22 92,88 0,10 0,11 93,32 92,99 93,22 92,88
Kanal D 94,97 94,97 5,03 5,03 100,00 100,00 88,53 88,21
Mozaik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 N = 100,00 100,00 93,30 92,96
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Uydu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Doruk Televizyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
("Bravo")1® - 100,00 - - - 100,00 - 92,96
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Dark Yapimcilik 100,00 70,00 - - 100,00 70,00 88,53 61,75
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Selenit TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV")*7 - 100,00 - - - 100,00 - 92,96
Ekinoks TV 100,00 100,00 — - 100,00 100,00 93,30 92,96
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Yoriinge TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Tematik TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Stiper Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Eko TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Blutv iletisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,96 90,63
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Fun TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Tempo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Milenyum TV 100,00 100,00 N = 100,00 100,00 93,30 92,96
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Populer TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,30 92,96
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 93,22 92,88
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 93,22 92,88
Mavi Digital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 88,53 88,21

1915 Subat 2017 tarihinde yapilan sermaye artisi sonucunda Grup ilgili bagli ortakliktaki etkinlik oranini %93,22'ye arttirmistir. Grup'un yasal kayitlarina gére Dogan
TV Holding'in dogrudan ortaklik orani %$93,22'dir. Bununla beraber Grup, Dipnot 17'de detaylari agiklanan opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi geregi ilave pay orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %99,90 olarak hesaplanmaktadir. Hisse satis
opsiyonuna konu olan ana ortaklik disi paylar Grup'un paylarina dagitilmistir.

19 igili bagli ortaklik 3 Nisan 2017 tarihi itibariyle satilmistir.

1 lgili bagli ortaklik 5 Mayis 2017 tarihi itibariyle satilmistir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devami)

Perakende
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklar'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
D&R 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
A.G.T. Tanitim 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
Enerji
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklari'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Tes Ele ktrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (‘D tes”)"® - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolculik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Gaziemir Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Gaziemir”) 49 - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi ("Hakimiyet”) “9 - - - - - - - -
Doel Elektrik @2 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
istasyon Petrolculiik 22 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Diger
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklari'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)

B 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Celik Halat 78,85 78,85 - - 78,85 78,85 78,85 78,85
Ditas Dogan 73,59 73.59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Ditas America 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Ditas Trading®? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73.59
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,16 86,43 86,43 86,27 86,27
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. ("Marlin Oto")®?3 - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
ilke Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yonetim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

ilgili bagli ortaklik Galata Wind ile birlesmis; birlesme islemi 28 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.
ilgili bagli ortaklik Aytemiz PetrolcUlilk ile birlesmis; birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.
ilgili bagli ortakligin kurulusu 7 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
ilgili bagli ortakligin kurulusu 4 Nisan 2017 tarihinde tescil olmustur.
ilgili bagli ortaklik 20 Ocak 2017 tarihi itibariyle tasfiye strecine girmistir.
ilgili bagli ortaklik Dogan Enerji ile birlesmis; birlesme islemi 18 Agustos 2017 tarihi itibariyle tescil olmustur.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagli Ortakliklar (Devami)

Diger (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagli Ortakliklari'nin Uyelerinin oy Toplam oy Etkin ortaklik
oy haklari (%) haklari (%) haklari (%) oranlari (%)

. 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagli Ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Trend Motosiklet 99,84 99,84 - - 99,84 99,84 99,84 99,84
DAF 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Onci Girisim®@ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,20 100,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,86 98,86
Orta Anadolu Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Besi 7 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi®?® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Doruk Finansman®® 97,02 - 2,98 - 100,00 - 97,02 -
@4 ilgili bagli ortakligin, yeni pay alma haklarinin kismen kisitlanmasi suretiyle gerceklestirilen ve [2 Agustos 2017] tarihinde tescil edilen sermaye artirimi

sonrasinda, Oncu Girisim’'de %25 oraninda pay sahibi olan Dogan Gazetecilik'in sermayeye katilimi neticesinde Grup’un etkin ortaklik orani degismistir.
@9 Ilgili bagli ortakligin kurulusu 10 Agustos 2017 tarihinde tescil olmustur.
26 Dipnot 3'te agiklanmistir. )
@n Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ticaret Gnvani 2018 yilinda Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. olarak degismistir.

(b) Kontrol Gucti Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonucglarinda kontrol gucu olmayan paya sahip ortagin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol glici olmayan pay ve kontrol glici olmayan kar/zarar olarak
gosterilmektedir.

(c) Is Ortakliklar

TFRS 11 Musterek Anlasmalar kapsaminda musterek anlasmalardaki yatirimlar musterek faaliyet veya is ortakligi olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, musterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tum yatirnmcilarin sézlesmeden dogan haklari ve yakumluliklerine
baglidir.

Is Ortakliklari

is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra dzkaynaktan pay alma yéntemi
kullanilarak muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yukimlulukleri net olarak degerlendirme amaci olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlulUklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gdsterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2016 tarihli finansal
durum tablosu ile; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide &zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap doénemine ait
ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak duzenlemistir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd'nin dolayli

bagli ortakligi Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Kasim 2017 tarihi itibariyla almis oldugu yénetim

kurulu kararina istinaden, bunyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerini durdurma karari almis olup, ilgili faaliyetleri
“durdurulan faaliyetler” olarak siniflamistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap ddénemine ait gelir tablosu ve ilgili
dipnotlar ile nakit akis tablosunda cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan
faaliyet olarak sunmustur.

Cari donemde Grup ayrica onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan
asagida a¢iklanmistir:

e 1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide kar/zarar tablosunda "Satislarin Maliyeti" altinda siniflandirilan 5.926 TL

tutarindaki "Trafik Destek” giderleri, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk
saglanmasi acgisindan, ilgili ddnemde "Pazarlama Giderleri" ne siniflandirilmistir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile &énceki dénem finansal tablolarinin yeniden
duzenlenmesi

Yeni bir TMS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, s6éz konusu TMS'nin, gecgis htukUmlerinde
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir
ve éonceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de ileriye y&nelik olarak
uygulanir.

Not 2.3.1'de belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolar gecmise ydnelik olarak 420.882 TL tutarinda yeniden dluzenlenmistir. Bu
yeniden duzenleme neticesinde, konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide kar veya zarar tablolari ve konsolide nakit akis
tablolarinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")

Cari donemde, Grup'un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini etkileyen herhangi bir standart
veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari ddnemde gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi
olmayan standartlar ile henlz yUrUrluge girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara
iliskin detaylara yer verilmistir.

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yururlikte olan yeni standartlar ile mevcut &dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 7, "Nakit akis tablolari"ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuakumlulik dedgisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler “aciklama inisiyatifi” projesinin bir parcasi olarak
finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

- TMS 12, "Gelir vergileri"deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Gergeklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler,
gercege uygun degerden &lgulen borglanma aracglari Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini
acliklamaktadir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

- TFRS 12, "Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
dénemlerinden itibaren gegerli olmak Uzere geriye dénuk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde
TFRS 12'nin aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini acikliga
kavusturmaktadir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hentiz yururluge girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS9, "Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
Standart TMS 39°un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukdmlaltklerin siniflandirmasi ve dlgtulmesi ile ilgili zorunluluklar
ve aynl zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkilerine iliskin
calismalari tamamlanmis olup, dnemli bir etki beklenmemektedir. Grup, TFRS 9'u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa
uygulanmasinin kumulatif etkisiyle geriye donuk olarak uygulayacak, olusan kimulatif etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan yillik
raporlama dénemine iliskin gecmis yillar karlari hesabinin acilis bakiyesinde fark duzeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirecek olup, ge¢cmis donem karsilastirmali konsolide finansal tablolarda bir duzeltme yapilmayacaktir. 2017 yili
boyunca, Grup, TFRS 9'un finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkisini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.

- TFRS 15 "Musteri sozlesmelerinden hasilat’daki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yakumluliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat
sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmistir. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden duzenlenmeyecek
ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Grup, TFRS 15i 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa
uygulanmasinin kumulatif etkisiyle geriye donuk olarak uygulayacak, olusan kimulatif etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan yillik
raporlama dénemine iliskin gecmis yillar karlari hesabinin acilis bakiyesinde fark duzeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirecek olup, ge¢cmis donem karsilastirmali konsolide finansal tablolarda bir duzeltme yapilmayacaktir. 2017 yili
boyunca, Grup, TFRS 15'in finansal tablolar Uzerindeki muhtemel etkisini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("“TFRS") (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hentiz yururluge girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami)

- TFRS 4, "Sigorta Sézlesmeleri"ndeki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketleri igin “ortull yaklasim (overlay approach)” ve "erteleme yaklasimi (deferral
approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkilerine iliskin calismalari tamamlanmis olup, dnemli bir etki beklenmemektedir. Buna gére:

e Sigorta sézlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta s&zlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9
uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirme se¢enedi saglayacaktir ve

o Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9'u
uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan TMS 39 “Finansal Araclar”
standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

- TMS 40, "Yatinm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirrm amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirrm amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn “yatirirm amagli gayrimenkul”
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iliskin ¢calismalar tamamlanmis olup, nemli bir etki
beklenmemektedir.

- TFRS 2, "Hisse bazli 6demeler"deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli &demelerin 6l¢cum esaslarini ve bir 6dullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga
dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin
hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yukimlt oldugu durumlarda, TFRS 2'nin
esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen &zkaynada dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerine iliskin calismalari tamamlanmis olup, &nemli bir etki
beklenmemektedir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hentiz yururluge girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami)

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”; TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 Standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalari kaldiritmistir.

o TMS 28, "istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden dlciilmesine
iliskin aciklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir parcasi
olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir
6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin
amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi lzerindeki etkilerine
iliskin calismalar tamamlanmis olup, énemli bir etki beklenmemektedir.

- TFRS9, "Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dl¢ulen finansal bir yokumluligun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit
akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstrimanin kalan &mru boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mumkudn olmadigr anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") (Devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hentz yUrtrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (Devami)

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS 15,
‘Musteri s&zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17'nin yerini
almaktadir ve ¢zellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapmaktadir. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango
disi) ayirmi yapmak zorundadirlar. Fakat TFRS 16'ya gore artik kiralayanlar kiralama sézlesmeleri igin gelecekte 6deyecekleri kiralama
yukumluliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki'ni bilangolarina kaydetmek zorunda olacaklardir. Kiraya verenler
icin ise muhasebe ayni kalmaktadir. Ancak kiralama islemlerinin tanimininin degistirilmesinden &turu (sdézlesmelerdeki iceriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni Standart’tan etkileneceklerdir. TFRS 16'ya
gore bir sdzlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa
o sozlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23, "Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir.
TFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gére degil TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise
gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élculecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili
actklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir
olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin
vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yuokumlulugun vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacagl ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

- TFRS 17, "Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
Standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli
katilim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri duzenleyen tim isletmelerin finansal tablolarinda énemli etkiye yol acabilecektir.

Yukarida belirtilen Standartlar'in, 2018 ve takip eden yillarda yururluge girmesi beklenmektedir. Grup, s6z konusu Standartlarin

uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida belirtilenler haricinde henltz belirlememis olup, s&z konusu
farklarin finansal tablolari Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcune sahip olmasi durumunda,

(ii) Raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
Qigerleri ile iligkilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir GgUncu tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gclncil bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s&z konusu Gclincl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamlaliklerin, bir bedel
karsiigr olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar isiginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, "musterek ydnetime tabi is
ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tlzel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek
basina veya birlikte kontrol glictiine sahip gergek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/
veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagli ortakligr ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli

ile bunlarin yakin aile tGyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski &nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar ("Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo anlasmalari
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme
isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani ydntemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiigr verilen fonlar konsolide finansal tablolarda nakit ve nakit benzerleri
degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve stupheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
("vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”) netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin "etkin faiz ydontemi” ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen émru boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da édemelerini ilgili
finansal varligin buglinki degerine indirgeyen orandir. indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gére” yapilir. Bu ydntemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin
faiz oraninin etkisinin cok blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri lUzerinden gosterilir (Dipnot 9).

Grup’un olagan ticari faaliyet dongUsU dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet ddngusunitn disina sarkan ticari alacaklari
icin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari
da degerlendirmek suretiyle stpheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S&z konusu bu karsiligin tutari, alacagin
kayitli degeri ile tahsili mUmkuUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkuin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek
tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
cari degeridir.

SuUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 27).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da maliyet bedelinden dusutk olani
ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel Uretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti
tlm satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
duasuklugunun olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger disukligu
tutari ile sinirlidir.

Finansal varliklar

Grup, TMS 39a uygun olarak finansal varliklarini “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin
elde edilme amacina ve &zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin
gercege uygun degeri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gosterilmektedir.

“Gercede uygun dederi kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde

kar saglamaya yonelik bir portfdyun parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede
elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandirilir. Gergede uygun dederiyle élcllen ve kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun dederleri Uzerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urunleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 21).

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir
6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda kalan turev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar etkin faiz ydntemine gére iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger dusuklugu tutari dustlerek kayitlara alinir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varligi bulunmamaktadir.
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi
borclanma senetlerinden olusmaktadir. Gergede uygun dederleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deder dUsUklugu ve etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar ézkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda
veya deger dusuklugune ugradiklarinda ézkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar
veya zarar tablosunda siniflandinlir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin kar paylari Grup'un kar payr alma hakkinin olustugu
durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding'in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol gliciine veya énemli derecede etkinlige sahip olmadigi
finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmamasi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin guvenilir
bir sekilde él¢llemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dusuklugu
karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev olmayan finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger dusuklugu zararlari ve kur farki kazang ve kayiplari
hari¢ olmak Uzere, séz konusu finansal varlik konsolide finansal durum tablosu disi birakilincaya kadar diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilir. Daha dnceden diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilmis bulunan birikmis kazang veya kayiplar, yeniden
siniflandirma duzeltmesi olarak dzkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar igerisinde yeniden siniflandirilir. Diger yandan, etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faizler kar veya zararda muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinden olusmaktadir. Turev
finansal aracglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deder ile degerlenmektedir. Turev finansal aracglarin gercege
uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Turev finansal araclar gercede uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gére finansal durum tablosunda sirasiyla
varlik veya yukimlultuk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin olmasi durumunda finansal
riskten korunma muhasebesine konu turev finansal araglarin gergcege uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan
6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici bir taahhudin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir varigin veya yukimlualagun kayda
alimi ile sonuc¢lanmasi durumunda, ilgili varlik ve yukimlultkler ilk kayda alindiklarinda, &nceden &zkaynak icerisinde kayda alinmig
olan ve bu varlik/yukiumlaluk ile iliskili turev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yukimlalugun baslangic
tutarinin dlgimune dahil edilir. Bir varligin veya yukumlulugun kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde,
6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar veya zarar
tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal araclarin gergege
uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim suresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, dzkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarihe kadar &zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak i¢indeki kimulatif net
kazancg veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

180 | FINANSAL BILGILER



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirnrm amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degderleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgulurler. Grup yénetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar
verilmemis/verilemeyen gayrimenkuller de yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, her yil dénem sonunda ya da deger dusuklugu artisi/azalis
emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan

alinan degerleme raporlari dogrultusunda, finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergcege uygun deger ile
degerlenirler. Yatirrm amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari
dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirrm amacli gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamami Gzerinden
ertelenmis vergi yukimluligu/varligi hesaplanmaktadir.

Yatirrm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirrm amacli gayrimenkulun kullanim suresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar veya zarar, olustuklari ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amagcli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercede uygun deder esasina gore izlenen
yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege
uygun degderidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultin, gergege uygun degder esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir
gayrimenkule déntusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercede uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dusuklUkleri indirildikten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi ve arsalar harig) faydali dmurleri tGzerinden dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmrantn sinirsiz kabul edilmesinden dolayl amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali &murleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer UstU duzenleri 5-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-15
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varliklar (Devami)

Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda konsolide finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide
kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun
degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dUstlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide finansal durum tablosu tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarinte gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Finansal kiralama

Mulkiyete ait nemli fayda ve risklerin Ustlenildigi kiralama islemleri Grup tarafindan “finansal kiralama” (Ornedin makine ve techizat
kiralamalari) adi altinda siniflandinlir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralama ile elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin buglinku degerinden
dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukamluluk, finansal durum tablosunda finansal kiralama yukumlulugu olarak
gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimlugundeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve

boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderlerin TMS'ye uygun
olarak aktiflestirilen kismi haricindeki bolumuU kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Dipnot 8).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, “faaliyet kiralamasi” (Ornegin arac ve bina
kiralamalari) olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra) icin yapilan 6demeler, kira
ddénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali ©mru belirli olmayan/sinirsiz olarak dederlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran
varliklar ticari marka, musteri iliskileri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2'de
aciklanan gorsel medya program haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, musteri iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri

ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali &mru sinirsiz olan markalar
bulunmaktadir. Faydali dmru sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dusuklugu olup
olmadigina yonelik olarak en az yilda bir defa degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Dipnot 15).

Grup, D-smart tarafindan 6denen taahhUtll abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhUt stresi boyunca aktiflestirmekte olup,
aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderleri, kontrata bagli gelirlerin
maliyetleri karsilayacagi ortalama sure olarak tahmin edilen 3 yil Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan Urln satisini garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG bayileriyle yapilan intifa s&zlesmeleri
kapsaminda pesin olarak 6denen bayi sézlesme bedellerini maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi

sodzlesmelerinin suresi 5 yildir.

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yontemi
ile itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali &murleri asagidadir:

Yillar
Elektrik Uretim lisansi 45-47
Ticari marka 20-25
Musteri listeleri 9-25
internet alan adlari 3-20
Bilgisayar yaziimi ve haklar 3-15
Bayi s6zlesmeleri 5
Abone kazanim giderleri 3
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusuklugu gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli
dederi geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugunkut dederi ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir. Deger dusuklugu karsiigr ayni
ddénem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm'in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar icinde siniflandirilan marina kullanim hakki
ise Ozellestirme |daresi Baskanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil streyle itfa edilmektedir
(Dipnot 15).

Gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tum dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali ©murleri suresince dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 15). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tum harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve
onarimi ile ilgili giderler genel yonetim ve pazarlama giderleri altinda muhasebelestirilir.

Arastirma harcamalari olustuklari tarinte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan
harcamalar da, olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Urun ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glvenilir bir sekilde élcilebiliyorsa,

- Urtnan teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da Grup icerisinde kullanilacaksa,

- Uruin icin potansiyel bir pazar mevcutsa ya da Grup ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje &Gmurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilmektedir.

Gorsel medya program haklari

Televizyon program haklari (yabanci diziler, yabanci filmler ve Turk filmleri) Grup’un bu varliklarla iligkili risk ve faydalari kontrol
ettigi strece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler, ilgili hakkin
yayinlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha dlsuk olmasi durumunda net gerceklesebilir
degerine indirgenir.

Program haklari iki gésterimden baslayip sinirsiz gdsterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin itfasi yayinlanma sirasina
goére ve gosterim adedine gére belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu ydnetim tarafindan duzenli bir bicimde g&zden
gegcirilmektedir. Sinirsiz gosterim hakki olan programlarin itfasi 5 gosterim ile sinirlandirilmistir. Program haklarina iliskin deger
dusuklugu belirlemede lisans ddnemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satis tanminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 15).

Grup 6nceki déonemlerde program stogu olarak sunulan satis hakki ile ilgili herhangi bir sinirlamaya tabi olmayan, en az 6 bélum
yayinlanmis veya 6 bolum yayinlanma taahhtdu olan ve yurtdisina satilma potansiyeli olan Yerli Dizilerini, 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren program haklari olarak muhasebelestirmeye bagslamistir. Yerli dizileri 5 yil icinde itfa edilecek sekilde program haklari olarak
siniflanmistir (2016: 5 yil)
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger dusuklugu

Grup, serefiye ve sinirsiz &mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her finansal durum tablosu tarihinde,
sz konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yuksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastiriir. Deger dustUklugunun saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Ureten birimler) olan

en alt seviyede gruplanirlar. Eger séz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin kayitli degeri, net
gerceklesebilir degerden yuksekse, deger dusuklugl meydana gelmistir. Deger dusuklugu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimluligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari

ile yururlUkteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugunu ve gecmis yillardaki vergi yakumlalugu ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve is ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yakumlualuk ydntemi kullanilarak, varlik ve yakumluliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yururlukteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumluligu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yukimluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulukleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimluluklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlctde yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi yada yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemleri veya sonuglari dikkate
alinir (Dipnot 31).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda

yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumlulukleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 31).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir (Dipnot 31).

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan islem masraflar dusuldukten sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borglar, muteakip tarihlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden takip edilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi suresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin s&z konusu
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir.

Kontrol glicti olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yukumlultkler

Belirli satin alma anlagmalarinin hukUmlerine gére Grup konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol glicl olmayan pay sahiplerine

ait paylari, kontrol gliict olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhut etmistir. TMS 32 “Finansal Araclar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup'un bu yakimluligun bir kismini nakit yerine kendi paylariyla ddeme yetenedini dikkate almaksizin
finansal durum tablosunda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari Uzerinden finansal yukumlultk olarak sunmasini gerektirmektedir.
Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol gucu olmayan paylar konsolide finansal durum tablosunda kontrol glcu olmayan paylar
yerine “diger finansal yukimlultkler” olarak sunulmaktadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gergceklesme
degeri ile kontrol glicl olmayan payi arasindaki fark tutarini ilk dnce kontrol guicti olmayan payini azaltip, daha sonra dzkaynaklarda
muhasebelestirmektedir. Gelecek ddnemlerde iskonto tutari ve taahhtdun gergcede uygun deder degisimleri kar veya zarar tablosunda
finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir (Dipnot 8).

Kidem tazminati yukimlalagu
Grup yururlukteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasmdaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektdri galisanlari igin) ve
diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen

calisanlara kidem tazminati 6demekle yuokumludur.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluldklerinin tahmini toplam karsiliginin aktteryal varsayimlar uyarinca buglne indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiigini aktter firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda hesaplamis olup,

karsiliga iliskin tum aktueryal kayip ve kazanclari finansal durum tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmistir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yukuamlaltkler

Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlulugunun bulunmasi, yikimlalugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden cikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir bigimde
tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili yGkamlultk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yukumlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yukumlultk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yukumlulik, gavenilir tanminin yapilamadigr durumlar
harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukumlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gUvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yukimlulugu dipnotlarinda gostermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yuksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin dg¢uncu taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri &demesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi
durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 17).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkinin olustugu tarinte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Kar payi borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yukumluluk
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 23).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin gergege uygun dederidir. Net satislar, mal veya
hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle hesaplanir ve grup igi satislar elimine edilerek
gosterilir. Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satislar, Grinun teslimi/hizmetin verilmesi, Grtn ve
hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére
kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktari guvenilir olarak élculebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler

ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege uygun degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de
iceriyorsa, satig bedelinin ger¢cege uygun degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina
indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 24).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolayi yUklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu ¢esit gelir/giderler donem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan vade farki gelir ve gideri kabul edilir ve vade suresince esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderine dahil edilirler (Dipnot 27).

a) Yazili, gorsel ve isitsel basin faaliyet bolimleri

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve dénemsellik ilkesine gére kaydedilir. Yayinlanmayan
kismi ise ertelenmis gelir olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Abone Gelirleri
Abone gelirleri, Pay TV, ADSL internet ve dergi aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup, Pay TV, ADSL internet ve dergi
aboneliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Aboneligi temel olarak aydan aya ve pesin ddemeli olarak iki sekilde

gerceklestirmektedir. Abonelik gelirleri ilgili hizmetler mUsteriye sunuldugu anda gelir olarak kaydedilmektedir.

Tiraj, dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler Gzerinden dénemsellik esasina
gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gergeklestigi tarih itibariyla
kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup'un sahip Qldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim
hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

b) Enerji faaliyet bolimu

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacadi tutarin gercede uygun dederidir. Gelirler, tahakkuk esasina
gore, faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri
diUstldUkten sonraki tutarlari izerinden gdsterilir. iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gdsterilir.

Akaryakit satis gelirleri, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin ger¢cege uygun degeri Uzerinden Slguldr. Tahmini musteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan dusulmektedir. Akaryakit satisindan elde edilen hasilat, mulkiyetle ilgili tUm

onemli risklerin ve kazanimlarin aliciya devredilmesi, gelir tutarinin guvenilir bir sekilde élctulmesi, islemle iliskili ekonomik faydalarin
isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gUvenilir bir sekilde él¢ulebilmesi durumunda
muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

c) Perakende

Kitap, muzik, film, elektronik ve hediyelik esya satis gelirleri s6z konusu mallarin musteriye teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler
Uzerinden iade ve indirimler dUsuldtkten sonra donemsellik esasina gére kaydedilir.

d) Diger faaliyet bolimu

Satis gelirleri, Grundn teslimi veya hizmetin verilmesi, trtnle ilgili Snemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
guvenilir bir sekilde olgUlebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan

iade, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle bulunmustur.

Gayrimenkul satisi (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagli ortakligi Milpa'nin konut insasi projelerinden elde edilen hasilat Grup'un sézlesme ile belirlenmis tim gorevlerini tam ve
eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tum
risk ve yararlarin mulkiyeti satin alana gectiginde gergeklesir. Gayrimenkul satis gelirleri, "Diger” faaliyet bolumuinde siniflandiritmistir.

Turizm gelirleri

Turizm gelirleri otel konaklama, acente, marina gelirleri ile arag kiralama ve ikinci el arag satisi gelirlerinden olusmaktadir. Otel
konaklama ve acente gelirleri, hizmet musteriye sunuldugu anda kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarinin konaklama ve magaza kira
gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira sézlesmeleri boyunca dogrusal ydnteme gore kaydedilir.

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal ydonteme goére muhasebelestirilir.

Arac satisi

Satilan araclarin Ozel Tuketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile riskin ve faydanin aliciya transfer oldugu kabul edilir ve
gelir tutarinin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir olusmus sayilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger Urln ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer dzellikler ve dedere sahip hizmet veya
mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas
edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde
edilen mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun dedgerinin guvenilir
bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya
hizmetlerin gercede uygun dederi olarak degerlenir (Dipnot 18). Takas anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri tzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin &nceki sahiplerine karsi Ustlenilen bor¢larin ve edinen isletme
tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukamlaltkler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

¢ Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlulUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlultkler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standartlar'i uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine
gegmesi amaciyla imzaladigr hisse bazli 6deme anlasmalar ile iliskili ykGmlalikler ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde
TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir;

e TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glict olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki &zkaynak paylarinin
gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir
yukumluluklerinin net tutarini asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUimluluklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol gucu olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamini agsmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
gucu olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol glicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari (izerinden &lcilir. Olciim esasl, her bir isleme gére belirlenir. Diger
kontrol glict olmayan pay turleri gercede uygun dedere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TMS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercede uygun deger tzerinden dlculir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degderinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu duzeltme
serefiyeden ge¢mise donuk olarak duzeltilir.
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Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari dizeltebildigi
dénemdir. Bu ddénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel
yeniden él¢ulmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siniflandirilan
kosullu bedelin finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olclim standardi kapsaminda
bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden &l¢ulur ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip,
kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger
uygun TMS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak pay! gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolu ele aldidi tarihte) yeniden olgullr ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/
zarar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadidi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
o6lcum déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumluluk muhasebelestirilir
(Dipnot 3).

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustklugu karsiliklar dusuldUkten sonra satin alim tarinindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dusuklugu testi icin, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine
(ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deder dustukligune ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dUsuklugu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsiligr itk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin
defter de@eri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deder dustuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir.
Serefiye deger dusukligu karsiligr sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
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DiPNOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye (Devami)

Dogan Holding'in kontrolinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bolumunun satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontrolin el
degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009
tarininde baslayan mali donemlerden itibaren Grup’'un kontrol etkisi Uzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azalislarin dzkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden &nce baslayan mali ddnemlerde, Grup'un
kontrollinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bolumunun satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontrolin el degistirmedigi islemler)
iliskin olusan satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestiriimekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tur islemler igin serefiye kaydi
olusturmamaktadir. isletme birlesmesi neticesinde ddenen tutar ile satin alinan isletmenin net aktif degeri arasindaki fark &zkaynaklar
icinde gegmis yillar kar/(zararlari) altinda “"Ortak kontrole tabi tesebbUs ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” hesabinda
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 15).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tur islemlerden ve yabanci para
cinsinden olan parasal varliklarin ve yakumluluklerin yilsonu kurlariyla cevriminden dogan yabanci para ¢cevrim gelir ve giderleri,
genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger nakit akis riskinden korunma amacli olarak ve net yatirrmin finansal riskten korunma
amacli olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirrmin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6ézkaynaklarda kalmaya devam
eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler basligi altinda sunulur. Diger tum
yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net olarak diger gelir veya diger giderler basligi altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden &lgulen parasal olmayan kalemler, ger¢cege uygun degerin tespit edildigi tarinte
gecerli olan doviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Gergede uygun dederden tasinan varliklar ve yukumluliklerin gevrim farklari
gercede uygun deder kazang veya kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun dederi kar veya zararda tutulan
hisse senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve yukumlultuklerin ¢cevrim farklari kar veya zarar tablosunda gergege uygun deger
kazang veya kayiplarinin bir parcasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan
varliklarin cevrim farklari diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yabanci para cinsinden islemler (Devami)

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal pozisyon ve sonuglari (ytksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hig¢ biri) raporlama para birimine asagidaki gibi geuvrilir:

e Sunulan her bir finansal durum tablosu igin varliklar ve yakumlulikler finansal durum tablosu tarihindeki kapanis kurundan cevrilir

o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir (islem tarihine esas
kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadigi stirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde gevrilir), ve

¢« Tum sonuglanan ¢evrim farklari diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir

Grup'un yurtdisi faaliyetlerinin dnemli bir bolumUnu gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya ve Dogu Avrupa ("DA"))
Ulkelerinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsiligr degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Avro bélgesi ("Eurozone”) Avro 4,5155 3,7099
Rusya Ruble 0,0651 0,0573
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 3,7719 3,5192
Romanya Yeni Ley 0,9637 0,8131
Kazakistan Tenge 0,0113 0,0106

Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi

Endustriyel bélum, diger endustriyel bolumlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan drin ve hizmetler Ureten bir varlik ve faaliyet
grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla "yazili basin”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”,
“enerji” ve "diger” olarak bes ana grupta izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini
etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bélumlere gore
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup'un temel alis ve satislarinin Turkiye'de yapilmasi ve varliklarinin buyuk bir kisminin
Turkiye'de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi bolumlere gore raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Bolumlere gore raporlamada, bolum ici islemler bolumler seviyesinde ve bolumler arasindaki islemler ise konsolide seviyede bélumler
arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kazancg/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), ddonem net kar/(zarari)’'nin, ddénem boyunca piyasada bulunan
paylarin agirlikli ortalama sayisina bolunmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar "bedelsiz pay” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde
ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gére bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, ge¢misteki pay dagitimlar da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 32).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup'un elden cikardigi veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdigi faaliyetleri ile nakit
akimlari Grup'un butlntnden ayri tutulabilir bir bolumuadar. Grup, satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdidi varliklari
ve durdurulan faaliyetleri, durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yakumluliklerinin kayitli degerleri ile elden c¢ikarmak icin katlanilacak
maliyetler dUstlmuUs rayi¢ bedellerinin dusuk olanti ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden cikardigi ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup'un butininden ayri tutulabilen &nemli bir
bolumuduar. Grup'un elden cikarttigi faaliyetler Gzerinde kontrolUinlin sona erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuclari konsolide
kar veya zarar tablosunda “durdurulan faaliyetler” basligi altinda ayri bir satirda g&sterilmektedir. Gegmis doneme iliskin konsolide kar
veya zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden duzenlenir ve durdurulan faaliyetlerin dnceki hesap dénemine iliskin faaliyet
sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar) tutari ve ilgili vergi gideri de dahil
edilir. Satistan dodan kar/(zarar) tutari, elden cikarilan net varliklarin kayitli degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegdine dair makul bir
guvence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik
sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla

kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin
ekonomik 6mru boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman
destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dusUk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. DUsUk faiz oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak élgulur (Dipnot 16).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin duzeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 37).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali nakit akislari seklinde
siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger distkligii

Dipnot 2.2'de belirtilen muhasebe politikasi geregdince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gézden gegirilmektedir.
Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Grup 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde serefiye deger dusuklugu analizini asagida detaylari agiklanan kapsamda
gercgeklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik dénemi kapsayan finansal bilitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger dusuklugu karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler éncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli
rol oynamaktadir.

Bes yillk dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari icin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
FAVOK mariji iskonto FAVOK mariji iskonto
orani (%) @ orani (%) @ orani (%) @ orani (%) @
Gorsel ve Isitsel Basin 17,00-30,00 15,97 21,00 15,46
Yazili Basin
Rusya 3,70-11,10 17,90-22,10 42,90 18,00
Turkiye 17,40 18,00 11,28 16,70

W Projeksiyon dénemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK marji
@ Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diistikligi (Devami)

Grup, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu
analizini asagida detaylari agiklanan kapsamda gerceklestirmistir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde
edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda beg yillik ddnemi kapsayan finansal butceyi temel alan vergi
sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (butcelenmis faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari, deger diistkligu karsiliklari
ve diger faaliyet disi giderler 6ncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli rol oynamaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki
tahmini nakit akimlari icin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
FAVOK mariji iskonto FAVOK mariji iskonto
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TME 3,70-11,10 17,90-22,10 42,90 18,00

Grup yonetimi, 1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak-31 Aralik 2016 donemlerine ait konsolide finansal tablolarda sirasiyla 279.097 TL ve
77.148 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu ayirmistir. Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu genel olarak
TME'nin performansinin butgelenenin altinda gergeklesmesinden dolayi olusmustur (Dipnot 15,28).

Grup serefiye bedellerinde herhangi bir deder dusuklugu olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Dipnot 2.2'deki muhasebe
politikasina istinaden deger dusuklugu testi yapmaktadir. Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirir. Bu deger dusuklugu testi, Grup'un serefiye yaratan is kollarinin bes
yillik planlari cergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugunku dederinin tasinan deger ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir.

Gérsel ve [sitsel Basin

Grup, serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik donemleri kapsayan finansal butceleri temel alan gelirlerinin
tahminlerinde ilk yil icin %26 ve takip eden dort yiligin %12 yillik bilesik buylme oranini esas almis olup, s6z konusu yontemle
hesaplanan nakit akislari %15,97 orani ile iskonto etmistir. Projeksiyon dénemi sonrasindaki dénemlerde olusacak nakit akimlarini
tahmin edebilmek i¢in sabit buyume orani olarak %3 kullanitmistir. Deger dusuklugu calismasinin duyarliik analizleri asagidaki gibidir:

- Eger nakit Ureten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha yUksek/dustk
gergeklesecek olursa, Grup'un 31 Aralik 2017 itibariyla hesapladigi deger 55.623 TL dusuk veya 65.271 TL yuksek olacakti.

- Eder nakit Ureten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan agirlikli ortalama yillik gelir blyume orani, ydnetimin tahmininden

%1 daha yUksek/dusuk gergeklesecek olursa, Grup'un 31 Aralik 2017 itibariyla hesapladigi deger 245.792 TL yuksek veya 160.370 TL
dusuk olacakti.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diistkligi (Devami)

Gérsel ve [sitsel Basin (devami)

- Eder nakit Ureten birimlerin nakit akim tahminlerine uygulanan sabit buyUme orani, ydnetimin tahmininden %1 daha yUksek/dusuk
gercgeklesecek olursa, Grup'un 31 Aralik 2017 itibariyla hesapladigi deder 31.770 TL yUksek veya 27.222 TL dusuk olacakti.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla deger dusuklugu
tespit edilmemistir.

Yazili basin

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoninden degderlendirildiginde, eder nakit Ureten birimlerde nakit akim tahminlerine uygulanan
iskonto orani, ydnetimin tahmininden %1 daha fazla yuksek/dusUk gerceklesecek olsaydi, Grup’un elde edecedi net nakis akislarinin
bugline indirgenmis degeri 31 Aralik 2017 itibariyla 15.770 TL daha az/18.478 TL daha fazla olacakti.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla deger dusuklugu
tespit edilmemistir.

b) 6111 sayili kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011'den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Produksiyon (2013 yilinda D Yapim ile birlesmis ve
tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel'in (2014 yilinda Dodgan TV ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) mali kayitlarinda, kendi
aralarinda gerceklesen pay dedisim ve devir islemlerine iliskin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ercevesinde 2011 yili igerisinde
yapilandirilan toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iliskin, her sirketin pay devir islemini gergeklestirdigi diger sirkete bu isleme
iliskin tarh edilen KDV tutari kadar dlizenlenen “ricu KDV faturasi” ndaki KDV tutarinin payi devralan sirkette indirilecek KDV olarak
isleme tabi tutulmasi ydntemini benimsemisti. Bu kapsamda D Yapim'in mali kayitlarinda 367.990 TL ve Dogan TV Holding'in yasal
kayitlarinda 86.291 TL “indirilebilir KDV" tutari olusmustu. Grup y&netimi, &zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi
cercevesinde; s&z konusu “indirilebilir KDV'nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullanimina bagli olarak, konsolide finansal
tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasini benimsemisti. Ancak, Grup ydnetimi gelinen noktada, konuyu yeniden
degerlendirerek, ilgili mevzuat ve buna bagli beyan ve denetim uygulamalari tahtinda ve s&z konusu “indirilebilir KDV" aktifinin gecmis
fiili kullanim performansini da dikkate alarak, olusan kanaati dogrultusunda konsolide finansal tablolarini 31.12.2016 tarihi itibariyle
yeniden diizenlemis ve ilgili “indirilebilir KDV” varliginin 6.281 TL tutarindaki kismini Diger D&nen Varliklar icerisinde ve 414.601 TL
tutarindaki kismini ise Diger Duran Varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ylikimluliikler

Grup'un Axel Springer AG'ye vermis oldugu geri satin alim taahhutlerine iliskin tahmin ve varsayimlar Dipnot 17'de agiklanmistir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali &murlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir (Dipnot 15). S6z konusu maddi olmayan duran
varliklarin faydali dmdarlerinin sinirli olmasi (20 yil olmasi) durumunda itfa paylari 254 TL (2016: 10.797 TL) artacak ve vergi ve ana
ortaklik disi paylar &ncesi kar 254 TL (2016: 10.797 TL) azalacaktir.

Grup sinirli faydali ©mru olan ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlar Gzerinden Dipnot 2.2'de belirtilen faydali Smurleri
dikkate alarak itfa pay! ayirmaktadir.

Eder ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmurleri ydnetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse,
finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eder faydali dmurler %10 yuksek olursa, itfa paylari 23 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar édncesi kar 23 TL artacak
(2016:1.425 TL) veya

- eder faydali dmurler %10 dusuk olursa, itfa paylari 28 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 28 TL azalacaktir
(2016:1.742 TL).

e) Ertelenmis vergi varliklari

Grup vergiye esas finansal tablolari ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farklardan dolayi ertelenmis vergi varligr ve yukimlulugl muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari
ile kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir
yaklasimlar g6z 6nlnde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarini géz éninde bulundurarak, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, 162.895 TL (31 Aralik 2016: 99.266 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 32.579 TL tutarindaki ertelenmis
vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2016:19.853 TL). Bununla birlikte, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi
hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.580.789 TL'dir (31 Aralik 2016: 1.416.965 TL) (Dipnot 31).

f) Siipheli ticari alacak karsiligi

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir.
Supheli alacak karsiigi musterilerin gegcmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe
tahmini olmakla birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin ddeme performansini degerlendirmekte ve buna bagli

olarak supheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan ticari faaliyet dongusinud 1 yili asan
alacaklarina karsilik ayirmayi dederlendirmektedir. Bununla birlikte, Grup’un oladan ticari faaliyet dongusu dikkate alindiginda, vadesi
bu olagan ticari faaliyet dongUsunun disina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup 257.243
TL tutarindaki alacaklari icin stpheli ticari alacak karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2016: 273.204 TL) (Dipnot 9).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

f) Stupheli ticari alacak karsiligi (devami)

Grup, mobil telekomuinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n ddemeli kart satislari (kontor) ve gazete satislarini (iliskili taraflar ve abonelik
sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) brat olarak géstermektedir.

Satis gelirlerinin brut veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendirilmesine baglidir. Grup
yukarida belirtilen islemlerin brut olarak gosterilmesi kararini verirken asagidaki hususlari ve géstergeleri dikkate almistir.

e Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup'un bu Urtnlerle ilgili satis fiyatlarini belirleme serbestisi bulunmaktadir,

e SOz konusu urlnler ile ilgili genel stok riski Grup'a aittir. Gazete satislarinda Grup saticilardan gazete satin almakta ve dagitim agi
kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili
genel stok riski yaklasik bir haftalik bir sureyi icermektedir,

e Tahsilat riski Grup’a aittir.

g) Yatirnm amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirimlara iliskin Grup Yénetimi'nin dnemli varsayimlari Dipnot 13'de agiklanmistir.

DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi’'nin paylarinin satin alinmasi

Grup, %50 oy hakki ile is ortakligi durumunda bulunan Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi ("Hakimiyet Petrol”)'nin geriye kalan %50
hissesini 30 Mart 2017 tarihi itibariyla 50.000 (tam) TL bedel Gzerinden satin almistir. Bu alim, Grup'un TUrkiye'deki enerji piyasasinda
blyUme ve petrol satis hedefleri dogrultusunda gerceklesmistir. Satin alim tarihi itibariyla net nakit girisleri ile net yukamlaltklerden
Grup’un payina isabet eden tutar arasindaki fark serefiye deder dusukligu olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 28) (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir). ilgili bagli ortaklik Aytemiz Petrolculiik ile birlesmis, birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.

Doruk Finansman'in paylarinin satin alinmasi

Grup, %48 oy hakki ile is ortakligi durumunda bulunan Doruk Finansman hisselerinin %49'unu temsil eden paylarin tamamini,

Doruk Finansman’da ileriye donlk sermaye ve operasyonel nakit ihtiyaglari kapsaminda hisse devrinin ayni zamanda bir finansal
yukUmluluk transferi olarak da degerlendirilmesi kapsaminda, 16.408 TL bedelin de Grup'a 6denmesi ile birlikte devir almistir. Satin
alim tarihi itibariyla,asamali olarak gergeklesen isletme birlesmeleri kapsaminda, net nakit girisleri ile net varliklardan Grup’un payina
isabet eden tutar toplami yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 28). S6z konusu net varliklar, TFRS 3
isletme Birlesmeleri ("TFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirme yapilabilmesi icin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve yakumluluklerin belirlenmesine iliskin degerleme calismasi neticesinde satin alim bedelinin ilgili finansal tablo
kalemlerine dagitilmasi sonucunda belirlenen makul degerleri esas alinarak muhasebelestirilmistir.
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DiPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding'in is ortakliklari (“is Ortakliklari”) asagida belirtilmistir. is ortakliklar'nin temel faaliyet konulari, bolimleri, faaliyet
go6sterdikleri Ulkeler ve mutesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

is Ortakliklari Ulke Faaliyet konusu Mitesebbis ortak
i Dogus Holding A.S. ve Anadolu
Aslancik Elektrik Uretim A.S. ("Aslancik Elektrik”) Tarkiye Enerji EnduUstri Holding A.S.
) Unit Investment N.V.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ("Boyabat Elektrik”) Tarkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. ("DPP") Turkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. ("Dogan
Burda”) Tarkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dodan
Egmont”) Turkiye Dergi yayimcilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. ("Gas Plus Erbil") Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirmlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S. Rénesans
("Kandilli Gayrimenkul) Tarkiye Gayrimenkul Gayrimenkul Yatirrm A.S.

Gazete ve Internet

Feba Ltd., Tov Astra Publishing

SP Pronto Kiev Ukrayna Yayimciligi international Holding B.V
) Adrey |. Parkhomenko, Dimitrienko
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yayimciligi S. Nadia G. Malyarova

Ultra Kablolu Televizyon ve TelekomUnikasyon Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Ultra Kablolu”)

Turkiye

TelekomUnikasyon

Ko¢ Holding A.S.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari'nin ve Dogan Ailesi tyelerinin oy

haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagli Ortakliklari'nin Dogan ailesi Uyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
ASPM Holding B.V. ¥ - 51,00 - - - 51,00 - 38,53
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Doruk Finansman @ - 48,00 - 3,00 - 51,00 - 48,00
Dogan Burda 45,02 45,02 0,27 0,27 45,29 45,29 45,02 45,02
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Hakimiyet Petrol® - 50,00 - - - 50,00 - 25,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37.77 37,77
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,77 37,77
Ultra Kablolu®¥ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

W lgili is ortakligi 10 Agustos 2017 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.
@ Dipnot 3'te aciklanmistir.

® ilgili bagli ortaklik Aytemiz Petrolculik ile birlesmis, birlesme islemi 25 Aralik 2017 tarihinde tescil olmustur.

@ lgili is ortakliginin faaliyetleri Kasim 2006'da durdurulmustur.
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DiPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki
veya is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina dusen kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varlik/

yukamluluklerin Dénem Net dénem kari/

Toplam Toplam Grup'a dlisen kari/ (zararinin) Grup'a

31 Aralik 2017 varliklar yukamlulikler Net varliklar kismi  Net satislar (zarar) disen kismi
Doruk Finansman - - - - 3.132 (4.404) (2.114)
Gas Plus Erbil 494.374 1.768 492.606 246.303 - (769) (385)
Kandilli Gayrimenkul 171.036 8.964 162.072 81.036 - 18.741 9.371
Dogan Burda 51.220 28.090 23.130 10.413 80.437 (3.079) (1.386)
Diger 75.194 33.912 41.282 20.663 75.391 5.500 2.724
Toplam 791.824 72.734 719.090 358.415 158.960 15.989 8.210
Boyabat Elektrik @ 1.896.790 3.223.328 (1.326.538) (296.969) 285.528 (514.327) (70.369)
Aslancik Elektrik 450.455 490.579 (40.124) (13.373) 82.612  (38.048) (12.681)

@ Dipnot 3'te agiklanmistir. Satin alim tarihine kadar Grup’a dusen kisimdan olusmaktadir.

@ Boyabat Elektrik'in uzun vadeli proje finansman kredisine teminat olarak Dogan Holding 78.732 ABD Dolari (296.969 TL) tutarinda kefalet vermistir
(31 Aralik 2016: 64.390 ABD Dolari (226.601 TL)). Bu tutar, Boyabat Elektrik'te net varliklarin Grup‘a disen kismi sifira veya altina indikten sonra dahi, ilave zarar
karsiligr ayrilmasinda ve borg tutarinin muhasebelestirilmesinde, TMS 28'in 39'uncu maddesi uygulanmasi referans alinarak, net yakamluliklerin Grup'a dusen
kismi Dogan Holding'in proje finansman kredisine verdigi teminat tutariyla sinirlandiriimistir.

Net varlik/ Net ddnem
yukamluluklerin Dénem kari/ (zararinin)
Toplam Toplam Grup'a dlsen kari/ Grup'a dlisen
31 Aralik 2016 varliklar yakUmlalikler Net varliklar kismi Net satislar (zaran) kismi
Doruk Finansman 85.756 77.581 8.175 3.924 25.259 (43.348) (20.807)
Gas Plus Erbil 441.627 7.188 434.439 217.220 - (2.434) (1.217)
Kandilli Gayrimenkul 147.835 4.505 143.330 71.665 - 6.028 3.014
Dogan Burda 54.224 27.689 26.535 11.946 89.485 (3.977) (1.790)
Diger 62.040 25.728 36.312 18.716 55.907 431 189
Toplam 791.482 142.691 648.791 323.471 170.651 (43.300) (20.611)
Aslancik Elektrik 462.297 464.372 (2.075) (692) 102.689 (44.673) (14.890)
Boyabat Elektrik 2.085.027 2.882.785 (797.758) (226.601) 255.442  (490.045) (133.571)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 96.178 153.816
is ortakliklarindan temetti gelirleri (298) (2.407)
Yabanci para gevrim farklari 14.987 41.499
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (74.840) (169.072)
Sermaye arttirmi 14.482 72.342
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcum kazanglari (kayiplari) (626) -
Cikis @ (1.810) -
31 Aralik 48.073 96.178

' Dipnot 3'te agiklanmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yazili Basin 1.151.350 1.100.177
Gorsel ve Isitsel Basin 1.122.167 1.091.013
Perakende 802.214 676.007
Enerji 6.500.615 4.334.052
Diger 902.008 553.323
10.478.354 7.754.572

b) Vergi 6ncesi kar/(zarar)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yazili Basin 31.880 68.335
Gorsel ve Isitsel Basin (160.809) (118.218)
Perakende 16.185 3.211
Enerji (11.011) (117.241)
Diger (105.532) 100.493
(229.287) (63.420)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Bélum varliklan

Toplam varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yazili basin 1.580.089 1.706.149
Gorsel ve isitsel basin 1.774.132 1.697.097
Perakende 424.847 315.537
Enerji 2.525.337 1.730.603
Diger 9.805.647 9.025.193
Toplam 16.110.052 14.474.579
Eksi: Bolum eliminasyonu ¥ (6.831.541) (6.221.801)
Konsolide finansal tablolara gore varliklar toplami 9.278.511 8.252.778

Ozkaynaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yazili, gorsel ve isitsel basin 1.025.510 1.176.026
Perakende 89.019 80.391
Enerji 1.293.352 1.172.536
Diger 7.876.697 7.737.620
Toplam 10.284.578 10.166.573
Eksi: Bolum eliminasyonu @ (7.676.215) (7.167.345)
Konsolide finansal tablolara gére 6zkaynaklar toplami 3.000.066 3.438.046
Kontrol guicU olmayan paylar 391.703 438.818
Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami 2.608.363 2.999.228

@ Bolum eliminasyon tutari, yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende ve enerji sirketlerine olan istirak tutarlarinin ve yazili basin, gorsel ve isitsel basin,
perakende, enerji ve diger faaliyet bolumleri arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

@ Bolum eliminasyon tutari, her bir faaliyet bolimu toplam dzkaynak tutarlarinin iginde yer alan duzeltilmis sermaye tutarlarinin, istirak tutarlari ile karsilikli

eliminasyonunu temsil eder.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari

1 Ocak- 1 Ocak-
Alimlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yazili Basin 45.030 45.995
Gorsel ve Isitsel Basin 455.439 347.861
Perakende 25.282 12.704
Enerji 376.990 255.984
Diger 108.669 180.705
Toplam 1.011.410 843.249
Amortisman ve itfa paylar
Yazili Basin 29.272 41.251
Gorsel ve Isitsel Basin 382.525 285.694
Perakende 9.597 9.146
Enerji 126.983 107.243
Diger® 57.162 31.487
Toplam 605.539 474.821

@ Diger endustriyel bolumune ait 138 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesabi altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 145 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 6-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 9.214 7.475

Bankalar
-vadesiz mevduatlar 215.401 173.837
-vadeli mevduatlar 1.379.444 1.226.385
Diger hazir degerler 104.408 104.466
1.708.467 1.512.163

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin oranlari sirasiyla brut %1,00 ile %4,00
(31 Aralik 2016: %0,35 ile %3,59), %0,01 ile %1,85 (31 Aralik 2016: %0,01 ile %2,00) ve %1,00 ile %15,00 (31 Aralik 2016: %2,00 ile %11,60)

arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 104.408 TL (31 Aralik 2016: 104.435 TL) tutarindaki bolumu kredi karti slip

alacaklarindan olusmaktadir. Bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 31 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hazir degerler 1.708.467 1.512.163 1.894.260
Faiz tahakkuklari (-) (641) (3.286) (7.361)
Nakit ve nakit benzerleri 1.707.826 1.508.877 1.886.899
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 7-FiNANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup'un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ozel sektdr tahvil ve bonolari 71.741 114.882
Kullanimi kisitli banka bakiyeleri ¥ 2 173.870
71.743 288.752

@31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Holding'in bagli ortakliklari icin bloke ettigi banka mevduati tutari 2 TL'dir (31 Aralik 2016 itibariyle Dogan Holding'in bagli
ortakligi Mozaik icin vermis oldugu teminat tutari 26.000 USD (91.499 TL), 80.000 TL bloke mevduat ve diger bagli ortakliklari igin bloke ettigi banka mevduat
tutar 2.371 TL).

Tahvil ve bonolar TL ve ABD Dolari cinsinden olup yillik agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla %15,68 ve %5,36'dir (31 Aralik 2016: TL
%13,40 ve ABD Dolari %4,41).

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirrmlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TL (%) TL (%)
Lexin Nassau L.P.® @ 96.080 22,15 70.059 22,15
Mediterra Capital Partners | LP 10.665 1,88 - -
Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknoloji. Dan.Hiz.Tic.A. 5.191 3,28 579 1,64
Mediterra Capital Partners Il LP 3.750 2,23 1.797 2,23
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis isletme A.S. 2.700 <1 1.700 <1
Dus Yeri Bilisim Teknolojileri ve Animasyon A.S. 2.653 3,75 - -
Diger 4.098 <1 2.581 <1

125.137 76.716

@ Lexin Nassau L.P. Grup'un bagli ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlari igerisinde yer almaktadir. S6z konusu yatirim, satilmaya hazir finansal varlik
olarak muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gergege uygun degeri 96.080 TL (25.473 ABD Dolari karsiligi) tzerinden kayit altina alinmistir.
Grup, Lexin Nassau L.P.'"nin 11 Nisan 2017 tarihinde yapmis oldugu sermaye artisina 2.208 TL (600 ABD Dolari karsiligi) édeyerek kendi pay! oraninda katilmistir.

@ Grup'un istirak Uzerinde, asagidaki hususlarin varligi s6z konusu olmadigindan énemli etkinligi bulunmamaktadir:

- Yatinnm yapilan isletmenin yénetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettller ya da diger dagitim kararlari dahil olmak Uzere, isletmenin politika belirleme sureclerine katilma,
- Yatinmci isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda énemli islemlerin gerceklestirilmesi,

- isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme icin gerekli teknik bilginin saglanmasi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 7-FiNANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirrmlarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 76.716 41.598
Satilmaya hazir finansal varlik alimi 16.124 2.376
Gergege uygun deger degisimi
Ozkaynakla iliskilendirilen 22.565 23.212
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 3.784 -
Yabanci para ¢evrim farki 2.740 9.530
Sermaye artisi 3.208 -
31 Aralik 125.137 76.716
DiPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR
a) Finansal borglar
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
2017 2016
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.707.826 1.508.877
Kisa vadeli borglanmalar (2.617.603) (1.393.837)
Uzun vadeli borglanmalar (747.215) (895.383)
Diger finansal yukimlulukler (666.291) (519.829)
(2.323.283) (1.300.172)

Kisa ve uzun vadeli

Nakit ve nakit

borglanmalar benzerleri Net finansal borg¢
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler (2.809.049) 1.508.877 (1.300.172)
Nakit akis etkisi (951.429) 73.449 (877.980)
Bagli ortaklik alim etkisi (58.343 - -
Yabanci para duzeltmeleri (162.524 122.855 (39.669)
Faiz tahakkuklari, net (49.764 2.645 (47.119)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler (4.031.109) 1.707.826 (2.323.283)
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DiPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)

a) Finansal borglar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli borglanmalar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli banka kredileri 1.491.156 1.078.271
Finansman bonolari 66.916 -
Faktoring borclari - 9.440
Finansal kiralama islemlerinden borglar 151 717
Toplam 1.558.223 1.088.428

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

1.059.380

305.409

Toplam

1.059.380

305.409

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli banka kredileri 747.215 895.251
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 132
Toplam 747.215 895.383

' Grup'un bagli ortakligi Doruk Faktoring, 20 Eylul 2017 tarihinde 90.000.000 (tam) Turk Lirasi nominal tutarda 177 gun vadeli, vadeye kadar basit faiz orani %7,23,
yillik basit faiz orani %14,90 olmak Uzere, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara “iskontolu” bono ihrag ve satisini gergeklestirmistir. S6z konusu finansman
bonolarindan Grup sirketleri tarafindan satin alinan ve tahakkuk eden faiz ile birlikte iskontolu tutari 17.018.682 (tam) Turk Lirasi olan kismi konsolidasyon

kapsaminda elimine edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)
a) Finansal borglar (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

2018 61.851 759.066
2019 459.607 96.831
2020 134.179 15.539
2021 ve sonrasi 91.578 23.815
747.215 895.251

Grup tarafindan kullanilan kisa ve uzun vadeli krediler icin ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredinin faiz orani Libor+% 3,80;
Avro cinsinden degisken faizli kredilerinin faiz oranlari Euribor+% 2,60 ile Euribor+% 5,00 (31 Aralik 2016: Dolar; Libor+%0,75 ile
Libor+%3,70, Avro; Euribor+%2,15 ile Euribor+%3,85) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin é&nemli olmamasindan dolayi birbirine esit
olarak alinmistir. Grup sabit ve dedisken faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden borclar:
Grup, finansal kiralama sozlesmeleri yoluyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar iktisap etmistir. Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla s6z konusu finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira 6deme taahhutleri toplami 151 TL tutarindadir (31

Aralik 2016: 849 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri ddeme plani asagida sunulmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
2018 ve sonrasi - 132
Toplam - 132

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla tedarikcilere 6denecek finansal borglar hari¢ Grup’un sabit ve degisken faizli finansal
borclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 34) 2.798.258 1.718.751
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 34) 566.560 570.469
Toplam 3.364.818 2.289.220

b) Diger finansal yukimlullkler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger finansal yukumluluklerin detayr asadida sunulmustur.

Uzun vadeli diger finansal yukimlulikler: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlari (Dipnot 17) 666.291 519.829
666.291 519.829
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORGLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar 2.197.200 1.542.715
Alacak senetleri ve gekler 278.457 221.861
Gelir tahakkuklari 15.639 6.209
Toplam 2.491.296 1.770.785
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (9.507) (11.907)
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsitidi (-) (257.243) (273.204)
Toplam 2.224.546 1.485.674

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklara ait
kisminin ortalama vadesi 72 ila 104 guin arasinda degismektedir (31 Aralik 2016: 73-111 gun). Grup'un ticari alacaklarinin vadeleri
degisiklik gostermekte olup, alacaklar i¢in uygulanan etkin faiz orani % 15,38 (31 Aralik 2016: %12,68)'dir. Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran "etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; séz konusu oran Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri ve cekler ¥ 30.380 31.292
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (8.597) (6.034)

21.783 25.258

@ Alacak senetleri igerisinde akaryakit satisindan kaynakli 30.120 TL (31 Aralik 2016: 30.721 TL) ve diger ticari faaliyetlerden kaynakli 260 TL (31 Aralik 2016: 457 TL)
tutarinda brut, 21.604 TL (31 Aralik 2016: 24.768 TL) tutarinda ve diger faaliyetlerden kaynakli 179 TL (31 Aralik 2016: 394 TL) tutarinda iskonto edilmis uzun vadeli
alacak senedi bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla s6z konusu senetli alacaklarin 114 TL tutarindaki kismi Grup’'un bagli ortakligi Milpa'nin 2012-2015
yillari icerisinde Automall ve Veneris projelerinden yapilan vadeli satislarindan kaynaklanmaktadir.

Supheli ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklarin dénem igcindeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (273.204) (275.324)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (51.082) (35.393)
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi ¥ 42.642 29.419
Yabanci para ¢evrim farklari (1.180) 2.161
Durdurulan faaliyetlere iliskin tahsilat ve ayrilan karsiliklar (990) (1.256)
Bagli ortaklik ¢ikisi 214 -
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 26.357 7.189
31 Aralik (257.243) (273.204)

@ Grup, gecmis donemlerde olusan ve supheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Turk Ticaret Kanunu'nun Gegici 7'nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili'nden
silinmis, normal yolla tasfiye streclerini tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi tamamlanmis
sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine karar vermis ve finansal durum tablosunun disina ¢ikarmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)
Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 281.744 TL (31 Aralik 2016: 221.016 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢cmis olmasina ragmen
sUpheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 34). Grup, tahsilat kosullarini ve dinamiklerini géz énunde bulundurarak rapor tarihi
itibariyla s6z konusu gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 2.246.329 TL (31 Aralik 2016: 1.510.932 TL) tutarindaki iliskili olmayan taraflardan olan ticari
alacaklarina iliskin toplam 533.623 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2016: 370.084 TL) (Dipnot
34).

Bu teminatlarin 373.069 TL'si banka teminat mektubundan (31 Aralik 2016: 9.553 TL), 65.126 TL'si (31 Aralik 2016: 76.922 TL) ipotek ve
kefaletten, 62.265 TL'si (31 Aralik 2016: 254.488 TL) ¢cek ve senetten, 32.284 TL'si alacak sigortasindan (31 Aralik 2016: 28.626 TL) ve
879 TL'si arag rehninden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 495 TL). Bu teminatlarin igindeki 37.389 TL tutarindaki banka teminat mektubu,
20.623 TL tutarindaki ipotek ve kefalet, 6.242 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi gegcmis ancak deder dusukligune ugramamis
alacaklar ile ilgilidir, bu doneme ait senet bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 8.978 TL banka teminat mektubu, 20.409 TL ipotek ve
kefalet, 12.915 TL senet, 495 TL tutarinda arag rehni, 6.104 TL tutarinda alacak sigortasi) (Dipnot 34 ).

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari borglar 1.196.669 909.755
Borg ve gider karsiliklari 68.999 32.298
Diger borglar 20.778 2.897
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman gideri (8.288) (5.840)
Toplam 1.278.158 939.110

31 Aralik 2017 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 36-113 gun arasinda degismektedir (31 Aralik 2016: 34 ila 92 gun). Grup'un
ticari borglarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari borglar icin etkin faiz orani %15,38 (31 Aralik 2016:%12,68) uygulanmistir.
Bu ydntemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani”olarak adlandirilmakta olup; séz konusu oran Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORGLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri @ 13.412 7.151
TEIAS enerji nakil hatti alacaklari 7.259 3.240
Verilen depozito ve teminatlar 3.578 2.413
Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynakli alacaklar © 2.523 1.450
Bayilerden sézlesme feshine istinaden alacaklar - 1.631
Diger cesitli alacaklar @ 1.998 1.161
Toplam 28.770 17.046
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alacak senetleri @ 16.031 23.955
Verilen depozito ve teminatlar 3.401 3.000
Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynakli alacaklar 122 1.878
TEIAS enerji nakil hatti alacaklar @ - 249
Toplam 19.554 29.082

W Neta’nin maddi duran varlik satisindan olan alacaklardan olusmaktadir. Alacaklar 50 ay vadeli olarak 5 Agustos 2020 tarihine kadar tahsil edilecektir. 15.813 TL (31

Aralik 2016:23.164 TL) tutarindaki uzun vadeli alacak senetleri Neta'nin maddi duran varlik satisindan olan alacaklarindan olusmaktadir.
@ Galata Wind'in TEIAS'tan olan enerji nakil hatti alacaklarindan olusmaktadir.

) Grup'un bagli ortakligi Hurriyet'in, Ankara ili, Cankaya ilgesi, Guvenevler Mahallesi'nde bulunan kargir apartmaninin satisindan dogan alacaklardir.

@ Grup'un bagli ortakliklarinin ticari faaliyetleri disindaki islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek vergi ve fonlar 120.597 88.813
Matrah artirnm borglari 2913 2.331
Alinan depozito ve teminatlar 1.622 1.162
Diger kisa vadeli borglar ¥ 23.823 139.809
Toplam 148.955 232.115
Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan depozito ve teminatlar 12.778 13.346
Matrah artirnm borglari 932 2.431
Diger uzun vadeli borglar @ - 103.672
Toplam 13.710 119.449

W 31 Aralik 2016 itibariyla ,ilgili tutarin énemli bir kismi, Grup'un bagli ortakligi Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz Ailesine olan, anapara bakiyesi 58.260 ABD Dolari
tutarindaki kisa ve uzun vadeli borcundan olusmaktadir. Bahsi gegen borcun anaparasi, 14 Temmuz ve 16 Aralik 2017'de olmak Uzere iki esit taksitte ddenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 11-STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mamul ve ticari mallar 444973 337.026
Hammadde ve malzeme 122.700 93.889
Yari mamul 10.376 14.274
Diger stoklar 29.861 7.319
607.910 452.508
Deger dusuklagu karsiigi (-) (5.948) (11.158)
Toplam 601.962 441.350
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar 138 TL'dir (31 Aralik 2016: 145 TL).
Stok deger dusuklugu karsiiginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak (11.158) (14.540)
iptal edilen stok deger dusukligu karsiliklar 5.856 6.445
Yilicerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (646) (3.063)
31 Aralik (5.948) (11.158)

DiPNOT 12-CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagli ortakligi Dogan Besi'ye ait 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla canli varliklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 215 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 13-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirrm amagli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bélumlerinden, barter anlasmalari cergevesinde
iktisap ettigi gayrimenkullerden ve arsalardan olusmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlultklerin seviye siniflamalari:

Grup'un yatirrm amacli gayrimenkulleri SPK Lisansli Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari tarafindan “emsal karsilastirma analizi”
yaklasimi, "maliyet” yaklasimi ve "direkt kapitalizasyon yaklasimi” ydntemleriyle hesaplanmis olup, farkli ydntemlerle bulunan degerlerin
birbirine yakin ve tutarli oldugu tespit edilerek emsal karsilastirma yéntemiyle nihai dedere karar verilmistir. Gayrimenkul Degerleme
Kuruluslari SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca gayrimenkul dederleme hizmeti vermektedir ve ilgili
boélgelerdeki emlaklarin ger¢cege uygun deger dlgumlemesinde yeterli tecribeye ve nitelige sahiptir.

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yukumlultkleri her finansal durum tablosu tarihinde gergege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s&z konusu finansal varlik ve yakumlulUklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini
vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deder seviyesi

Finansal Varliklar/

Finansal Yukumlulukler Gergege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatirrm amacli gayrimenkuller 564.947 569.870 564.947
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 15-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Diger maddi olmayan duran varliklar (Devami):

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir bolumUnin sinirsiz faydali &mre sahip olduguna karar verilmis olup séz konusu ticari markalarin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam tutari 5.078 TL'dir (31 Aralik 2016: 215.940 TL). Sinirsiz faydali dmre sahip ticari markalarin, Grup
tarafindan beklenilen kullanim suresi, icinde bulundugu sektérun istikrari ve varliklardan saglanan uruin veya hizmetlere iliskin pazar
talebindeki degisiklikler, varlik Gzerindeki kontrol suresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiye
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 403.713 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 403.713 TL).

DiPNOT 16-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup’un bagli ortakligi Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No'lu Kanun) kapsaminda sigorta primi tesvigi,
(56486 No'lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No'lu Kanun) SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla 792 TL tutarinda almis oldugu sigorta prim tesvigini (2016: 385 TL) finansal tablolarda "Satislarin maliyeti” icerisinde iscilik
giderlerine mahsup etmistir. Grup'un bagli ortakligi Hiirriyet, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun %5 Isveren Payi
Tesvigi, 5746 Sayili Kanun isveren Payi Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegdi Tesvigi, 4857 Sayili Kanun Engelli Sigortali
Tesvigi, 46486 Sayili Oncelikli iller SGK isveren Hissesi Tesvigi ve 5746 Sayili Kanun Ar-Ge Gelir Vergisi Tesviklerinden 3.970 TL tutarinda
faydalanmistir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir.).31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukarida bahsedilen tesviklerin 3.970 TL ve 792 TL

tutarindaki kisimlarinin suresi sirasiyla 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 tarihine kadardir.

DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dava ve tazminat karsiliklari 29.001 36.459
Diger 7.723 4.039
36.724 40.498

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlerindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 36.459 37.315
Doénem icindeki ilaveler (Dipnot 27) 10.116 20.762
Yabanci para ¢evrim farklari (34) 416
Karsiliklara iliskin 6demeler (8.013) (16.695)
Durdurulan faaliyetlere iliskin donem icindeki ilaveler 549 -
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (10.076) (5.339)
31 Aralik 29.001 36.459
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'a karsi acilan davalar 82.044 TL tutarindadir (31 Aralik 2016: 85.208 TL).

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hukuki davalar 55.054 63.821
Ticari davalar 16.336 10.108
Is davalari 10.066 11.076
Diger 588 203
Toplam 82.044 85.208

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki goérusler ve gegmiste sonuglanan benzer
davalari dikkate alarak 29.001 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016: 36.459 TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve
gorsel ve isitsel basin sirketlerine acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan
davalardan olusmaktadir.

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olasi ylkimliiltikler:

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili

Dogan Holding, dogrudan bagli ortakliklari Dogan TV Holding A.S. ("DTV") ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek
suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer A.G.'nin dogrudan bagli ortakliklari Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH
(birlikte Axel Springer Grubu) arasinda imzalanan 19.11.2009 tarihli ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona
ermistir) ile Axel Springer A.G. arasinda imzalanan 16.11.2006 tarihli, "Pay Alim" ve "Pay Sahipleri S6zlesmeleri” 2 Ekim 2014 tarihinde
tadil edilmistir. Buna gore;

1- En erken 30 Ocak 2015 tarihinde olmak lzere, 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak Uzere, 34.183.593 adet (tam) pay senedi igin
Axel Springer Grubu'nun "satis hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise “satin alma taahhudu” ("DTV Satma Opsiyonu 1) ve Axel
Springer Grubu'na Dogdan Holding tarafindan verilen 50.000 Avro dederinde "teminat mektubu” bulunmakta idi. Axel Springer
Grubu "satma hakki opsiyonu"nun tamamini kullanmistir. Odenen bedele 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12
aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanan faiz eklenmistir. S6z konusu "satma hakki opsiyonu“nun kullanilmasinda,
onceki sermaye artirrminda bedelsiz olarak ihrag edilen 1.902.118 adet (tam) DTV pay senetleri de bedelsiz olarak teslim alinmistir.
Boylece s6z konusu opsiyon kapsaminda Dogan Holding'e teslim edilen toplam pay senedi adedi 36.085.711 (tam) (mevcut DTV
sermayesinin yaklasik %2,65') olmustur. S6z konusu islem 30 Ocak 2015 tarihinde gergeklesmis olup, Commerz-Film GmbH'in
satma opsiyonunu kullanmasi karsiliginda, Dogan Holding tarafindan Commerz-Film GmbH'a faiz dahil 63.346.606,10 (tam) Avro
ddeme yapilmis ve ilgili teminat mektubu Dogan Holding'e iade edilmistir. islem sonrasinda Dogan Holding'in DTV sermayesindeki
pay orani %92,88 olmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olasi ylikiimliiliikler (Devami)

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili (Devami)

2- Finansal tablo dipnotlarinda, dénemsel olarak kamuya aciklandigi Uzere; “Axel Springer Grubu'na ait DTV Pay Senetlerinin ("Axel
Paylan”), 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, taraflar arasindaki Sézlesmeler uyarinca, fiyatin yeniden
belirlenmesine ve buna gére 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubu'nun Axel Paylari'nin tamamini veya bir bolumuna
Dogan Holding'e kosullu olarak “satma hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise "satin alma taahhidu” bulunmaktaydi ("DTV Satma
Opsiyonu II). 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilen Sézlesme ile Axel Springer Grubu'na kosulsuz "satma hakki opsiyonu” taninmis
olup 2 Ekim 2014 tarihinde gegerli olan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP")'na génderilen &zel durum agiklamasinin ekindeki
Tablo'da ("Opsiyon Kullanim Tablosu”) detaylari verilmistir. Sonradan glincellenmis olmakla birlikte 2 Ekim 2014 tarihinde gegerli
olan s6z konusu Opsiyon Kullanim Tablosu asagida yer almaktadir;

Opsiyon Kullanim Tablosu:

Opsiyon En Erken

DTV'nin Mevcut Kullanim Opsiyon

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Bedelleri Kullanim

Opsiyon Senedi Adetleri Orani (%) (Avro)(tam) Tarihleri

2016 39.870.037 2,93 55.243.523,89 29.01.2016

2020/1 10.873.646 0,80 15.066.414,94 30.06.2020

2020/11 85.176.896 6,26 118.020.255,25 30.06.2020

2022 27.184.078 2,00 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 163.104.657 11,99 225.996.232,90

Axel Springer Grubu séz konusu “satma hakki opsiyonu"nun tamamen veya kismen kullanabilir. Odenecek bedeller nihai bedeller olup,
sz konusu bedellere ayrica faiz isletilmesi s6z konusu degildir. Sadece "DTV Satma Opsiyonu 2020/I icin" 6denecek bedele 29 Ocak
2016 tarihinden 30 Haziran 2020 tarihine kadar yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak
faiz eklenecektir. S6z konusu opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir alinacak toplam 163.104.657 adet (tam) Dogan
TV Holding pay senedi icin ayrica Axel Springer Grubu'na Dogan Holding tarafindan toplam 225.996 Avro degerinde dort ayri "teminat
mektubu” verilmis bulunmaktadir.

Yukarida 1'inci maddede ve bu maddede belirtilen opsiyonlarin tamaminin kullanilmasi halinde Axel Springer Grubu'nun Dogan TV
Holding sermayesinde herhangi bir payi kalmayacaktir.

3- "DTV Satma Opsiyonu II" yururlikten kaldirilmis ve iptal edilmistir.
4- "Axel Paylari"'nin "halka arz edilmesi” durumu ile ilgili hususlar;

a. "Axel Paylari"'nin 1 Ocak 2015-31 Ocak 2022 tarihleri arasinda halka arz edilmesi durumunda, "Axel Paylari"nin halka arzi takip eden
dénemdeki Ug aylik ortalama pay fiyatina gére olusacak dederi ("Satilan Pay Degeri"),
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKST BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)
|
DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olasi ylkimliillikler (Devami)

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili (Devami)

"Itk Satis Fiyati"'ndan dusik ise, “Satilan Pay Degeri” ile "Itk Satis Fiyati” arasindaki olumsuz fark, bu defa "ilk Satis Fiyati" Gzerinden
herhangi bir faiz hesaplanmaksizin, sadece "llk Satis Fiyati" dikkate alinmak suretiyle, Dodan Holding tarafindan Axel Springer
Grubu'na édenerek tamamlanacaktir.

ii. "ilk Satis Fiyati"ndan yiksek ise, "Satilan Pay Degeri" ile "ilk Satis Fiyati” arasindaki olumlu farktan "ilk Satis Fiyati" Gzerinden
hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) distlmesi
suretiyle kalan tutar Axel Springer Grubu ile Dogan Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir.

iii. "Axel Paylari"nin 31 Ocak 2022 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda ve DTV'nin 31 Aralik 2021 tarihinde belirli
degerleme teknikleri ile belirlenecek "Gergcege Uygun Degeri” (Axel Springer Grubu'nun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla DTV
sermayesinde sahip oldugu pay! kadar dikkate alinacaktir), “ilk Satis Fiyati"ndan distk ise DTV'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
"Gercede Uygun Degeri” ile "ilk Satis Fiyati" arasindaki olumsuz fark Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu'na édenerek
tamamlanacaktir.

Yukarida bahsi gegen islemlerin tamamlanmasindan sonra Dogan Holding, DTV Commerz-Film GmbH arasinda varilan yazili
mutabakata ve DTV'nin 29 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na gore;

1- DTV'nin 6denmis sermayesinin 173.984.499 TL (tam) tutarindaki kismi i¢ kaynaklardan, 448.199.414 TL (tam) tutarindaki kismi ise
nakden karsilanmak suretiyle 1.360.016.087 TL (tam)' den 1.982.200.000 TL (tam)’ye artirilmasina,

2- Sermaye artirrminda nakden karsilanacak olan 448.199.414 TL (tam)'nin tamaminin Dogan Holding tarafindan taahhit edilmesine,
karar verilmistir.
S6z konusu sermaye artiriminda, gerekli yasal izinlerin alinmasini ve DTV Genel Kurulu'nun onayini takiben, sermaye artirrminda nakden

artinlacak tutara iliskin ddemeler 10 Temmuz 2015 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Commerz-Film
GmbH'In DTV sermayesindeki pay orani %11,99'dan, %9,28'e dusmustur.
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DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olasi ylikimliillikler (Devami)

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili (Devami)

S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Opsiyon Kullanim Tablosu asagidaki sekilde glncellenmistir;

Opsiyon Kullanim Tablosu:

Opsiyon En Erken

DTV'nin Mevcut Kullanim Opsiyon

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Bedelleri Kullanim

Opsiyon Senedi Adetleri Orani (%) (Avro)(tam) Tarihleri

2020/1 12.264.693 0,62 15.066.414,94 30.06.2020

2020/11 96.073.429 4,84 118.020.255,25 30.06.2020

2022 30.661.689 1,55 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 138.999.811 7,01 170.752.709,01

Yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu'nda da belirtildigi Gzere, DTV Satma Opsiyonu/2016 Commerz-Film GmbH tarafindan 29 Ocak
2016 tarihinde kullanilmis ve buna iliskin teminat mektubu iade edilmistir.

Dogan Holding'in yukaridaki Opsiyon Kullanim Tablosu'nda bahsi gecen kosulsuz "satin alma taahhudu” ile ilgili kalan yukumlulugu,
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda, gelecekte gergeklesecek nakit ¢ikislarinin iskonto edilmis degeri Uzerinden
toplam 666.291 TL tutarinda uzun vadeli “diger finansal yukimluluk” olarak kayitlara alinmistir (31 Aralik 2016: 519.829 TL). Axel
Springer’e ait paylari temsil eden tutarda "Kontrol gict olmayan paylar” finansal tablolardan cikartilmistir. S6z konusu islem pay
devirlerinin gerceklesecedi tarinte, DTV Uzerinde bir kontrol degisikligine yol agmadigindan kayitlara alinan finansal yukumluluk ile

kayitlardan ¢ikartilan kontrol gucu olmayan paylar arasindaki fark, dogrudan &zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
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DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger

Milpa:

Omerli Arazisi

Grup'un bagli ortakligi Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ("Milpa“)'nin “Yatinm amacli gayrimenkuller” altinda
takip ettigi, Mart 2000-Ekim 2003 arasinda imzalanan “Diizenleme Seklinde Arsa Payi Karsiliginda Kat/Hasilat Paylasimli insaat Yapimi
ve Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi” ("Sozlesme”) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis paylar ile bunlara ilaveten bir paydas
tarafindan acilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap edilen bakiye paylardan olusan istanbul ili, Pendik
ilcesi, Kurtdogmus Koyl'nde kain 1154 ve 1155 sayili iki ayri parselden olusan 2.238.207 m? mesahali ciftlik arazisi vasifli gayrimenkulde
("Omerli Arazisi”) Milpa'nin payina isabet eden kismi SPK Listesi'nde bulunan bir Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan

4 Ocak 2018 tarinli Gayrimenkul Degerleme Raporu’'nda takdir edilen "gercede uygun dederi” Uzerinden g&dsterilmektedir. Henlz

Giftlik arazisi vasfinda olan ve asagida detaylarina yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa'nin olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, insaat, satis vb.) icerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standardi (“Yatinm Amacli Gayrimenkuller”), Paragraf
8/(b) bendi kapsaminda "Yatirim amacli gayrimenkuller” altinda muhasebelestirilmektedir.

Milpa'nin, Omerli Arazisi'nin ilk iktisabi sirasinda imzalanan Sézlesme hikimleri cergevesinde, Uizerinde gelistirme plani olan, ancak
asagida detayli olarak anlatildigi Uzere idari ve hukuki stiregler nedeniyle hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin
%25'ini, paylarini hasilat paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arazi sahiplerine, arazideki paylari oraninda édeme taahhidu
bulunmaktadir (Dipnot 18 ve 20).

Ayrica bahse konu 1154 sayili Parsel'in blyuk bir kismi 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 &lgekli istanbul Cevre Dizeni Plani’ nda
kismen "Habitat Parki Alani”, lejantinda kalmistir. istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel MUdirliigi'niin 6 Aralik 2017 tarihli yazisinda
yer alan "Havza Konumu Bilgileri"ne gore; 1154 no'lu Parsel'in 2.586 m?lik, 1155 no'lu Parsel'in ise 142.012 m?lik bélumu Orman
Alani'nda kalmaktadir. S6z konusu Parseller kismen Omerli Baraj Havzasi orta mesafeli (1.000 m.-2.000 m.) koruma alaninda, kismen de
Omerli Baraj Havzasi uzun mesafeli (2000 m.-5000 m.) koruma alaninda yer almaktadir.

144.266 m*lik 1155 no'lu Parsel 2005 yili icerisinde Mahkeme karariyla orman alanindan ¢ikarilmistir. Bu karara Orman Genel
Madarltgu'nin Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'nde agmis oldugu temyiz itirazi 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar
(orman alanindan cikarilma) tekrar incelenmek Uzere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne gdnderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Mudurlagu, ilgili Mahkemenin kararini tekrar
temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'ne intikal etmistir. ilgili Daire de Mahkeme'nin kararini bozarak, dosyay!
tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne géndermistir. Davanin goéruldigtu Mahkeme ikiye bolinmus olup dava 29. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nde gérilmustir. S&z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014 tarihinde yapilan durusmada bahse konu 144.266 m?'lik 1155 sayili
Parsel'in Milpa adina olan kaydinin iptaline ve arazinin orman vasfiyla Hazine adina tesciline karar vermistir. 1155 no'lu Parsel, orman
arazisi olarak tescili hakkinda alinan karar kapsaminda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle finansal durum
tablolarindan cikartilmistir. Milpa 9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayili Karar'in teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir Ust
mahkemeye itiraz basvurusunda bulunmustur. S6z konusu itirazin kabul edilmedigi ve 29. Asliye Hukuk mahkemesi'nin karari Yargitay
20'nci Hukuk Dairesi tarafindan onandigi 13 Temmuz 2017 tarihinde Milpa'ya teblig edilmis olup konu ile ilgili 20 Temmuz 2017
tarihinde haksiz fiilden kaynaklanan tazminat davasi acilmistir. Dava'nin durusma tarihi 27 Subat 2018'dir.
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DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

Diger taraftan, 17 Temmuz 20009 tarihinde askiya cikan 1/100.000 6lcekli cevre dizeni planinda Omerli Arazi'si habitat alani ve
gunubirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa tarafindan yasal suresi icerisinde itiraz edilmistir. Pendik,
Kurtdogmus Koyu'ndeki Omerli Arazisi'nin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandig
tarih itibariyla hentiz yanit alinmamistir. S6z konusu imar planina Milpa haricindeki Gguncu kisiler tarafindan da itiraz edildigi
bilinmektedir. imar Plani'na yonelik itirazlardan sonra ilgili makamca yapilan degerlendirmelerin ne oldugu hususunda Milpa'ya
herhangi bir bilgi verilmemistir. Aradan gegen 8 yillik siire icinde daha alt 6lgekli planlar yapilmamis, kesinlesmemis ve arazinin imar
durumu henuz belirlenmemistir. Omerli Arazisi'ne yakin bolgede Kuzey Marmara Otoyolu Projesi yapim ve kamulastirma calismalari
yapilmakta olup, Karayollari Genel Mudurlugu'nin 8 Aralik 2017 tarihli yazisinda ilgili Parseller'in kamulastirma disinda kalip herhangi
bir kamulastirma islemine tabi tutulmadigi belirtilmistir. Planlama sureci birden fazla kamu kurumu tarafindan yurutuldtgunden,
sUreclerin takibi ile yetinilmektedir. Onceki dénemde yapilan miracaat neticesinde Gayrimenkul Degerleme Sirketi'ne iletilen istanbul
BlyUk Sehir Belediye Baskanligi'nin 30 Kasim 2016 tarihli yazisinda “Pendik ilcesi Kurtdogmus Mahallesi 1154 ve 1155 sayili parseli de
kapsayan NiP-22054 PIN Numarali 1/5000 Olcekli Pendik ilcesi Yenisehir Mahallesinin bir kismi ile Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus
Mahalleleri Nazim imar Plani Teklifi ve Raporu’nun 3194 ve 5216 sayili yasa ve ilgili ydnetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve karar
alinmak Uizere istanbul BuyUksehir Belediye Meclisi'ne havale edildigi” ifade edilmekle birlikte s&z konusu Nazim imar Plani Teklifi'nin

6 Aralik 2017 tarihinde askiya ciktigi grenilmistir. Bahse konu "Nazim imar Plani” incelendiginde; Omerli Arazisi'nin %30'luk kisminin
“Belediye Hizmet Alani” olarak ayrildidi; kalanin énemli bir kisminin "Strdurualebilir Koruma ve Kontrollt Kullanim Alani” ve nispeten
daha kigUk bir kisminin ise “Jeolojik Acidan Ozel Onlem Gerektiren Alanlar” lejanti seklinde tanimlandigi goérilmektedir. Anilan “Nazim
imar Plani"ndan; “Strdirilebilir Koruma ve Kontrollil Kullanim Alani” lejanti alt fonksiyon olarak ayrilan kismin %23'Gntn “Arboretum”,
%25'inin "Rekreasyon Alani”, %10'unun “Adaclandirilarak Korunacak Alan”, %2'sinin “Fuar Alani”, %5'inin “Hobi Bahceleri”, %5'inin ise
“Kamping Alanlari” olacak sekilde planlanmis oldugu ve bu kisimlar igin ortalama 0,04 oraninda ve 1 kati gegcmeyen prefabrik yapilasma
hakki tanindigi anlasilmaktadir. “Nazim imar Plani"nda &éngérilen lejant ve fonksiyonlarin hukuka, planlama ve sehircilik ilke ve
esaslarina aykiriliklar icermesi ve ayrica mulkiyet hakkini ihlal edici nitelikte olmasi nedenleriyle ve ilaveten séz konusu “"Gayrimenkul”
icin konut alanlari lejanti taninmasi talebiyle, bahse konu “Nazim imar Plani"na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli yasal ve hukuki itirazlar
suresi icerisinde yapilmistir.

Bu cergevede imar planinda ortaya ¢ikan belirsizlik, yasal surecte izleyen donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendirilmeye
devam edilecektir.

Milpa’'nin “yatirnm amacli gayrimenkulleri’nin 180.655 Turk Lirasi (31 Aralik 2016: 165.631 Turk Lirasi) tutarindaki kismini olusturan

Omerli Arazisi'ne iliskin her yil diizenli olarak SPK listesinde yer alan gayrimenkul degerleme sirketlerinden glincel degerleme raporu
alinmaktadir.
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DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, Omerli Arazisi 1154 no'lu parselinin 164/2400 payina isabet eden 143.068 m2'lik
kismi, Arazi sahiplerinden arazinin ilk iktisabi sirasinda imzalanan “dUzenleme seklinde arsa payi karsiliginda hasilat paylasimli ve/veya
kat karsiligr insaat yapim ve gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi” tahtindaki tum hak ve alacaklardan feragat etmeleri ve Milpa aleyhine
acmis olduklari davalardan vazgegmeleri karsiliginda yapilan “temlik sézlesmesi” ile toplam 7.154 ABD Dolari (23.609 Turk Lirasi
karsiligi) bedel Uzerinden devir alinmistir. Bu alimla beraber arazinin Milpa payina disen kismi 1.720.521 m? ve %82,17 nispetindedir.
Milpa'nin cari dénemde yapmis oldugu 143.068 m?'lik alima iliskin 11.765 Turk Lirasi tutarinda deger azalisi kayitlara alinmistir.

Yukarida verilen bilgiler kapsaminda, Omerli Arazisi'nin, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 &lcekli cevre diizeni
planinda belirtildigi Uzere Arazi’'nin "habitat” ve “glnubirlik rekreasyon” alani olarak tahsis edilmis olmasi, ilgili Parseller’in oldukga egimli
ve engebeli bir topografyaya sahip olmasi, bdlgenin merkezi yerlesim alanlari disinda kalmasina ragmen Arazi'nin bulundugu bdlgede
bu blUyUkluge sahip baska parsel bulunmamasi, Arazi'nin TEM Otoyolu’'na yakin konumlu olmasi, Arazi'nin bulundugu boélgenin 1/5000
dlgekli Nazim imar Plani icin aski stirecinin baslamis olmasi, éte yandan séz konusu Nazim imar Plani’'nin plan aski ve itiraz sireci

vb asamalarinin tamamlanmamis olmasi, s6z konusu Plan'in onaylanmasi durumunda Omerli Arazisi'nin sahip olacagi fonksiyon ve
yapilasma haklarinin ancak hazirlanacak 1/1000 6lcekli planlarla kesinlik kazanabilecek olmasi, Kuzey Marmara otoyolu gluzergahinin
netlik kazanmasi ve otoyolun devami olan Yavuz Sultan Selim Koéprust'nin (3.kdpri) hizmete acilmis olmasi gibi sebepler birlikte
dikkate alinarak, Gayrimenkul Degerleme Sirketi'nin 4 Ocak 2018 tarihli Degerleme Raporu’'na gore 1154 no'lu Parsel’in icin gercede
uygun deger 219.864 Turk Lirasi (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Bu tutar Arazi'nin 1154 nolu Parseli'nin tamami icin yapilan
takdiridir. 1154 nolu Parsel'in Milpa payina dusen kismi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup, Milpa'ya
ait olan kismin degeri 180.655 Turk Lirasi'dir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Milpa payina disen kisim 1.577.435 m? ve %75,33 nispetinde
olup Milpa'ya ait olan kismin degeri 165.631 Turk Lirasi'dir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no'lu Parsel'in orman arazisi olarak tescili
hakkindaki Mahkeme Karari Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik
ayrilmak suretiyle finansal durum tablolarindan cikartilan 1155 Paresel'e iliskin bir deger takdirinde bulunulmamistir. Omerli Arazisi icin
dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda cari yilda 388 Turk Lirasi tutarinda guvenlik giderine katlanilmistir (31 Aralik 2016: 50 Turk Lirasi)
(Dipnot 27). Bunun yaninda cari yilda ilgili gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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DiPNOT 18-TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0 (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla:
%0)'dir. Grup'un vermis oldugu teminat mektuplari ve teminat senetlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Orijinal para TL tutarlar Orijinal para TL tutarlari
Teminat mektuplari-Avro 176.273 795.962 173.536 643.801
Teminat mektuplari-TL 661.157 661.157 619.113 619.113
Teminat mektuplari-ABD Dolari 87.482 329.974 82.413 290.028
Teminat mektuplari-Diger 860.000 55.960 85.000 4.872
Teminat senetleri-ABD Dolari 849 3.204 8.176 28.773
Teminat senetleri-TL 1.006 1.006 1.377 1.377
Teminat senetleri — Avro 1.612 7.278 - -
Toplam 1.854.541 1.587.964

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal borglari ve ticari borglari igin
vermis oldugu taahhutlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Orijinal para TL tutarlan Orijinal para TL tutarlan
Kefaletler-ABD Dolar 109.410 412.684 99.949 351.741
Kefaletler-Avro - - 1.002 3.717
Kefaletler-TL 3.256 3.256 1.598 1.598
ipotekler-Avro 5.000 22.578 6.500 24.114
Toplam 438.518 381.170

(c) Takas (“barter”) anlasmalari

Dogan Holding ve ortakliklari medya sektdrunde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda mal ve hizmetlerini nakit 6deme
veya tahsilat olmaksizin degisimini iceren takas anlasmalari yapmaktadir.

Grup, medya sektorinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlasmalari yapmistir. Bu anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi

bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini kapsamaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un bu anlasmalar cercevesinde
henlz kullanilmamis 7.938 TL (31 Aralik 2016: 8.348 TL) tutarinda reklam taahhtdu bulunmaktadir.
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DiPNOT 19-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacaklar 77.200 33.563 35.690
Program stoklari 27.810 20.354 9.863
Pesin 6denen vergi ve fonlar 12.621 6.675 22.488
Personel avanslari 5.998 7.674 7.398
is avanslari 1.381 2.325 2.740
Diger 3.067 1.766 2.934

128.077 72.357 81.113
Program stoklari deger dusuklugu karsitigi (-) (6.496) (6.496) (1.081)
Diger stpheli alacak karsitigr (-) (421) (421) (645)

121.160 65.440 79.387

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger duran varliklar

Katma deger vergisi ("KDV") alacaklari 531.725 533.946 538.151
Bloke mevduat - - 304
Diger 1.550 - 161

533.275 533.946 538.616

DiPNOT 20-PESIiN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMi§ GELIRLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen avanslar Y 86.643 33.390
Pesin 6denen giderler @ 30.537 48.193
117.180 81.583

W Verilen avanslarin énemli kismi enerji bolumu faaliyetlerine iliskin avanslardan olusmaktadir.
@ Pesin 6denmis giderlerin dGnemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 20-PESiN ODENMi$ GIiDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen avanslar ve 6n ddemelert® @@ 36.176 37.471
Gelecek yillara ait giderler 3.164 14.152

39.340 51.623

& Uzun vadeli pesin 6denmis giderler igerisinde gosterilen 8.747 TL (31 Aralik 2016: 18.761 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Grup'un bagli ortakligi
Dogan TV Holding'in belirli Spor Toto Super Lig takimlarina 2008-2020 yillari arasinda UEFA (Union Européenne de Football Association veya Union of European
Football Associations)'nin diuzenledigi UEFA Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglari ve UEFA Kupasi 6n eleme maglari yayin haklari karsiligi yaptigi 6demelerden
olusmaktadir. Sézlesmeler geredi ilgili ddnemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding'e geri 6denmektedir.

@ Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 7.732 TL (31 Aralik 2016: 10.516 TL) tutarindaki bélumu, Grup'un bagli ortakligi Aytemiz'in bayilere verdigi avanslardan

olusmaktadir.

' Verilen avanslar ve 6n 6édemelerin 8.718 TL tutarindaki bolumu, Grup’un bagli ortakligr Galata Wind'in glines enerjisi sistem paneli alimlarina istinaden verilen

avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

©  Verilen avans ve 6n 6demelerin 10.979 TL tutarindaki kismi, Dogan Holding ile Grup’'un diger bagli ortakliklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2016: 4.323 TL).

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis gelirler ¥ 75.394 40.309
Alinan avanslar @ 16.932 15.934

92.326 56.243

@ Ertelenmis gelirlerin dnemli kismi yazili ile gérsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirleri ve diger bolumUindeki yat baglama gelirlerinden

olusmaktadir.
@ Alinan avanslarin dnemli kismi enerji bolumu faaliyetlerine iliskin alinan avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ertelenmis gelirler @ 5.626 7.457
5.626 7.457

@ Ertelenmis gelirlerin dnemli bir kismi, enerji bolimundeki ve yazili basindaki pesin édemeli abone gelirlerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 21-TUREV ARAGLAR

Déviz tirev islemleri

N OLARAK BELIRTILMISTIR)

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup'un gerceklestirmekle yukumli oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz sézlesmelerinin

toplam nominal tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Varlik Yakimlulak Varlik Yakumluluk
Vadeli doviz islemleri 83 1.098 551 -
Toplam 83 1.098 551 -

DIPNOT 22-GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 21.954 18.770
Personele borglar 14.353 18.026
36.307 36.796

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullanilmamis izin haklari karsilig 56.479 51.263
Personel prim karsiligi 266 -
56.745 51.263
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DiPNOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detaylari asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 122.556 119.120
122.556 119.120

Grup’un operasyonlarini yuruttugu ulkelerden asagida belirtilen Turkiye'de olan yasal yukumlultukler haricinde, Grup’un herhangi bir
emeklilik taahhtdu anlagsmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cadrilan, vefat eden veya
malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminati demekle yukumlidur. Odenecek tutar, her
hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.732,48 (tam) TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 (tam)
TL) ile sinirlandintmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL
tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecgerli olan 4.426,16 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MuUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna tabi ve
gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati
ddemekle mikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30 gunluk giydirilmis Gcret tutari ile sinirlandinlmistir. Kidem tazminati
yukumlulugu herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlulugun bugunku degerinin tahmini ile
hesaplanir.

TMS 19 no'lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi ("TMS 19”), Grup'un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler

degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna gdre toplam yukimlulugun hesaplanmasinda aktuer firma tarafindan
hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar kullanilmistir:
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DiPNOT 22-GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yuokumluligunun

bugUnku degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto orani %11,50% (31 Aralik 2016: %11,20), enflasyon orani %7,00 (31 Aralik 2016: %6,50) ve maas artis orani %7,00

(31 Aralik 2016: %6,50) olarak dikkate alinmustir.

Emeklilik yasl, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup'tan emekli olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir.

W Kidem tazminati yikimlulugu hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 10 yil vadeli Devlet Tahvili'nin bilesik faiz orani % 11,50 olarak belirlenmistir.
@ Kidem tazminati yikimlulugu hesaplamasinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin 2018 yili enflasyon raporu Ust bant enflasyon orani kullanilmistir.

Kidem tazminati karsiiginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 119.120 109.481
Surdurulen faaliyetlere iliskin cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 21.893 18.304
Surdurulen faaliyetlere iliskin donem icindeki ddemeler (31.569) (22.704)
Bagli ortaklik ¢ikisi (259) -
Odeme/faydalarin kisalmasi/isten cikarma dolayisiyla olusan kayip 7.873 5.566
Akueryel kayip/(kazang) 5.498 8.473
31 Aralik 122.556 119.120

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktUeryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan hesap
dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde aktleryal kayip/

kazang 5.498 TLdir. (31 Aralik 2016: 8.473 TL).
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DiPNOT 23-OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla temsil edilen c¢ikarilmis
sermayesi icin bir kayitli sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kayitli sermaye tavani ve gikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan
Boyner ve Y. Begiimhan Dodgan Faralyali) olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Aralik 2017 Pay (%) 31 Aralik 2016
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul'da islem géren kisim 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye duzeltme farklari 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) (2.080) (2.080)
Toplam 2.758.384 2.758.384

W SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; MKK kayitlarina gére;
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,95'ine (31 Aralik 2016: %35,95) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye dUzeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutari ile
enflasyon duzeltmesi dncesindeki tutari arasindaki farki ifade eder.
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DiPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli Karariyla; SPK’'nin Geri Alinan Paylar Tebligi (I1-22.1)" nin besinci maddesinin dérduncu,
besinci ve altinci fikralari ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile SPK'nin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016'da yaptigr duyurular
da g6z onunde bulundurulmak suretiyle, Sirket paylarinin geri alimini gerceklestirmek tUzere Sirket yonetimini yetkilendirmistir. Bu
kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 5.200 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet (tam) Sirket paylari, beher pay 0,65 TL olmak (izere Borsa Istanbul'dan Sirket'in kendisi tarafindan satin
alinmistir.

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki olusan pozitif veya negatif farklari temsil
etmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Paylara iliskin primler 163.724 163.724
Paylara iliskin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar
dagitimi disindaki belli amaclar icin (6rnedin vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis kari istisnasindan yararlanmak igin kar
dagitimina konu edilmeyip &zel fona aktarimla) Sirket'in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore
kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarinhleri itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedeklerin detayi asagida sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel kanuni yedekler 187.342 179.949
istirak satis karlari 67.979 84.624
Girisim sermayesi yatirrm fonu 57.106 50.406
Toplam 312.427 314.979
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DiPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket'in yatirrm amacli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlari dlgim kayiplarindan olusan kar veya zararda
yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida dzetlenmistir:

i. Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim
amacli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege
uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 34.820 TL (31 Aralik 2016: 48.007
TL) tutarindaki gercede uygun deger artisini ana ortakliga ait &zkaynaklarda deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir.

ii. Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanclari (kayiplari)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlalugun buglnku degerinin

tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tum aktleryal kayip ve kazanclari diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme &lgum farki olarak finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilen élcum kayiplari
42.239 TL'dir (31 Aralik 2016: 37.810 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazancglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden muhasebelestirilmesiyle
olusmustur. Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederlenmesi sonucunda olusan 32.196 TL tutarindaki deger artisi finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2016: 15.602 TL deder artisi).

ii. Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Amaci gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tUrev finansal araglarin
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda
kayitlara alinir. Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda 6zkaynaklar altinda
665 TL (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir) riskten korunma kaybi muhasebelestirmistir.

iii. Yabanci para cevrim farklari
Grup'un Turkiye disindaki bagli ortaklik ve is ortakligi finansal tablolarinin TL raporlama para birimine dénusttrtlmesi ile olusan ve
o6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevirim farklarindan olusmaktadir. Yabanci para gevirim farki fonundaki degisimin 73.311 TL'si

ana ortakliga, 6.864 TL'si ise kontrol glicti olmayan paylara aittir (31 Aralik 2016: 134.604 TL'si ana ortakliga, 24.076 TL'si kontrol glicu
olmayan paylara aittir).
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DiIPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyoﬂna gore ilk defa duzeltilmesi sonucunda dzkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal
Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve OlaganuUstu Yedek” kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte

ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gére duzeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer almaktadir.

SPK duzenlemeleri uyarinca, "Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrac Primleri’nin yasal
kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farklliklar:

- "Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, "Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acilacak "Sermaye duzeltme farklar” kalemiyle;

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve "Pay Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve hen(iz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Payi1 Dagitimi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")

Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hukimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda

kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS'ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin séz konusu dlzenlemelere gére yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
gecmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan “6zsermaye enflasyon
duzeltme farklar”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltilmesinden kaynaklanan gecmis yillar kérlari, ortaklara nakit kar payi olarak

dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki ¢zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin bulunmasi
durumunda, net dagitilabilir dénem karina ulasilirken séz konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.
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DiPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket'in 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiktumleri ile Sirketin Esas
Sozlesmesinin ilgili htukimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (I1-14.1) hikdmleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap donemi’'ne ait konsolide finansal tablolara goére; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve
“Donem Vergi Gideri” ile "Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucu Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 219.223 Turk Lirasi tutarinda
“Net Doénem Zarar” olustugu; bu tutara 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne
gore hesaplanan 343.605 Turk Lirasi tutarinda "Gecgmis Yillar Zararlari” ve 2016 yilinda yapilan 1.814 Turk Lirasi tutarinda "bagis”
ilave edildikten sonra, 566.327 Turk Lirasi tutarinda “Dénem Zarar1” hesaplandidi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
duzenlemeleri dahilinde 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap donemi’'ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dlzen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi)'na gore tutulan 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 hesap donemine ait mali kayitlarda ise 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016
hesap déneminde 118.389.242,76 Turk Lirasi ("tam”) tutarinda "“Net Dénem Karl” olustudu; bu tutardan 12.133.562,89 Turk Lirasi
("tam”) tutarinda "Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 106.255.679,87 Turk Lirasi ("tam”)'ndan TTK'nun 519'uncu maddesinin
(1)'inci fikrasi uyarinca 5.312.783,99 Turk Lirasi ("tam”) tutarinda “"Genel Kanuni Yedek Akce”, TTK'nun 520'nci maddesinin (1)'inci
fikrasi uyarinca 2.080.000 (tam) Turk Lirasi tutarinda "Kanuni Yedek Akge” ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 325'inci maddesinin
(a) bendi uyarinca 6.700.000 (tam) Turk Lirasi tutarinda "Girisim Sermayesi Fonu” ayrildiktan sonra kalan 92.162.895,88 Turk Lirasi
("tam”) tutarin "OlaganustU Yedekler” hesabina aktarilmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi)'na gére tutulan mali kayitlarda, gectigimiz dénemlerde Vergi Mevzuati geregince “Ozel Fon” hesaplarina alinan
toplam 21.220.330,99 (tam) Turk Lirasi tutarindaki “Gegmis Yillar Karlari” nin, Vergi Mevzuati geregince belirlenen 5 yillik strenin
dolmasi nedeniyle, “Olaganustl Yedekler” hesabina alinmasina karar verilmistir. S6z konusu tutarin 4.574.267,02 TL (tam) kismi
daha onceki donemlerde “Kardan Ayrilmis Kisittanmis” yedeklerden "Gegmis Yillar Karlari"na transfer edilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina
kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, $Sirket'in finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam brit tutari paylara iliskin primler/iskontolar haric
3.776.355 TL'dir (31 Aralik 2016:3.747.355 TL).
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DiPNOT 24-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurtici satislar 10.742.000 8.125.761
Yurtdisi satislar 348.035 251.290
Satistan iade ve iskontolar (-) (611.681) (622.479)
Net satislar 10.478.354 7.754.572
Satislarin maliyeti (-) (9.045.189) (6.476.404)
Brut kar 1.433.165 1.278.168
Yazili basin endiistriyel béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Reklam gelirleri 453.760 470.563
Tiraj ve baski gelirleri 262.931 248.685
Diger 434.659 380.929
Toplam 1.151.350 1.100.177
Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Reklam gelirleri 588.421 574.065
Abone gelirleri 399.485 393.460
Diger 134.261 123.488
Toplam 1.122.167 1.091.013
Perakende endiistriyel béliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Perakende gelirleri 802.214 676.007
Toplam 802.214 676.007
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DiPNOT 24-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Enerji enddstriyel béliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akaryakit ve LPG satis gelirleri 5.435.818 3.473.900
Enerji gelirleri 1.064.797 860.152
Toplam 6.500.615 4.334.052
Diger endiistriyel béliminde satislarin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sanayi gelirleri 312.344 222.485
Arag satis gelirleri 307.887 177.280
Turizm gelirleri 66.329 62.167
Diger @ 215.448 91.391
Toplam 902.008 553.323
1 Diger satis gelirleri agirlikli olarak faktoring gelirleri ile gayrimenkul ve gsm faaliyetlerine iliskin satislarin toplamindan olusmaktadir.
Satislarin maliyetinin béliimlere gore detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yazili basin (843.641) (774.255)
Gorsel ve isitsel basin (941.147) (824.659)
Perakende madgazacilik (466.050) (390.219)
Enerji (6.125.047) (4.046.745)
Diger (669.304) (440.526)
Toplam (9.045.189) (6.476.404)
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DiPNOT 24-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Yazili basin endlistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilan ticari mallar maliyeti (366.132) (351.788)
Personel ve haber Uretim giderleri (163.985) (148.391)
Kagit maliyetleri (122.032) (128.508)
internet reklam hizmeti maliyeti (73.825) (43.111)
Baski, Uretim ve diger hammadde maliyetleri (49.397) (49.048)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (21.598) (26.735)
Komisyonlar (4.066) (7.667)
Diger (42.606) (19.007)
Toplam (843.641) (774.255)
Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Televizyon programi Uretim maliyetleri (389.535) (320.457)
Televizyon programi haklari itfa paylari (Dipnot 15) (123.036) (99.656)
ADSL kutu maliyetleri (108.140) (110.381)
Personel giderleri (114.910) (92.417)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (41.839) (38.975)
Uydu kullanim giderleri (33.874) (35.902)
Cagr merkezi giderleri (35.290) (33.761)
Satilan ticari mal maliyeti (22.384) (23.814)
RTUK reklam paylari (8.252) (13.919)
Diger (63.887) (55.377)
Toplam (941.147) (824.659)
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DiPNOT 24-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Perakende endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Satilan ticari mallar maliyeti (466.050) (390.219)

Toplam (466.050) (390.219)
Enerji endustriyel béliminde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Akaryakit ve LPG satis maliyeti (5.072.152) (3.237.182)

Elektrik maliyeti (1.005.205) (751.258)

Amortisman giderleri (Dipnot 14,15) (24.579) (22.187)

Personel giderleri (1.959) (2.411)

Diger (21.152) (33.707)

Toplam (6.125.047) (4.046.745)
Diger endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Satilan ticari mal maliyeti (348.708) (200.557)

Hammadde maliyeti (176.448) (122.810)

iscilik ve personel giderleri (60.229) (48.104)

Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (31.069) (20.257)

Genel Uretim giderleri (27.148) (28.229)

Telekomunikasyon hizmet giderleri (25.702) (20.569)

Toplam (669.304) (440.526)
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DiPNOT 25-PAZARLAMA GiDERLERi VE GENEL YONETiM GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel yonetim giderleri (391.838) (361.518)
Pazarlama giderleri (795.743) (719.433)
Faaliyet giderleri (1.187.581) (1.080.951)
Pazarlama giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (216.197) (196.271)
Kira giderleri (126.274) (92.689)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (94.738) (107.993)
Reklam giderleri (99.710) (74.735)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (61.985) (54.511)
Bayi sozlesmeleri itfa paylari (Dipnot 15) (76.921) (59.792)
Danismanlik giderleri (27.886) (24.494)
Disaridan saglanan hizmetler (25.293) (24.234)
Elektrik dagitim giderleri (13.750) (29.206)
Promosyon giderleri (2.775) (19.003)
Bayi komisyon giderleri (3.190) (1.896)
iletisim giderleri (1.147) (1.592)
Diger (45.877) (33.017)
Toplam (795.743) (719.433)
Genel yénetim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (222.086) (199.608)
Danismanlik giderleri (32.180) (31.284)
Disaridan saglanan hizmetler (25.376) (14.560)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (30.616) (30.365)
Kira giderleri (24.963) (26.896)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (10.363) (10.982)
Cesitli vergiler (8.287) (8.175)
Diger (37.967) (39.648)
Toplam (391.838) (361.518)
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DiPNOT 26-NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari Dipnot 24 ve

Dipnot 25'te yer almaktadir.

DiPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki geliri 222.541 293.660
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 83.049 58.864
Banka mevduati faiz geliri 63.709 54.925
Konusu kalmayan karsiliklar 46.573 20.186
Kullanilan KDV indirimi 6.521 5.332
Maddi duran varlik satis geliri 5.226 6.664
Yatinnm amagli gayrimenkuller ger¢gege uygun deder artisi (Dipnot 13) - 57.371
Diger faaliyet geliri 27.869 30.841
Toplam 455.488 527.843
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki gideri (117.618) (109.813)
Supheli alacaklar karsiigi (Dipnot 9) (51.082) (35.393)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gideri (16.495) (26.085)
Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercede uygun deger degisikliginden kaynaklanan deger
disuklugu (Dipnot 13) (11.765) -
Dava karsiliklari (Dipnot 17) (10.116) (20.762)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (3.346) (20.379)
Stok deger dusuklugu karsiligi gideri (Dipnot 11) (646) (3.063)
Matrah artirimi gideri - (12.943)
Program hakki deger dusuklugu - (12.779)
Diger faaliyet giderleri (62.612) (57.166)
(273.680) (298.383)
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DiPNOT 28-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatinnm amacli gayrimenkuller gergede uygun deder artisi (Dipnot 13) 30.874 27.304
Bagli ortaklik hisse aimindan kaynakli karlar 18.994 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis geliri 16.142 9.087
Kira ve bina hizmet gelirleri 11.584 3.609
Menkul kiymet faiz geliri 8.088 9.177
Kur farki geliri 4.551 23.305
Banka mevduatlari faiz geliri 928 2.144
Bagli ortaklik satis kari 800 -
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin faiz geliri - 84.423
Diger 474 -
92.435 159.049

Yatirnm faaliyetlerinden giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Pay senedi satin alma taahhtdune iliskin kur farki gideri (112.880) (90.582)
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin finansman gideri (33.582) -
Yatinnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger dlzeltme gideri (Dipnot 13) (12.089) (511)
Maddi duran varlik satis zarari (11.996) (4.498)
Maddi duran varlik deger dusuklugu (5.775) -
Menkul kiymetler satis zarari (696) (2.610)
Diger - (1.785)
(177.018) (99.986)
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DiPNOT 29-FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin finansman gelirleri:

Finansman gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur farki geliri 250 -
Turev gelirleri 134 551
Diger finansman gelirleri 181 992
565 1.543

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine iliskin finansman giderleri:

Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri faiz gideri (229.356) (153.719)
Kur farki gideri (223.953) (209.141)
Banka komisyon gideri (40.453) (14.351)
Diger (4.059) (4.420)
(497.821) (381.631)

DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde Grup’'un bagli ortakliklarindan faaliyet konusu TV yayimciligi olan Bravo TV ve
Trend TV satilmistir. S6z konusu satis islemi sonucunda 1.488 TL nakit elde edilmis ve meydana gelen 800 TL tutarindaki kar, 31 Aralik

2017 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir
(Dipnot 28) ( 31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Grup’un, %100 oraninda paya sahip oldugu bagli ortakligi olan Milta Turizm'in 25 Temmuz 2017 tarihi itibariyla gerekli tum yasal
izinlerin alinmasi ve ilgili sézlesmede belirlenen diger rutin "Kapanis On Kosullari'nin gerceklesmesi sartlarina bagli olarak tamaminin
"Kapanig” tarihindeki net borg tutari ile duzeltilmesi kosulu ile nakden ve pesin olarak 105.000.000 ( Yuzbesmilyon ) Amerikan Dolari
bedel tzerinden Tek Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri Anonim Sirketi'ne satis ve devrine karar verilmistir. 31
Aralik 2017 itibariyla, Grup’un elden ¢ikarilacak varlik ve varlik grubunun yukumluluklerinin parasal énemlilik duzeyi gézénunde
bulundurularak konsolide finansal tablolarda satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmamistir.

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. ("TME")'nin dolayli bagli ortakligi Rusya'da mukim Pronto Media
Holding Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2017 tarihli karari ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel
performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle bunyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina
karar vermistir. Bu karar ile birlikte dijital faaliyetlerini durdurmus olup durdurulan faaliyetler olarak siniflandirmistir.
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DiPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hasilat 15.997 19.675
Satislarin maliyeti (-) (10.763) (12.259)
Genel yonetim ve pazarlama giderleri (28.192) (26.992)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net @ (974) (1.230)
Finansman giderleri, net (3.375) 1.227
Yatirim faaliyetlerinden giderler, net @ (279.183) (77.195)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarari (306.490) (96.774)
Doénem vergi (gideri)/geliri - (25)
Ertelenmis vergi geliri 54.130 12.147
Durdurulan faaliyetler donem zarari (252.360) (84.652)

M 31 Aralik 2017 itibariyla 990 TL (31 Aralik 2016: 1.256 TL) tutarinda stpheli alacak gideri bulunmaktadir.

@ S6z konusu faaliyet durdurmasina iliskin olarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarinda 279.361 TL (31 Aralik 2016:

77.148 TL) tutarinda deger dusuklugu karsiigr ayirmustir..

DiPNOT 31-GELiR VERGILERI

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolari tUzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon

kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla dénem kari vergi yakimlulugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Doénem vergi karsiligi 38.821 48.968
Pesin 6denen kurumlar vergisi (24.711) (35.542)
Dénem kari vergi yukimlulugu 14.110 13.426

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 14.110 13.426
Ertelenen vergi yukumlulukleri, net 51.472 95.207
Vergiler toplami 65.582 108.633
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DiPNOT 31-GELIiR VERGILERi (Devami)
Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yururluge giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Turkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2017 yili igin %20°dir (2016: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 9denmemektedir.

Sirketler Uger aylik finansal karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Uncu glnUne kadar
beyan edip 17'nci gunt aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak
kismiigin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun”), kazanclarini finansal durum tablosu esasina gore tespit eden
gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
ongdrmektedir. Grup, ilgili ortakliklari arasinda gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme primlerini 2004 yili kurumlar
vergisi hesaplamasi icin enflasyon dizeltmesine tabi tuttugu finansal tablolarinda ilgili mevzuat htukUmleri ve 24 Mart 2005 tarihinde
yayinlanan “Enflasyon Duzeltmesi Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkuleri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.

Anilan yasa hukmune gére enflasyon dlzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimulatif enflasyon oraninin (UFE artis oraninin) %100'U
ve son 12 aylik enflasyon oraninin (UFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar
saglanmadigi icin enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dordincl ayin 25'inci gunt aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine

verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi
miktari yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida
actklanmustir:
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DiPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devami)
Istirak Kazanclari stisnasi

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar payi kazanclari (fonlarin katilma belgeleri
ile yatinm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde
elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi [stirak Kazanclari [stisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir
yil sireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu ulke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar
vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Payi Satis Kazanci [stisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, ri¢ghan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s&z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’'nda yUrUrlukte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2016: %20).

Rusya’'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar Uzerinden vergiler yillik

bazda hesaplanir. Vergi d6demeleri beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yéntemleriyle aylik ya da t¢ aylik

yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek Uzere sUresiz olarak ileriye
tasinabilir.

Vergi iadesi teknik olarak mumkun olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stre¢ sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli

ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara ddenen kar payi
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran dusebilmektedir.
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DiPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devami)
Rusya Federasyonu (devami)

Rusya'daki yeni vergi duzenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillari arasinda dénem karinin %50'si kadar ve 2021 yilindan
itibaren dénem karinin tamami icin ge¢cmis yil zararlarini kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki gegmis yil zararlarinin
ilerideki donemlere tasinmasindaki 10 yillik stre limiti de kaldinlmistir. Grup s6z konusu yeni vergi duzenlemelerinin olasi etkilerini
degerlendirmektedir.

Rusya Federasyonu'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME'nin faaliyetleri ile ilgili olarak
vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yénetim ile ayni olmayabilir.

Grup'un faaliyetlerinin dnemli bir bélumUntn gergeklestirildigi yurtdisi Glkelerde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gegerli vergi oranlari
asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya 28,0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Hollanda 25,0
Belarus

Belarus'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi orani %18'dir (2016: %18). Belarus'da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kari artarak
hesaplanir. Vergi ile ilgili ©demeler, bir dnceki yilin sonugclari veya beklenen cari yil kari Gzerinden Ug¢ ayda bir yapilmaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar verilir. Mali zararlarin ddnem kurum
kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir. Vergi iadesi mumkun olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide
vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin veriimemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettl 6demeleri %12 oraninda
stopaj vergisine tabidir. ikili vergi anlasmalarinda bu oran disebilmektedir. Belarus'da vergi mevzuatlari sik sik degisiklige ugramaktadir.

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlulUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK Finansal Raporlama Standarlari ve vergi
mali tablolari arasindaki farkli dederlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar Uzerinden yukimluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi
varliklari ve yukumlulukleri icin uygulanacak oranlar finansal durum tablosu tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve
aciklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarini ve
yukumluluklerini net géstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin
etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukumlulukleri ise brut degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.
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DiPNOT 31-GELiR VERGILERi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlultklerinin yararlikteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi varliklari/
(yukamlulukleri)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mahsup edilecek mali zararlar 162.895 99.266 32.579 19.853
Kidem tazminati ve izin haklari karsiligi 179.035 170.383 31.074 34.076
Supheli alacak karsilig 167.900 128.949 36.938 25.790
Ticari alacaklarin ertelenmis finansman gelirleri 5418 17.093 1.192 3.419
Diger 105.295 73.444 22.351 14.355
Ertelenen vergi varliklar 620.543 489.134 124.134 97.493
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve stoklarin kayitl

degerleri ile vergi degerleri arasindaki net fark (930.285) (785.907) (120.815) (166.757)
Yatirrm amacli gayrimenkuller gercede uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (209.504) (253.110) (30.625) (13.259)
Diger (101.513) (62.901) (24.166) (12.684)
Ertelenen vergi yakumlulikleri (1.241.302) (1.101.918) (175.606) (192.700)
Ertelenen vergi yukiumlulukleri, net (620.759) (612.784) (51.472) (95.207)

Ayri birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ertelenen
vergi varliklarini ve yukumlultuklerini net géstermis olmalarindan dolayl Grup'un konsolide finansal durum tablosuna séz konusu
netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukumlulUkleri ise brut degerler esas

alinarak hazirlanmistir.
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DiPNOT 31-GELIiR VERGILERi (Devami)

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 162.895 TL (31 Aralik 2016: 99.266 TL)
tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2017 ve 31

Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

2018 (13.117) -
2019 (11.665) -
2020 ve sonrasl (138.113) (99.266)

(162.895) (99.266)

Ertelenen vergi varliklari tum indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek dizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu élcude
kayitlara yansitiir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.580.789 TL'dir

(31 Aralik 2016: 1.416.965 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2017 2016
1 Ocak (95.207) (46.279)
Cari donem geliri (gideri) (4.424) (36.871)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi (10.726) (10.936)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen aktleryal kayip vergi 1.100 1.695
Durdurulan faaliyetler etkisi 54.130 12.147
Yabanci para ¢evrim farklar 3.297 (14.963)
Bagli ortaklik edinimi 478 -
Bagli ortaklik satisi (120) -
31 Aralik (51.472) (95.207)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarinhleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari dénem vergi gideri (38.821) (48.943)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (4.424) (36.871)
Toplam vergi (gideri)/geliri (43.245) (85.814)

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 259



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 31-GELiR VERGILERi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana
ortaklik disi paylar éncesi karlar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki

gibidir:
2017 2016
Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar (535.777) (160.194)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi geliri 107.155 32.039
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi (54.130) (12.147)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (45.857) (53.166)
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin duzeltmelerin vergi etkisi (29.293) (1.232)
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin etkisi (14.968) (33.893)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (13.891) (10.209)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi tzerindeki etkisi (4.806)
istisnalar 7.756
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gecmis dénem zararlarinin cari ddnemde
kullanilan kismi 6.308
Vergiye konu olmayan gelirler 5.649 3917
Diger (7.168) (11.123)
31 Aralik (43.245) (85.814)
' Surdurulen ve durdurulan faaliyetlerin vergi éncesi zararinin toplamindan olusmaktadir.
DIPNOT 32-PAY BASINA KAZANG/KAYIP
Pay basina zarar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ana ortakliga ait net ddnem zarari (471.545) (219.223)
Beheri 1 TL nominal degerindeki paylarin agirlikli ortalama adedi 2.616.938 2.616.938
Pay basina kayip (tam) (0,180) (0,084)
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DiPNOT 33-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borg¢lar ile

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida

sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ("D Market”) 3.557 3.308
GUmuUstas Madencilik ve Ticaret A.S. ("GUumuUstas Madencilik’) ® 2.510 45
D Elektronik Sans Oyunlari Yayincilik A.S. ("D Elektronik”) @ 680 381
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv”) ¥ 553 20
Dogan Egmont @ - 974
Dogan Burda @ - 450
Diger 1.288 3.345
Toplam 8.588 8.523

' Grup'un reklam satislarindan dogan alacaklardir.

@ Grup'un kitap ve dergi satisindan kaynaklanmaktadir

© Grup’un akaryakit satislarindan dogan alacaklardir.

@ Grup'un arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Boyabat Elektrik

9.750

10.726

Toplam

9.750

10.726

(' Boyabat Elektrik'ten olan kisa vadeli diger alacak tutari Grup'un Boyabat Elektrik'ten elektrik alimi igin vermis oldugu avanslardan olusmaktadir.
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DiPNOT 33-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri (Devami):

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogan Egmont @ 15.788 10.015
Dogan Burda @ 9.595 12.933
Boyabat Elektrik © - 1.336
Ortadogu Otomotiv - 515
Diger 760 604
Toplam 26.143 25.403

@ Grup'un kitap ve dergi alimindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup'un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

© Grup'un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup'un kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.

i) iliskili taraflarla yapilan islemler:

iliskili taraflardan yapilan {iriin ve hizmet alimlari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Boyabat Elektrik © 68.139 12.269
Dogan Egmont @ 36.114 26.379
Dogan Burda @ 26.109 27.854
Ortadogu Otomotiv® 19.634 19.015
DPP® 4.582 5.665
Adilbey Holding A.S.® 2.676 4.001
Diger 4.317 3.022

161.571 98.205

@ Grup'un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup'un kitap ve dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
© Grup'un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup'un dergi pazarlama ve dagitim planlama konusundaki hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

' Grup’un konaklama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DiPNOT 33-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri (Devami):

iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Dogan Burda ¥ 17.699 16.899
Dogan Egmont 16.522 12.815
Boyabat Elektrik 14.265 6.716
D-Market @ 13.825 12.904
Ortadogu Otomotiv ¥ 10.220 9.985
GUmustas Madencilik® 8.056 5.457
D Elektronik @ ) ® 2.171 2.365
DPP 1.544 -
Adilbey Holding A.S. @ & @ 1.268 3.462
Hakimiyet Petrol - 14.222
Diger 3.877 11.060
89.447 95.885

@ Grup’'un hammadde satisl, dagitim ve baski hizmeti satislarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

) Grup'un elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup'un arag kiralama ve konaklama hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.

® Grup'un internet hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.

© Grup'un reklam satislarindan kaynaklanmaktadir.

7 jlgili bagli ortakligin 25 Aralik 2017 tarihi itibariyle Aytemiz Petrolculiik ile birlesmesi tescil edilmistir.
® Grup’un akaryakit satislarindan olusmaktadir.

Kilit yOnetici personele yapilan édemeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danigsmani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb.
yOneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20.393 17.742
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -
Toplam 20.393 17.742

DOGAN HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU | 263



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, gercege uygun
deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye

yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla turev finansal aracglardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde
her bir bagli ortaklik, is ortakligi tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolay! kur degisikliklerinden dogan doviz
riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan
parasal varliklar ve yukimlaltklerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, TL cinsinden

kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi &nemsiz dtuzeydedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doéviz cinsinden varliklar 1.519.522 1.347.814
Doviz cinsinden yukumlulukler (2.583.092) (2.110.793)
Net déviz pozisyon (1.063.570) (762.979)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.)Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (D6viz kuru) riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini ézetlemektedir. Grup

tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 TL Karsilig ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 129.976 18.819 12.975 404
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.338.079 217.575 114.521 288
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 24.779 6.543 22 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.492.834 242.937 127.518 692
5. Ticari Alacaklar 268 - 57 11
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 26.288 6.840 108 -
7. Diger 132 5 25 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 26.688 6.845 190 11
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.519.522 249.782 127.708 703
10. Ticari Borglar 331.925 67.030 17.358 714
11. Finansal Yukumlalukler 895.264 45.825 157.876 9.528
12a. Parasal Diger Yukumlulukler 3.005 404 328 -
12b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler - - - -
13.Kisa Vadeli Yakumlulikler (10+11+12) 1.230.194 113.259 175.562 10.242
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumlulakler 1.052.643 - 226.737 28.813
16a. Parasal Diger Yukumlulikler 300.255 79.603 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17.Uzun Vadeli Yakumlulikler (14+15+16) 1.352.898 79.603 226.737 28.813
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 2.583.092 192.862 402.299 39.055
19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Turev Araglarin Net

Varlik (YUkUimliliuk) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tirev

Urlnlerin Tutari - - - -
;9b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tlrev

Urlnlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukumliluk) Pozisyonu(9-18+19) (1.063.570) 56.920 (274.591) (38.352)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(YukUmluluk) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.114.769) 43.532 (274.746) (38.352)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a.) Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2016 TL Karsilig ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 171.280 23.998 12.277 41.280
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.149.854 225.488 95.527 1.921
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 17.508 871 2.571 4.905
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.338.642 250.357 110.375 48.106

5. Ticari Alacaklar - - - _
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 9.172 1.605 770 667

8. Duran Varliklar (5+6+7) 9.172 1.605 770 667
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.347.814 251.962 111.145 48.773
10. Ticari Borglar 242.793 41.474 21.186 18.240
11. Finansal YukUmlalukler 600.419 37.222 122.438 15.195
12a. Parasal Diger YakumlulUkler 113.386 32.018 191 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13.Kisa Vadeli Yukamlilukler (10+11+12) 956.598 110.714 143.815 33.435
14. Ticari Borglar 283 - - 283
15. Finansal Yakumlulukler 1.044.871 25.000 257.929 -
16a. Parasal Diger Yakumlultkler 109.041 30.951 32 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
17.Uzun Vadeli Yakumlulikler (14+15+16) 1.154.195 55.951 257.961 283
18. Toplam YukUmlulukler (13+17) 2.110.793 166.665 401.776 33.718

19. Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tlrev Araglarin Net

Varlik/ (Yakamluliuk) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi DSviz Cinsinden Turev

Urunlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Turev

Uranlerin Tutan . B, - ;

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukumluluk) Pozisyonu(9-18+19) (762.979) 85.297 (290.631) 15.055
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(YukUamluluk) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (789.659) 82.821 (293.972) 9.483
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.) Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (D6viz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 3,7719 TL = 1 ABD
Dolari ve 4,5155 TL = 1 Avro (31 Aralik 2016: 3,5192 TL = 1 ABD Dolari ve 3,7099 TL = 1 Avro).

31 Aralik 2017

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi

1-ABD Dolari net varlik/(yukamlaligu) 21.470 (21.470)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 21.470 (21.470)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

4-Avro net varlik/(yukamlalagu) (123.991) 123.991
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (123.991) 123.991
Diger déviz kurlariin TL karsisinda %10 degismesi

7-Diger doviz net varlik/(yukimlalagu) (3.835) 3.835
8-Dider doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (3.835) 3.835
TOPLAM (3+6+9) (106.356) 106.356

31 Aralik 2016

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi

1-ABD Dolari net varlik/(yakimlalaga) 30.018 (30.018)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 30.018 (30.018)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi

4-Avro net varlik/(yakumlalagua) (107.821) 107.821
5-Avro riskinden korunan kisim (-) -

6-Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (107.821) 107.821
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7-Diger doviz net varlik/(yukimlalagu) 1.506 (1.506)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.506 (1.506)
TOPLAM (3+6+9) (76.297) 76.297
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)

a.2) Faiz orani riski

-Yazili/Gorsel ve Isitsel Basin

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yaktumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.
Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve turev araglarin sinirli
kullanimi ile ydnetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u gercegde uygun
degder riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faiz oranli finansal borglari
agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

-Diger

Diger faaliyet bolumlerinin finansal yakumlulUkleri, bu faaliyet bélimlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu bélumdeki finansal
yukumlulukler agirlikli olarak degisken faizli bor¢clanmalardir.

31 Aralik 2017 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yuksek/dusUk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, dedisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi éncesi kar 943 TL daha dusuk/
yuksek olacakti (31 Aralik 2016: 958 TL).

31 Aralik 2017 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yUksek/dUsuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, dedisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi éncesi kar 4.551 TL daha dusuk/
yUksek olacakti (31 Aralik 2016: 4.747 TL).

Grup'un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
- Bankalar (Dipnot 6) 1.379.444 1.226.385
- Finansal yatirmlar (Dipnot 7) 196.880 365.468
Finansal borglar (Dipnot 8) 2.798.258 1.718.751
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglar (Dipnot 8) 566.560 570.469
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.) Piyasa riski (Devami)

a.2) Faiz orani riski (Devami)

Grup’un finansal varlik ve yukumlulUklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki araliklardaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1,00-4,00 0,01-1,85 1,00-15,00 0,35-3,59 0,01-2,00 2,00-11,60
Finansal yatinmlar 5,36 - 15,68 4,41 - 5,96
YukUmlulukler
Finansal borglar 2,48-2,97 0,75-5,71 4,30-19,00 3,5-4,58 0,75-4,7 3-14,20
Finansal varlik ve yakumluluklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilk dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 1 yila kadar 1yil- 5yl 5yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.379.444 - - 329.023 1.708.467
Finansal yatirnmlar (Dipnot 7) 71.743 - - - 71.743
Toplam 1.451.187 - - 329.023 1.780.210
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) @ 2.617.603 698.527 48.688 - 3.364.818
Diger finansal yukumlulukler(Dipnot 8) - 666.291 - - 666.291
Toplam 2.617.603 1.364.818 48.688 - 4.031.109
31 Aralik 2016 1 yila kadar 1yil- 5yl 5yil ve Gzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.226.385 - - 285.778 1.512.163
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 288.752 - - - 288.752
Toplam 1.515.137 - - 285.778 1.800.915
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) ¥ 1.393.837 871.427 23.956 - 2.289.220
Diger finansal yukumlulukler(Dipnot 8) - 519.829 - - 519.829
Toplam 1.393.837 1.391.256 23.956 - 2.809.049
M Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka kredileri ve finansal kiralama tutarlari dahil edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski (Devami)

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden gecme sureleri
dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma ¢alismasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iliskili Taraf Diger Alacaklar iliskili Taraf Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden
1-30 gun gecmis - 102.961 - 94.076
1-3 ay gegmis - 74.902 - 52.125
3-12 ay gegmis - 59.945 - 59.369
1-5 yil gegmis - 43.936 - 15.446
Toplam - 281.744 - 221.016
Teminat ile guvence altina alinmis kismi
Yazili Basin - 23.154 - 13.748
Enerji - 29.462 - 22.388
Diger - 11.638 - 12.765
Toplam - 64.254 - 48.901

c) Likidite riski
intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve sratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari

yoluyla fonlamayr mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yetenegdinden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amacglamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarinleri itibariyla finansal yukumluliklerin sézlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislari

asagidaki gibidir:

Sozlesme

uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2017 Kayitli degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yukimlulukler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 3.364.818 3.684.427 1.025.156 1.762.701 793.345 103.225
Ticari borglar (Dipnot 9) 1.278.158 1.286.447 876.689 409.758 -
Diger finansal yukumlulukler (Dipnot 8) 666.291 666.291 - - 666.291 -
Diger borglar (Dipnot 10) 162.665 170.799 52.251 104.838 13.710 -
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 33) 26.143 26.143 - 26.143 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (Dipnot 22) 36.307 36.307 - 36.307 -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 97.952 97.952 92.326 - 5.626 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 36.724 36.724 - 36.724 -
Toplam 5.669.058 6.005.090 2.046.422 2.376.471 1.478.972 103.225

Sozlesme

uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2016 Kayitli degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yukumlulukler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 2.289.220 2.417.348 468.313 1.012.791 902.005 34.239
Ticari borglar (Dipnot 9) 939.110 953.928 696.825 257.103 - -
Diger finansal yukumlulukler (Dipnot 8) 519.829 636.046 - - 496.309 139.737
Diger borclar (Dipnot 10) 351.564 368.305 138.758 110.098 119.449 -
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 33) 25.403 25.403 - 25.403 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar (Dipnot 22) 51.263 51.263 - 51.263 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (Dipnot 22) 36.796 36.796 - 36.796 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 20) 63.700 63.700 56.243 - 7.457 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 40.498 40.498 - 40.498 - -
Toplam 4.317.383 4.593.287 1.360.139 1.533.952 1.525.220 173.976
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 34-FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonuUllu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercede uygun dederleri, Grup'un her bir faaliyet bolumu tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yéontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde
kullanitmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergcege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet
yatirnmlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile
birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin ger¢cege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Doéviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayl gercede uygun dederleri kayitli degerlerine
yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin
gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Grup sermayeyi net yukumluluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukimlullk, hazir degerlerin, tlrev araglar ve

vergi yukimluluklerinin toplam yukumlulik tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda
go6sterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yukumlulugun toplanmasiyla hesaplanir.
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(TUTARLAR AKST BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR.)
|
DiPNOT 34-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Sermaye risk yénetimi (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net yakimlulik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam yukumlatuk @ 6.158.701 4.663.796
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (1.708.467) (1.512.163)
Net yukamlaluk 4.450.234 3.151.633
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.608.363 2.999.228
Toplam sermaye 7.058.597 6.150.861
Net yukamluluk/Toplam sermaye orani %63 %51

@ Toplam yukumlulukten donem kari vergi yukumlaltigu, tirev finansal araglar ve ertelenen vergi yukumlilugu hesaplarinin gikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("7L") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN DLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 35-FiNANSAL ARAGCLAR

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yakimluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlulukler icin aktif piyasada islem goren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yUkimlilikler, ilgili varlik ya da yukimlulagin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclincl seviye: Finansal varlik ve yukumliltkler, varlik ya da yukimliligin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergede uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yakumluluklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deder seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2017 TL TL TL
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan alim satim
amacli turev araglar (Dipnot 21) 83 - - 83
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 125.137 - 125.137 -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 71.741 71.741 - -
Toplam 196.961 71.741 125.137 83
Finansal yukimlulukler
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan alim satim
amacli turev araglar (Dipnot 21) 1.098 - - 1.098
Diger finansal yakumlulukler - - - -
Toplam 1.098 - - 1.098
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR. TL DISINDAKI PARA BIRIMLERI, AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN OLARAK BELIRTILMISTIR)

DiPNOT 35-FiNANSAL ARAGLAR (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deder seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2016 TL TL TL
Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan alim satim
amacli turev araglar (Dipnot 21) 551 551
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 76.716 76.716
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 114.882 114.882 -
Toplam 192.149 114.882 76.716 551

Finansal yukamlalukler

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan alim satim
amacli turev araglar (Dipnot 21)

Diger finansal yakumlulukler

Toplam
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DiPNOT 36-DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup'un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol glict olmayan paylarinin konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil ettigi bagli ortakliklar, TME ve Aytemiz'in TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.
Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar éncesi tutarlari gostermektedir.

TME AYTEMizZ © 31 Aralik 2017

Doénen varliklar 5.174 889.972 895.146
Duran varliklar 9.054 639.677 648.731
Kisa vadeli yukumlultkler 33.610 799.716 833.326
Uzun vadeli yukumlulukler 30.598 207.041 237.639
Toplam 6zkaynaklar (49.980) 522.890 472.910
1 Ocak-

31 Aralik 2017

Hasilat 10.015 5.500.291 5.510.306
Satilan malin maliyeti (6.494) (5.193.727) (5.200.221)
Brut kar/(zarar) 3.521 306.564 310.085
Dénem kari/(zarar) (4.386) 25.474 21.088
TME AYTEMIzZ ® 31 Aralik 2016

Doénen varliklar 10.088 635.720 645.808
Duran varliklar 263.751 563.028 826.779
Kisa vadeli yukumlultkler 34.009 491.467 525.476
Uzun vadeli yukumlulukler 50.898 209.692 260.590
Toplam 6zkaynaklar 188.932 497.589 686.521
1 Ocak-

31 Aralik 2017

Hasilat 9.804 3.478.490 3.488.294
Satilan malin maliyeti (6.589) (3.251.842) (3.258.431)
Brut kar/(zarar) 3.215 226.648 229.863
Doénem kari/(zarar) (10.089) (6.124) (16.213)

) Konsolide tutarlardir.

DIPNOT 37-RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar
8 Mart 2018 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmamaktadir.

Bilanco tarihinden sonra ve Rapor tarihi itibariyle Grup, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik
AS., Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazalama Sanayi ve Tic. A.S. ve Dogan Gazetecilik hisselerinde sirasiyla 140.000 adet, 61.500 adet,
2.277.000 adet ve 61.000 adet satis yapmistir.

Grup'un tamami édenmis 40.000.000 Turk Lirasi sermayesinde %94,89 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagli ortakligi Doruk
Faktoring A.S.'nin, 02 Subat 2018 tarihinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara Borsa istanbul A.S. disinda ihrac ve satisini
gerceklestirdigi 174 gun vadeli, beher iskontolu satis fiyati 92,81-Turk Lirasi olan (100,00-Turk Lirasi itibari degerli) finansman
bonolarindan, 4.018.673,-Turk Lirasi karsiiginda, 4.330.000,-Turk Lirasi nominal degerde 43.300 adet alinmasina karar verilmistir. Alim
fiyatl, isbu ihragta alim yapan diger 3'Uncu kisilerin alim fiyatlari ile aynidir.

ihrac ve satisin tamamlanmasini takiben séz konusu finansman bonolari, Borsa istanbul A.S. Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim
Satim Pazari'nda nitelikli yatirrmcilar arasinda islem gdérmeye baslayacaktir.
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Ticaret Unvani
Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
MERSIS Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
islem Goérdugl Borsa
islem Sembolli

Adres

Internet sitesi

E-mail

Telefon

Faks

Raporun ilgili Oldugu Dénem

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
22 Eylul 1980

175444

0306005092400010

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
3060050924

2.616.938.288 Turk Lirasi
4.000.000.000 Turk Lirasi

Borsa istanbul A.S.

DOHOL

Burhaniye mah. Kisikli cad. No: 65 Uskidar / Istanbul
www.doganholding.com.tr
iradoganholding.com.tr

(216) 556 90 00

(216) 556 92 00
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
34676 Uskudar/istanbul

Tel : 0216 556 90 00

Faks : 0216 556 92 00
www.doganholding.com.tr




