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Dogan

GENEL BAKIS
2019/09



Genel Bakis 2019/09

2019 yilinin ilk dokuz konsolide gelirler %10 artarak 9,8 milyar TL olurken; FAVOK %5 artisla 560 milyon TL oldu

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 383 mn TL olurken; Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlardan Karlar Boyabat'in
yapilandirma galismalari sonrasinda olusan karin etkisiyle 73 mn TL oldu (2018/09: 238 mn TL zarar).

Yatinnm Faaliyetlerinden Net Gelirler finansal gelirlerdeki artigin katkisi ile 106 mn TL oldu.

Ana Ortakliga Dusen Donem Kari finansal gelirlerdeki artigin etkisi ile 449 mn TL oldu.

Dogan Holding Nisan 2019'da 2018 yili karindan 262 mn TL brut temettl dagitti.

Dogan Holding 24,7 MW kapasiteye sahip Erzurum GES hisselerinin %100’unu 18 Mart 2019°da 3,2 mn USD (16,0 mn TL)
bedel karsiliginda devir almistir.

*Net kar, ana ortaklik payina disen
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Hisse Performansi

Dogan Holding 1991’den itibaren Borsa istanbul‘da islem gériiyor Ortaklik Yapisi
Sembol DOHOL
Hisse fiyati (30 Eylil 2019) 1,53 TL (0,27 USD)*
Hisse adedi 2.616.938.288
Ort. gunluk islem hacmi (3 aylik ort.) 29 mn TL (5 mn USD)
Fiili dolasimdaki pay adedi 937.998.032,75
Piyasa degeri 4,0 mil. TL (708 mn USD)
Halka aciklik orani (30.09.2019) %36 Rdilbey
Net defter degeri (30.09.2019) 2,83 TL Holding
PD/DD (30 Eyliil 2019) 0,54 49,2
BIST 30’a gore goreceli performansi +%44
* 06 Kasim 2019 itibariyle hisse fiyati 1,75 TL (0,31 USD)
Hisse Fiyati (TL) 2016 2017 2018
ROA -0,02 -0,04 0,33
DOHOL hisse fiyati vs BIST 100 endeksi ——DOHOL ——BIST-100 ROE -0,06 -0,11 0,51
b oo ROIC -0,02 -0,04 0,30
v F/K - - 10,20
; 100000 PD/DD 0,54 0,68 0,38
12 25000 Dahil Olunan Endeksler;
1,1
1 BIST Kurumsal Y6netim, BIST istanbul, BIST 30, BIST Holding ve Yatirim,
09 80.000 BIST Tum, BIST 50, BIST Mali, BIST Yildiz, BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
s BIST 100
0,7 70.000
2.01.2019 2.02.2019 2.03.2019 2.04.2019 2.05.2019 2.06.2019 2.07.2019 2.08.2019 2.09.2019

4 Dogan Holding 2019/09 Finansal Sonuglari



Kredi & Kurumsal YOonetim Derecelendirme Notlari

Kredi Derecelendirme Kurumsal Yonetim Derecelendirme

= JCR Eurasia Rating, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'yi yuksek dizeyde

Pay Sahipleri 95,48

I 2018 M 2018

yatirrm yapilabilir seviyede degerlendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Notunu 'AA

94,88
(Trk)'/'Stabil', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu 'A-1+ (Trk)/ 'Stabil' olarak yukari
yonli revize etmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu'nu ise Kamuyu Ayd. & Seffaflik 9%89')%5
‘BBB'/Negatif olarak teyit etmigtir. ’
. . 93,92
Menfaat Sahipleri 9392
JCR Credit Rating Uzun Vadeli Kisa Vadeli o 92,35
Yonetim Kurulu 91.79
= Yabanci Para BBB- A-3 '
©
i 94,99
“ 1
s _ , Toplam 94,18
2 Yab. Para Negatif Negatif
35 Gorunum
Yerel Para Negatif Negatif
Yerel Not AA (Trk) A-1+(Trk) » Dogan Holding 2009 yilindan beri kurumsal yonetim notu almakta ve Tirkiye’deki en
© .. .. . L
2 Gorinim Stabil Stabil yuksek kurumsal yonetim notuna sahip sirketler arasinda yer almaktadir.
) N . o - .
ihrag Notu AA (Trk) A-1+(Trk) = SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dogan Holding’in Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notunu 05.11.2019 tarihinde 94,18'den 94,99'a yukseltmigtir. Dogan
Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yodnetim

= Moody's Dogan Holding'in "kurumsal aile derecelendirme notu"nu "B1" ve Endeksine (DKYE) gére de 1'inci Grup icinde yer almaktadir.

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Yerel Para BBB- A-3 |
I
I
I
I
I
I
I
I
gOrunumund "negatif" olarak belirlemistir. :
I

I
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Yeni Grup Yapisi

Akaryakit Elektrik Uretim &

Otomotiv Ticaret Finansman & Internet & Gayrimenkul
& Pazaarlama Yatirim Eglence Yatirimilan

(Aytemiz \ (Galata Wind \ (Qelik Halat \ (Suzuki \ (Doruk Faktoring \ (Glokal Digital \ (D Gayrimenkul \ + Milta Marina

(Harriyet Emlak)

SELEW

Perakendesi Ticaret

*Sah RES + Ditas *Trend +Doruk Finansman + Milpa (MIPAZ) «Marlin Otelcilik
* Mersin RES *Kanal D Romanya
* Tagpinar RES +Onci GSYO +Neta Havacilik
*Corum GES *D Yapim
* Erzurum GES *Dogan Dig Ticaret
*DMC
*Doel « Kelkit Dogan Besi

* Rapsodi Radyo
*Boyabat HES (JV)
*Dogan Burda (JV)
 Aslancik HES (JV)
*Dogan Egmont (JV)

- AN VRN AN AN J AN J
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Finansal Sonuclar

Gelirler = mn TL

Ozet Gelir Tablosu

| - v mn TL 2018/09 2019/09 A
9.750 Gelirler 8.839 9.750 10%

8.839 Satilan Malin Maliyeti -8.009 -8.927 11%
Briit Kar 830 824 -1%
Briit Kar Marji 9,4% 8,4%
Faaliyet Giiderleri -452 -491 9%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 1.594 383 -76%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -238 73 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.735 789 -54%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2.992 106 -96%
) ) i i a0
2018/09 2019/09 Flnaniman Gel./(Gid.),net 572 379 34%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4.155 516 -88%
Donem Kari/(Zarari) 4.137 428 -90%
. o 0,
FAVOK — mn TL Ana ?rtakllk Paylari 4.187 449 89%
FAVOK 534 560 5%
@ FAVOK Marji 6,0% 5,7%
* FAVOK, faaliyet kari ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmistir.
Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer
alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar Boyabat'in
yapilandirma galismalari sonrasinda olusan karin etkisiyle 73 milyon TL oldu.
2018/09 2019/09
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Gelir & FAVOK Dagilimi

Gelir Dagihmi — mn TL* FAVOK Dagilimi — mn TL**
381 9.750 58 560*
161 255 D |
2 101 328 &,ﬁ_”’ - 35
. - 65 e
6.269 |
Akaryakit  Elektrik Sanayi Oto. tic. Fin.& Int. &Egl. Gay. yat. Diger Toplam Akaryakit  Elektrik Sanayi Oto. tic. Fin.& Int. &Egl. Gay. yat. Diger Toplam
per. ure. & tic. & paz. yatirnm per. re. & tic. & paz. yatirm
5% 41% 0% -4% -25% 8% -3% 10% 10% 3% 8% 5% 7% 3% 25% 54% 14% 6%

f |
A yillik FAVOK marij

* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi

** Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
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Segment bazinda finansal performans — 9M19

Akaryakit
Perakendesi

Elektrik
Uretim &
Ticaret

Gelirler*
6.3 mil TL

Gelirler*
2.1 mil TL

Otomotiv
Ticaret &
Pazarlama

Finansman &
Yatirim

Internet &
Eglence

Gayrimenkul
Yatirimlari

Gelirler*
328 mn TL

Gelirler*
199 mn TL

=\V/e]’¢
202 mn TL

FAVOK
163 mn TL

Gelirler*
161 mn TL

Gelirler*
255 mn TL

Gelirler*
57 mnTL

=\V/0]4
15 mn TL

FAVOK
14 mn TL

Net borg
859 mn TL

Net borg
209 mn TL

[5\V/0] 4
5mnTL

=7\V/0] ¢
65 mn TL

=\V/e]’¢
35mnTL

Net bor¢
81 mnTL

Net bor¢
47 mn TL

Yat. har.
80 mnTL

Yat. har.
2mnTL

Net nakit
2.792 mn TL

Net nakit
5 mnTL

Net nakit
62 mn TL

Yat. har.
16 mn TL

Yat. har.
6mnTL

Yat. har.
2mnTL

Vergi Oncesi
K/Z
-37 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
82 mnTL

Yat. har.
43 mn TL

Yat. har.
1mnTL

Vergi Oncesi
K/Z
-1mnTL

[ Vergi Oncesi

(V4
-11 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
412 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
12mnTL

Vergi Oncesi
K/z
35mnTL

* Boluimlerarasi eliminasyon sonrasi
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Finansal Yapi

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) — mn TL1!

1.753
37 1.716

2018 2019/09
Solo Net Nakit/(Bor¢g) — mn USD

92

2018 2019/09

Konsolide Net Nakit/(Borc) Pozisyonu (mn TL)?!

31 Aralik 18 30 Eylil 19

Nakit ve nakit benzerleri 4.242 4.560
Kisa vadeli borglar 1.863 2.232
Uzun vadeli borglar 626 611

Net Nakit/(Borg) 1.753 1.716

1 Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini icermemektedir.

Doviz kurundaki artis

Banka borglari — mn TL /
3.298 3.326

2.581 2.565

2016/12 2017/12 2018/03 2018/06 2018/09 2018/12 2019/03 2019/06 2019/09

= Toplam Banka Bor¢larinin Ddviz Bazindaki Kismi
- Toplam Banka Borglari

10 Dogan Holding 2019/09 Finansal Sonuglar



Segment Bazinda Finansal Yapl

Segment Bazinda Bor¢ — mn TL Segment bazinda FAVOK — mn TL

— _
Akaryakit Perakendesi 1.085 Akaryakit Perakendesi
Elekirik Uretim & Ticaret 631 501 505 Elektrik Uretim & Ticaret 112 169 163
Sanayi 72 91 87 Sanayi 55 60 15
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 196 129 57 QUSRI TR PRl 11 21 14
Finansman & Yatirim 1.272 928 857 Finansman & Yatinm 21 8 °
Internet & Eglence 70 69 59 Internet & Egdlence 53 52 65
Gayrimenkul Yatirimlari 18 22 0 Gayrimenkul Yatirimlari 19 15 35
Diger 120 74 104 DI 102 103 58
Toplam 3.369 2.489 2.844 OB ik £ —

Net Nakit/(Bor¢g) — mn TL Net Nakit/(Borg) / FAVOK

| ]30092018 | 31122018 | 30002010 | [ 30092019Gon12ay | 31122018
Akaryakit Perakendesi -814 -656 -859 Akaryakit Perakendesi -4,0 -2,9
Elektrik Uretim & Ticaret -376 -316 -209 Elektrik Uretim & Ticaret -0,9 -1,9
Sanayi -65 -85 -81 Sanayi -3,9 -1,4
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -149 -69 -47 Otomotiv Ticaret & Pazarlama -2,0 -3,3
Finansman & Yatirim 4.267 2.904 2.792 Finansman & Yatirim -364,8 348,1
Internet & Eglence -11 -31 59 Internet & Eglence 0,9 -0,6
Gayrimenkul Yatirimlari -18 -6 62 Gayrimenkul Yatirimlari 2,1 -0,4
Diger -29 11 -2 Diger 0,0 0,1
Toplam 2.805 1.753 1.716 Total 2,7 2,9
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Sirket Bazinda Net Nakit / (Borg)

Akaryakit Perakendesi -814 -859
Elektrik Uretim & Ticaret -376 -209
Dogan Enerji +100 +197
Galata Wind & Doel -476 -406
Sanayi -65 -81
Celik Halat -34 -65
Ditas -31 -16
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -149 -47
Finansman & Yatirim 4.267 2.792
Dogan Holding +4.939 +3.079
Oncii +75 +220
Doruk Fak. & Doruk Fin. =747 -507
Internet & Eglence -11 59
Hurriyet Emlak +16 +6
DMC & Net D +37 +0
Kanal D Romanya -68 -52
Diger +4 +105
Gayrimenkul Yatinnmlari -18 62
Diger -29 -2
Dogan Dig Ticaret -67 -26
Turizm +47 +52
Kelkit Besi & Diger -9 -28
Toplam 2.805 1.716
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Dogan

IS ALANLARI _
AKARYAKIT PERAKENDESI



Aytemiz- Dogan Ortaklig: @)A_ytemiz

Aytemiz’in Ortaklik Yapisi
=  50% payl Dogan Enerji tafaindan Mart 2015’de devir almigtir. ] . -
= 30 Eyliil 2019 itibariyle Ttrkiye genelinde 569 akaryakit dagitim istasyonu bulunmaktadir. (30 Eyltl 2018: 571) Dogan Holding & Aytemiz Alles!

=  Toplam 250 bin m3 kapasiteye sahip 5 terminali bulunmaktadir.

= En son yayinlanan Agustos 2019 EPDK raporuna gore akaryakit Griinlerinde %4,2 ve otogazda %5,3 pazar payina
sahiptir.

= En son yayinlanan Agustos 2019 EPDK raporuna gore akaryakit trin satiglart %2,6 daralirken; otogaz satislari %0,4
baylimusgtur.

=  Aytemiz 09.08.2019 tarihinde toplam 50.000.000 Turk Lirasi nominal tutarda 350 giin vadeli finansman bonosu ihrag
islemlerini tamamlamistir.

Aytemiz Satiglan (ton)

Aytemiz Lisansh Bayi Sayisi

T
| (8% l 575
897.656 537
717 822.402 502
1.141
414
310

B 702.874

Siyah Uriin

[ | Beyaz Uriin

LPG
111.265 118.388
2018/08 2019/08 Mar-15 Ara-15 Ara-16 Ara-17 Ara-18 Eyl-19
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Akaryakit Perakendesi

Akar. Per. Segmenti Gelirler — mn TL*

FH—
5 068 6.277
2018/09 2019/09

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

Akar. Per. Segmenti FAVOK —mn TL

217
2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 5.968 6.277 5%
Satilan Malin Maliyeti -5.671 -6.003 6%
Briit Kar 297 274 -8%
Briit Kar Mariji 5,0% 4,4%

Faaliyet Giiderleri -163 -183 12%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -41 49 -
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarar1) 93 140 51%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -299 2 -
Finansman Gel./(Gid.),net -253 -179 -29%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -460 -37 -92%
FAVOK 217 202 -7%
FAVOK Marii 3,6% 3,2%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

oL o01s/09 | 2019/05 | 2| acis | g9 | o |

Akaryakit 5.125 5.271 3% 2.057 2.031 -1%
Otogaz 777 932 20% 320 346 8%
Diger 57 65 14% -19%

33 27
opim | ssc0 | caes | sx | 2411 | 206 | on |
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Dogan

iS ALANLARI ]
ELEKTRIK URETIM & DAGITIM



Elektrik Uretim & Dagitim

FI'Urkiye’deki elektrik tiketimi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %0,9 azalarak 218.953 GWh olmustur. \
Toplam elektrik Gretimi 2019 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %0,7 azalarak 219.616 GWh olmustur.

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerjinin payi hidroelektrik santrallerindeki tretimin pozitif katkisi ile bir
onceki yilin ayni dénemine gore 14,0 baz puan artti.

\ Elektrik fiyatlari 2019 yilinin ilk dokuz ayinda %17,3 artmistir. }

| 200 [20008 | Ded o B e e

Uretim (GWh) 221.063 219.616 -%0,7
Tiketim (GWh) 221.021 218.953 -%0,9
Uretimde Yenilenebilir Enerjinin Payi %31,5 %45,5 14,0 pp

v" Dogan Holding 2 adet RES (Sah & Mersin), 2 adet HES (Boyabat & Aslancik) ve
2 adet GES’e (Corum & Erzurum) sahiptir

v' Boyabat haricindeki tiim santrallerimiz Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi'na (YEKDEM) dabhildir

v RES ve HES’ler kWh basina 7,3 Dolar cent; GES’ler ise kWh basina 13,3 Dolar
cent YEKDEM destegi almaktadir

v' Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Turkiye ortalamasinin tizerinde

Sivi

0% Ruzgar

)

Glines
Dogalgaz | 0%
17% Jeotermal

4%
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Elektrik Uretim & Dagitim

Mersin Sah Tasgpinar Corum Erzurum Boyabat Aslancik
RES RES RES* GES GES HES HES

Kapasite 62,7 MW 105 MW 60 MW 9,36 MW
Lisans bitig tarihi 2056 2057 - lisanssiz
2019B uretim 180 GWh 310 GWh - 14 GWh
YEKDEM destegi 7,3 cent 7,3 cent 9,4 cent** 13,3 cent
YEKDEM bitis tarihi 2023 2020 2030 2027
MW basi deger 1,45 mn USD 1,45 mn USD 400 bin USD*** 1,25 mn USD
2019/09 uretim (MWh) 148.894 262.152 - 11.319
Kapasite Kullanim Orani (KKO) - %

= Turkey =— Sah RES = Mersin RES

/5
32
31 31 31 31—
30
29
\/\/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/09

N
Dogan

*Tagpinar RES’e iligkin izin surecleri devam etmekte
olup, insaat ¢alismalarinin 2019 yilinda baglamasi ve

24,7 MW 513 MW 120 MW YEKDEM sistemine dahil olunmasi beklenmektedir.

e 2056 2057 ** Yerli aksam kullanimi ile MW basina min 8,7 cent max

37 GWh 750 GWh 300 GWh 9,4 cent YEKDEM 'qestegi sag@lanacak olup, projede
devlet katki payi (rédavans) bulunmamaktadir.

13,3 cent - 7,3 cent
*** | isans alinip ingaatin tamamlanmadigi durumda

2028 - 2024
1,25 mn USD - -
31.142 510.456 255.814

Yenilenebilir Enerji Varhklarinin Cografi Dagilimi

@)

Boyabat HES Aslancik HES

Taspinar RES
Sah RES

@

Erzurum GES

Corum GES

Mersin RES

@)
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Elektrik Uretim & Dagitim

Elektrik Ure. & Dag. Segmenti Gelirleri — mn TL*

Ga1%

2.107

1.496

2018/09 2019/09

* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi

Elektrik Ure. & Dag. Segmenti FAVOK— mn TL

163
112 .

2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09 A
Gelirler 1.496 2.107 41%
Satilan Malin Maliyeti -1.380 -1.932 40%
Brit Kar 116 176 52%
Briit Kar Mariji 7,8% 8,3%

Faaliyet Giiderleri -26 -39 47%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 136 15 -89%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -70 -4 -95%
Faaliyet Kari/(Zaran) 155 149 -4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 7 4 -46%
Finansman Gel./(Gid.),net -134 -71 -47%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 28 82 189%
FAVOK 112 163 45%
FAVOK Marii 7,5% 7,7%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

S Geier | etka/arm

mn TL

2018/09 2019/09 A 2018/09 2019/09 A
Boyabat 127 267 110% -1.936 -296 -85%
Aslancik 93 128 38% -211 -11 -95%

**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan Holding payi degil tim
sirket verileridir.

**Elektrik Gretim & ticaret segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar ve giines santrallerinin tiretim ve ticaretini kapsamaktadir. Misterek Yo6netime tabi ortakliklar olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirnmlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Dogan

IS ALANLARI
SANAYI



Sanayi

Sanayi Segmenti Gelirleri —mn TL*

(002
0%
| @ }
329 328

2018/09 2019/09

* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi

Sanayi Segmenti FAVOK —mn TL

55
v
15
2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 329 328 0%
Satilan Malin Maliyeti -248 -281 13%
Briit Kar 81 47 -41%
Briit Kar Mariji 24,6% 14,5%

Faaliyet Giiderleri -35 -46 34%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -4 -
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 -
Faaliyet Kari/(Zarar1) 42 -86%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 -
Finansman Gel./(Gid.),net -27 -7 -73%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 16 -1 -
FAVOK 55 15 -73%
FAVOK Marii 16,6% 4,5%

* Bélumlerarasi eliminasyon éncesi

21 Dogan Holding 2019/09 Finansal Sonuglari




Celik Halat

insaat sektorii, petrol ve

maden sanayii, gemiler,

asansorler, gesitli ulasim
araclari ve tarimsal

55 yildan fazla deneyimi ;ﬁﬂﬁ?}g‘gﬁ iiljékga’ﬁ .
ve gucli misteri profili ile il Y per?e" a8« L bi?
Tuarkiye'de sektor lideri 9 marka

araclar alaninda
uzmanhk

Alacaklarin buyuk Gelir ve giderler dovize
¢ogunlugu Euler Hermes endeksli oldugundan kur
tarafinda sigortalandigi degisimlerine karsi
Icin minimum alacak riski avantajli

2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesini almaya
hak kazandi.

Hasilat— mn TL FAVOK — mn TL Net Kar = mn TL
312
225
25 11
140 153
13
6 2
1
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler = mn TL Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu
| (%) ! 2018/09 2019/09
243 244 Gelirler 243 244 0%
Briit Kar 56 28 -50%
Briit Kar Marji 23,0% 11,6% -11,5p.p.
Faaliyet Giderleri -20 -30 53%
Faaliyet Kari 37 -2 -
Net Kar 9 -4 -
2018/09 2019/09 FAVOK 41 9 -79%
Celik Halat FAVOK —mn TL FAVOK Mariji 16,9% 3,5%  -13,4p.p.

v Gelik Halat 30 Nisan 2019 tarihinde 2018 yili karindan 10 mn TL brit temettl
41 dagitmistir. (kar dagitim orani: %54,4 ve temettii verimi %10,1)
Uriin grubu bazinda satis gel. 2016 2018/09  2019/09
(mn TL)
On gerilimli beton demeti 72,9 107,4 129,8 110,1 72,7
Cok demetli halat 47,8 65,8 109,9 77,1 103,9
‘9' Yaylik tel 213 281 441 32,7 39,0
Galvanizli tel 8,4 21,0 23,4 20,2 25,0
2018/09 2019/09 Toplam 152,9 225,1 311,9 243,3 243,6
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Celik Halat

Uriin bazinda gelirler (%) - briit Gelir dagihimi (%) - brit

Il On gerilimli beton demeti

B vurtdisi gelirler (ihracat)

B Cok demetli halat 33% 39% Yurtici gelirler
M Yayiik tel
I Galvanizli tel
I Diger
67% 61% 64%
42%
2017 2018 2018/09 2019/09
Kita bazinda ihracat payi (%) Strateji
B Amerika
M Asya MUSTERI
] ILISKILERINDE
I Afrika iYILESME
YENI
PAZARLARDA
BUYUME
INOVATIF YUKSEK GELIRLERDE

KATMA DEGERLI
TEKNOLOJIK URUNLER

ARTIS
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Ditas

46 yih askin deneyimiyle
Tarkiye’'nin 6nde gelen
direksiyon ve
stispansiyon sistem
parcgalari Ureticisi (rot,
rotbasi, rotil)

Guclt marka bilinirligi ve
yedek parca sektoriinde
onemli pazar payi

Tarkiye’'nin en blyuk

arac Ureticilerinin “A”
sinifi tedarikgisi

ihracat toplam gelirlerinin
yaklasik 2/3’Unu
olusturmakta

2017 yilinda kurulan
Ar&Ge merkezi trin
cesitliligine ve verimlilige
olumlu katki saglamakta

2019 yihnin ilk 9 ayi
itibariyle Ar-Ge

harcamalarinin toplam
gelirlere orani %3,8dir.

Hasilat— mn TL

FAVOK —mn TL

w2 29 AN

AT

VOLKSWAGEN _Ege Endish

\-TERBeRG W FNSS R
@ AT
moss
tefren o
Otokar ol ISU2U

OEM Mausterileri
(43%)

B CE oz

AUTOMANN! [ 1I1]
o |PAILTON) Py

@)ALFRE%{EVD i DIESEL

M TECHNIE %

OES Musterileri
(57%)

Net Kar = mn TL

116
87
79 11
70
0
2
0
-4
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018
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Ditas

Ditas Gelirler —mn TL

—®
86
2018/09 2019/09

Ditas FAVOK —mn TL

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

mn TL 2018/09 2019/09 A
Gelirler 86 85 -1%
Brut Kar 25 19 -22%
Briit Kar Marji 29,0% 22,8% -6,2 p.p.
Faaliyet Giderleri -15 -17 10%
Faaliyet Kari 10 3 -72%
Net Kar 5 3 -38%
FAVOK 13 7 -50%
FAVOK Mariji 15,4% 7,8% -7,7 p.p.

50%

13

2018/09 2019/09

v' Ditas 30 Nisan 2019 tarihinde 2018 yili karindan 4 mn TL briit temett
dagitmistir. (kar dagitim orani: %52,82 ve temetti verimi %7,3)

Gelir dagilimi 2018 2018/09 2019/09
(mn TL)

Bagimsiz yedek parca 43,2 50,3 69,4 56,5 50,5
Orjinal yedek parca 26,3 37,0 46,2 29,2 34,0
Toplam 69,6 87,2 115,6 85,7 84,5
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Ditas

Uriin bazinda gelirler Gelir dagilimi

M ihracat B vYurtdisi satislar
I OEM Turkiye Yurtici satislar
B OES Tiirkiye 62% 62%
54%
0,
45% 42% 38% 38%
2015 2016 2017 2018 2019/09
Ulke bazinda ihracat payi ihracat yapilan ulkeler
Il Amanya Qcanaca
- Amerika ] @ QRussna
United Kingdom Poland

- Italya Not‘ncrlands@ @,Orgl]anyk

. . France Crech ovakia
- ?nglltere U t?St ki Dorruqal%ﬂWmm IRQGNUW
- iran NIEGSWIES OLAerica Spain Y Iran@ South Korea
I Diger

@ Egypt United Arab Emirates
Mexico
I‘-ﬁnl()v'»ﬂkl@@
Singapore .
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Dogan

iS ALANLARI
OTOMOTIV TICARET & PAZARLAMA



Otomotiv Ticaret & Pazarlama

4 )

Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) verilerine gore, otomobil ve hafif ticari ara¢ satislarinin toplami Eylul ayinda %82
artarak 41.992 olmustur.

- Otomobil satiglari Eylul ayinda yillik %101 artisla 35.308 adet olmustur.

- Hafif ticari arac satiglari Eylul ayinda yillik %82 dususle 6.684 adet olmustur.

4 )
Eylul satig rakamlari ile beraber, 2019 yilinin ilk 9 ayinda yurti¢i pazar toplami %39 dususle 281.309 adet oldu.

- Otomobil satiglari yillik %37 dusugle 228.628 adet olmustur.

- Hafif ticari arag satiglari yillik %48 dusugle 52.681 adet olmustur.
\, J

2018 yilinda otomotiv pazarinda son 18 yilin en sert dugtsi yagsandi.

. s T e io | 0w |

41.992 463456 Otomobil 17.595 35.308  9%100,7
Bl Otomobil MMl Hafif Ticari Arag Hafif Ticari Arac 5.433 6.684 %230

Toplam 23.028 41992 %824

Otomobil 362.465  228.628  -%36,9

228.628 Hafif Ticari Arag 100.991  52.681  -%47,8

Toplam 463.456  281.309  -%39,3

100.991

Sektor katilimcilari, dernekler (6rnegin ODD — Otomotiv Distriblt6rleri Dernegi),
imalatcilar ve ithalat¢ilar, Turkiye otomotiv pazarinin 2019 yilinda %20-30

Eyl-18 Eyl-19 2018/09 2019/09 o X .
arasinda daralacagini tahmin ediyor.

Makro gostergeler (6rnegin doviz kuru, faiz orani ve tiiketici gtiveni) 2019 yilinda
otomotiv sektdriindeki talebin belirlenmesi konusunda kilit rol oynayacaktir.
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti Gelirleri — mn TL*

)

0,

| (&%) 3

2018/09 2019/09

* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti FAVOK — mn TL

Gaw

12

2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 206 199 -4%
Satilan Malin Maliyeti -171 -161 -6%
Briit Kar 35 37 8%
Briit Kar Mariji 16,8% 18,8%

Faaliyet Giiderleri -29 -29 1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 21 1 -95%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 27 9 -64%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 1 -26%
Finansman Gel./(Gid.),net -28 -21 -24%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -1 -11 2066%
FAVOK 12 14 21%
FAVOK Marii 5,6% 7,1%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Suzuki Arac Satiglar - adet*

1.841 @ 1

1.379

* Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
(ODD) rakamlarina gore

2018/09 2019/09
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Dogan

IS ALANLARI
FINANSMAN & YATIRIM



Finansman & Yatirhm

( )

Doruk Faktoring 1999 yilindan beri faktoring sektoriinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’de Faktoring Sektdrti 2006 yilindan beri Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan regile edilmekte ve denetlenmektedir.

Doruk Faktoring nitelikli yatirrmcilara 170 giin vadeli 68.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag islemini 26.08.2019 tarihinde gerceklestirmis olup
bononun vadesi 12.02.2020’dir.

\ J

( )

Doruk Finansman nitelikli yatirrmcilara 176 gun vadeli 25.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag islemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup
bononun vadesi 13.03.2020°dir.

\. J/

( N

JCR Eurasia «Doruk Faktoring»i degerlendirerek ulusal notunu uzun vadede «AA- (Trk)» ve gérinimiini «stabil» olarak belirlemistir.
\. J

4 )

18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulan Oncu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidr'nin «Onci GSYO» sermayesi 200 mn TL'dir. Oncli
GSYO’nun Insider (dijital teknoloji sirketi), Dusyeri (dijital yatirnm sirketi), Mediterra Capital (girisim sermayesi fonu) ve Tavuk Dunyasi (restoran zinciri)
yatirirmlari bulunmaktadir.

\. J
4 N\

Saha Kurumsal «Doruk Finansman»1 degerlendirerek uzun vadeli ulusal kredi notunu «(TR) BBB+» ve goriunimunu «stabil» olarak belirlemistir.

\. J
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Finansman & Yatirim

Fin. & Yat. Segmenti Gelirleri —mn TL*

220 l
176
2018/09 2019/09

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Fin. & Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

21
v
5
2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 220 176 -20%
Satilan Malin Maliyeti -130 -88 -32%
Briit Kar 89 88 -2%
Briit Kar Marji 40,7% 49,8%

Faaliyet Giiderleri -70 -85 22%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 1.478 313 -79%
Ozkaynak Yoént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -172 75 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.325 390 -71%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net** 3.722 102 -97%
Finansman Gel./(Gid.),net -88 -81 -9%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4959 412 -92%
FAVOK 21 5 -77%
FAVOK Marii 9,5% 2,8%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

** 2018/09'da yatirim faaliyetlerinden gel./(gid.) kalemi medya varliklarinin satis karini icermektedir.

201805 | 2019/09 | » | scis | scas | o

Faktoring 172 138 -19% 68 47 -31%
Yatirim 27 8 -71% 11 1 -89%
Finansman -15% -42%

e o i I B
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Dogan

iS ALANLARI
INTERNET & EGLENCE



Internet & Eglence

Internet & Eglence Segmenti Gelirleri — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
| @ ! mnTL 2018/09 2019/09
Gelirler 257 255 -1%
257 255 Satilan Malin Maliyeti -134 -126 -6%
Briit Kar 123 130 6%
Briit Kar Marji 47,9% 50,8%
Faaliyet Giiderleri -92 -104 12%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 0 -7 4477%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 30 19 -38%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 -2 -
Finansman Gel./(Gid.),net -5 -5 13%
2018/09 2019/09 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 26 12 -54%
* Béllimlerarasi eliminasyon éncesi FAVOK 53 65 24%
FAVOK Marii 20,5% 25,4%

Internet & Eglence Segmenti FAVOK — mn TL

@ * Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
2018/09 | 2019/05 | 8| e

53 Reklam gelirleri 136 160 17% 53 -16%
Abone gelirleri 55 30 -45% 27 9 -65%
Diger 46% 131%
el s sl m s
2018/09 2019/09
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Dogan

IS ALANLARI
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI



Gayrimenkul Yatirimlari

Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) konut satis istatistiklerine gore,

- 2019 yilhinin ilk dokuz Turkiye’deki konut satiglar %13,7 dusus gostererek 865.473 adet olmustur.
- Eylul 2019'da Tarkiye’'deki konut satislari %15,4 artis gostererek 146.903 adet olmustur.

2019 yihinin ilk dokuz ayinda

- Ilk defa satilan konut sayisi yillik bazda 7,5 puan azalmis ve toplam satislarin %39,0’unu olusturmustur.
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %26,7 azalmis ve toplam satislarin %21,7’sini olusturmustur.

Eyliil 2019'da

- ilk defa satilan konut sayisi yillik bazda 12,3 puan azalmis ve toplam satislarin %35,0’ini olusturmustur
- ipotekli konut sayisi yillik bazda 4 kat azalmis ve toplam satiglarin %39,4’ini olusturmustur.

1.002.391 1.002.391

ik satis 466.075 337.112 -%27,7

ikinci el sati 536.316 528.361 -%1,5
865.473 556 283 865.473 $
466.075 187.908 Toplam 1.022.391 865.473 -%13,7
337.112
ipotekli satis 256.283 187.908 -%26,7
746.108
677.565 Diger satis 746.108 677.565 -%9.2
536.316 528.361
Toplam 1.022.391 865.473 -%13,7
2018/09 2019/09 2018/09 2019/09
I ik satis M ikici el satis I ipotekii satis M Diger satis
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Gayrimenkul Yatirnmlari

Gay. Yat. Segmenti Gelirleri = mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*

64

58

2018/09 2019/09

* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi

Gay. Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 58 64 9%
Satilan Malin Maliyeti -23 -23 2%
Briit Kar 36 41 14%
Briit Kar Mariji 61,3% 64,1%

Faaliyet Giiderleri -19 -8 -57%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 0 3 2082%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 17 36 106%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -439 0 -
Finansman Gel./(Gid.),net -2 -1 -44%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -424 35 -
FAVOK 19 35 78%
FAVOK Marji 33,2% 54,1%

35

19

2018/09 2019/09

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

e — ) ] B o

Kira gelirleri 55 18% 21 19 -13%
Gayrim. satis gel. 11 0 -100% 0 0 0%
Diger 124% 304%

e o o o
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Diger — Gelir Dagilimi

2019/09
380.537
\\\\\Diger
79.223

12% Dis Ticaret

Turizm 21%

256.949

2019/09

I Dis Ticaret Turizm Diger

344.642
29.375

251.783

2018/09
[ Dis Ticaret B Turizm

2018/09

Turizm

Diger

Dis Ticaret
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Diger

Diger Segmenti Gelirleri — mn TL*

S —
405 429
2018/09 2019/09
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
Diger Segmenti FAVOK —mn TL
102
v
58
2018/09 2019/09

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 405 429 6%
Satilan Malin Maliyeti -263 -328 25%
Briit Kar 141 101 -29%
Briit Kar Marji 34,9% 23,5%

Faaliyet Giiderleri -48 -71 47%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 6 15 159%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 4 2 -63%
Faaliyet Kari/(Zarari) 103 46 -55%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 -
Finansman Gel./(Gid.),net -35 -20 -42%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 69 26 -62%
FAVOK 102 58 -43%
FAVOK Marii 25,3% 13,6%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

| 2018/09 [ 2015705 [ a | 3cis | sc19 | |
Dis ticaret 252 257 2% 88 85 -4%
Turizm 63 79 25% 38 44 15%
Diger 29 51% 6 17 202%

44
ol |35 | as1 | aow | sm2 | aas | s |
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Dogan

OZET FINANSALLAR

2019/09



Ozet Gelir Tablosu — 2019/09

mn TL 3C18 3C19 A 2018/09 2019/09 A
Gelirler 3.640 3.522 -3% 8.839 9.750 10%
Satilan Malin Maliyeti -3.284 -3.214 -2% -8.009 -8.927 11%
Briit Kar 356 307 -14% 830 824 -1%
Briit Kar Mariji 9,8% 8,7% 9,4% 8,4%

Faaliyet Giiderleri -164 -161 2% -452 -491 9%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 1.245 -27 - 1.594 383 -76%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -73 4 - -238 73 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.365 123 -91% 1.735 789 -54%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -455 -24 -95% 2.992 106 -96%
Finansman Gel./(Gid.),net -332 -98 -71% -572 -379 -34%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 578 1 -100% 4,155 516 -88%
Donem Kari/(Zarari) 636 -1 - 4.137 428 -90%
Ana Ortakhk Paylari 676 -2 - 4.187 449 -89%
FAVOK 241 226 -6% 534 560 5%
FAVOK Marii 6,6% 6,4% 6,0% 5,7%

* FAVOK, faaliyet kar ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmigtir. Amortismanin igcine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda
yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Ozet Bilanco — 2019/09

Ddnen Varliklar 7.018 7.252 3%
Duran Varliklar 3.932 4.078 4%
Kisa Vadeli YukUmlulukler 2.988 3.124 5%
Uzun Vadeli Yuakumltlukler 960 789 -18%
Azinlik Paylar 340 482 42%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.662 6.936 4%
Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi
— 2005 Doviz

7 - Kisa vadeli banka kredileri
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

- Uzun vadeli banka kredileri

" *30 Eylil 2019 itibariyle borglarin yaklasik 421 mn TL’lik
kismi finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman &
Doruk Faktoring)

Toplam banka 2019* 2020 2021 2022 2023+
borglar *30 Eyliil 2019'dan itibaren 1 yillik dénem
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Gelirlerin Dagilimi

TL mn | ayiuk | 201809 | 201900 | Ayink
Akaryakit Perakendesi | -03% | 590 | 6269 | 52%
Akaryakit 2.057 2.031 1,3% 5.125 5.271 2,9%
Otogaz 320 346 8,0% 777 932 20,0%
Diger 33 27 18,6% 57 65 13,6%

Elektrik Uretim & Ticaret
SEUEN
Otomotiv Tic. & Paz.

Finansman & Yatirim

Faktoring 68 47 -31,3% 172 138 -19,5%
Yatirm 11 1 -89,1% 27 8 -70,5%
Finansman 7 4 -41,7% 17 15 -14,8%

Reklam gelirleri 53 44 -16,3% 136 160 17,1%
Abone gelirleri 27 9 -64,5% 55 30 -45,3%
Diger 14 32 130,7% 45 66 45,6%
Gayrimenkul Yat.

Kira gelirleri 21 19 -12,5% 47 55 18,0%
Gayrim. satig gelirleri 0 0 0,0% 11 0 -100,0%
Diger 0 1 304,0% 1 2 123,8%
Dis ticaret 88 85 -3,6% 252 257 2,1%
Turizm 38 44 15,1% 63 79 24,8%
Diger 6 17 202,1% 29 44 51,0%

10,3%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 3¢18 3¢19 A villik 2018/09  2019/09 A villik
Gelirler 3.640 3.522 3% 8.839 9.750 10%

Akaryakit Perakendesi 2.416 2.409 0% 5.968 6.277 5%
Elektrik Uretim & Ticaret 717 669 -7% 1.496 2.107 41%
Sanayi 110 109 0% 329 328 0%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 67 40 -41% 206 199 -4%
Finansman & Yatirm 85 57 -33% 220 176 -20%
Int. & E§I. 92 86 -7% 257 255 -1%
Gayrimenkul Yat. 17 22 33% 58 64 9%
Diger 140 163 17% 405 429 6%
Bélumlerarasi Eliminasyon -4 -33 - -99 -85 -
SMM 3.284 3.214 -2% 8.009 8.927 11%
Akaryakit Perakendesi 2.289 2.309 1% 5.671 6.003 6%
Elektrik Uretim & Ticaret 658 593 -10% 1.380 1.932 40%
Sanayi 79 97 23% 248 281 13%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 52 30 -42% 171 161 -6%
Finansman & Yatirim 51 28 -45% 130 88 -32%
Int. & E8l. 43 36 -15% 134 126 -6%
Gayrimenkul Yat. 3 8 226% 23 23 2%
Diger 100 120 19% 263 328 25%
Bolumlerarasi Eliminasyon 9 -6 - -11 -14 -
Faaliyet Giderleri 164 161 -2% 452 491 9%
Akaryakit Perakendesi 56 64 15% 163 183 12%
Elektrik Uretim & Ticaret 10 9 -9% 26 39 47%
Sanayi 13 17 28% 35 46 34%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 11 10 -3% 29 29 1%
Finansman & Yatirim 28 26 -6% 70 85 22%
Int. & E8I. 38 35 -8% 92 104 12%
Gayrimenkul Yat. 3 2 -48% 19 8 -57%
Diger 15 24 62% 48 71 47%
Bolumlerarasi Eliminasyon -10 -27 - -31 -74 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 3C18 3C19 ilhk 2018/09 2019/09 ik
Akaryakit Perakendesi 35 -50% 134 91 -32%
Elektrik Uretim & Ticaret 49 67 36% 90 137 53%
Sanayi 18 -4 - 46 1 -98%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4 -1 - 6 8 43%
Finansman & Yatirm 7 3 -50% 19 2 -88%
Int. & EgI. 11 15 28% 30 26 -14%
Gayrimenkul Yat. 11 12 14% 17 33 92%
Diger 24 19 -21% 93 30 -68%
Bolumlerarasi Eliminasyon -2 0 - -57 3 -
FAVOK 241 226 -6% 534 560 5%
Akaryakit Perakendesi 97 70 -28% 217 202 -7%
Elektrik Uretim & Ticaret 57 76 33% 112 163 45%
Sanayi 21 0 -99% 55 15 -73%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -81% 12 14 21%
Finansman & Yatirim 4 -40% 21 5 -77%
Int. & EgI. 15 29 93% 53 65 24%
Gayrimenkul Yat. 11 13 10% 19 35 78%
Diger 28 33 16% 102 58 -43%
Bolimlerarasi Eliminasyon -2 0 - -57 3 -
Konsolide FAVOK Mariji 6,6% 6,4%
Akaryakit Perakendesi 4,0% 2,9% 3,6% 3,2%

Elektrik Uretim & Ticaret 8,0% 11,3% 7,5% 7,7%

Sanayi 18,9% 0,3% 16,6% 4,5%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 9,3% 3,1% 5,6% 7,1%

Finansman & Yatirim 8,7% 7,8% 9,5% 2,8%

Int. & EgI. 16,2% 33,6% 20,5% 25,4%
Gayrimenkul Yat. 69,1% 57,2% 33,2% 54,1%

Diger 20,2% 20,0% 25,3% 13,6%

* Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin Is Ortakliklari

Boyabat Finansal Sonuclar*

Boyabat
HES

Boyabat HES'in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
1 Twh

Aslancik Finansal Sonuclar *

Aslancik
HES

Aslancik HES’in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
350 GWh

o

& Kurulu Gug: 513 MW Kurulu Gug: 120 MW |
3 Ort. Uretim: 1 TWh* Ort. Uretim: 350 GWh*
* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gore "birin::i+ikinCi )

Boyabat

mn TL 2018/09 2019/09 A mn TL 2018/09 2019/09

Gelirler 127 267 110% Gelirler 93 128 38%
Faaliyet Kari/(Zaran) 24 112 366% Faaliyet Kari/(Zarar1) 38 49 31%
Net Finansal Giderler -1.935 -407 -79% Net Finansal Giderler -277 -64 -77%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -1.911 -296 -85% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -240 -15 -94%
Toplam Kapsaml Gelir/(Gider) -1.936 -296 -85% Toplam Kapsaml Gelir/(Gider) -211 -11 -95%

Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in pay! 33,3% 33,3%
Dogan Holding'in net kardaki/(zarardaki) payi -172 75 Dogan Holding'in net kardaki/(zarardaki) payi -70 -4

* |s ortakhigi konumunda olan Boyabat
31 Ara. 30 Eyl. ve Aslancik hidroelektrik santralleri 31 Ara. 30 Eyl.

mn TL 2018 2019 A elektrik Uretim ve ticaret segmentine ait mn TL 2018 2019 a
konsolide verilerde 6zkaynak yontemi - - -

Nakit ve nakit benzerleri 6 107 1606% ile gosterilmekte ve 6zkaynak Nakit ve nakit benzerleri 8 1 -85%

. e yontemi ile dederlenen yatinmlar altinda Kisa vadeli finansal borclar 241 132 -45%

Kisa vadeli finansal borglar 4277 1.052 75% gosteriimektedir. Boyabat ve Aslancik'in o ¢ 6

Uzun vadeli finansal borclar 0 3.513 - finansal verileri sadece is ortakiigi Uzun vadeli finansal borglar 281 381 36%

Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 226 240 6% kismina digen kismi degil sirkete ait Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 104 50 -52%
tum verileri icermektedir.

Net borg -4.497 -4.698 4% Net borg -617 -561 -9%
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FAVOK Detays

mn TL 3¢18 3C19 A yilhk|2018/09 2019/09 A yillik

Faaliyet Kari 192 146 -24% 378 332 -12%
Amortisman 48 80 64% 155 227 47%
FAVOK 241 226 -6% 534 560 5%

* Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Yatirnm Stratejimiz

lhracat

agirhkli ve
yurtdisi
baglantisi olan
isler

Dijital alandaki
tecriibemizle
deger

yaratabilecegimiz

isler

Nakit tireten ve
operasyonel
nakdi yuksek
olan, defansif,
makul 6lgcekte ve
karli igler

lyi kurumsal
yonetim
uygulamalari
olan sirketler

Turkiye'de genel

trendler ile Surdurulebilir

uyumlu katma FAVOK yaratan ve

deger yaratan FAVOK marjl

isler (Greenfield) sektor
ortalamasinin
ustinde olan igler

Grup ile

sinerji yaratacak
ve globalde
buylime
potansiyeli olacak,
teknoloji ve AR-GE
iceren yeni
ekonomi igleri
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2019 Yilsonu Hedefleri

Gelirlerde cift haneli biytme

FAVOK marji beklentisi %4-8

Yilsonunda net kar (ana ortakliga dusen)

2019 yili karindan temettt dagitimi (Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gériinim ve
piyasa kogullari dikkate alinir.)

Rasyonel olarak uygulanan hisse geri alim programi

Satin alimlar icin yeni firsatlarin takip edilmesi
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka acik
bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z
konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna dair her
ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve
degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da Hissedarlari ya da
herhangi bir danismanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin
dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden
dizenleme ya da glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi icin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da
Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her
ne suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolayr soz
konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukimluluk
Kabul edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve
herhangi bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya
dagitilamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin
edilmektedir. Isbu Kitap ve/veya Bilgi Tiirkiye icine dagitilamaz
veya yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi
bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhidinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif tegkil
etmemekte veya sz konusu teklif, davet ya da talep veya
teklifin bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya

Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta
olmasi, herhangi bir sézlesme veya yatirrm kararinin temelini
teskii edemez ya da sobzlesme veya Yatirm Kkarari
cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir
kismina veya bunun dagitilmakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul kiymetlerinin yatirimcilari ve potansiyel
yatirimcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali durumu
ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi badimsiz
sorusturma  ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece,
s6z konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas
almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iliskin
gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla
sinirl olmamak tzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara
dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik
beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gergek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans
veya basaridan onemli olglide farklilik gdstermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger
faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet
gOsterecegimiz ortama iliskin ¢ok sayida varsayimi esas
almaktadir. Ayrica, belirli gelecede yonelik beyanat, dogru
olmadidi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari
esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye’de kayith  bulunan Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklar/istirakleri ve Is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig olan esas ve yukimluluklere, Tuark Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlidi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdlizen Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari
Ulkelerde yuarurlikte olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup,
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk Lirasi kuru
Uzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustirilmustar.
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Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

N
Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
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http://www.doganholding.com.tr/

