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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri (*);

Uye Gérev icraci/icraciOlmayan
/Bagimsiz

Aydin DOGAN Bagkan icraci

imre BARMANBEK Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN (1) Baskan Vekili icraci

5 ve Genel Koordinator _

Arzuhan Dogan YALCINDAG Uye Icraci Olmayan

Vuslat Dogan SABANCI Uye icraci Olmayan

Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye icraci Olmayan

Taylan BILGEL Uye Bagimsiz

Ali ihsan KARACAN Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

Sirketimizin 30.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ unda secilen Ydénetim Kurulu dyeleri
yukaridaki gibidir.Yénetim kurulu lyelerimizin &zgeg¢misleri www.doganholding.com.tr adresinde yer
almaktadir.

(1) Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin A.Vural Akisik kigisel nedenlerle Yonetim Kurulu
tiyeliginden 28.02.2009 tarihi itibariyle aynildigini bildirmistir. Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Sayin R. Nebil iiseven’in
getirilmesine karar verilmistir.

(*)09.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kuruluna, Aydin Dogan, Imre Barmanbek, Ragip Nebil llseven, Arzuhan Dogan Yalgindag, Vuslat
Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali lhsan Karacan segilmistir.
Yénetim Kurulu Denetim Komitesi iyeliklerine Taylan Bilgel ve Ali Ihsan Karacan, Denetim Kurulu
tiyeliklerine ise Memduh Coskuner ve Cem Soylu atanmigtir. Yénetim Kurulu 31.07.2009 tarihli toplantisinda
Aydin Dogan’i Yénetim Kurulu Baskani, imre Barmanbek ve R. Nebil llseven’i Yénetim Kurulu Baskan
Vekilleri olarak belirlenmesine karar vermistir
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2) KURUMSAL PROFiIL

Yoénetim Kurulu Bagkani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne
kaydolmus, is hayatina atiimistir. ik sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olugturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur. Dogan Grubu, bugun Turk ekonomisinin dnemli bir itici gucuddar.

10 uluslararasi grupla stratejik is birligi ortakligi bulunan Dogan Grubu 13 ayri
ulkede faaliyet gdstermektedir. Her agidan Turkiye igin 6rnek teskil eden Grubun
1960’larda baslayan seruveni, Turkiye'nin en buyuk ulusal petrol dagitim
sirketine ve medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri,
stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i agkin insan kaynagi ile
Tarkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Grlin yelpazesinde tiketicisine hizmet
vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini drtn-hizmet
donguUsunun her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari igin
artan oranda katma deg@er uretmek olan Dogan Holding gerceklestirdigi tretim ve
ticari faaliyetlerin timidnde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin ornek bir
uygulayicisidir. Dogan Holding’in  kurumsal stratejisinin temel degerlerini;
yenilikgilik, tutarlilik, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, masteri odaklilik,
ekip calismasi olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektdr yatirrmlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatinmci iligkileri bolumlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iliskin detaylar, 1 Ocak - 30 Haziran 2009 Ara Hesap Ddénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar'da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak Uzere, tum
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve guci ile 6ne c¢ikmakta ve
musterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 10 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 30.06.2009 itibariyle performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agsagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 1.12 TL
Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,791 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 1.47 TL
Hisse Adedi 618.5 Milyon
Piyasa Degeri 593 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii DYHOL

Hiirriyet Gazeticilik A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 1.17 TL
Hisse Adedi 460 Milyon

Piyasa Degeri 351 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik

Hisse fiyati 30 Haziran 2.07 TL
Hisse Adedi 105 Milyon

Piyasa Degeri 142 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2.35 TL
Hisse Adedi 18.3 Milyon
Piyasa Degeri 28 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii DOBUR

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 0.90 TL

Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 21 Milyon USD

IMKB islem Sembolii MIPAZ

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 5.15 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 1,941 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parga ve imalat A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 2.39 TL

Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 16 Milyon USD

iIMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 3.04 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 30 Milyon USD
IMKB islem Sembolii CELHA

Ray Sigorta A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 1.97 TL
Hisse Adedi 97 Milyon

Piyasa Degeri 125 Milyon USD
IMKB islem Sembolii RAYSG

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 20089 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutar (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
IMKB'de islem géren kisim 840.109.932 34,29%
Aydin Dogan ve ailesi 331.211.023 13,52%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%
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4) ICRA KURULU

Aydin DOGAN
imre BARMANBEK
Hanzade DOGAN BOYNER

Ragip Nebil ILSEVEN

HOLDING YONETICILERI

Isil DOGAN

Ahmet CAGLAR
Serdar KIRMAZ
Yahya UZDIYEN

Reha MUSTECAPLIOGLU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Turizm Grup Baskani
Sanayi Grup Bagkani
Mali isler ve Finansman Grup Baskani
Strateji Grup Bagkani

Denetim Grup Bagkani
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5) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI
1 Ocak — 30 Haziran 2009 Ara Donemi

Dogan Holding 2009 yilinin ilk alti aylik doneminde Uulkemizde de etkileri
hissedilen kuresel ekonomik kriz ortaminda &ncelikli hedef olarak belirledigi
mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payi kontroll ile operasyonel kar
marjlarini koruma alanlarindaki galismalara yogunlasirken yeni yatirimlar igin
hedefledigi sektorlerin yakindan takibine de devam etmistir. Grubumuzda 2009
yihnin 1 Ocak- 30 Haziran 2009 ara doneminde gergeklestirilen dnemli islemler
asagidaki gibidir:

o Jirketimizin yurt disindaki mevcut yatirrmlarinin ve Holding’in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirrmlarin konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi bir yatirim girketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugumuz, DHI Investment BV
unvanli bir bagh ortaklik olugturulmustur.

e Musterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S., icinde Akgakoca
aciklarindaki dogalgaz uretim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet
deniz arama ruhsatini kapsayan projede, Toreador Turkiye Ltd. S$ti.
(TOREADOR)un sahip oldugu %36,75 hissenin, %26,75’lik bolumdnun
satin alinmasina karar vermigtir. 2009 yilinin Gguncu ayinda tamamlanan
islemde satin alim bedeli KDV hari¢ 55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Sermayesinde % 100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda’da kurulu
DHI Investment BV’nin 18.000 € olan sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 65.000.000 €’'ya yukseltimesinde, yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmistir.

e Sirketimiz ile italya'da yerlesik Lottomatica S.p.A. (Lottomatica) arasinda,
Sans Oyunlarinin Lisans Verilmesi Suretiyle Ozellestirimesi Hakkinda
ihaleye, %50/50 oraninda ortak olunacak sekilde bir ortak girisim grubu
olusturulmasi ve birlikte istirak edilmesi hususlarinda bir Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding MoU) imzalanmig, bu kapsamda, ihale
icin Onyeterlik alinmigtir. Ancak, s6z konusu ihaleye, iginde bulunulan
konjonktlrin uygun olmamasi nedeniyle teklif veriimemesine karar
verilmistir.

e Sermayesine % 20 oraninda igtirak ettigimiz Ray Sigorta A.S.'nin
77.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle, 97.020.000 TL'ye artinimasinda yeni pay alma hakkimizin
tamamen kullanilmasina karar verilmigtir. Ray Sigorta AS’deki
hisselerimize iliskin olarak,19 Mart 2007 tarihli Hissedarlik ve Hisse Alim
Soézlesmesi'nde 2010 yilinda kullaniimasi 6ngéralmids olan %10
oranindaki hisse satis opsiyonunun erken kullanilmasina ve 970.199.999
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adet hissesinin (tescili beklenen sermaye artigini da dikkate alarak), Ray
Sigorta’nin blylk ortagi olan TBIH Financial Services Group N.V’' ye
devredilmesine karar verilmigtir.

Sirketimizin sermayesine % 74,53 oraninda istirak ettigi bagli ortakhdimiz
Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29.05.2009 tarihli yonetim kurulu kararina
istinaden, 618.500.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 802.000.000 TL’ye artiriimasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullanilmasina karar verilmis ve Agustos 2009°da
tamamlanan iglemler sonucunda yeni pay alma haklarimizin tamami
kullaniimistir.

Esas faaliyet konulari arasinda Petrol ve Maden Kanunlari ile ilgili
mevzuat uyarinca her turlu yer alti zenginliklerinin ¢ikariimasi, igletiimesi
ve bunlarla ilgili diger faaliyetlerin yurutilmesi olan bagli ortakliklarimizdan
Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi Ticaret A.$. (Dogan Enerji) petrol ve
dogalgaz arama ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Irak'in kuzeyinde
yer alan Erbil arama ve gelistirme ve Khalakan arama projelerini yurutmek
uzere olusturulan 2 ayri proje sirketine her birinde dogrudan %50 oraninda
hisseye sahip olmak suretiyle yatirrmci olarak dahil olmustur. Uretim
doénemi imtiyazlari 20 yil olan bu projelerden Erbil sahasinda petrol kesfi
yapilmig olup, Uretimin 2011 yilinda baslamasi 6ngérilmektedir. Ote
yandan, Khalakan sahasindaki faaliyetler 2009 yilinda sismik veri toplama
calismalari ile baslayacak olup, faaliyetlere 2010 yilinda bir arama
kuyusuyla devam edilecektir..

Sermayesinde % 99 oraninda pay sahibi oldugumuz bagli ortakhdimiz D-
Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A.'nin 115.813.400,00
Ron (30.004.000,00 Euro) olan o6denmis sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron (27.023.128,57 Euro) artinlarak 229.310.540,00
Ron'a (57.027.128,57 Euro) cikariimasi ile gergeklestiriien sermaye
artirnmi, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz DHI Investment BV'nin
katilimi ile gerceklestirilmis olup, sermaye artirimi sonrasinda D-Yapi Real
Estate, Investment and Construction S.A'nin sermayesinin %50'si
dogrudan Sirketimize, %50'si DHI Investment BV'ye ait duruma gelmistir.
D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. nakit sermaye
artisi ile elde ettigi fonu mevcut banka kredisinin kapatiimasinda
kullanmistir.
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e Dogan Holding, 2009 yihnin 1. Yari yil Déneminde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka agik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini arttirmaya devam etmigtir. Dogan Holding’in
hisse alimi gergeklestirilen s6z konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse
oranlari, 31 Aralk 2008, 31 Mart 2009, 30 Haziran 2009 ve 28 Agustos
2009 tarihleri itibari ile agagidaki gibidir:

31.12.2008| 31.03.2009] 30.06.2009| 28.08.2009
Petrol Ofisi 54,17% 54,17% 54,17% 54,17%
Dogan Yayin Holding 72,76% 73,14% 74,53% 74,53%
Hiirriyet Gazetecilik 5,20% 9,81% 11,09% 11,09%
Celik Halat 78,46% 78,69% 78,69% 78,69%
Ditas Dogan 66,67% 73,59% 73,59% 73,59%

30 Haziran 2009 tarihli bilango déneminden 28 Agustos 2009 tarihine kadar
yine ayni baslik altinda degerlendirilebilecek asagidaki stratejik ortaklik ve is
gelistirme faaliyetleri gergeklesmistir.

e Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL'den 4.000.000.000
TL ‘ye yukseltilmistir.

e Sirketimizin sahibi oldugu Petrol Ofisi A.S. hisselerinin kismen veya
tamamen Petrol Ofisi A.$.'de yonetim ortagi oldugumuz OMV
Aktiengesellschaft (OMV)'a satilmasina yonelik gOrusmelere
baslanmasina karar verilmistir. Mevcut durumda Petrol Ofisi A.$. de
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin %54,17, OMV'nin ise %41,58
hissesi bulunmaktadir.

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nin Dogan Holding’in  musterek
tesebbise tabi tesebbuslerinden POAS’In ve POAS’In bagh ortakliklari ile
POAS'In sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olan ortak sifatiyla
Sirketimiz’in 1 yiIl sureyle kamu ihalelerine katilmalarinin yasaklanmasi
hakkinda verilen kararina iligkin olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi aleyhine yuritmenin durdurulmasi ve s6z konusu kararin iptali
istemiyle POAS tarafindan acilan davada 17 Temmuz 2009 tarihinde
mahkemece sO0z konusu yasaklama  kararinin  yuritmesinin
durdurulmasina karar verilmig, ve bu dogrultuda s6z konusu yasagin
kaldirldi§i Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Elektrik Uretim A.S.
tarafindan 26 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilmigtir.

e Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun Grup’ un musterek tesebblse
tabi tesebbuslerinden POAS’In ve istiraki Erk Petrol aleyhinde uyguladigi
idari para cezalarina iliskin kararlarinin daha énce Danistay idari Dava
Daireleri Genel Kurulu tarafindan yirUtmesi durdurulmus olup, davalari
esastan gorusen Danigtay 13. Dairesi s6z konusu kararlarin iptaline karar
vermigtir.
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e Sirketimizin sermayesinde % 11,09 oraninda dogrudan istiraki olan
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 460.000.000 TL olan
clkarimis  sermayesinin  tamami nakden karsilanmak suretiyle,
552.000.000 TL'ye artirlmasinda yeni pay alma haklarimizin tamami
kullaniimigtir.

Finansal durum

2007 yihinda ABD’nin konut piyasasinda baslayan ve sonrasinda finansal
piyasalarini etkilemeye baslayan sikintilar, 2008 vyilinin 0zellikle Uguncu
ceyreginde Oncelikle kuresel finans piyasalarinda uzun yillardir goérilmemis
boyutta blyuk bir krize donusmustiur. Bu kuresel kriz bagta Turkiye olmak Uzere
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (“Dogan Holding”) ve bagh ortakliklarinin is
yaptigl Ulkeleri de etkilemekte ve bu ulke ekonomilerinde buyumenin
yavaslamasina ve gittikge kugulmeye yol agmaktadir. Kuresel krizin 2008 yilinin
son c¢eyreginde yogunlagsmasi ve oOzellikle Turkiye’'ye bu tarihten itibaren
yansimaya baslamasi nedeni ile, bu gelismelerin 2009 yili sonuglari Uzerindeki
etkisi belirgin olarak izlenebilmektedir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan milli gelir verilerine gére, GSYiH 2008 vyilinin son
ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %6,2 oraninda, 2009'un birinci
ceyreginde ise %13,8 oraninda gerileme kaydetmistir. Uretim ve ithalat verileri
bir arada degerlendirildiginde, 6zel tuketim talebinin yilin ikinci ¢eyreginde bir
onceki donem duzeyinin Uzerinde gerceklegsse de yilllk bazda gerileyeceqgi
ongorulmektedir. Turkiye ekonomisinin bir yansimasi olarak Dogan Holding'in,
ilk alti aylik ara donem net satig gelirleri gegen yilin ayni donemine kiyasla %21
oraninda azalarak 4,7 Milyar TL. seviyelerinde gerceklesmigtir.

Dogan Holding’in 30 Haziran 2009 itibari ile aktif toplami 10,3 milyar TL, cari oran
ve likidite oranlari ise sirasiyla 1,59 ve 1,36 olarak gerceklesmistir. Dogan
Holding’in bilango yapisinda, dnceki dénemlerde oldugu gibi ylksek likidite
korunmustur. 30 Haziran 2009 itibari ile 3 milyar TL'ye ulasan hazir degerler ve
kisa vadeli finansal yatirirmlar toplami aktif toplaminin Ggte birini olusturmaktadir.
30 Haziran 2009 itibari ile hazir degerler ve kisa vadeli finansal yatirmlar
toplamindan kisa ve uzun vadeli banka borglari dusulerek hesaplanan net nakit
tutari konsolide bilangoya gore 323 milyon TL olurken, kendi kurum bilangosunda
Dogan Holding'in net nakit tutari ise 1,1 milyar TL'dir.

Dogan Holding’in (azinlik paylari dahil) toplam 6zsermayesi 30 Haziran 2009
itibari ile 4,6 milyar TL; toplam bor¢larin 6zsermayeye orani da 1,3 seviyesinde
gerceklesmigtir.

Finansal sonuglar

2009 yihinin ilk alti ayhk déneminde toplam 4,7 milyar TL olarak gerceklesen
satig gelirleri toplaminin % 25i Medya yatinmlarindan, % 73U Eneriji
yatirmlarindan ve %Z2’'si ise diger yatirmlarindan saglanmistir. Toplam satig
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gelirlerinin sektdr bazinda dagihimi 2008 ve 2009 vyillarinin ilk altt ayhk
donemlerinde asagidaki gibi gerceklesmigtir.

MilyonTL
Birinci Yari
2009 2008 Degisim
Medya 1.170 1.464 -20%
Toplam igindeki payi 25% 25%
Ener;ji 3.435 4.355 -21%
Toplam igindeki payi 73% 73%
Diger 112 126 “11%
2% 2%
Toplam Satis Gelirleri 4.717  5.946 -21%

Medya sektorinde satig gelirlerinin 1.5 milyar TL'den 1.2 milyar TL'ye %20
oraninda azalmasindaki ana neden 2009 yilinin ilk alti aylik doneminde sinema
ve internet hari¢ tUm mecralarin reklam gelirlerinde dusus gorulmesidir. 2009
yihnin ilk alti ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %26 azalarak yaklasik 1.4 milyar TL'ye dustigu tahmin
edilmektedir.

2009 yilinin ilk alti ayllk doneminde 3,4 Milyar TL seviyelerinde gergeklesen
Enerji Sektoru satig gelirleri, bir dnceki yila gére daha disik seyreden petrol
fiyatlari ve yasanan kugllmeye paralel olarak gegen yilin ayni dénemine gore
%21 oraninda azalmigtir. Bununla beraber Petrol Ofisi 2009 yilinin ilk alti ayini
benzinde %23, motorinde %28 ve siyah Urunlerde %46 pazar payiyla lider olarak
kapatmistir.

Diger bashgl altinda toplanan sektorlerin raporlanan satis gelirlerinde
g6zlemlenen dismenin nedeni bu gelirlerin 6nemli bir bolimdnun Ulke genelinde
daralan otomotiv sektoru ile iligkili sanayi ve ticaret sirketlerinden olugmasidir.

2009 yilinin Nisan-Haziran dénemi Ocak-Mart dénemi ile karsilastirildiginda
satig gelirleri %17 oraninda artarken, Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(“FAVOK”) %142 oraninda artis gostererek ikinci 3 aylik donemde 160 Milyon TL
FAVOK gerceklesmistir. Gelir tarafindaki artisda mevsimsel etkilerin yanisira
faaliyet gosterdigimiz alanlardaki sektorel gelismelerin, FAVOK'deki artisda ise
bunlara ek olarak Grubumuz genelinde yudrutilen maliyet odakli ¢alismalarin
olumlu etkileri bulunmaktadir.

Genel ekonomik daralma kargisinda, 2009 yili hedeflerinde operasyonel kar
marjlarini korumay! planlayan Dogan Holding’in, Ocak-Haziran 6 aylik donemde
bir dnceki yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda satis gelirlerinde 1,2 Milyar TL
tutarinda azalis olurken, 2008 yilinin son geyreginden itibaren uygulamaya
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koyulan verimlilik ve maliyet kontrol ¢alismalari sonucu Faiz Amortisman ve Vergi
Oncesi Kari (“FAVOK?”) seviyesindeki azalis 112 Milyon TL ile sinirli kalmis; 6
ayllk FAVOK 226 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinin ilk 3 aylik
déneminde %8,6 olan brit kar marji ve %3 olan FAVOK marji, ilk alti ayhk
doénemin toplaminda sirasiyla %10,2 ve %4,8’e yukselmistir.

Dogan Holding 2009 yilinin ilk alti ayinda, 26 milyon TL net kur farki giderleri
dahil toplam 69 milyon TL net finansal gider raporlamigtir. Sonug olarak vergi ve
azinlik paylari sonrasi net donem kari 21 milyon TL olarak gerceklegmigtir.

1 Ocak-30 Haziran 2009 ara doneminde temel 0zet finansal godstergeler

asagidaki gibidir:

'GZET BILANGO (MilyonTL)
2008'e gore
2007 2008 1.Yari 2009 Degisim
Doénen Varliklar 4588 5.717 5.317 -7%
Duran Varliklar 4480 4.891 4.958 1%
Toplam Varliklar 9.068 10.608 10.274 -3%
Kisa Vadeli Yakimlulikler 1.677 2973 3.347 13%
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2428 2.932 2.372 -19%
Ana Ortaklik Digi Paylar 1.206 852 694 -19%
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.758 3.851 3.861 0%
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OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)

Milyon YTL Birinci Yari
2007 2008 2008 2009
Net Satiglar 10.262 12.505 5.946 4.717
Briut Kar 1.127 1.312 654 481
FVAOK 567 682 338 226
Ana Ortaklik Net Dénem Kari 395 71 99 21

FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

ONEMLI ORANLAR

Birinci Yari

2007 2008 2008 2009

Brut Kar Marji (%) 11% 10% 11% 10%

FVAOK Marji (%) 6% 5% 6% 5%

Net Kéar Marji (%) 4% 1% 2% 0%
1. Yan
2007 2008 2009
Cari Oran 2,74 1,93 1,59
Likidite Orani 2,39 1,68 1,36
Toplam Yukdmldlikler/Toplam Aktifler 0,45 0,56 0,56
Toplam Yikimliilikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 0,83 1,25 1,26
Hazir degerler+menkul kiym/Kisa Vadeli yikumlulikler 1,43 1,17 0,88
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,26 0,03 0,01

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinlik paylari)
A.O.D.P -> Ana Ortaklik Dig1 Paylar
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