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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gérev icraci/icraciOlmayan
/Bagimsiz

Aydin DOGAN Bagkan Icraci

imre BARMANBEK Baskan Vekili icraci

A. Vural AKISIK 1) Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN (2 Uye ve Genel Koordinator icraci

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Uye icraci Olmayan

Vuslat Dogan SABANCI Uye icraci Olmayan

Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye Bagimsiz

Taylan BILGEL Uye Bagimsiz

Ali ihsan KARACAN Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi : Taylan BiLGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

15.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Yénetim Kurulu lUyeleridir. Yénetim Kurulu dyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri
kurumsal web sitemiz olan www.doganholding.com.tr ‘de yer almaktadir.

(1) Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin A.Vural Akigik kigisel nedenlerle Yonetim Kurulu
tiyeliginden 28.02.2009 tarihi itibariyle ayrildigini bildirmistir.

(2) Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Sayin R. Nebil ilseven’in getirilmesine karar verilmistir
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2) KURUMSAL PROFiIL

Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesine
kaydolmus, is hayatina atiimistir. ik sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur. Dogan Grubu, bugun Turk ekonomisinin dnemli bir itici gucudar.

10 uluslararasi grupla stratejik is birligi ortakligi bulunan Dogan Grubu 12 ayri
ulkede faaliyet gostermektedir. Her acgidan Turkiye icin 6rnek tegkil eden Grubun
1960’'larda baglayan seruveni, Turkiye’nin en buyuk ulusal petrol dagitim
sirketine ve medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri,
stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i agkin insan kaynagi ile
Tarkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Urun yelpazesinde tuketicisine hizmet
vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini drln-hizmet
doénguUsunun her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari igin
artan oranda katma deg@er uUretmek olan Dogan Holding gerceklestirdigi tretim ve
ticari faaliyetlerin timdnde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir. Dogan Holding’in  kurumsal stratejisinin temel degerlerini;
yenilikgilik, tutarlilik, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, masteri odakllik,
ekip ¢alismasi olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektor yatirimlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatinmci iligkileri bdlimlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iliskin detaylar, 1 Ocak-31 Mart 2009 Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolar'da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak tUzere, tim
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve gucu ile 6ne c¢ikmakta ve
musterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 10 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’'nda

islem gormektedir. Hisse senetleri ve 31.03.2009 itibariyle performanslari
hakkindaki baslica bilgiler asagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 0.55 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 804 Milyon USD
iMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 0.54 TL
Hisse Adedi 618.5 Milyon
Piyasa Degeri 199 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hiirriyet Gazeticilik A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 0.60 TL
Hisse Adedi 460 Milyon
Piyasa Degeri 165 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik

Hisse fiyati 31 Mart 1.28 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 80 Milyon USD
iMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 1.28 TL
Hisse Adedi 18.3 Milyon
Piyasa Degeri 14 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOBUR

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 3.82 TL
Hisse Adedi 550 Milyon

Piyasa Degeri 1,253 Milyon USD
IMKB islem Sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parga ve imalat A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 1.96 TL

Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 12 Milyon USD

iIMKB iglem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Mart 2.72 TL
Hisse Adedi 15 Milyon

Piyasa Degeri 24 Milyon USD
iMKB islem Sembolii CELHA

Ray Sigorta A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 1.38 TL
Hisse Adedi 77 Milyon

Piyasa Degeri 63 Milyon USD
IMKB islem Sembolii RAYSG

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama

Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyati 31 Mart 0.47 TL
Hisse Adedi 36.1 Milyon
Piyasa Degeri 10 Milyon USD
iIMKB iglem Sembolii MIPAZ
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3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutar (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
IMKB'de islem géren kisim 840.109.932 34,29%
Aydin Dogan ve ailesi 331.211.023 13,52%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%
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4) ICRA KURULU

Aydin DOGAN

imre BARMANBEK

Vural AKISIK (1)

Hanzade DOGAN BOYNER

Ragip Nebil ILSEVEN

(1) Sirketimiz icra Kurulu iiyesi Sayin A.Vural Akisik icra Kurulu iiyeliginden 28.02.2009 tarihi itibariyle
ayrilmistir.

HOLDING YONETICILERI

Isil DOGAN Turizm Grup Bagkani

Ahmet CAGLAR Sanayi Grup Bagkani

Serdar KIRMAZ Mali isler ve Finansman Grup Baskani
Yahya UZDIYEN Strateji Grup Bagkani

Reha MUSTECAPLIOGLU Denetim Grup Baskani
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5) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI
1 Ocak — 31 Mart 2009 Ara Donemi

Dogan Holding 2009 yilinin ilk G¢ aylik doneminde ulkemizde de etkileri artarak
hissedilen kuresel ekonomik kriz ortaminda oncelikli hedef olarak belirledigi
mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar payi kontrolu ile operasyonel kar
marjlarini koruma alanlarindaki ¢alismalara yogunlasirken yeni yatirimlar igin
hedefledigi sektorlerin yakindan takibine de devam etmistir. Grubumuzda 2009
yihnin 1. ara déneminde gergeklestirilen dnemli islemler asagidaki gibidir:

Sirketimizin  yurt digindaki mevcut yatirnmlarinin ve Holding'in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirrmlarin konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi bir yatirnm sirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugumuz, DHI Investment BV
unvani bir bagli ortaklk olusturulmustur.

Musterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S., icinde Akgakoca
aciklarindaki dogalgaz Uretim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet
deniz arama ruhsatini kapsayan projede, Toreador Turkiye Ltd. $ti.
(TOREADOR)un sahip oldugu %36,75 hissenin, %26,75’lik boliuminun
satin alinmasina karar vermistir. 2009 yilinin Gdguncu ayinda tamamlanan
islemde satin alim bedeli KDV hari¢ 55 milyon ABD Dolari olmustur.

Dogan Holding, 2009 yilinin 1. Ara Déneminde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka agik Grup sirketlerindeki istirak
oranlarini arttirmaya devam etmigtir. Dogan Holding’'in hisse alimi
gerceklestirilen s6z konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse oranlari, 31
Aralik 2008, 31 Mart 2009 ve 15 Mayis 2009 tarihleri itibari ile asagidaki
gibidir:

31.12.2008| 31.03.2009| 15.05.2009
Petrol Ofisi 54,17% 54,17% 54,17%
Dogan Yayin Holding 72,76% 73,14% 74,53%
Hurriyet Gazetecilik 5,20% 9,81% 11,09%
Celik Halat 78,46% 78,69% 78,69%
Ditas 66,67% 73,59% 73,59%

31 Mart 2009 tarihli bilango déneminden 15 Mayis 2009 tarihine kadar yine
ayni baslk altinda degerlendirilebilecek asagidaki stratejik ortaklik ve is
gelistirme faaliyetleri gergeklesmistir.

Sermayesinde % 100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda’da kurulu
DHI Investment BV’nin 18.000 € olan sermayesinin, tamami nakden
kargilanmak suretiyle 65.000.000 €’ya yukseltimesinde, yeni pay alma
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hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmistir. Hollanda'da kurulu
DHI Investment BV Unvanli bagli ortakhidimizin organizasyon yapisi ile ilgili
¢alismalarimiz halen surmektedir. S6zkonusu bagli ortakligimiz Holding'’in
ilgi alanlarinda yapilacak yeni yatirimlarin konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile faaliyet gdsterecek olup, sermaye artirimi ile elde
edecegi fonlarin bu Dbelilenen amag¢ dogrultusunda kullanmasi
ongorulmektedir.

o Sirketimiz ile italya'da yerlesik Lottomatica S.p.A. (Lottomatica) arasinda,
Sans Oyunlarinin Lisans Veriimesi Suretiyle Ozellestiriimesi Hakkinda
ihaleye, %50/50 oraninda ortak olunacak sekilde bir ortak girisim grubu
olusturulmasi ve birlikte istirak edilmesi hususlarinda bir Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding MoU) imzalanmis, bu kapsamda, ihale
icin Onyeterlik alinmigtir. Ancak, s6z konusu ihaleye, icinde bulunulan
konjonktlrin uygun olmamasi nedeniyle teklif veriimemesine karar
verilmistir.

Finansal durum

2007 yihinda ABD’nin konut piyasasinda baslayan ve sonrasinda finansal
piyasalarini etkilemeye baslayan sikintilar, 2008 yilinin 6zellikle Gglncu
ceyreginde oOncelikle kuresel finans piyasalarinda uzun vyillardir goérulmemis
boyutta buyuk bir krize donugmustur. Bu kuresel kriz basta Turkiye olmak Uzere
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve bagli ortakliklarinin ig
yaptigr Ulkeleri de etkilemekte ve bu Ulke ekonomilerinde buyumenin
yavaslamasina ve gittikge kigulmeye yol agmaktadir. Kiresel krizin 2008 yilinin
son c¢eyreginde yogunlasmasi ve Ozellikle Turkiye’'ye bu tarihten itibaren
yansimaya basglamasi nedeni ile, bu gelismelerin 2009 yili sonuglari Uzerindeki
etkisi belirgin olarak izlenebilmektedir. Tirkiye istatistk Kurumu (TUIK)
tarafindan aciklanan milli gelir verilerine gére, GSYIH 2008 vyilinin son
ceyreginde gecgen yilin ayni dénemine gore %6,2 oraninda daralma kaydetmisgtir.
Ozel sektor tiketim ve yatirim talebine iligkin Ocak-Subat'09 dénemine ait
aciklanan gostergeler her iki harcama grubunun da 2009 yili ilk ¢eyreginde
donemlik ve yillik bazda gerilemeye devam ettigini gostermektedir ki 2009 yilinin
ilk U¢ aylk doneminde sanayi Uretimi %22 daralma gostermistir.  Tarkiye
ekonomisinin bir yansimasi olarak Dogan Holding'in, ilk U¢ aylik ara donem net
satig gelirleri gecen yilin ayni donemine kiyasla %14 oraninda azalarak 2,2
Milyar TL seviyelerinde gerceklesmigtir.

Dogan Holding’in 31 Mart 2009 itibari ile aktif toplami 6nceki yil sonuna gore
degisiklik gostermeden 10,6 milyar TL olarak; cari oran ve likidite oranlari ise
sirasiyla 1,84 ve 1,60 olarak gergeklesmistir. Dogan Holding’in bilango yapisinda,
onceki donemlerde oldugu gibi yuksek likidite korunmustur. 31 Mart 2009 itibari
ile 3,5 milyar TL'ye ulasan hazir degerler ve kisa vadeli finansal yatirimlar
toplami aktif toplaminin Ggte birini olusturmaktadir. 31 Mart 2009 itibari ile hazir
degerler ve kisa vadeli finansal yatirimlar toplamindan kisa ve uzun vadeli banka
borglari dugulerek hesaplanan net nakit tutari konsolide bilangoya gore 477
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milyon YTL olurken, kendi kurum bilangosunda Dogan Holding’in net nakit tutari
ise 1,6 milyar TL'dir.

Dogan Holding’in (azinlk paylari dahil) toplam 6zsermayesi 31 Aralik 2009 itibari
ile 4,5 milyar TL; toplam borglarin 6zsermayeye orani da 1,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Finansal sonuglar

2009 yihnin ilk Gg aylik doneminde toplam 2,2 milyar TL olarak gerceklesen satis
gelirleri toplaminin % 25’'i Medya yatirimlarindan, % 73’0 Enerji yatirnmlarindan
ve %2’si ise diger yatinmlarindan saglanmistir. Toplam satis gelirlerinin sektor
bazinda dagilimi 2008 ve 2009 yillarinin ilk G¢ aylik donemlerinde asagidaki gibi
gerceklesmigtir.

MilyonTL

1C'09 1C'08 Degisim

Medya 546 652 -16%
Toplam igindeki payi 25% 26%

Enerji 1.580 1.823 -13%
Toplam igindeki payi 73% 72%

Diger 43 58 -26%
2% 2%

Toplam Satis Gelirleri 2169  2.533 -14%

Medya sektdrinde satig gelirlerinin 652 milyon TL’den 546 milyon TL'ye %16
oraninda azalmasindaki ana neden 2009 yilinin ilk ¢ aylik dbneminde sinema
hari¢ tim mecralarin reklam gelirlerinde azalma goriimus olmasidir. 2009 yilinin
ilk G¢c ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir énceki yilin ayni donemine
gore %24 azalarak yaklasik 571 milyon TL'ye dustugu tahmin edilmektedir.

2009 yihnin ilk tg aylik doneminde 1,6 Milyar TL seviyelerinde gerceklesen Eneriji
Sektoru satis gelirleri, bir dnceki yila gére daha dusuk seyreden petrol fiyatlari ve
yasanan kugulmeye paralel olarak gegen yilin ayni dénemine gére %13 oraninda
azalmigtir. Bununla beraber Petrol Ofisi 2009 yilinin ilk G¢ ayini benzinde %23,
motorinde %29 ve siyah Urunlerde %48 pazar payiyla lider olarak kapatmigtir.

Diger bashgi altinda toplanan sektorlerin  raporlanan satis gelirlerinde
g6zlemlenen dusmenin nedeni bu gelirlerin dGnemli bir bolumunun Glke genelinde
ilk U¢ ayda yaklasik %59 oraninda daralan otomotiv sektoru ile iligkili sanayi ve
ticaret sirketlerinden olusmasidir.

2009 yil hedeflerinde operasyonel kar marjlarini korumayi planlayan Dogan
Holding'in, bir dnceki yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda satig gelirlerinde
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364 Milyon TL. tutarinda azalis olurken, 2008 yilinin son geyreginden itibaren
uygulamaya koyulan verimlilik ve maliyet kontrol calismalari sonucu Faiz
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (“FAVOK”) seviyesindeki azalis 29 Milyon TL
lle sinirli kalmig ve FAVOK 66 milyon TL olarak gerceklesmistir

Dogan Holding 2009 yilinin ilk G¢ ayinda, agilikh olarak 107 milyon TL olarak
gerceklesen net kur farki giderlerinin etkisi ile 120 milyon TL net finansal gider
raporlamistir. Sonug olarak vergi ve azinlik paylari sonrasi net donem zarari 11
milyon TL olarak gerceklesmistir.

1 Ocak-31 Mart 2009 ara doneminde temel 6zet finansal gostergeler asagidaki
gibidir:

'OZET BILANGO (MilyonTL)
2008'e gore
2007 2008 1C'09 Degisim
Donen Varliklar 4588 5.717 5.621 -2%
Duran Varliklar 4480 4.891 4.948 1%
Toplam Varliklar 9.068 10.608 10.569 0%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.677 2973 3.066 3%
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 2428 2.932 2.958 1%
Ana Ortaklik DigI Paylar 1.206 852 702 -18%
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.758 3.851 3.843 0%
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OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)

Milyon YTL
2007 2008 1C'08 1C'09
Net Satislar 10.262 12.505 2.533 2.169
Briut Kar 1.127 1.312 243 187
FVAOK 567 682 95 66
Ana Ortaklik Net Donem Kari 395 71 -13 -11
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
ONEMLI ORANLAR
2007 2008 1C'08 1C'09
Brat Kar Marji (%) 11% 10% 9,6% 8,6%
FVAOK Mariji (%) 6% 5% 3,8% 3,0%
Net Kar Marji (%) 4% 1% -0,5% -0,5%
2007 2008 1C'09
Cari Oran 2,74 1,93 1,84
Likidite Orani 2,39 1,68 1,60
Toplam Yukumldlikler/Toplam Aktifler 0,45 0,56 0,57
Toplam Yikimlilikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 0,83 1,25 1,32
Hazir degerler+menkul kiym/Kisa Vadeli yikimldltkler 1,43 1,17 1,13
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,26 0,03 -0,01

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinlik paylari)

A.O.D.P -> Ana Ortaklik Disi1 Paylar
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