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GENEL BAKIS
2018/12



Genel Bakis 2018/12 [ ) E6-E8

Medya & Perakende varliklarinin satisi Mayis 2018’de tamamlandi: varlik satislarindan
919 mn $ ve 440 mn TL nakit girisi saglandi.

2018 yilinda konsolide gelirler %57 artisla 12,1 milyar TL ve FAVOK ise %8 artisla 603
milyon TL oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 160 mn TL'den 1.084 mn TL'ye yukselirken;
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlardan Zararlar 193 mn TL oldu (2017: 75 mn TL).

Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler varlik satislarinin katkisi ile 3.015 mn TL oldu.

Ana Ortakhga Dusen Donem Kari varlik satis karlarinin etkisi ile 3.633 mn TL oldu.

Dogan Holding 2018 yili karindan 262 mn TL brut temettt dagitiimasinin Genel Kurul'a

teklif edilmesine karar vermistir.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody's Sirketimiz'in "kurumsal aile
derecelendirme notu"nu "Ba3" ve gorinumunt "negatif” olarak belirlemigtir.

*Net kar, ana ortaklik payina diisen
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Maddi Duran Varlik Alimi | Trump Towers

= [stanbul ili, Sigli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesinde yer alan, ofis binasi ve aligveris merkezinden mitesekkil toplam ingaat
alani yakasik 182.000 m? olan gayrimenkul (aligveris merkezi (214 adet bagimsiz béliim) 42.554 m? kiralanabilir alana ve
ofis binasi (86 bagdimsiz b6lim) 34.674 m?2 kiralanabilir alana sahip)

= Dogan Holding’in dolayl igtiraki D Gayrimenkul, ilgili gayrimenkuli Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.’den 26 Eylul 2018
tarininde almistir.

= Satis ve devir slireci 03 Ekim 2018’de tamamlandi.
= Yilsonu itibariyle aligveris merkezi yaklasik %90 ve ofis binasi yaklasik %76 doluluk oranina sahiptir.

= Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde bulunan Gayrimenkul Degerleme
Sirketleri tarafindan takdir edilen degerler dikkate alinmak suretiyle, ofis binasinin KDV hari¢ toplam 453.200.000 TL ve
alisveris merkezinin KDV harig toplam 396.800.000 TL olmak Gzere KDV hari¢ toplam 850.000.000 TL deger bigilmistir.
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Varlik Satigi | Medya &D&R Satiglari ile Guglu Nakit Girigi

= Medya varliklari ve D&R satigi Mayis 2018’de tamamlandi:
= Medya varliklarinin satisindan 919 mn $ nakit girisi (16.05.2018)
= D&R satigindan 440 mn TL (100 mn $) nakit girisi (30.05.2018)
= Medya ve perakende segmentleri 2017 yilinda konsolide gelirlerin %29'unu ve FAVOK’iin %25'ini

olusturmaktaydi.
= 2C18'de bu satislardan 948 mn $ nakit girisi saglandi (50 mn $ avans 1C18’de alinmisti). 31 Aralik

2018 itibariyle tahsil edilecek tutar kalmamistir.

N

FINANSAL
PERAKENDE HIZMETLER
Medya

I Perakende ‘ N Gel.: 802 mn TL*

) S FAVOK: 26 mn TL*
B Enerii

I Diger

- SANAYI&
ENERJI TICARET

KONSOLIDE GELIR & FAVOK
KIRILIMI (%) (2017)

22 21

N
Dogan

Gelirler: 10.478 mn TL

& Gel.: 2.279 mn TL* I
FAVOK: 611 mn TL

& FAVOK: 128 mn TL*

2017

Gelirler FAVOK * Medya segmentine iligkin gelirler & FAVOK 2017 yilinda tim medya varliklarini igermekteydi, satis sonrasnda
bazi medya varliklar grupta kalmistir.

Not: Medya varliklarinin satisindan éncesindeki durumu gostermektedir

5 Dogan Holding 2018/12 Finansal Sonuglar
Dogan



Yeni Grup Yapisi
DOGAN HOLDING

ELEKTRIK AKARYAKIT FINANSMAN & OTOMOTIV GAYRIMENKUL J| INTERNET &
URE. & TIC. PERAKENDESI YATIRIM TiC. & PAZ. YATIRIMLARI EGLENCE
S,

— 8 7 3 i = T
RUZGAR AKARYAKIT SANAYi FINANSAL Hiz. TICARET GAYRIMENKUL DIJITAL MEDYA TURizM
GALATA WIND PERAKENDESI . PAZ. GLOKAL DIJITAL MILTA

. CELIK HALAT DORUK EAK. MOTORLU D GAYRIMENKUL  (hurriyetemlak.com) (marina)
GUNES . DITAS : TASITLAR MILPA
CORUM GES AYTEMIZ DORUK FiN. KANALD ROMANYA MARLIN
SUZUKI D YAPIM (otel+tatil kdyu)
TICARET GLOKAL (DAF) DOGAN MUZIK YAPIM ~ NETA
DOEL GiRiSIM . TREND (PIAGGIO) RAPSODI bIs Tic
SERMAYESI . $ Tic.
HIDRO YAT. ORT. DOGAN BURDA (JV) DOGAN DIS TiC.
SN DOGAN EGMONT (JV i
BOYABAT HES (V) ONCU GSYO V) BEsiciLik
ASLANCIK HES (3V) KELKIT DOGAN
BESI
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Finansal Sonuclar (2018/12)

Gelirler = mn TL

G57%

12.146

7.739

2017 2018

FAVOK —mn TL

603

559*

2017 2018

Ozet Gelir Tablosu

mn TL 2017 2018 A
Gelirler 7.739 12.146 57%
Satiglarin Maliyeti -7.231 -11.132 54%
Brit Kar 507 1.015 100%
Briit Kar Mariji 6,6% 8,4%

Faaliyet Giderleri -519 -642 24%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 160 1.084 578%
Ko (Zararanmdak) Payar 75| e 157
Faaliyet Kari/(Zaran) 73 1.265 -
Yatirm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 45 3.015 6652%
Finansman Gel./(Gid.),net -266 -643 142%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -148 3.637 -
Surdurilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) -234 3.638 -
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Zarari -142 -71 -50%
Doénem Kari/(Zarar) -377 3.567 -
Ana Ortaklik Paylarn -323 3.633 -
FAVOK 559* 603 8%
FAVOK Mariji 7,2% 5,0%

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/12 ve 2017/12'de
«Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimigtir.

* FAVOK, faaliyet kar ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmistir.
2017/12 FAVOK hesabinda 358.320 bin TL tutarindaki durdurulan
faaliyetlerin vergi 6ncesi zararlari dikkate alinmamistir.
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Gelir & FAVOK Dagilimi

Gelir Dagilimi — mn TL*

317 466 7”7712.146
276 427 7|5 77777 o

2104 285 S
8.107
Akaryakit Elektrik Oto. tic. Fin. & Sanayi Gay. Int.& Diger Toplam
per. ire. & &paz. yatirm yat. Egl.

tic.
K 49% 108% -1% 162% 37% 30% 72% 65% 57% )

A Yilhk

* Bélumlerarasi eliminasyon sonrasi

FAVOK Dagilimi — mn TL

103 603*
2
60 15
8
9 S
229
AkaryakitElektrik Oto. tic. Fin.& Sanayi Gay. Int.& Diger Toplam
per. Ure.& &paz. yatirm yat. Egl.
tic.
K3% 8% % 3% 14% 19% 16% 19% 5% )
FAVOK Marij

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/12 ve 2017/12'de «Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimistir ve gelir ve FAVOK’e dahil edilmemistir.
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Finansal Yapi

Net bor¢daki azalma varlik satiglarina iligkin tiim satig tutarlarinin 2G18’de tahsil edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Konsolide Net Nakit/(Bor¢c) — mn TL? [

1.753

2018
605
-46
2017 2018

22017 itibariyle solo net borg Axel Springer opsiyonuna iligkin borglari igermektedir.
160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018’de tamamen ¢denmistir.

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) Pozisyonu (mn TL)?!

31 Aralik 17 31 Aralik 18

Nakit ve nakit benzerleri 1.780 4.242
Kisa vadeli borglar 2.618 1.863
Uzun vadeli borglar 747 626

Opsiyona iligkin finansal
ylUkUmlilikler (KV&UV)

Net Nakit/(Borg) -2.251 1.753

666 0

12017 itibariyle konsolide net borg Axel Springer opsiyonuna iligkin borglari igermektedir.
160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018'de tamamen 6denmistir.
Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini igermemektedir.

Déviz kurundaki artis

Banka Borglari— mn TL

3.208 3.326
2.970 3.050
2,545
2279 2.331 2.365 2.409
49% 479 e
%’/0 39%  39% °_AT% 43y
o =

2016/12 2017/03 2017/06 2017/09 2017/12 2018/03 2018/06 2018/09 2018/12

Toplam Banka Borglarinin Déviz Bazindaki Kismi o
3G itibariyle;

$/TL kuru +%31,3
€/TL kuru  +%30,9

Toplam Banka Borglari
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Aytemiz - Dogan Ortakhgi ©) Avtemiz

Ortaklik Yapisi
Dogan Enerji, Aytemiz’in 50% payini Mart 2015’de devir almigtir. Aytemiz’in; = Dogan Holding Aytemiz Ailesi
= 31 Aralik 2018 itibariyle Turkiye genelinde 575 akaryakit dagitim istasyonu
bulunmaktadir. (31 Aralik 2017: 537)
=  Toplam 293 bin m3 kapasiteye sahip 6 terminali bulunmaktadir. 50%

= En son yayinlanan Kasim 2018 EPDK raporuna gore akaryakit trtnlerinde
%4,5 ve otogazda %5,1 pazar payina sahiptir.

Aytemiz Satiglari (ton) Aytemiz Lisansli Bayi Sayisi
‘ 1.240.211 575
1.515
1.066.153 £02 537
2.125
414
1.084.088 310

943.736

Siyah Uriin

Beyaz uUriin

M LrG

120.291 154.607
2017/11 2018/11 Mar-15 Ara-15 Ara-16 Ara-17 Ara-18
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Akaryakit Perakendesi

Akar. Per. Segmenti Gelirleri = mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2017 2018 A

8.116 Gelirler 5.448  8.116 49%
Satiglarin Maliyeti -5.143 -7.792 52%
5.448 Briit Kar 305 324 6%
Brit Kar Marji 5,6% 4,0%
Faaliyet Giderleri -221 -233 5%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 12 -11 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin Q 0
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018
Faaliyet Kari/(Zaran) 95 80 -16%
* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 -296 -
) .. i i _ o 0,
Akar. Per. Segmentl FAVOK —mn TL Finansman Gel./(Gid.),net 73 291 299%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 23 -507 -
@ FAVOK 187 229 23%
FAVOK Marj 3,4% 2,8%
229
* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi
187 * Dipnot 4’de detaylari agiklandigi iizere Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar GPE’nin deger disukluguni
icermektedir. Dogan Holding GPE’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamami igin 302 mn TL karsilik ayirmistir.
mn TL 2017/12 2018/12 A
Akaryakit 4.660 6.993 50%
Otogaz 716 1.051 47%
Diger 59 63 6%
2017 2018 Toplam 5.436 8.107 49%
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Elektrik Uretim & Ticaret

Tarkiye’'deki elektrik tiketimi 2018 yilinda yillik bazda %0,8 artarak 292.172 GWh olmustur.
Toplam elektrik Uretimi 2018 yilinda yillik bazda %0,8 artarak 292.779 GWh olmustur.

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerjinin payi rizgar santrallerindeki tretimin pozitif katkisi ile bir dnceki yilin
ayni dénemine gore 1,8 baz puan artti.

Elektrik fiyatlari 2018 yilinda %41 artmigtir.

Uretim (GWh) 290.546  292.779 %0,8
Tuketim (GWh) 289.980 292.179 %0,8
Uretimde Yenilenebilir Enerjinin Payi %28,7 30.5% 1,8 pp

Kaynak Bazinda Elektrik Uretimi - Tiirkiye (2018/12)

| Riizgar v" Dogan Holding 2 adet RES (Sah & Mersin), 2 adet
1% HES (Boyabat & Aslancik) ve 1 adet GES’e (Corum)
sahiptir
v' Boyabat haricindeki tiim santrallerimiz Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’'na
(YEKDEM) dabhildir
v RES ve HES’ler MW basina 7,3 Dolar cent; GES’ler
ise MW basina 13,3 Dolar cent YEKDEM destegi
Jeotermal
3% almaktadir
v' Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Ttirkiye
ortalamasinin Uzerinde

Sivi
1%
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Elektrik Uretim & Ticaret

Elek. Ure. & Tic. Segmenti Gelirleri = mn TL*

G105%>

2.202

1.076

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

Elek. Ure. & Tic. Segmenti FAVOK —mn TL

Ozet Gelir Tablosu*

G919

169

89

2017 2018

mn TL 2017 2018 A
Gelirler 1.076 2.202 105%
Satislarin Maliyeti -987 -2.027 105%
Briit Kar 89 175 97%
Brit Kar Marji 8,3% 8,0%

Faaliyet Giderleri -29 -36 26%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 74 97 32%
Faand e S
Faaliyet Kari/(Zaran) 121 195 61%
Yatirm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 36 -
Finansman Gel./(Gid.),net -100 -161 61%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 21 71 236%
FAVOK 89 169 91%
FAVOK Mariji 8,3% 7,7%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - bin TL**
000 TL Net Satiglar Net Kar/(Zarar)
2017 2018 2017 2018

Boyabat 285.528 141509 -514.327 -1.386.940
Aslancik 82.612 113.984 -38.048 -122.727

**MUsterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan
Holding payi degil tim sirket verileridir.

*Elektrik liretim & ticaret segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar santrallerinin {iretim ve ticaretini kapsamaktadir. Miisterek Yénetime tabi ortakliklar olan
Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Sanayi

Sanayi Segmenti Gelirleri = mn TL*

G319

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2017 2018 A
427 Gelirler 312 427 37%
Satislarin Maliyeti -250 -329 32%
312 Briit Kar 63 98 57%
Brit Kar Marji 20,0% 23,0%
Faaliyet Giderleri -35 -49 40%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 1 1 27%
Ozkaynak .Y6nt. Deg. Yatl.rlmlarln 0 0 )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018
Faaliyet Kari/(Zarar) 28 50 78%
" Bolimleraras! eliminasyon oncesi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 1 -
Sanayi Segmenti FAVC")K -mn TL Finansman Gel./(Gid.),net -10 -20 103%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 18 31 69%
(+65%) FAVOK 37 60 65%
60 FAVOK Marji 11,7%  14,1%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

37

2017 2018
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler — mn TL Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu
G39%) mn TL 2017 2018 A
312 Gelirler 225 312 39%
Briit Kar 38 65 70%
225 Briit Kar Marji 16,9%  20,7% 3,9 p.p.
Faaliyet Giderleri -18 -29 59%
Faaliyet Kan 18 31 79%
Net Kar 11 18 71%
FAVOK 25 43 69%
FAVOK Marji 11,2% 13,7% 2,5 p.p.
2017 2018

v' Celik Halat 2018 yili karindan 10 mn TL br{t temetti dagitiimasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar vermistir. (kar dagitim orani:

ge“k Halat FAVOK —mnTL %54,4 ve temettlu verimi %10,1)

43

25

2017 2018
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Ditas

Ditas Gelirler — mn TL Ditag — Ozet Gelir Tablosu
@ mn TL 2017 2018 A
116 Gelirler 87 116 33%
Briit Kar 25 33 35%
& Briit Kar Marji 28,1% 28,7% 0,6 p.p.
Faaliyet Giderleri -17 -21 21%
Faaliyet Kari 11 17 60%
Net Kar 5 8 59%
FAVOK 11 17 49%
2017 2018 FAVOK Marji 13,0% 14,6% 1,6 p.p.

v/ Ditag 2018 yili karindan 4 mn TL brit temettl dagitiimasinin
Di FAVOK — mn TL Genel Kurul'a teklif ed|ImeS|n_e karar vermistir. (kar dagitim
tag O orani: %52,82 ve temettl verimi %7,3)

17

11

2017 2018
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Finansman & Yatirim

4 N

Doruk Faktoring 1999 yilindan beri faktoring sektorinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’de Faktoring Sektort 2006
yilindan beri Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan regule edilmekte ve denetlenmektedir.

—
( )

Doruk Faktoring 176 gun vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli, nitelikli yatirrmcilara 55.000.000 TL
nominal degerli finansman bonosu ihrag islemini 06.09.2018 tarihinde gergeklestirmis olup bononun vadesi
01.03.2019°dur.

N e————————————————————————————————————————————————————

JCR Eurasia «Doruk Faktoring»i degerlendirerek ulusal notunu uzun vadede «AA- (Trk)» ve gorinimuini «stabil»

olarak belirlemisgtir.

[ )

18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulan Onci Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi'nin «Onci
GSYO» sermayesi 80 mn TL'dir. Onct GSYO’nun Insider (dijital teknoloji sirketi), Dugyeri (dijital yatirnm sirketi),
Harriyet Emlak (seri ilan girketi), Mediterra Capital (girisim sermayesi fonu) ve Tavuk Dunyasi (restoran zinciri)
yatirimlari bulunmaktadir.

N e————————————————————————————————————————————————————————————————

4 N

Doruk Finansman 2006 yilinda Tarkiye’nin ilk konut finansman sirketi olarak kuruldu. Doruk Finansman, 2017 yilindaki
yeniden yapilanma sonrasinda tiketici finansmanina agirlik vermeye basladi.

—
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Finansman & Yatirim

Finansman & Yatirrm Segmenti Gelirleri — mn TL*

G119%>

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2017 2018 A
280 Gelirler 128 280 119%
Satiglarin Maliyeti -57 -171 200%
Brit Kar 71 109 54%
Brit Kar Marji 55,6% 39,1%
128
Faaliyet Giderleri -81 -103 28%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 58 1.010 1649%
Ozkaynak Yént. Deg. Yatirmlarin . 56
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018
Faaliyet Kari/(Zarar) -24 858 -
* Bolumlerarasi eliminasyon oncesi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -113 3.717 -
0 " - i i g o 0,
Finansman & Yatinm Segmenti FAVOK — mn TL Finansman Gel./(Gid.).net % . 117
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -172 4.499 -
FAVOK = 8 -
8 FAVOK Marj -5,8% 3,0%
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
mnTL 2017/12 2018/12 A
Faktoring 96 233 143%
Yatirm 7 19 156%
Finansman 2 24 1312%
Diger 0 0 -100%
- Toplam 105 276 162%
2017 2018

22 Dogan Holding 2018/12 Finansal Sonuglar




Doruk Faktoring

Doruk Faktoring Gelirler = mn TL Doruk Faktoring — Ozet Gelir Tablosu
mn TL 2017 2018 A
237 Faktoring Gelirleri 99 237 139%
Finansman Giderleri -56 -152 173%
Brut Kar 43 85 96%
Briit Kar Marji 43,8% 35,9% -0,2 p.p.
Faaliyet Giderleri -12 -24 92%
99 Faaliyet Kari 31 61 98%
Diger Faaliyet Gelirleri 2 4 176%
Takipteki Alacaklara lligkin Ozel Karsiliklar -4 -18 404%
Diger Faaliyet Giderleri 0 0
2017 2018 Net Faaliyet Kari/(Zararn) 29 48 64%
Net Kar/(Zarar) 23 37 58%
Doruk Faktoring Net Kar — mn TL Finansal Oranlar 2017 2018
Dénem Net Kari / Aktif Toplami 2,85 6,14
Dénem Net Kari / Ozkaynaklar (Yillik Ort.) 38,32 40,08
36.8 Takipteki Alacaklar / Ozkaynaklar 8,02 12,88
. Ozel Karsiliklar / Aktif Toplami 0,69 2,20
23,2
2017 2018
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama
4 N

Otomotiv Distributorleri Dernedi (ODD) verilerine gore, otomobil ve hafif ticari arag satislarinin toplami Aralik ayinda %43
azalarak 77.706 olmustur. Bu rakam 2001 yilindan beri gorulen en sert dusustur.

- Otomobil satislari Aralik ayinda yillik %39 dusugsle 60.843 adet olmustur.
- Hafif ticari arag satiglari Aralik ayinda yillik %54 dusutsle 16.863 adet olmustur.

4 N
Aralik satig rakamlari ile beraber, 2018 yilinda yurtici pazar toplami %35 dususle 620.937 adet oldu.
- Otomobil satiglari yillik %33 dusUsle 486.321 adet olmustur.
- Hafif ticari arag satiglari yillik %42 disusle 134.616 adet olmustur.
2018 yilinda otomotiv pazarinda son 18 yilin en sert distisl yasandi.
[ maw | aas | oes
-43,0% .
Otomobil 99.694 60.843 -%39,0
136.240 956.194
Hafif Ticari Arac 36.546 16.863 -%53,9
Toplam 136.240 77.706 -%43,0
620.937
Otomobil 722.759 486.321 -%32,7
486.321
60.843 Hafif Ticari Arag 233.435  134.616  -%42,3
Toplam 956.194 620.937 -%35,1
Sektor katilimcilari, dernekler (6rnedin ODD — Otomotiv Distributorleri Dernegi),
Ara-17 Ara-18 2017/12 2018/12 imalatgilar ve ithalatcilar, Turkiye otomotiv pazarinin 2019 yilinda %20-30
arasinda daralacagini tahmin ediyor.
Otomobil [ Hafif Ticari Arag Makro gdstergeler (6rnegdin déviz kuru, faiz orani ve tilketici gliveni) 2019 yilinda

otomotiv sektoriindeki talebin belirlenmesi konusunda kilit rol oynayacaktir.
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti Gelirleri — mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*

o%)
M NG ¢ mn TL 2017 2018 A
312 Gelirler 312 285 -9%
285
Satiglarin Maliyeti -268 -237 -11%
Brit Kar 44 48 8%
Brit Kar Marji 14,1% 16,7%
Faaliyet Giderleri -37 -34 -8%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 7 0
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin 0 0
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018
Faaliyet Kari/(Zarar) 14 13 -4%
* Bolumlerarasi eliminasyon oncesi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 111%
. . . X i i - - 0,
Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti FAVOK — mn TL Finansman Gel./(Gid.).net ! B 031
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 7 -35
@ FAVOK 18 21 17%
FAVOK Marj 5,8% 7,4%
21
18 * Bélumlerarasi eliminasyon éncesi
Suzuki Ara¢ Satiglar - adet*
4.316
2.878
* Otomotiv Distributérleri Dernegi
2017 2018 (ODD) rakamlarina gére
2017/12 2018/12
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Suzuki

Suzuki Gelirler = mn TL

Suzuki — Ozet Gelir Tablosu

(~a0n)

[ (&%) ¢
253
232

2017 2018

Suzuki FAVOK — mn TL

mn TL 2017 2018 A
Gelirler 253 232 -8%
Briit Kar 28 41 47%
Briit Kar Marji 10,9% 17,5% 6,6 p.p.
Faaliyet Giderleri -21 -27 30%
Faaliyet Kari 7 14 99%
Net Kar 9 -16 n.m.
FAVOK 11 18 60%
FAVOK Mariji 4,5% 7,8% 3,3p.p.

(50>

18

11

2017 2018
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Gayrimenkul Yatirimlari

4 . o N
Tarkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) konut satis istatistiklerine goére,
- 2018 yilinda Turkiye’deki konut satiglari %2,4 disis gostererek 1.375.398 adet olmustur.
- Aralik 2018’de Turkiye’'deki konut satislar %2,9 artis gostererek 136.845 adet olmustur.
018 yilinda N

- ik defa satilan konut sayisi yillik bazda 1 puan azalmis ve toplam satislarin %47’sini olugturmustur.
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %41 azalmis ve toplam satislarin %20’sini olusturmustur.

Aralik 2018’de

- ik defa satilan konut sayisi yillik bazda 5 puan artmis ve toplam satiglarin %51’ini olugturmustur

- ipotekli konut sayisi yillik bazda %79 azalmis ve toplam satislarin %5'ini olusturmustur.

—Qeo—,

1.409.314 1.375.398 1.409.314 1.375.398 ilk satis 659.698  651.572  -%1,2

ikinci el satis 749.616 723.826 -%3,4
473.099 276.820 0

659.698 651572 Toplam 1.409.314  1.375.398 -%2,4
ipotekli satis 473.099 276.820 -%41,5
Diger satis 936.215 1.098.578 %17,3
Toplam 1.409.314 1.375.398 -%2,4

2017 2018 2017 2018
ik satis [ ikinci el satis ipotekli satis [ Diger satis
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Gayrimenkul Yatirimlari

Gayrimenkul Yat. Segmenti Gelirleri — mn TL*

Ga4%>

78

58

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon dncesi

Gayrimenkul Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

Ozet Gelir Tablosu*

27
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2017 2018

mn TL

Gelirler
Satiglarin Maliyeti
Briit Kar

Brit Kar Marji
Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net

Ozkaynak Yént. Deg. Yatirmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.),net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

FAVOK

FAVOK Marji

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

mn TL 2017/12
Kira gelirleri 54
Gayrim. satis gelirleri 3
Diger 1
Toplam 58

2017
58

-13
45
78,3%

11
154
-2
163
27
46,1%

2018/12
63
11
1

75

2018
78

-29
49
63,1%
-36
1

14
-439
&)
-429
15
19,3%

A
18%
238%
22%

30%

A
34%
128%
8%

76%

26%

108%

-44%

Dipnot 2.1.5'te detayli olarak anlatildig {izere, vergi dncesi zararin 438.020 bin TL'lik kismi, KGK’nin “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi” ile ilgili karari uyarinca
konsolide finansal tablolarin geriye dénuk dizeltiimesi nedeniyle “gecmis yillar karlar veya zararlari” hesabinda meydana gelen artisin, son geyrek konsolide kar veya zarar tablosu’nda

netlestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Mezkur gayrimenkuliin alimi ile ve/veya gayrimenkulln faaliyetleri ile dogrudan herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Bu dlzeltme olmasaydi kayitlara
alinan 327.953 bin TL vergi sonrasi kar veya zarar tablosu etkisi sunulmayacak ve vergi sonrasi net ddnem kari 3.961.049 bin TL olacakti.
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Internet & Eglence

Internet & Eglence Segmenti Gelirleri — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
@ mn TL 2017 2018 A
Gelirler 266 337 27%
337 Satiglarin Maliyeti -147 -185 25%
Briit Kar 118 153 29%
266 ’
Brit Kar Marji 44,6% 45,2%
Faaliyet Giderleri 91 -130 42%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 13 -7 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar 0 0 #DIVIO!
Faaliyet Kari/(Zarari) 40 17 -58%
2017 2018 Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 -7 -
* Béliimlerarasi eliminasyon éncesi Finansman Gel./(Gid.),net 5 6 15%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 35 3 -92%
Internet & Eglence Segmenti FAVOK — mn TL FAVOK 54 52 -3%
FAVOK Marji 20,4% 15,5%
| v * Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi
Y/
54 52
mnTL 2017/12 2018/12 A
Reklam gelirleri 100 190 89%
Abone gelirleri 51 68 34%
Diger 33 58 77%
Toplam 185 317 72%
2017 2018
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Diger — Gelir Dagilimi

2018/12

465,566
43,802 T~

74,540 Diger.. _

Dis ticaret

2018

|| Dis ticaret Turizm Diger

2017/12

281,554

57,828

87,785

2017
I Dss ticaret

Turizm

21%

Turizm

Diger

Dis ticaret
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Diger

Diger Segmenti Gelirleri — mn TL*

TR
“1%
| ~— v
540 537
2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

Diger Segmenti FAVOK — mn TL

144

103

2017 2018

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL

Gelirler

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Brit Kar Marji

Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net

Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net*

Finansman Gel./(Gid.),net
Vergi Oncesi Kar/(Zarar)
FAVOK

FAVOK Marji

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
* DOHOL varlik satisi

mn TL 2017/12
Dis ticaret 136
Turizm 58
Diger 88
Toplam 282

2017
540

-385
155
28,8%
-41
21

11

146
2
-35
114
144
26,6%

2018/12
347
75
a4

466

2018 A
537 1%
-376 -2%
161 3%

29,9%
-68 65%
0 -
7 -34%
100 -32%
3 43%
-41 17%
62 -45%
103 -28%
19,2%
A

155%

29%

-50%

65%
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Ozet Gelir Tablosu — 2018/12

mn TL 2017 2018 A
Gelirler 7.739 12.146 57%
Satislarin Maliyeti -7.231 -11.132 54%
Brit Kar 507 1.015 100%
Brit Kar Mariji 6,6% 8,4%

Faaliyet Giderleri -519 -642 24%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 160 1.084 578%
Kol (Zaraanmiaki) Paia 75 |88 157
Faaliyet Kari/(Zarar) 73 1.265 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 45 3.015 6652%
Finansman Gel./(Gid.),net -266 -643 142%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -148 3.637 -
Sirdirilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) -234 3.638 -
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Zarari -142 -71 -50%
Donem Kari/(Zarar) -377 3.567 -
Ana Ortaklik Paylan -323 3.633 =
FAVOK 550° 603 8%
FAVOK Mariji 7,2% 5,0%

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/12 ve 2017/12'de «Durdurulan Faaliyetler» olarak
siniflandiriimistir.

* FAVOK, faaliyet kari ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmistir.

* 2017/12 FAVOK hesabinda 358.320 bin TL tutarindaki durdurulan faaliyetlerin vergi 6ncesi zararlari dikkate alinmamistir.
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Ozet Bilango — Aralik 2018

Dénen Varliklar 4.899 7.018 43%
Duran Varliklar 5.679 3.932 -31%
Toplam Varliklar 10.578 10.950 4%

Kisa Vadeli YikimlGlikler 5.165 2.988 -42%
Uzun Vadeli Yakumltlukler 2.060 960 -53%
Azinlk Paylari 392 340 -13%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.961 6.662 125%
Toplam Yukumlalakler 10.578 10.950 4%

Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi
2.409 1.791

- Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Uzun vadeli banka kredileri

31 Aralik 2018 itibariyle borglarin yaklasik 486 mn TL'lik kismi

e

finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman & Doruk 43% Doviz
Faktoring) 0
57%
418 L
200
349
Toplam banka 2019* 2020 2021+

borglari
*31 Aralik 2018’den 31 Aralik 2019’a itibaren 1 yillik dénem
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Gelirlerin Dagilimi

TL mn 2017 2018 A yilhk
Akaryakit Perakendesi 5.436 8.107| 49,1%
Akaryakit 4.660 6.993| 50,0%
Otogaz 716 1.051| 46,8%
Diger 59 63| 5,8%
Elektrik Uretim & Ticaret 1.054 2.194| 108,2%
Sanayi 312 427 36,9%
Otomotiv Tic. & Paz. 307 285| -7,4%
Finansman & Yatirnm 105 276| 161,7%
Faktoring 96 233| 142,6%
Yatirm 7 19| 155,9%
Finansman 2 24| 1311,7%
Diger 0 0| -100,0%
Gayrimenkul Yat. 58 75| 30,3%
Kira gelirleri 54 63| 18,1%
Gayrim. satig gelirleri 3 11| 237,8%
Diger 1 1{ 21,8%
Int. & Egl. 185 317 71,7%
Reklam gelirleri 100 190| 89,5%
Abone gelirleri 51 68| 33,6%
Diger 33 58| 76,6%
Diger 282 466| 65,4%
Dis ticaret 136 347| 155,4%
Turizm 58 75| 28,9%
Diger 88 44| -50,1%
Toplam 7.739 12.146 57,0%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2017 2018 A yoy
Gelirler 7.739 12.146 57%
Akaryakit Perakendesi 5.448 8.116 49%
Elektrik Uretim & Ticaret 1.076 2.202 105%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 312 285 -9%
Finansman & Yatirm 128 280 119%
Sanayi 312 427 37%
Gayrimenkul Yat. 58 78 34%
Int. & EgI. 266 337 27%
Diger 540 537 -1%
Bdlumlerarasi Eliminasyon -400 -115 -
Briit Kar 507 1.015 100%
Akaryakit Perakendesi 305 324 6%
Elektrik Uretim & Ticaret 89 175 97%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 44 48 8%
Finansman & Yatirim 71 109 54%
Sanayi 63 98 57%
Gayrimenkul Yat. 45 49 8%
Int. & EgI. 118 153 29%
Diger 155 161 3%
Bélumlerarasi Eliminasyon -383 -102 -
Faaliyet Giderleri 519 642 24%
Akaryakit Perakendesi 221 233 5%
Elektrik Uretim & Ticaret 29 36 26%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 37 34 -8%
Finansman & Yatirm 81 103 28%
Sanayi 35 49 40%
Gayrimenkul Yat. 20 36 76%
Int. & Egl. 91 130 42%
Diger 41 68 65%
Bolimlerarasi Eliminasyon -36 -47 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2017 2018 A yoy
Faaliyet Kari -12 373 -
Akaryakit Perakendesi 83 91 9%
Elektrik Uretim & Ticaret 60 139 130%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 7 13 95%
Finansman & Yatirm -9 6 -
Sanayi 27 49 79%
Gayrimenkul Yat. 25 13 -47%
Int. & Egl. 27 23 -15%
Diger 114 93 -19%
Boélumlerarasi Eliminasyon -347 -55 -
FAVOK 559% 603 8%
Akaryakit Perakendesi 187 229 23%
Elektrik Uretim & Ticaret 89 169 91%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 18 21 17%
Finansman & Yatirm -7 8 -
Sanayi 37 60 65%
Gayrimenkul Yat. 27 15 -44%
Int. & Egl. 54 52 -3%
Diger 144 103 -28%
Bolimlerarasi Eliminasyon 12 -55 -
Konsolide FAVOK Mariji 7,2% 5,0%

Akaryakit Perakendesi 3,4% 2,8%

Elektrik Uretim & Ticaret 8,3% 7,7%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 5,8% 7,4%
Finansman & Yatirm -5,8% 3,0%

Sanayi 11,7% 14,1%
Gayrimenkul Yat. 46,1% 19,3%

Int. & Egl. 20,4% 15,5%

Diger 26,6% 19,2%

*2017/12 FAVOK hesabinda 358.320 bin TL tutarindaki durdurulan faaliyetlerin vergi 6ncesi zararlar dikkate alinmamigtir.
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin is Ortakliklari

Boyabat Finansal Sonuclar* Aslancik Finansal Sonuglar*

Aslancik
HES

Aslancik HES'in yilhk
elektrik tretim kapasitesi

Boyabat

HES

Boyabat HES’in yillik
elektrik tretim kapasitesi

1 TWh ' 350 GWh

N o
Nl >

Kurulu Gug: 513 MW

Kurulu Gug: 120 MW

Ort. Uretim: 1 TWh* Ort. Uretim: 350 GWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gére *birinci+ikinci
Boyabat Aslancik
(mn TL) 2017 2018 A (mnTL) 2017 2018 A
Gelirler 286 142 -50% Gelirler 83 114 38%
Faaliyet Kari/(Zarari) 6 7 20% Faaliyet Kari/(Zarari) 25 45 80%
Net Finansal Giderler -513 -1.369 167% Net Finansal Giderler -66 -206 211%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -507 -1.362 169% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -42 -161 280%
Toplam Kapsam Gelir/(Gider) 514 -1.387 170% Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) -38 -123 223%
Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in pay! 33.3% 33,3%
Dogan Holding'in net kardaki/(zarardaki) pay -70 -159 Dogan Holding'in net kardaki/(zarardaki) pay! -13 -41
) N L S .
Nakit ve nakit benzerleri 1 6 498% Nakit ve nakit benzerleri = 9 =
Kisa vadeli finansal borglar 418 4277 924% Kisa vadeli finansal borglar — 2L 118%
Uzun vadeli finansal borglar 2.575 0 -100% Uzun vadeli finansal borclar 346 281 ~19%
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 231 226 20 Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 34 104 209%
Net borg 3222 -4497  40% Net borg 473 o17 31%

* [s ortakligi konumunda olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santralleri elektrik tiretim ve dagitim segmentine ait konsolide verilerde 6zkaynak yontemi ile gésteriimekte ve dzkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlar altinda gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in finansal verileri sadece is ortakligi kismina diisen kismi degil sirkete ait tim verileri icermektedir.
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FAVOK detayi

TL mn 2017 2018 A yilhik
Faaliyet Kari -12 373 -
Amortisman 213 231 8%
FAVOK 559° 603 8%

*2017/12 FAVOK hesabinda 358.320 bin TL tutarindaki durdurulan faaliyetlerin vergi 6ncesi zararlari dikkate alinmamigtir.

43 Dogan Holding 2018/12 Finansal Sonuglar




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan
Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan
Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek
amaciyla hazirlamigtir. Bu kitabin igerigi,
halka agik bilgilere ve Dogan Holding
yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere
dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere
ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya
da adil olduguna dair her ne maksatla olursa
olsun hichir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan
Holding ya da Hissedarlari ya da herhangi bir
danigsmanlari veya temsilcileri tarafindan
Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna
dair herhangi bir yeniden diizenleme ya da
glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi i¢in veya gorUs i¢in ya da
isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir
sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan
dolayl s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan
herhangi bir yukumluluk kabul
edilimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
gizlidir ve herhangi bir kisiye kopyasi
verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz ve
size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile
temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
Turkiye icine dagitilamaz veya yayillamaz.
isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina
yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da
Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin
satin alinmasi ya da istirak taahhtudinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya
da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu
teklif, davet ya da talep veya teklifin bir

kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir
stzlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya yatirim
karari gergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi
veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitilmakta olmasina isnat edilerek hareket
edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihrag
eden kurumun menkul kiymetlerinin
yatinmcilari ve potansiyel yatirimcilarinin,
s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair
kendi bagimsiz sorusturma ve
degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina
ybnelik herhangi bir karar, sadece, stz
konusu arza iligskin bir izahnamede yer alan
bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin
(GrGnlerimize iligskin gelistirme plan ve
hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere, bu
Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair
beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege
yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik
beyanat, gergcek sonuglarimizin,
performansimizin veya basarilarimizin, s6z
konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir
sonug, performans veya basaridan 6nemli
Olcude farklilik gostermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir.
Bu gibi gelecege ydnelik beyanat, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte
faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin gok
sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica,
belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara
dair varsayimlari esas almaktadir. igsbu
Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile
zikredilmektedir.

Turkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari
(Dogan Holding), muhasebe defterlerinin
tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan esas ve
yukumlaluklere, Tirk Ticaret Kanununa,
vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanmis olan Tekdizen
Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdigindaki istirakler, hesap defterlerini
kayith olduklari Glkelerde yururlikte olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden
meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik
olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi resmi Tlrk
Lirasi kuru Uzerinden, sadece aritmetik
hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustiriimustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
www.doganholding.com.tr

Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr
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