
Doğan Holding 

2018 Yılı İlk Çeyrek Finansal Sonuçları

10 Mayıs 2018



1 Doğan Holding 2018/03 Finansal Sonuçları

İçindekiler

I. Genel Bakış 2

II. Medya Varlıklarının Satışı 6

III. Faaliyet Alanları

I. Enerji 10

II. Perakende 14

III. Sanayi & Diğer 17

IV. Özet Finansal Bilgiler 21



2 Doğan Holding 2018/03 Finansal Sonuçları

2018 Yılı İlk Çeyrek Finansal Sonuçları – Medya varlıklarının satışında süreç devam ediyor

Medya Varlıklarının Satışı: Medya varlıklarının önemli bir kısmının Demirören Grubuna 
satışı için 6 Nisan 2018’de «Hisse Satış Sözleşmesi» imzalandı. Bu varlıklar 1Ç17 ve 
1Ç18’de «Durdurulan Faaliyetler» olarak sınıflandırıldı.

2018 yılının ilk çeyreğinde konsolide gelirler geçen yılın aynı dönemine göre %47 
artarak 2,3 milyar TL olurken; FAVÖK de %112 artarak 125 mn TL oldu.

Esas Faaliyetlerden Net Diğer Gelirler 32 mn TL artarak 84 mn TL olurken; özkaynak 
yöntemi ile değerlenen yatırımlardan karlar 20 mn TL oldu. (1Ç17 4 mn TL zarar)  

Yatırım Faaliyetlerinden Net Giderler, medya varlıklarının satışı sebebiyle revize olan 
ödeme döneminden dolayı pay senedi satın alma taahhüdüne ilişkin faiz giderlerindeki 
artış ve yüksek kur farkı giderlerinin etkisi ile, yükseldi.

Ana ortaklığa düşen dönem zararı, durdurulan faaliyetlerden gelen zarar, faiz 
giderlerindeki artış ve yüksek kur farkı giderlerinin etkisi ile, 111 mn TL oldu.

D&R Satışı: Bağlı ortaklığımız D&R’daki tüm hisselerimizin 440 mn TL’ye satış ve devri 
için 11 Mayıs 2018’de «Hisse Satış Sözleşmesi» imzalandı. 

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

* Ana ortaklığa düşen net zarar
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Finansal Sonuçlar (Ocak-Mart 2018)

2.296

1.558

1Ç17

+47%

1Ç18

Gelirler – mn TL

FAVÖK – mn TL

125

59

+112%

1Ç181Ç17

Özet Gelir Tablosu

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

* Satılmaya hazır finansal varlıklar (medya) 1Ç18 ve 1Ç17’de 

«Durdurulan Faaliyetler» olarak sınıflandırılmıştır.

* FAVÖK, faaliyet karı ile amortismanın toplanması ile hesaplanmıştır.

mio TL Column11Ç17 9M151Ç18Column6Δ 

Gelirler 1.558 2.296 47%

Brüt Kar 195 272 40%

Brüt Kar Marjı 12,5% 11,9%

Faaliyet Giderleri (-) 171 197 15%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 52 84 61%

Özkayn. Yönt. Değ. Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar
-4 20 -

Faaliyet Karı / (Zararı) 73 179 147%

Yatırım Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -28 -107 283%

Finansman Gel./(Gid.),net -83 -131 58%

Vergi Öncesi Kar/(Zarar) -38 -58 52%

Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Zararı -43 -53 23%

Durdurulan Faaliyetlerden Dönem Zararı -49 -69 41%

Ana Ortaklık Payları -80 -111 38%

FAVÖK 59 125 112%

FAVÖK Marjı 3,8% 5,4%
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Finansal Sonuçlar (Ocak – Mart 2018)  

Gelir Dağılımı – mn TL* FAVÖK Dağılımı – mn TL

Toplam

2.296

Diğer

353

Enerji

1.718

Perakende

225

D Yıllık

Toplam

125

Diğer

55

Enerji

64

Perakende

6

FAVÖK Marjı

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

* Bölümlerarası eliminasyon sonrası

22% 46% 77% 47% 3% 4% 14% 5%

* Satılmaya hazır finansal varlıklar (medya) 1Ç18 ve 1Ç17’de «Durdurulan Faaliyetler» olarak sınıflandırılmıştır ve gelir ve FAVÖK’e dahil edilmemiştir.
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Finansal Yapı

Konsolide Net Nakit/(Borç) – mn TL1 Konsolide Net Nakit/(Borç) Pozisyonu (mn TL)1

1 Konsolide net nakit Axel Springer opsiyonuna ilişkin uzun vadeli borçları içermekte 

olup iş ortaklıklarının net nakit/(borç)larını içermemektedir. 

Banka Borçları – mn TLSolo Net Nakit/(Borç) – mn USD2

-41

-46

1Ç18

6

2017
2 Solo net nakit Axel Springer opsiyonuna ilişkin kısa ve uzun vadeli borçları 

içermektedir.

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

3.365

39%

2.365

34%38%

2017/09

2.970

2017/06 2018/032017/12

2.545
2.331

47%
41%

2017/03

Toplam Banka Borçlarının Döviz Bazındaki Kısmı

Toplam Banka Borçları

31.Ara.17 31.Mar.18

Nakit ve nakit benzerleri 1.780 1.758

Kısa vadeli borçlar 2.618 1.809

Uzun vadeli borçlar 747 697

Opsiyona ilişkin finansal 

yükümlülükler (KV&UV)
666 779

Net Nakit/(Borç) -2.251 -1.527-1.527

-2.251

1Ç18

724

2017

Net borçdaki azalma medya varlıklarının «Durdurulan Faaliyetler» olarak sınıflandırılmasından kaynaklanmıştır. 



Medya Varlıklarının Satışı
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Medya Varlıklarının Satışı

Doğan 
Holding

Medya

Enerji

Perakende
Sanayi & 
Ticaret

Finansal 
Hizmetler

Turizm

Doğan Holding medya varlıklarının önemli bir kısmının Demirören Grubuna 916 mn $’a satış ve devri 

için 6 Nisan 2018’de «Hisse Satış Sözleşmesi» imzaladı. 

Gel: 2.279 mn TL*

FAVÖK: 128 mn TL*2
0

1
7 Gel: 10.478 mn TL

FAVÖK: 611 mn TL2
0

1
7

21.7%

Diğer

Medya

78.3%

Gelirler

20.9%

Diğer

Medya

79.1%

FAVÖK

Doğan Holding 

Konsolide* 2017 

Görüşmelerin başlaması

(22 Mart)

«Hisse Satış 
Sözleşmesi»nin 

imzalanması

(6 Nisan)

Rekabet Kurumu izni

(7 Mayıs)

Doğan Holding’in 
Olağanüstü Genel 
Kurul Toplantısı 

(11 Mayıs)

Kapanış koşullarının 
tamamlanması için 

devam eden 
çalışmalar

Medya Varlıklarının Satış Süreci

* Medya segmentine ilişkin gelirler & FAVÖK 2017 yılında tüm medya varlıklarını içermekteydi, satış sonrasnda 

bazı medya varlıkları grupta kalmıştır. 
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Satışa Konu Medya Varlıkları

Satışa Konu Medya 

Varlıkları

Satış Tutarı ($) Satışa Konu 

Sermaye 

Payları

Hürriyet Gazetecilik* 155.000.000 %77,6690  

Doğan Gazetecilik* 132.000.000 %93,0704 

Doğan Internet 

Yayıncılığı ve Yat.
12.751.211 %100,00

Doğan Dağıtım 7.000.000 %100,00 

Doğan Haber Ajansı 5.000.000 %99,9982 

Mozaik İletişim 

Hizmetleri
532.735 %1,1476 

Doğan Media 

International GmbH
4.042.004 %57,5790 

Doğan TV Holding A.Ş. 599.674.050 %100,00

Toplam 916.000.000

*Hürriyet <HURGZ> ve Doğan Gazetecililk <DGZTE> Borsa Istanbul’da 

işlem görmektedir. 

Satış Süreci Dışında Bırakılan Medya Varlıkları*:

• Doğan Burda (Dergi şirketi)

• Doğan Müzik Yapım (Müzik yapım şirketi)

• Rapsodi Radyo ve Televizyon (Radyonom & Slowturk radyo)

• Doğan Media International S.A. (Kanal D Romanya) 

• D Yapım Reklamcılık ve Dağıtım A.Ş.

• BLUTV (OTT platformu)

• Glokal Dijital Hizmetler (Hürriyet Emlak, gayrimenkul seri ilan sitesi)

• NetD Müzik (Dijital müzik markaları & asözleşmeler)

* Bu şirketlerin gelirleri  (iş ortaklıkları hariç) 1Ç17&1Ç18 finansal raporunda 

«Diğer» segmenti altında gruplandırılmıştır. 

6 Nisan 2018’de açıklanan «Sözleşme»ye göre; 

916 mn $ toplam tutara ilişkin: 

₋ 50 mn $ peşinat Mart 2018’de alındı. 

₋ 228 mn $ Hisse Devir Sözleşmesinin imzalanması ile birlikte 6 Nisan 2018’de alındı.

₋ 26 mn $ Doğan TV Holding hisselerinin teslimi sonrasında alınacak (Doğan TV Holding sermayesinin %6,68’i)*, 

₋ kalan 612 mn $ «Kapanış» koşullarının sağlanması ile blokesi kaldırılarak alınacaktır

*Doğan Holding Doğan TV hisselerinin kalan %6,68’ini Commerz Film’den 160 mn Euro’ya devir alacak ve hisselerinin %100’ünü Demiroren

Grubu’na teslim edecektir.



İş Alanları (Sürdürülen Operasyonlar)



Enerji
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Enerji Segmenti

Aytemiz faaliyetlerinin katkısı ile enerji segmenti gelirleri 2018 yılının ilk çeyreğinde 
%46 artarak 1.722 mn TL oldu. FAVÖK ise 64 mn TL oldu.

Aytemiz’in gelirleri, artan bayi sayısının katkısı ile, %57 artarak 1,5 milyar TL oldu. 
(2018 yılının ilk çeyreğinde 549 istasyon, 2017 yılının ilk çeyreğinde 509 istasyon)

Özkaynak Yöntemi ile Değerlenen Yatırımların Karlarındaki Paylar 2018 yılının ilk 
çeyreğinde 15 mn TL oldu. (2017 yılının ilk çeyreğinde 7 mn TL zarar)

Galata Wind, 2017 sonunda üretim kapasitesini 21 MW arttırarak 168 MW’a 
çıkarmıştır. Yenilebilir enerji alanında kaynak çeşitliliği yaratmak amacıyla, FB Güneş 
Enerjisi Yatırımları A.Ş. hisselerinin tamamını, 15 Mart 2018 tarihinde satın alınması ile 
Çorum’da 9,4 MW kurulu güce sahip bir güneş santralinin sahibi olmuştur.

Net Finansal Giderler, artan yatırımlardan kaynaklı borç artışı sebebiyle 2017 yılının ilk 
çeyreğindeki 46 mn TL seviyesinden 2018 yılının ilk çeyreğinde 64 mn TL seviyesine 
yükselmiştir.

Vergi öncesi kar 2018 yılının ilk çeyreğinde 9 mn TL oldu (2017 yılının ilk çeyreğinde 
11 mn TL zarar).

Genel Bakış EnerjiMedya Perakende
Sanayi & 

Diğer
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Aytemiz - Doğan Ortaklığı

Ortaklık Yapısı

Aytemiz Satışları (ton)

Doğan Enerji, Aytemiz’in 50% payını Mart 2015’de devir almıştır. Aytemiz’in; 

 31 Mart 2018 itibariyle Türkiye genelinde 549 akaryakıt dağıtım istasyonu 

bulunmaktadır. (31 Mart 2017: 509)

 Toplam 260 bin m3 kapasiteye sahip 6 terminali bulunmaktadır.

 En son yayınlanan Mart 2018 EPDK raporuna göre akaryakıt ürünlerinde %4,38 

ve otogazda %4,76 pazar payına sahiptir.

50%50%

Doğan Holding Aytemiz Ailesi

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

21.870

183.586

+38%

161.437

279

2018/022017/02

116.252

16.270

481

133.003

LPG

Siyah Ürünler

Beyaz Ürünler

537

414

310

549

502

Ara-15 Ara-16Mar-15 Mar-18Ara-17

Aytemiz Lisanslı Bayi Sayısı
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Enerji 

Enerji Segmenti Konsolide FAVÖK – mn TL*

Enerji Segmenti Konsolide Gelirleri – mn TL*

+46%

223

950

1Ç17

222

1.718

1.496

1Ç18

1.173

64
60

+7%

1Ç181Ç17

*Enerji segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVÖK rakamları rüzgar santrallerinin üretim ve ticaretini kapsamaktadır. Müşterek Yönetime tabi ortaklıklar olan Boyabat ve

Aslancık hidroelektrik santrallerine ait veriler özkaynak yöntemi ile konsolide edilmekte ve özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlardan gelirler / giderler altında gösterilmektedir.

Özet Gelir Tablosu*

* Bölümlerarası eliminasyon öncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

Akaryakıt & LPG satış gel.

Elektrik satış ve dağ. gel.
mio TL 2017/03 2018/03 D

Gelirler 1.179 1.722 46%

Brüt Kar 85 82 -3%

Brüt Kar Marjı 7,2% 4,8%

Faaliyet Giderleri (-) -50 -56 12%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 6 31 380%

Özkayn. Yönt. Değ. Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar
-7 15 -

Faaliyet Karı / (Zararı) 34 72 109%

Yatırım Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 1 5%

Finansman Gel./(Gid.),net -46 -64 39%

Vergi Öncesi Kar/(Zarar) -11 9 -

FAVÖK 60 64 7%

FAVÖK Marjı 5,1% 3,7%

000 TL

1Ç17 1Ç18 1Ç17 1Ç18

Boyabat 59.064 42.846 -154.468 -220.802

Aslancık 20.379 18.378 -12.767 -23.453

Net Satışlar Net Kar/(Zarar)

* Bölümlerarası eliminasyon sonrası

**Müşterek Yönetime tabi ortaklıklar olup; tabloda verilen 

rakamlar Doğan Holding payı değil tüm şirket verileridir. 



Perakende
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Perakende
Genel Bakış Medya Enerji Perakende

Sanayi & 
Diğer

D&R  - Mağaza Sayısı

170

147

1Ç181Ç17

+16%

59.660

1Ç17 1Ç18

65.789

+10%

D&R  - Satış Alanı (m2)

 Bağlı ortaklığımız D&R’daki tüm hisselerimizin 440 mn TL’ye 

satış ve devri için 11 Mayıs 2018’de Turkuvaz TK Kitap ve 

Kırtasiye A.Ş. ile «Hisse Satış Sözleşmesi» imzalandı.

 2018 yılı ilk çeyrek sonu itibariyle D&R 170 mağazaya 

sahiptir. 2018 yılı ilk çeyrek sonu itibariyle dr.com.tr & 

idefix.com’un aylık tekil ziyaretçi sayısı 6,6 mn kişidir.

 Perakende segmenti gelirleri 2018 yılının ilk çeyreğinde 

%22 artarak 225 mn TL’ye yükselmiştir. 
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Perakende

Perakende Segmenti Konsolide FAVÖK – mn TL

225

185

+22%

1Ç17 1Ç18

5,65,7

1Ç17

-1%

1Ç18

Perakende Segmenti Konsolide Gelirleri – mn TL
Özet Gelir Tablosu*

* Bölümlerarası eliminasyon öncesi

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

mio TL 2017/03 2018/03 D

Gelirler 185 225 22%

Brüt Kar 66 83 26%

Brüt Kar Marjı 35,6% 36,9%

Faaliyet Giderleri (-) -62 -81 29%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 2 -1 -

Özkayn. Yönt. Değ. Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar
0 0 -

Faaliyet Karı / (Zararı) 5 2 -63%

Yatırım Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2 0 -

Finansman Gel./(Gid.),net -3 -1 -45%

Vergi Öncesi Kar/(Zarar) 4 0 -92%

FAVÖK 6 6 -1%

FAVÖK Marjı 3,1% 2,5%



Sanayi & Diğer
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Sanayi & Diğer Faaliyetler

Diğer Segmenti Konsolide FAVÖK – mn TL

55

-7

1Ç181Ç17

Diğer Segmenti Konsolide Gelirleri – mn TL Özet Gelir Tablosu*

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

* Bölümlerarası eliminasyon öncesi

134

66

249

+77%

1Ç18

353

104

1Ç17

200

Araç satış

Turizm

29%

16%

Dış ticaret

17%
2%

Sanayi

Reklam

Diğer

15%

14%

6%Faktoring ve fin.

mio TL 2017/03 2018/03 D

Gelirler 230 386 67%

Brüt Kar 61 124 103%

Brüt Kar Marjı 26,6% 32,2%

Faaliyet Giderleri (-) -72 -79 10%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 41 58 41%

Özkayn. Yönt. Değ. Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar
4 5 53%

Faaliyet Karı / (Zararı) 34 108 218%

Yatırım Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -30 -106 252%

Finansman Gel./(Gid.),net -35 -69 100%

Vergi Öncesi Kar/(Zarar) -31 -67 117%

FAVÖK -7 55 -

FAVÖK Marjı -3,0% 14,3%

Sanayi

Diğer

Gelirler (000 TL) 1Ç17 1Ç18 Yıllık (%)

Sanayi 65,8 104,1 %58

Turizm 11,9 8,3 -%30

Araç Satış 36,2 55,8 %54

Dış Ticaret 28,1 60,5 %115

Reklam 33,6 51,4 %53

Faktoring & finansman 12,5 51,1 %309

Diğer 12,0 22,1 %84

Toplam 200,1 353,3 %77

Bölümlerarası eliminasyom 30,2 32,2

Toplam – eliminasyon sonrası 230,3 385,5 %67
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Çelik Halat 

Çelik Halat FAVÖK – mn TL

Çelik Halat Gelirler – mn TL

2017

+47%

2016

153

225

12,8

25,2

20172016

+97%

Çelik Halat – Özet Gelir Tablosu

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

1Ç18

+61%

1Ç17

49

78

6,4

11,9

1Ç181Ç17

+86%

mn TL 1Ç17 1Ç18 D

Gelirler 48,5 78,2 61%

Brüt Kar 9,0 15,8 74%

Brüt Kar Marjı 18,6% 20,1% 1,5 p.p.

Faaliyet Giderleri -3,4 -5,7 68%

Faaliyet Karı 5,7 10,1 78%

Net Kar 3,1 6,6 115%

FAVÖK 6,4 11,9 86%

FAVÖK Marjı 13,2% 15,2% 2,0 p.p.

 Çelik Halat 18 Nisan 2018’de 2017 yılı karından 

5,3 mn TL brüt temettü dağıtmıştır. (kar dağıtım 

oranı: %49)
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Ditaş

Ditaş Gelirler – mn TL

Ditaş FAVÖK – mn TL

2016

87

+25%

2017

70

+2.289%

0,5

11,3

20172016

Ditaş – Özet Gelir Tablosu

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 

Diğer

1Ç18

26

1Ç17

17

+50%

1Ç17 1Ç18

3,4

2,3

+47%

mn TL 1Ç17 1Ç18 D

Gelirler 17,3 25,9 50%

Brüt Kar 5,6 7,2 29%

Brüt Kar Marjı 32,3% 27,8% -4,4 p.p.

Faaliyet Giderleri -4,1 -4,9 19%

Faaliyet Karı 1,4 2,3 60%

Net Kar 2,0 1,2 -41%

FAVÖK 2,3 3,4 47%

FAVÖK Marjı 13,5% 13,3% -0,3 p.p.

 Ditaş 18 Nisan 2018’de 2017 yılı karından 0,3 

mn TL brüt temettü dağıtmıştır. (kar dağıtım 

oranı: %17,2)



Özet Finansal Bilgiler
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Özet Gelir Tablosu – Ocak – Mart 2018

mio TL Column11Ç17 9M151Ç18Column6Δ 

Gelirler 1.558 2.296 47%

Brüt Kar 195 272 40%

Brüt Kar Marjı 12,5% 11,9%

Faaliyet Giderleri (-) 171 197 15%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 52 84 61%

Özkayn. Yönt. Değ. Yatırımların 

Karlarındaki/(Zararlarındaki) Paylar
-4 20 -

Faaliyet Karı / (Zararı) 73 179 147%

Yatırım Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -28 -107 283%

Finansman Gel./(Gid.),net -83 -131 58%

Vergi Öncesi Kar/(Zarar) -38 -58 52%

Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Zararı -43 -53 23%

Durdurulan Faaliyetlerden Dönem Zararı -49 -69 41%

Ana Ortaklık Payları -80 -111 38%

FAVÖK 59 125 112%

FAVÖK Marjı 3,8% 5,4%

* Satılmaya hazır finansal varlıklar (medya) 1Ç18 ve 1Ç17’de «Durdurulan Faaliyetler» 

olarak sınıflandırılmıştır.

* FAVÖK, faaliyet karı ile amortismanın toplanması ile hesaplanmıştır.
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Banka Kredilerinin Dağılımı

Özet Bilanço – Mart 2018

Döviz
34%

TL
66%

249

326

2018*

50
136

1.667

20202018 2019

1.342

2021+

262

Uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları

Kısa vadeli banka kredileri

Banka Kredilerinin Geri Ödeme Planı – mn TL

*31 Mart 2018’den itibaren 1 yıllık dönem

mio TL 31.12.2017 31.03.2018 Δ Yıllık

Dönen Varlıklar 4.892 6.965 42%

Duran Varlıklar 4.386 3.105 -29%

Toplam Varlıklar 9.279 10.070 9%

Kısa Vadeli Yükümlülükler 4.308 6.010 40%

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.970 1.130 -43%

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 392 396 1%

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 2.608 2.533 -3%

Toplam Kaynaklar 9.279 10.070 9%

Kısa vadeli borçların 779 mn TL’lik kısmı, medya varlıklarının 

satışında ödenecek, opsiyona ilişkin yükümlülükle ilişkilidir.
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Gelirlerin Dağılımı

mn TL 1Ç17 1Ç18 Δ Yıllık 

Perakende 185 225 21,7%

Enerji 1.173 1.718 46,5%

Elektrik üretim & ticaret 223 222 -0,3%

Akaryakıt & LPG satış 950 1.496 57,5%

Diğer 200 353 76,6%

Sanayi 66 104 58,3%

Turizm 12 8 -30,0%

Araç satış 36 56 54,2%

Dış ticaret 28 60 115,4%

Reklam 34 51 53,1%

Faktoring ve finansman 12 51 309,3%

Diğer 12 22 83,8%

Toplam 1.558 2.296 47,4%
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

mn TL 1Ç17 1Ç18 D  Yıllık

Gelirler 1.558 2.296 47%

Perakende 185 225 22%

Enerji 1.179 1.722 46%

Diğer 230 386 67%

Bölümlerarası Eliminasyon -36 -36 -

SMM 1.363 2.024 48%

Perakende 119 142 19%

Enerji 1.094 1.640 50%

Diğer 169 261 55%

Bölümlerarası Eliminasyon -19 -19 -

Faaliyet Giderleri 171 197 15%

Perakende 62 81 29%

Enerji 50 56 12%

Diğer 72 79 10%

Bölümlerarası Eliminasyon -13 -18 -
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

mn TL 1Ç17 1Ç18 D  Yıllık

Faaliyet Karı 24 75 216%

Perakende 3 2 -31%

Enerji 35 26 -25%

Diğer -10 45 -

Bölümlerarası Eliminasyon -4 2 -

FAVÖK 59 125 112%

Perakende 6 6 -1%

Enerji 60 64 7%

Diğer -7 55 -

Konsolide Faaliyet Karı Marjı 1,5% 3,3%

Perakende 1,8% 1,0%

Enerji 3,0% 1,5%

Diğer -4,5% 11,7%

Konsolide FAVÖK Marjı 3,8% 5,4%

Perakende 3,1% 2,5%

Enerji 5,1% 3,7%

Diğer -3,0% 14,3%
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Enerji – Hidroelektrik Santrallerinin İş Ortaklıkları

Boyabat Finansal Sonuçlar* Aslancık Finansal Sonuçlar*

Kurulu Güç: 120 MW

Ort. Üretim: 350 GWh*
*birinci+ikinci

Kurulu Güç: 513 MW

Ort. Üretim: 1 TWh*
* birinci+ikinci, 40 yıllık su datasına göre

Boyabat HES’in yıllık 

elektrik üretim kapasitesi 

1 TWh

Boyabat 

HES

Aslancık 

HES
Aslancık HES’in yıllık 

elektrik üretim kapasitesi 

350 GWh

* İş ortaklığı konumunda olan Boyabat ve Aslancık hidroelektrik santralleri enerji segmentine ait konsolide verilerde özkaynak yöntemi ile gösterilmekte ve özkaynak yöntemi ile 

değerlenen yatırımlar altında gösterilmektedir. Boyabat ve Aslancık’ın finansal verileri sadece iş ortaklığı kısmına düşen kısmı değil şirkete ait tüm verileri içermektedir.

Boyabat
(mn TL) 1Ç17 1Ç18 D

Gelirler 59 43 -27%

Faaliyet Karı 6 6 7%

Net Finansal Giderler -163 -227 39%

Vergi Öncesi Kar -157 -221 40%

Toplam Kapsamlı Gelir -154 -221 43%

Doğan Holding'in payı 33,0% 33,0%

Doğan Holding'in net kardaki payı -8 23

(mn TL)
31 Ara  

2017

31 Mart  

2018
D

Nakit ve nakit benzerleri 1 3 170%

Kısa vadeli finansal borçlar 418 460 10%

Uzun vadeli finansal borçlar 2.575 2.589 1%

Diğer kısa vadeli ve uzun vadeli borçlar 231 375 62%

Net borç 3.222 3.422 6%

Aslancık
(mn TL) 1Ç17 1Ç18 D

Gelirler 20 18 -10%

Faaliyet Karı 7 5 -25%

Net Finansal Giderler -23 -32 40%

Vergi Öncesi Kar -16 -27 68%

Toplam Kapsamlı Gelir -13 -23 84%

Doğan Holding'in payı 33,3% 33,3%

Doğan Holding'in net kardaki payı 1 -8

(mn TL)
31 Ara  

2017

31 Mart  

2018
D

Nakit ve nakit benzerleri 18 7 -63%

Kısa vadeli finansal borçlar 111 205 85%

Uzun vadeli finansal borçlar 346 284 -18%

Diğer kısa vadeli ve uzun vadeli borçlar 34 13 -62%

Net borç 473 496 5%
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Medya Varlıkları / Bilanço & Gelir Tablosu
Satış Amacıyla Elde Tutulan Varlıklar 31.03.2018

Nakit ve nakit benzerleri & finansal yatırımlar 198.240

Ticari alacaklar 494.978

Stoklar 25.764

Diğer dönen varlıklar 225.007

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 191.492

Maddi duran varlıklar 333.845

Maddi olmayan duran varlıklar 681.444

Diğer duran varlıklar 125.966

Satış amaçlı sınıflandırılan varlıklar 2.276.736

Borçlar 1.101.089

Ticari borçlar 419.988

Diğer 280.995

Satış amacıyla elde tutulan varlıklara ilişkin yükümlülükler 1.802.072

«Durdurulan Faaliyetler» olarak sınıflandırılan

varlıklara ilişkin Gelir Tablosu

1Ç2018

Hasılat 490.076

Satışların maliyeti (-) -393.984

Faaliyet Giderleri -95.119

Esas faaliyetlerden diğer gelirler/(giderler), net  1.981

Yatırım faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -1.138

Finansman gelirleri/(giderleri), net -62.770

Durdurulan faaliyetler vergi öncesi karı/(zararı) -60.954

Durdurulan faaliyetler dönem karı/(zararı) -69.260

*2018 yılı ilk çeyrek finansal raporunda Dipnot 30’da verildiği hali ile
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FAVÖK detayı

mn TL 1Ç17 1Ç18 D  Yıllık

Faaliyet Karı 24 75 216%

Amortisman & İtfa Payları (+) 35 50 42%

FAVÖK 59 125 112%

*FAVÖK, esas faaliyetlerden diğer gelirler ve giderler öncesidir; UMS 39 Amorti Edilen Değerleme Gelirleri ve Program 

Haklarının Amortismanı ile düzeltilmiştir. 
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Yasal Uyarı
Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. ("Doğan 

Holding"), işbu kitabı (“Kitap”) sadece Doğan 

Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek 

amacıyla hazırlamıştır. Bu kitabın içeriği, 

halka açık bilgilere ve Doğan Holding 

yönetimi tarafından temin edilen bilgilere 

dayanmaktadır. Bu Kitapta yer alan Bilgilere 

ya da söz konusu bilgilerin eksiksiz, doğru ya 

da adil olduğuna dair her ne maksatla olursa 

olsun hiçbir suretle isnat edilemez. Bu 

Kitapta yer alan Bilgiler doğrulama, 

tamamlanma ve değiştirilmeye tabidir. Doğan 

Holding ya da Hissedarları ya da herhangi bir 

danışmanları veya temsilcileri tarafından 

Bilginin doğruluğu ya da eksiksiz olduğuna 

dair herhangi bir yeniden düzenleme ya da 

güvence verilmemektedir ve söz konusu 

herhangi bir Bilgi için veya görüş için ya da 

işbu Kitabın ya da Bilginin herhangi bir 

şekilde kullanılmasından kaynaklanan her ne 

suretle olursa olsun herhangi bir kayıptan 

dolayı söz konusu herhangi bir kişi tarafından 

herhangi bir yükümlülük kabul 

edilmemektedir. İşbu Kitap ve/veya Bilgi 

gizlidir ve herhangi bir kişiye kopyası 

verilemez, ifşa edilemez veya dağıtılamaz ve 

size sadece bilgi edinmeniz maksadı ile 

temin edilmektedir. İşbu Kitap ve/veya Bilgi 

Türkiye içine dağıtılamaz veya yayılamaz. 

İşbu Kitap ve/veya Bilgi, Doğan Holding’în 

herhangi bir hissesinin satışı ya da ihracına 

yönelik herhangi bir teklif veya davet ya da 

Doğan Holding’in herhangi bir hissesinin 

satın alınması ya da iştirak taahhüdünde 

bulunulmasına yönelik herhangi bir talep ya 

da teklif teşkil etmemekte veya söz konusu 

teklif, davet ya da talep veya teklifin bir 

kısmını teşkil etmemekte olup, işbu Kitap 

ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kısmı 

veya bunun dağıtılmakta olması, herhangi bir 

sözleşme veya yatırım kararının temelini 

teşkil edemez ya da sözleşme veya yatırım 

kararı çerçevesinde, işbu Kitap ve/veya Bilgi 

veya bunun herhangi bir kısmına veya bunun 

dağıtılmakta olmasına isnat edilerek hareket 

edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihraç 

eden kurumun menkul kıymetlerinin 

yatırımcıları ve potansiyel yatırımcılarının, 

söz konusu şirketin faaliyetleri ve mali 

durumu ile, menkul kıymetlerin tabiatına dair 

kendi bağımsız soruşturma ve 

değerlendirmelerini gerçekleştirmeleri 

gereklidir. Var ise, bir menkul kıymet arz 

teklifi bağlamında menkul kıymet alınmasına 

yönelik herhangi bir karar, sadece, söz 

konusu arza ilişkin bir izahnamede yer alan 

bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, iş stratejimiz, yönetimin 

(ürünlerimize ilişkin geliştirme plan ve 

hedefleri dâhil olacak şekilde) gelecekteki 

operasyonlara dair plan ve hedefleri dâhil, 

ancak sayılanlarla sınırlı olmamak üzere, bu 

Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair 

beyanat hariç diğer tüm beyanat geleceğe 

yönelik beyanattır. Bu gibi geleceğe yönelik 

beyanat, gerçek sonuçlarımızın, 

performansımızın veya başarılarımızın, söz 

konusu geleceğe yönelik beyanat ile ifade 

veya ima edilen gelecekteki herhangi bir 

sonuç, performans veya başarıdan önemli 

ölçüde farklılık göstermesine neden 

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, 

belirsizlikleri ve diğer faktörleri içermektedir. 

Bu gibi geleceğe yönelik beyanat, mevcut ve 

gelecekteki iş stratejilerimize ve gelecekte 

faaliyet göstereceğimiz ortama ilişkin çok 

sayıda varsayımı esas almaktadır. Ayrıca, 

belirli geleceğe yönelik beyanat, doğru 

olmadığı ortaya çıkabilecek gelecek olaylara 

dair varsayımları esas almaktadır. İşbu 

Kitapta yer alan ileriye yönelik beyanat, 

sadece işbu Kitabın tarihi itibarı ile 

zikredilmektedir.

Türkiye’de kayıtlı bulunan Doğan Holding ve 

Bağlı Ortaklıkları/İştirakleri ve İş Ortaklıkları 

(Doğan Holding), muhasebe defterlerinin 

tutulması ve kanuni mali tablolarının 

hazırlanmasında, Sermaye Piyasası Kurulu 

tarafından yayınlanmış olan esas ve 

yükümlülüklere, Türk Ticaret Kanununa, 

vergi mevzuatına ve Maliye Bakanlığı 

tarafından yayınlanmış olan Tekdüzen 

Hesap Planına riayet etmektedir. 

Yurtdışındaki İştirakler, hesap defterlerini 

kayıtlı oldukları ülkelerde yürürlükte olan 

kanun ve yönetmeliklere uygun olarak 

tutmaktadırlar.

Sunumda yer alan Amerikan Doları cinsinden 

meblağlar, sadece okuyanlara kolaylık 

olması amacı ile yer almakta olup, Türkiye 

Cumhuriyeti Merkez Bankası resmi Türk 

Lirası kuru üzerinden, sadece aritmetik 

hesaplama yöntemi ile, Türk Lirası 

meblağlardan dönüştürülmüştür.
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Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş.

Burhaniye Mah. Kısıklı Cad. No.65

34676 Üsküdar, İstanbul

T: +90 216 556 9000

www.doganholding.com.tr

Teşekkürler
Detaylı bilgi için

E-mail: ir@doganholding.com.tr

http://www.doganholding.com.tr/

