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ViZYON

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin
olarak katki yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdarulebilir
yatirimlarin gergeklestiriimesi.

MiSYON

Nihai kullaniciya dayali olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Grin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, geligtirmek ve
gercgeklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurutulmesi igin
gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmek.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli ortaklarimiz,

Dunya igin ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda unutulmaz bir yil olarak tarihe gegen 2008 yilini
geride biraktik. ABD ipotekli konut finansmani piyasasinda 2007 yilinin ikinci yarisindan itibaren
ortaya ¢ikan sorunlarin tetikledigi ve finans sektériinde yasanan tarihin en blyuk krizi olarak
hatirlayacagimiz kiresel kriz ile kargikarsiya gelindi. Bu krizin olumsuz etkileri, dinyada alinan
mali ve parasal 6nlemlere ragmen finans ve reel sektor Uzerinde artarak gortilmeye baslandi.

2009’a birgok belirsizlik icinde girdik. Krizin etkilerinin 2009°da daha yogun hissedilecegi tim
dinyada ekonomistler tarafindan ifade ediliyor. Turkiye’de de reel ekonomideki krizin gergek
sancilarini 2009’da daha yogun hissedecegiz.

Dogan Holding olarak 2008’e baktigimizda, 2007’den bu yana blyudigimuzu, operasyonel
olarak karlihgimizi artirdigimizi ve her alanda verimliligi yakaladigimizi gériyoruz. Géstergeler
operasyonlarimizi dogru yénettigimizi ortaya koyuyor.

Temel alanlarimiz medya ve enerjide, bluyimeye ve kdklenmeye devam ettik. Nakit yaratma
kabiliyetimizi artirdik. Elbette yasanan finansal kriz nedeniyle, grup olarak tedbirler aldik:
Maliyetlerimizi strekli gézden gegcirerek kontrol altinda tutuyoruz. Verimlilik herkes gibi, bizim igin
de diinden daha 6nemli. Biz zaten verimliligimizi arttirmak yéniinde planlarimizi yapmis hem de
daha rasyonel ¢alismak konusunda bir stratejiyi benimsemistik.

Tarkiye’nin koklu ve blyuk kuruluslarindan biriyiz. Yetkin bir ydnetim kadrosuna sahibiz. Farkl
uzmanliklar barindiran yonetim kadromuz, dogru stratejileri kurgulayarak, belirsizlik ve risk
ortaminda buguni bir kenara birakarak gelecek en az 10 yili gérebilme yolunda énemli adimlar
atti. Adimlarimizi dikkatli atmaya devam edecegiz. Dogan Holding sirketleri olarak glcliytz ve
gelecege olumlu bakiyoruz.

2009 yilinin Dogan Grubu igin anlami buyuk. Biz 50. yilimizi kutluyoruz. Bu cografyada 50’nci
yilini gérebilen ve istikrar i¢erisinde gelismesini strduren sirketlerin sayisi ¢ok fazla degil. Yarim
asri geride biraktik. Bizim i¢in bu agamada 6énemli olan 50 yilin basarisiyla évinmek degil
gelecek 50 yili planlamasini ve kurgulamasini yapmaktir. Siyasetin ve ekonominin ¢ok da
comert davranmadigi bir cografyada yasadigimizin bilinci igerisindeyiz. Basarimiz bu bilingten
kaynaklaniyor. Biz dunu biriktirdik, bugtntn kiymetini biliyoruz, yarini planhyoruz.

Yarim asirlik birikimi gelecek yillara tagimanin heyecanini yasarken, bu yolda enerijisini, glicting,
destedini katan tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize, yerli ve yabanci
hissedarlarimiza tesekkurlerimi sunarim.

2009 yilinin hem dlkemiz hem de Dogan Holding i¢in basarili gegcmesini dilerim.

Aydin Dogan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Goérev icraci/icraciOlmayan
/Bagimsiz

Aydin DOGAN Bagkan Icraci

imre BARMANBEK Baskan Vekili icraci

A. Vural AKISIK 1) Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN () Uye ve Genel Koordinator icraci

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Uye icraci Olmayan

Vuslat Dogan SABANCI Uye icraci Olmayan

Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye Bagimsiz

Taylan BILGEL Uye Bagimsiz

Ali iIhsan KARACAN Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

15.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu lyeleridir. Yénetim Kurulu dyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri kurumsal web sitemiz
olan www.doganholding.com.tr ‘de yer almaktadir.

(1) Sirketimizin yonetim kurulu baskan vekili A.Vural Akisik kisisel nedenlerle Yonetim Kurulu iiyeliginden 28.02.2009
tarihi itibariyle ayrildigini bildirmistir.

(2) Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine R.
Nebil ilseven’in getirilmesine karar verilmigtir
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TARIHGE ve KURUM PROFiLi

Ydnetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesine kaydolmus, is
hayatina atilmigtir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv alaninda ticari faaliyetlerde
bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. adini
alacak yapilanmanin ilk adimi olmustur. Dogan Grubu, bugin Tlrk ekonomisinin énemli bir itici
gucuddar.

10 uluslararasi grupla stratejik is birligi ortakhdi bulunan Dogan Grubu 12 ayri tlkede faaliyet
gOstermektedir. Her acidan Turkiye igin 6rnek teskil eden Grubun 1960’larda baslayan seriveni,
Tarkiye’nin en biyUk ulusal petrol dagitim sirketine ve medya liderligine kadar uzanmistir.
Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i agkin
insan kaynagi ile Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Uriin yelpazesinde tiketicisine
hizmet vermektedir.

Holding, teknolojiyi ve modern yénetim uygulamalarini Griin-hizmet dénglstnin her
asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari igin artan oranda katma deger
Uretmek olan Holding gergeklestirdigi Uretim ve ticari faaliyetlerin timiinde kurumsal yonetimin
ve etik degerlerin drnek bir uygulayicisidir. Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini;
yenilikgilik, tutarlihk, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odaklilik, ekip ¢alismasi
olusturmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu’nun Holding dahil 10 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazarr’nda
islem gérmektedir. Hisse senetleri ve 2008 yili performanslari hakkindaki baglica bilgiler asagida
sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0.63 YTL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,010 Milyon USD

IMKB islem Sembolii DOHOL
Dogan Yayin Holding A.S. Petrol Ofisi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0.66 YTL Hisse fiyati 31 Aralik 2008 2.76 YTL
Hisse Adedi 618.5 Milyon Hisse Adedi 550 Milyon
Piyasa Degeri 267 Milyon USD Piyasa Degeri 993 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL IMKB iglem Sembolii PTOFS
Hiirriyet Gazeticilik A.S. Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 0.65 YTL Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1.42 YTL
Hisse Adedi 460 Milyon Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa Degeri 196 Milyon USD Piyasa Degeri 9 Milyon USD
IMKB islem Sembolii HURGZ IMKB islem Sembolii DITAS
Dogan Gazetecilik Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1.52 YTL Hisse fiyati 31 Aralik 2008 2.82 YTL
Hisse Adedi 105 Milyon Hisse Adedi 15 Milyon
Piyasa Degeri 104 Milyon USD Piyasa Degeri 28 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE IMKB islem Sembolii CELHA
Dogan Burda A.S. Ray Sigorta A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1.22 YTL Hisse fiyati 31 Aralik 2008 1.30 YTL
Hisse Adedi 18.3 Milyon Hisse Adedi 77 Milyon
Piyasa Degeri 15 Milyon USD Piyasa Degeri 65 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOBUR IMKB islem Sembolii RAYSG
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.
Hisse fiyat 31 Aralik 2008 0.53 YTL
Hisse Adedi 36.1 Milyon
Piyasa Degeri 13 Milyon USD
IMKB islem Sembolii MIPAZ
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iCRA KURULU
Aydin DOGAN
imre BARMANBEK
A. Vural AKISIK (1)
Hanzade DOGAN

R. Nebil ILSEVEN

(1) Sirketimiz icra Kurulu iiyesi A.Vural Akisik icra Kurulu iiyeliginden 28.02.2009 tarihi itibariyle ayrilmigtir.
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YONETIM DEGERLENDIRMESI ve ANALIZI

Kiresel gelismeler

2007 yiinda ABD’nin konut piyasasinda baslayan ve sonrasinda finansal piyasalarini etkilemeye
baglayan sikintilar, 2008 yilinin &zellikle Uglncu c¢eyreginde oncelikle kuresel finans
piyasalarinda uzun yillardir gérilmemis boyutta blaylk bir krize dénlismustir. Dinyanin énde
gelen bazi finans kuruluslari iflas ederken pek ¢ok finansal kurum da énemli miktarda devlet
destegi ile ayakta kalabilmistir. Finansal piyasalardaki bu gelismelere paralel olarak, énemli
ekonomik blyUklige sahip pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde biylime yavaslamisg,
hatta negatife donerek, tim Ulke ve sektodrleri etkisine alan kuresel bir durgunluga girilmistir.

Bu kiresel kriz basta Tlrkiye olmak tzere Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)
ve bagh ortakliklarinin is yaptigi Ulkeleri de etkilemekte ve bu lilke ekonomilerinde blylimenin
yavaslamasina ve gittikge kiuglilimeye yol agmaktadir. Kiresel krizin 2008 yilinin son ¢eyreginde
yogunlasmasi ve Ozellikle Turkiye’ye bu tarihten itibaren yansimaya baslamasi nedeni ile, bu
gelismelerin 2008 yili sonuglari Uzerindeki etkisi yilin son dénemileri ile sinirli kalmistir. Son
yillarda kesintisiz blyime gosteren Turkiye ekonomisi, yilin son ¢eyredinde Gayri Safi Yurtici
Haslla’da gergeklesen %6,2 oranindaki rekor daralma ile 2008 yilini toplamda %1,1 oraninda
blylime ile tamamlamistir. 2008 yilinin sonlarinda Tirkiye ekonomisinde gozlenen bu egdilim ve
kiresel gelismeler, 2009 yilinin tim ekonomik ve ticari kosullar bakimindan zorlu bir yil
olacagina isaret etmektedir. Grubumuz, 2008 yilini hedeflerimize ulastigimiz basarili bir yil
olarak geride birakirken, dnimizdeki bu zor déneme de gerek saglam sermaye ve likidite yapisi
gerekse is alanlarimizdaki lider piyasa konumu ile guglu bir sekilde girmektedir. Bu gigli yapinin
bize verdigi given yaninda, Grubumuz genelinde aldigimiz ve almaya devam edecegimiz
onlemler ile, Dogan Grubu 6nimizdeki zorlu kiiresel ekonomik sartlarda faaliyet gosterdigi
alanlarda pazar payini ve karlihdini korumaya devam edecektir.

Dogan Holding’de gelismeler
Dogan Holding 2008 yilinda “portféy ydnetimine” odaklanmayi sirdirmis ve hissedarlarina
deg@er yaratacak “birlesme ve satinalma” islemlerinin yanisira, gerek mevcut faaliyet alanlarinda
gerekse yeni yatirmlar igin hedefledigi sektorlerde stratejik ortakliklar kurmaya devam etmistir.
Grubumuzda 2008 yilinda gergeklestirilen 6nemli islemler asagidaki gibidir:
e Dogan Grubu’nun medya alanindaki faaliyetlerinin ¢atisi altinda toplandigi Dogan Yayin
Holding AS (“DYH”) ‘nin bagli ortakliklarindan Dodan Gazetecilik, 19 Mart 2008 tarihinde
Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip olan sirketin hisselerinin dogrudan ve
dolayl olarak tamamini toplam 18 milyon ABD Dolari bedelle satin almistir.

e Dogan Holding, 27.11.2008 tarihinde DYH’nin, 78.117.483 adet hissesinin 47 milyon
Euro bedelle Axel Springer AG'nin % 100 istiraki Commerz Film GmbH'a blok olarak
satisi konusunda anlagsmaya varmistir. DYH'nin Dogan Holding ve Dogan Ailesi'ne
tahsisli olarak yapilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurusunu yapmis oldugu
toplam 183,5 milyon TL tutarindaki bedelli sermaye artigsinin tamamlanmasina bagli
olarak Commerz Film GmbH'in satin alacagi hisselerin DYH’nin yeni sermaye yapisi
icindeki pay orani % 9,8 olacaktir.

e DYH'nin bagh ortakhdi Smile Holding A.S. ile, mobil sektdriin dagitim ve entegre tedarik
zinciri ¢ézUmleri alaninda Dinyanin dnde gelen sirketleri arasinda yer alan Brightstar
Corp. arasinda, Smile Tedarik ve Ticaret A.$. (Brightstar Turkiye) blinyesinde
gerceklestiriimek Uzere, her iki tarafin % 50 hisseye sahip oldugu bir ortaklik kurulmasi
konusunda anlagmaya variimistir.
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e DYHnin bagh ortakhdi Huarriyet, dolayl bagh ortakhdr konumunda bulunan
sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska) Sp.
Z.0.0.”daki hisselerinin tamamini, Polonya'nin énde gelen medya kurulusu “Agora SA’ya
54,4 milyon ABD Dolari bedelle devretmistir.

e Musterek ydnetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S., icinde Akgakoca agiklarindaki
dogalgaz Uretim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet deniz arama ruhsatini kapsayan
projede, Toreador Turkiye Ltd. $ti. (TOREADOR)un sahip oldugu %36,75
hissenin, %26,75’lik béliminin satin alinmasina karar vermistir. 2009 yilinin Gglncu
ayinda tamamlanan islemde satin alim bedeli KDV hari¢ 55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Gayrimenkule dayali yatirnm projeleri olusturmak ve gelistirmek amaci ile Ukrayna ve
Rusya’da bagli ortakliklar olusturulmasinin yanisira, bdlgesel yatirm stratejimiz iginde
O0zel 6nem verdigimiz Ulkelerden biri olan Romanya'da kurulu D Yapi Real Estate,
Invesment and Construction S.R.L. Gnvanh baglh ortakhdimiz Romanya'nin Bukres
kentinde 55.849,05 m2 buyukliginde bir arsayr 49 milyon Eurobedelle satin almistir.
Sézkonusu arsa uzerinde ¢ok amagli ticari kullanima yonelik bir proje gelistiriimektedir.

e Dogan Holding, Romanya'da gelismekte olan saglik hizmetleri alaninda yatirm
olanaklarinin arastirimasi ve degerlendiriimesi amaciyla “SC Dogan Hospitals
Investments and Management SRL” Ginvanli bir sirket kurulmasina karar vermistir.

e Ipotege dayall konut finansmani alaninda Dogan Grubu ve Deutsche Bank ortakligi ile
kurulan DD Konut Finansman A.$. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’'ndan
aldigi izin ile faaliyete gecmistir.

e Yerel ve uluslararasi 6nde gelen kuruluslarla ortaklik iginde, Turkiye Elektrik Dagtim
A.S.'ne ait elektrik dagitim bdlgelerinin 6zellestiriimesi kapsaminda Baskent Elektrik
Dagitim A.S. ve Sakarya Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin 6zellestiriimesi ihalelerine,
Spor Misabakalarina Dayali Sabit ihtimalli ve Miisterek Bahis Oyunlarinin Ozel Hukuk
Tiizel Kisilerine Yaptiriimasi ihalesi (iddia ihalesi)ne istirak ediimesinin yanisira, basta
Tarkiye’de nikleer gug¢ santrali kurup isletecek ve Turkiye Elektrik Ticaret A.S.'ye
(TETAS) elektrik enerjisi satacak sirketin belirlenmesi icin TETAS tarafindan dizenlenen
yarisma olmak Uzere belirlenen stratejik yatinm alanlarimizdaki yeni is olanaklari
yakindan takip edilmistir

e Dogan Holding, 2008 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar
ile halka agik Grup sirketlerindeki istirak oranlarini arttirmistir. Dogan Holding'in hisse
alimi gergeklestirilen s6z konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse oranlari, 31 Aralik
2007, 31 Aralik 2008 ve 9 Nisan 2009 tarihleri itibari ile asagidaki gibidir:

31.12.2007| 31.12.2008| 09.04.2009
Dogan Yayin Holding 63,02% 72,76% 74,53%
Petrol Ofisi 53,50% 54,17% 54,17%
Celik Halat 66,42% 78,46% 78,69%
Ditas 58,26% 66,67% 73,59%
Hurriyet 0,00% 5,20% 11,09%
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e Dogan Holding, Yénetim Kurulu’nun 12 Eylal 2008 tarihli toplantisinda alinan kararla
cikarilmis sermayesini, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 950.000.000 TL
(%63,33 oraninda) artirarak, 1.500.000.000 TL'den, 2.450.000.000 TL'ye ylkseltmistir.
31.12.2008 itibariyle sermaye dagdilimimiz asagidaki gibidir.

PAY Sahipleri Pay Tutar (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
Aydin Dogan 188.907.064 7,71%
Isil Dogan 40.291.777 1,64%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
Arzuhan Yalg¢indag 25.503.045 1,04%
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 1,04%
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 25.503.045 1,04%
IMKB'de islem géren 840.109.932 34,29%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%

Finansal durum

31 Aralik 2008 itibari ile Dogan Holding dénen varliklar toplami 5,7 milyar TL'ye, duran varliklar
toplami 4,9 milyar TL’ye ulasirken, toplam varliklari bir 6nceki yil sonuna gére % 17 artigla 9,1
milyar TL’den 10,6 milyar TL’ye ylkselmistir.

Toplam varliklardaki bu artis bilylk oranda nakit ve nakit benzerlerindeki artislardan
kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2008 itibari ile nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal
yatirnmlar toplami bir 6nceki yil sonuna goére %44 artisla 3,5 milyar TL'ye ulasmistir. Bu
performans agirlikli olarak faaliyetlerden saglanan 1,4 milyar TL’lik nakit akimlarinin bir sonucu
olurken yatinim faaliyetleri igin nakit ¢ikiglari 734 milyon TL tutarinda olmustur.

31 Aralik 2007 tarihinde %51 olan dénen varliklar toplaminin toplam varliklara orani 2008 yil
sonunda %54’e yikselmistir.Ote yandan, 31 Aralik 2008 itbari ile dénen varliklar toplaminin kisa
vadeli yakUimlUllkler toplamina orani (cari oran) 1,9; stoklar diginda donen varliklar toplaminin
kisa vadeli yikimlultklere orani (likidite orani) ise 1,7 olarak gergeklesmistir.

Yuakumlaltkler icinde kisa vadeli finansal borglarin 0,3 milyar TL’den 1,0 milyar TL’'ye, uzun
vadeli finansal borglarin ise 1,3 milyar TL’den 1,8 milyar TL’ye yikselmesine karsin, nakit ve
nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatrirnmlar toplamindan toplam kisa vadeli finansal
yukamlaltkler dusllerek hesaplanan “kisa vadeli net nakit pozisyonu” bir énceki yil sonuna
oranla % 14 oraninda artarak 2,3 milyar TL’ye ylkselmis; uzun vadeli finansal borglar da
g6zonlne alinarak hesaplanan net nakit pozisyonu ise 31 Aralik 2008 tarihinde 535 milyon TL
olmustur.

31 Aralik 2008 itibari ile ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 3,8 milyar TL’ye yikselmis ve ana
ortaklik disi paylar ile birlikte 6zkaynaklar toplami 4,7 milyar YTL’ olmustur.

2008 yilinin ozellikle son ¢eyredinde TL o6nemli yabanci para birimlerine kargi deger
kaybederken, kur riski yonetimi yoninde yil iginde atilan adimlarla Dogan Holding’in net yabanci
para borg pozisyonunun USD olarak karsiligi 31 Aralik 2007 tarihinde 0,7 milyon USD iken 31
Aralik 2008 tarihinde 0,6 milyon USD’ye disurtlmustar.

31 Aralik 2008 itibari ile net nakit tutari konsolide bilangoya goére 535 milyon TL olurken, kendi
kurum bilangosunda Dogan Holding'in net nakit tutari ise 1,5 milyar TL'dir. Dogan Holding’in
glgclu likidite ve dengeli sermaye yapisi, kuresel kriz ortamda Grup’un hedeflerine ulagsmasinin
en 6nemli gliivencelerinden birisidir.
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Finansal sonuglar

Ulkemizde 2008 yilinin son geyregdinde etkili olmaya baslayan kiiresel ekonomik krize karsin
Dogan Holding’in satig gelirleri 2007 yilina gbére % 22 artisla 12,5 milyar TL olarak
gerceklesmigtir. Satis gelirleri toplaminin % 23’0 Medya yatirimlarindan, %74’G Enerji
yatirnmlarindan ve %3’0 de diger yatirmlarindan saglanmistir. Toplam satis gelirlerinin sektor
bazinda dagilimi 2007 ve 2008 yillarinda asagidaki gibi gerceklesmistir.

Milyon YTL

2008 2007 Degisim

Medya 2.873 2.550 13%
Toplam igindeki payi 23% 25%

Enerji 9.312 7.207 29%
Toplam igindeki payi 74% 70%

Diger 319 505 -37%
3% 5%

Toplam Satis Gelirleri  12.504 10.262 22%

Medya sektdriinde satis gelirlerinin % 13 artisla 2,6 milyar TL'den 2,9 milyar TL'ye ¢ikmasinda
yurtdiginda TME’nin 29 Mart 2007°de Turkiye'de ise Vatan Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakkini
dolayli ve dogrudan kontrol eden sirketlerin 13 Mart 2008’'de satin alinmasi nedeni ile ortaya
¢ikan buylimenin yani sira, mevcut Grup sirketlerinin sagladigi artis da etkili olmustur.

Enerji sektoriinde, misterek yénetime tabi ortakligimiz Petrol Ofisi’'nin finansal tablo kalemleri
2007 ve 2008 yillarinda Dogan Holding’in sahip oldugu hisse orani olan, sirasiyla, %53,5
ve %54,2 oranlarinda konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Petrol Ofisi’'nin agiklanan mali
tablolarina gére 2007 yilinda 13,5 milyar TL olan satis gelirleri 2008 yilinda 17,2 milyar YTL
olarak gerceklesmistir. Uriin satis fiyatlari (izerinde diinya petrol fiyatlari ile TL/ABD Dolari
kurundaki degisimlerin buyik Olciide belirleyici oldugu bir sektdrde faaliyet gosteren Petrol
Ofisi’'nin TL bazl satig gelirlerindeki yillk degisimde, agirlikli olarak artan petrol fiyatlarinin
yanisira satis hacimlerindeki artis ve TL/ABD Dolari kurlarindaki degisimler de etkili olmustur.
Tarkiye akaryakit sektoriinde talebin yilin ilk yarisinda petrol fiyatlarina paralel artan Grin
fiyatlari, yilin ikinci yarisinda da ekonomide yasanan yavaslamaya badli olarak bir daralma
yasadigi tahmin edilirken, Petrol Ofisi 2008 yilinda toplam satis hacmini %3,5 artigla 8,3 milyon
tona ulastirmis ve Turkiye akaryakit sektdriindeki lider konumunu pazar payini %35'den %36’ya
artirarak pekistirmistir.

Diger bashgi altinda toplanan sektoérlerin raporlanan satis gelirlerinde gézlemlenen dismenin en
onemli nedeni ise, 2007 yilinin Haziran ayina kadar tam konsolide edilen Ray Sigorta’nin satis
gelirlerinin, bu tarihten sonra Dogan Holding’in hisse orani %20’ye distiginden konsolide mali
tablolara dahil edilmemesidir. Bu konsolidasyon yontemi degisikligi satis gelirlerinin 2007 yili ile
karsilastirldiginda 241 milyon TL daha disik raporlanmasi sonucunu dogurmustur. Ray
Sigorta’nin konsolidasyon kapsam degisikligi hari¢ tutuldugunda bu sektér altinda raporlanan
satis gelirlerindeki yillik artis %20 olarak gerceklesmistir.

Dogan Holding’in 2008 yilinda satis gelirlerinde sagladigi biyimeye paralel olarak brit esas
faaliyet kar1 % 16 artigla 1,3 milyar TL'ye, benzer sekilde Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'i
(“FAVOK”) % 20 artisla 682 milyon TL’ye ulagirken FAVOK marji da 2008 yilinda %5 olarak
gerceklesmistir.

Diger taraftan faaliyet karinin 2007 yilinda 586 milyon TL iken 2008 yilinda 345 milyon TL olarak
gerceklesmesinin nedeni 2007 yilindaki bagl ortaklik satis karlari ile vergi uzlasmasi giderlerinin
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net etkisidir. 2007 yilinda Dogan TV hisselerinin %25’inin Axel Springer'e (601 milyon YTL) ve
Ray Sigorta hisselerinin %58,2’sinin TBIH’ye (94 milyon YTL) satisi sonucu 694 milyon TL bagh
ortaklik satis karlarina karsilik 2008 yilinda diger faaliyet gelirleri iginde toplam 135 milyon YTL
tutarinda bagh ortaklik satis kari ve Grup sirketlerinde ek hisse alimlarindan kaynaklanan negatif
serefiye yer almaktadir. Diger taraftan, 2007 yilinda finansal tablolara toplam 239 milyon YTL
tutarinda Petrol Ofisi'ne iliskin vergi uzlagsmasi 6demesi gideri (diger faaliyetlerden gider ve
zararlar igine dahil edilerek) yansimistir. S6z konusu kar ve giderlerin net etkisi faaliyet karinin
320 milyon TL azalmasli yoénunde olmustur.

Dogan Holding 2007 yilinda 237 milyon TL net finansal gelir elde ederken 2008 yilinda 358
milyon TL net finansal gider raporlamigtir. Bu degisimin temel nedeni, USD ve Euro’ya karsi
2007 sonunda deger kazanan TL’nin 2008 sonunda deger kaybetmesine bagl olarak dnceki yil
138 milyon TL net kur farki gelirine karsilik 2008 yilinda net 328 milyon TL kur farki gideri
gerceklesmis olmasidir.

Sonug olarak Dogan Holding 2008 yilini azinlik paylari sonrasi ana ortaklik payina disen net 71
milyon TL kar ile tamamlamigtir.

2008 yilinda temel 6zet finansal gostergeler asagidaki gibidir:
|
OZET BILANGCO (MilyonYTL)

2007'ye gore

2006 2007 2008 Degisim
Doénen Varliklar 4332 4.588 5.717 25%
Duran Varliklar 3.553 4.480 4.891 9%
Toplam Varliklar 7.885 9.068 10.608 17%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.842 1.677 2.970 77%
Uzun Vadeli Yukumlulikler 1.875 2.428 2.933 21%
Ana Ortaklik Disi Paylar 779 1.206 852 -29%
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.389 3.758 3.854 3%

OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)

Milyon YTL 2007'ye gore

2006 2007 2008 Degisim
Net Satislar 11.984 10.262 12.505 22%
Briut Kar 1.119 1.127 1.312 16%
FVAOK 605 567 682 20%
Ana Ortaklik Net Donem Kari 893 395 71 -82%

FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
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ONEMLI ORANLAR

2007'ye gore

2006 2007 2008 Degisim
Brit Kar Marji (%) 9% 11% 10% -0,5 baz puan
FVAOK Marji (%) 5% 6% 5% -0,1 baz puan
Net Kar Marji (%) 7% 4% 1% -3,3 baz puan
Ozsermaye Getirisi (%) 20% 9% 1% -7,20 baz puan
Cari Oran 235 2,74 1,93 -0,81 puan
Likidite Orani 207 239 1,68 -0,71 puan
Toplam Yikumltltkler/Toplam Aktifler 0,47 0,45 0,56 0,10 puan
Toplam Yukumliliikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 0,89 0,83 1,25 0,43 puan
Hazir degerler+menkul kiym/Kisa Vadeli yiktmlulik 1,29 1,43 1,17 -0,27 puan
Hisse Basina Kar 0,59 0,26 0,03 -88%

Ozsermaye Getirisi: Net Kar / (Ortalama Ozsermaye+Azinlik paylari)

Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi: FVOK (1-vergi orani) / Ortalama Kullani
Kullanilan Sermaye: Net Borg + Ozsermaye + Azinlik Payi

Net Borg: Eurobond + Murabaha + Banka Kredileri + Finansal Leasing -
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HOLDING YAPILANMASI

Yahya UZDIYEN
Strateji Grup Bagkani

Serdar KIRMAZ
Mali igler ve Finans Grup Baskani

Isil DOGAN
Turizm Grup Bagkani

Ahmet CAGLAR
Sanayi Grup Baskani

Reha MUSTECAPLIOGLU
Denetim Grup Baskani

Ates AMIKLIOGLU
Ankara Koordinatorii
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INSAN KAYNAKLARI

Dogan Holding’in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en dnemli sermayesi insan kaynagidir.
Hizl, atak, geng, egitimli ve kiiresel bakis agisina sahip insan kaynaklari potansiyelini
olusturmayi amaglayan Dogan Holding; ¢alisanlarina, kiltir farklihgr gézetmeksizin her
bakimdan adil ve esit olanaklar saglamaktadir.

insan Kaynaklari Politikalari

Dogan Holding, ¢alisanlarin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inanc¢larina saygili olmayi, gerekli 6zeni
gOstermeyi ve haklarini korumayi gérev bilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlari i¢in bireysel
farkliliklari dogru bigimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi, kisisel ve mesleki
acidan gelisimleri igin uygun ortam hazirlamayi, 6mur boyu 6grenmenin sirdirilebilmesi igin
elverigli igyeri iklimini saglamayi gozetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejiler, sektérel ve bolgesel gereklilikler
cercevesinde insan Kaynaklari Siregleri;

e Insan Kaynaklari Planlamasi

e Is Tanimlar ve ig degerleme

e Egitim

e Performans Degerlendirme ve Ucret Ydnetimi
olarak gruplandiriimistir. Bu siregler sektorel ve bolgesel gereklilikleri de dikkate alarak
degerlendiriimektedir.

- Nitelikli Insan Kaynagi kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinlik
ve kariyerin uyum iginde olmasina; yeni katilanlarin, dinyayi takip eden, takim ¢alismasina
yatkin, degisime ve gelisime acik olmalarina 6nem verir.

- Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi, ¢calisanlarina belirli bilgi, beceri ve davraniglari kazandirmak ve
bunlari kendi yagsamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip olmalarina destek saglamaktir.
- Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan Kaynaklari uygulamasinin temelinde galisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak yatar. Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri Performans
Degerlendirme sistemi ¢cercevesinde objektif olarak dederlendiriimekte ve gelismeye acik yonleri
egitimlerle desteklenmektedir.

- Ucret Yénetimi

Sirekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun esnek bir yapi araciligiyla, dogru ise dogru
Ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak igin piyasa kosullari dogrultusunda belirlenen
basamaklara uyumlu bir Ucret politikasi uygulanmaktadir.

31 Aralik 2008 itibariyle Dogan Holding ve grup sirketlerinde ¢alisan isgucunin % 28’i
kadinlardan olugsmaktadir. %48’i 26-35 yaslari arasinda olan galisanlarin % 42’si tniversite
mezunudur.

Dogan Holding galisanlarin memnuniyetini stirekli 6n planda tutarak kuruma bagliliklarini
glclendirmeyi ve organizasyonun bitiinine katma deger saglamalarini hedeflemektedir.
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YATIRIMLARIMIZ
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ENERJI

Dogan Holding’in stratejik is kolarindan biri enerji yatirirmlaridir. Holding ener;ji
sektoriinde petrol ve gaz ile elektrik dagitim ve Uretim olmak tzere iki alana
odaklanmigtir. Holding’in bu alanlardaki hedefi bolgesel bir gli¢ olmak ve enerji
alanindaki yatirimlari ile kendisini gelecege, Turkiye'yi uluslararasi diizeyde etkin
platformlara tagimaktir.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gosterdigi dagitim ve uretim faaliyetlerini Petrol
Ofisi ¢atisi altinda ortagi OMYV ile birlikte yonetmektedir. Grubun enerji alanindaki ilk
yatirnmi olan Petrol Ofisi Turkiye’nin en yaygin dagitim alanina sahip akaryakit dagitim
sirketidir.

Holding yeni alanlara yatirnm yapma karari dogrultusunda elektrik dagitim ve dretim
yatirrmlarina yonelmistir. Dogan Holding’in istirakleri arasinda yer alan Dogan Enerji her
turld kaynaktan enerjinin dretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

PETROL OFiSi

Tarkiye’nin akaryakit sektorandeki lider kurulusu Petrol Ofisi A.$. 1941 yilinda kurulmus
ve 1983 yilinda anonim girket yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi'nin faaliyet konusunu
yurtici ve yurtdigindan akaryakit temin etmek ve satmak, dagitimini tanzim etmek,
depolamak, rafineri yan Uranlerini satmak, her tlrli madeni yag ve gres ile bunlarin yan
urunlerini retmek, harmanlamak, uretim ve harmanlama igin gerekli tesisleri kurmak,
toptan ve perakende satigini, ithalini ve ihracini yapmak olusturmaktadir.

Petrol Ofisi faaliyetlerini 31 Aralik 2008 itibariyle 3.309 istasyon bayii, 1 madeni yag
fabrikasli, 9 akaryakit ve 2 LPG terminali, bir irtibat burosu ve 35 hava ikmal Unitesiyle
surdurmektedir. 4.946.575 m3 perakende beyaz urin (benzin, motorin, oto-LPG ve
gazyagi) satigi gerceklestiren sirket, 2008 yilsonu itibariyle toplam 45 girketin 12 bini
askin istasyonla faaliyet gosterdigi sektorde tum istasyonlar arasinda % 26’lik bir paya
sahiptir.

Sirket, sahip oldugu % 35’lik pazar payiyla, Turkiye akaryakit dagitim sektorinun lider
sirketidir. Sirket’in Grlin bazinda pazar paylari incelendiginde 2008 yilinin 11 ayini
benzinde % 25, motorinde % 30, oto-LPG’de %21, siyah Urunlerde % 62 ve jet
yakitinda % 71 pazar paylyla lider oldugu gértulmektedir.

Petrol Ofisi, 2005 yilinda Milliyet Gazetesi'nin dncultiginde baslayan ve buyuyerek
binlerce ¢ocugun 6grenimine devam etmesi icin umut olan Baba Beni Okula Goénder
projesine desteginin dorduncu yilindadir. Bunun yaninda, sirket, Batman ve Adana’da
yeniledigi Petrol Ofisi Okullari ile gelir dizeyi dusuk 6grencilerin egitimine destegini
surdururken Turkiye ¢apinda farkl okullara bilgisayar bagislayarak 6grencilerin giinden
gune gelisen kosullarda egitim almasina da yardimci olmaktadir.

2008 yili sonunda Petrol Ofisi, Ulkemizin aydinlik gelecegini temsil eden genglere ve
projelerine destek vermek Uzere, Toplum Gondllileri Vakfi (TOG) ile uzun sureli bir
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stratejik ortakliga imza atmistir. Sirket, Turkiye genelindeki 1168 ¢alisanini birer Toplum
GoOnullisu yapacak uzun donemli stratejik ortaklik gergevesinde, tim bayilerine ve
sosyal paydaslarina da Toplum Gonullisu olmalari yoninde ¢agrida bulunmustur. Proje
kapsaminda Sirket, gengler tarafindan geligtirilen ve uygulanan Yerel Sosyal Sorumluluk
Projeleri’ne destek verecektir.

Petrol Ofisi A.S.

2008

2007

%54,17 Dogan Holding

%53,50 Dogan Holding

Ortaklik Yapisi %41,58 OMV Aktiengeselschaft %39,58 OMV Aktiengeselschaft
% 4,25 Diger % 6,92 Diger

Toplam Aktifler 6.935,1 Milyon YTL. 5.786,2 Milyon YTL.

Ozkaynaklar 2.758,0 Milyon YTL. 2.650,5 Milyon YTL.

Toplam Satiglar

17.202,2 Milyon YTL.

13.479,7 Milyon YTL.

Net Kar

105,5 Milyon YTL.

310,7 Milyon YTL.

ELEKTRIK DAGITIM VE URETIM YATIRIMLARI

Dogan Holding, ulkenin iginde bulundugu elektrik arzi sikintisini ve buna yonelik devletin
saglamakta oldugu yatirim ortamini gozeterek, 2008 yili boyunca hidroelektrik santral
projeleri, nikleer santral projesi, ¢esitli yerli linyit sahalarinin elektrik Gretim amaciyla
degerlendiriimesi projeleri, ithal kdmur yakitli termik santral projeleri, yeni ve ikinci el
dogalgaz santral projeleri, rizgar elektrik santrali projeleri, jeotermal santral projeleri vb.
her turlu elektrik Uretim projesini takip etmigtir.

Dogan Holding, Unit ve Dogus gruplariyla olusturdugu ortak girisimi elektrik Gretim
lisansi1 2007 yili igerisinde alinmig olan 510 MW kurulu guce sahip olacak Boyabat
Baraji ve HES Projesi icin 2008 yili igerisinde yapim sdzlesmesi imzalamis, proje igin
kamulastirma calismalarina baslamistir.

2008 yili Mart ay1 igerisinde elektrik Uretim lisansi alinan 120 MW kurulu guice sahip
olacak Aslancik Baraji ve HES Projesi icin yapim sozlesmesi imzalamak igin
gorusmelere devam edilmektedir. Dogan Holding bu projede Unit, Dogus ve Anadolu
gruplariyla esit hissedar konumundadir.

Dogan Holding, Turkiye elektrik sektorinde, grup olarak tek basina ve farkh ortaklik
yapllariyla yapmayi hedefledigi yatirimlarla birlikte Gretimde énimuzdeki 5 yil
icerisinde % 5 pazar payina ulasmayi ve bunun yaninda dagitim ve toptan satis
alanlarinda da faaliyet gostermeyi hedeflemektedir. Holding gevre ulkelerde elektrik
sektoriinde ortaya gikan yatirim firsatlarini da takip etmektedir.
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MEDYA

Dogan Holding yatirim portféylnln stratejik odaklarindan birini ve geleneksel is kolunu
temsil eden medya yatinimlari, 1997 yilindan bugine Dogan Yayin Holding A.$. (“DYH”)
¢atisi altinda surduriimektedir. Dogan Holding’'in medya yatirrmlarindaki hedefi liderligini
surdirmek ve kiresel pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayisi dogru tarafsiz ve
kaliteli haberciliktir.

Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayinciligi, yapimcilik, basim, dijital medya,
dagitim, perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet gosteren Dogan Yayin
Holding Ulkemiz medya sektorunin oncu, yonlendirici ve yenilikgi gucudur.

DYH'nin benimsedigi yonetim modelinde, sUrekli genisleyen ve cesitlilik kazanan
faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla Grup iginde iki ana bélim olusturulmustur: Igerik
ureticiler ve servis saglayicilar.

icerik Ureticiler; gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo
istasyonlari ve bir muzik sirketinden olusmaktadir. Servis saglayicilarda ise dagitim,
perakendecilik, prodiksiyon, dijital platform, internet ve basim sirketlerinin yani sira bir
de faktoring sirketi yer almaktadir

DYH, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2008 yilinda da sektordeki liderligini sGrdirmustar.
DYH'nin toplam konsolide net reklam geliri 2008'de % 10 artarak 1,6 milyar YTL'ye
ulagmistir.

Gazete yayinciligi

DYH, 2008 sonu itibariyle Hurriyet (www.hurriyet.com.tr) , Milliyet ( www.milliyet.com.tr) ,
Radikal (www.radikal.com.tr) , Posta, Fanatik(www.fanatik.com.tr) ,
Referans(www.referansgazetesi.com), Vatan (www.gazetevatan.com ) ve Hurriyet
Daily News (www.hurriyet.dailynews) dahil olmak tzere 8 gunlik gazete
yayinlamaktadir. Ayrica DMG international ile Avrupa'da yine gazete yayinciligi alaninda
faaliyet gosterilmektedir. S6zkonusu gunluk gazeteler basili olarak tuketiciye sunulurken
internet ortamindan erisim de mumkun olmaktadir.

DYH’in baglh ortakliklarindan, mali yapisi guglu gazete sirketi Hurriyet, 336,5 milyon
dolarlk yatirirmla Dogu Avrupa ulkeleri ve Rusya'nin reklam yayinciliginda lider sirketi
Trader Media East'i satin almigtir. Hurriyet bu atihmla bolgesel gu¢ olmanin yani sira
¢okuluslu, gokkultarla bir sirket haline gelmistir. Trader Media East'in satin alimiyla
Hurriyet, 350 milyonu askin bir ntfusa seslenen bolgesel bir glice sahip olmustur. Bu
alim ile 23 marka ve 256 yayin grup blnyesiner dahil olmustur. Trader Media East ¢atisi
altinda yayin yapan ve bulundugu cografyalarda on plana ¢ikan Iz Ruk v Ruki,
Rusya'nin ve Dogu Avrupa'nin lider gunlik seri ilan reklam gazetesi (www.irr.ru),
Expressz: gunluk reklam gazetesi haftalik 5 dergisiyle seri ilan pazarinda Macaristan'in
lider yayinci kurulusu(www.expressz.hu), Oglasnik: % 60 pazar payi ile Hirvatistan'in
lider seri ilan yayincisi(www.oglasnik.hr) bulunmaktadir.
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TV&Radyo Yayinciligi,Yapimcilik ve Haber Ajansi

Dogan Yayin Grubu ¢atisi altinda biri haber kanali olmak Uzere 4 ulusal kanal
bulunmaktadir. Grubun televizyon yayinciligi alanindaki ilk yatirimi olan Kanal D
(www.kanald.com.tr), 2005 yili sonunda Grubun bunyesine katilan Star TV
(www.startv.com.tr) , 2008 itibariyle DYH ve Time Warner ortak girisim olarak yayina
baslayan TNT (www.tnttv.com.tr) ve 11 Ekim 1999'da yine Dogan Medya Grubu ve
Time Warner'in ortak girigsimiyle kurulan CNN Turk (www.cnnturk.com.tr) ulusal yayin
yapan Dogan Grubu kanallaridir.

2006 yilindan itibaren interaktif kanallar Grubun TV yayincihgi faaliyetleri arasinda yer
almaktadir. 2008 yilinda bu kapsamda yayin yapan interaktif kanallar Fix TV, Mixx TV
ve D Shopping’dir.

D-Smart, Dogan TV Holding’in 2006 yilinin ikinci yarisinda yatirirmina basladigi ve Subat
2007 tarihinde pazara gikan digital platformudur. Cok sayida tematik kanali, ulusal
kanallari, Turksat Uzerinden yayin yapan yerli ve yabanci 100’lerce kanali, radyolari
icinde bulunduran D-Smart’da, tuketicilerin isterlerse satin alarak izleyecekleri paket
kanallari; Sinema paketi (3 kanal), Aile paketi (21 kanal) ve Full paket (27 kanal) ayrica
3 adet PPV (Ode-izle) Loca kanallari yer almaktadir. D-Smart’'in HD yayin yapan HD
urtint HD-Smart da 2008 yili sonu satiga basladi. HD Smart icinde dort HD kanal; Kanal
D HD, Discovery HD, Eurosport HD ve HD TV Smart yayin yapmaktadir.

Ayrica Avrupa’da faaliyet gosteren Kanal D Romanya ve 6zellikle Almanya’daki Turk
nufus olmak Uzere Avrupa’da uydu ve kabloludan yayin yapan Euro D ile Euro Star
bulunmaktadir.

Grubun radyolari ise Radyo D, CNN Turk Radyo, Slow Tlrk, Radyo Moda’dr.

D Productions(www.dproductions.com.tr) televizyon, sinema, reklam, klip
produksiyonlari ve program-film dagitim alaninda faaliyet gosterirken Dogan Music
Company (www.dmc.com.tr) , % 15’lik pazar payi ile muzik sektort yapimciligi alaninda
onemli oyuncularindandir .

Dogan Haber Ajansi (DHA), deneyimli muhabirleriyle haber fotografcihiginin yani sira
gorsel ve isitsel haberler konusunda diinya ajansi olmayi hedefleyen bir kurumdur.
DHA'nin 34 bolgesel burosu ve 600 muhabiri bulunmaktadir. DHA, ayda ortalama 6 bin
yazili haber, 11 bin fotograf ve 4500 televizyon haberi gergeklestirmekte ve bunlarin
dagitimini uydu uzerinden ve elektronik ortamda yapmaktadir. Associated Press,
Reuters ve Sipa Press gibi uluslararasi ine ve guvenilirlige sahip haber alma
servisleriyle igbirligi icinde ¢alisan ve bu ajanslarin diinya genelindeki abonelerine
onemli haberleri ve gorsel malzemeleri dagitan DHA'nin Tarkiye diginda 17 ulkede
temsilciligi bulunmaktadir. (www.dha.com.tr)

Dergi ve kitap yayinciligi

DYH, Dogan Burda (DB) (www.doganburda.com.tr)buinyesinde toplam 27 periyodik 24
sezonluk dergi yayinlamaktadir. Grubun Dergi yayinciligi faaliyetleri arasinda ayrica
cocuk ve genglik dergileri yayinlayan Dogan Egmont(www.doganegmont.com.tr) ile
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kadin dergileri yayinlayan DB populer yer almaktadir. Dogan Egmont 2007 yilinda Tark
yayin dunyasinin kurumsal ve koklU yayinevlerinden biri olan Dogan Kitap
(www.dogankitap.com.tr) ile birlesmistir.

internet Yayincihg

DYH Turkiye'de internet yayinciligi tzerine 6nemli adimlar atmig, gazete web sitelerinin
yaninda insan kaynaklari, emlak, otomotiv vb. glincel ve akademik i¢erik bulunduran
web siteleri ile de yayinciligini surdirmektedir. Trader Media East’in de yayin grubu
catisi altinda yer almasiyla 8 ayri Ulkede yayincilik yapan web siteleri de DYH'in internet
yayincilik portfoyune dahil olmustur.

Bilisim

Dogan Platform, Dogan Yayin Holding'e bagli olup, grubun bilisim sektoérindeki
temsilcisidir. 2007 yihinin Mayis ayinda yeniden yapilanan Dogan Platform, blnyesindeki
Dogan Telekom ile bireysel ve kurumsal internet erigsimi ve mobil teknolojileri alaninda
servis saglamaktadir. Yine Dogan Platform ¢atisi altinda faaliyet gosteren Birpa ise
¢agri merkezi hizmeti vermektedir.

Dagitim ve perakendecilik

Yaysat, 25 ulusal ve 20 bdlgesel gazetenin, 46 haftalik, 17 iki haftalik, 344 aylk, 293 iki-
u¢ ayda bir ve yilda birkac¢ kez yayimlanan yerli derginin yani sira 22’si gazete olmak
uzere toplam 535 yabanci yayinin yurt ¢capinda dagitimindan sorumludur. Turkiye ve
KKTC’de 211 ana dagitimci ile dusuk sezonda 26 bin, yuksek sezonda 28 bin satig
noktasina ulagmaktadir. (www.yaysat.com.tr)

Dergi Pazarlama Planlama (DPP) ayda yaklasik 7 milyon sureli yayini dagitim yénetimi,
tiraj planlama ve pazarlama faaliyetleri gergevesinde dogrudan satis noktalarinda yurt
capinda dagitimdan sorumludur. (www.dpp.com.tr)

D&R, yaygin magazalar zinciriyle kultir ve edlence urunlerinin perakende satisini yapan
ve Turkiye genelinde 16 ilde 32.000 metrekare alanda toplam 85 magazasiyla 14 ildeki
67 magazasiyla kitap, muzik, film, elektronik, hobi, oyuncak, aksesuvar, hediyelik ve
kirtasiye urunlerini birlikte sunarak, ektérinde Pazar liderligini surdirmektedir.
(www.dr.com.tr)

Smile, telekominikasyon, internet, medya ve eglence dinyasindaki tim gereksinimlerin
yani sira fatura 6deme, kontor yukleme gibi yari finansal gereksinimlerin kargilandigi tek
adres olmak amaciyla kurulmus, Turkiye’de 2008 sonu itibariyle 525’in Gzerinde Smile
Shop ve kdsesi, 2000’in Uzerinde de pratik satis noktasi hizmete girmigtir.
(www.smileholding.com.tr)

Basim

Dogan Ofset, cagdas teknolojisiyle uluslararasi rekabet kapasitesine sahip bir baski
merkezidir. DUnyadaki baski endustrisini yakindan takip eden Dogan Ofset, yatirimlarini
da en yeni teknolojilere gore yonlendirmektedir. (www.doganofset.com.tr)
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Faaliyetlerini DYH ¢atisi altinda surdtren Dogan Printing Center (DPC), 10 glnlik
gazetenin ve bir dizi slreli yayinin basimini gergeklestirmektedir. (www.dpc.com.tr)

Dogan Yayin Holding A.S. 2008 2007

%72,76 Dogan Holding %63,02 Dogan Holding

%24,27 Diger %34,01 Diger
Ortaklik Yapisi %2,30 Dogan Ailesi %2,30 Dogan Ailesi

%0,67 Aydin Dogan Vakfi | %0,67 Aydin Dogan Vakfi
Toplam Aktifler 4.658,8 Milyon TL. 4.064,1 Milyon TL.
Ozkaynaklar 1.524,0 Milyon TL. 1.910,6 Milyon TL.
Toplam Satiglar 2.879,9 Milyon TL. 2.559,4 Milyon TL.
Net Kar / (Zarar) -323,9 Milyon TL. 616,8 Milyon TL.
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SANAYI

Sanayi Grubu, Dogan Holding’in en eski yatirim alanlarindan birini olusturmaktadir.
Grubun catisi altinda Celik Halat ve Tel Sanayi A.$., Ditas Dodan Yedek Parga ve
imalat A.S. ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S yer almaktadir. Reel
sektorde faaliyet gosteren bu sirketler olumlu faaliyetleri ve buylime hareketleri ile
Dogan Holding’in glcune gug¢ katmaktadir.

Sanayi Grubu sirketleri, Dogan Grubu bunyesinde yer almanin yarattigi finansal
guvenilirlik, kurumsal disiplin, kaliteli tretim gibi 6zelliklerle rekabet Ustunlugu saglamayi

surdurecektir.

GELIK HALAT

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ilk kez ¢elik halat tGretimine gegen Celik Halat ve Tel
Sanayi A.S., Dogan Holding’in en eski sanayi yatirnmlarindan biridir. Sirket bugln celik
halat, endustriyel yuksek karbonlu galvanizli tel, son iglem galvanizli tel, monotoron,
endustriyel yaylik tel, yatakgi yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti Gretmekte;
otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan sanayine, telekomunikasyondan enerjiye
kadar pek cok sektore hizmet vermektedir.

2008 yil Celik Halat agisindan da Uretim oranlarinin arttigi; Avrupa Birligi tarafindan
celik halatlar igin uygulanan anti damping uygulamasinin kaldiriimasiyla Birlik’'e Uye
ulkelere ihracatin bagladigi; musteri portfoyunin genisledigi bir faaliyet yili olmustur.
2008 itibariyle satiglarin % 75'ini yurtici, % 25'ini yurtdisi satislari teskil etmektedir.

Sirket, 2008’de Avrupa’da musterileri geri kazanmak igin gerekli temaslari kurmus,
ihracatini 2007’ye oranla 1200 ton seviyesinde artirmis; demiryolu yapim ¢alismalarinin
gelismesiyle beton demeti ve teli Urlnlerinde de pazar payi genislemesini surdirmustar.
Rusya, Azerbaycan, Kanada, ABD, Cin, Avrupa ve Ortadogu pazarlarinda yeni
musterileri portfoyune dahil etmig; Uretimde 2007’ye gore ¢elik halatta 1500, beton
demetinde 1100, beton telinde 1950 tonluk bir artig yakalamistir.

Sirket’in sahip oldugu ulusal ve uluslar arasi belgeler arasinda TSE EN ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, Lloyd’s Register EMEA (Lloyd’s) Celik Halat Uriin
Belgesi, Anglo Japanese American (AJA) BS EN ISO 9001:2000 KYS Belgesi, dinya
petrol endustrisinin en blyuk kurulusu olan American Petroleum Institute tarafindan da
onaylanan API logosu kullanma izni ve Q1 ve ISO 9001:2000 KYS Belgesi, Kirmizi
Damar Marka Tescili Belgesi bulunmaktadir.

CELIK HALAT A.S.

2008

2007

%78,46 Dogan Holding

%66,42 Dogan Holding

Ortaklik Yapist %21,54Diger %33,58 Diger
Toplam Aktifler 70,9 Milyon YTL. 49,1 Milyon YTL.
Ozkaynaklar 34,2 Milyon YTL. 28,8 Milyon YTL.

Toplam Satiglar

101,1Milyon YTL.

71,3Milyon YTL.

Net Kar

5,4 Milyon YTL.

0,6Milyon YTL.
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DITAS

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. rotbasi, rotil, rotkolu, salincak kolu, ceki kolu,
stabilizator kolu ve V geki kolu gibi elemanlari Gretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus,
1978 yilinda faaliyete gegmistir. Bugun Turkiye’'nin en blyuk rot Ureticisi olan Ditas,
1990 yilinda Dogan Holding bunyesine dahil olmustur.

Ditag, otomotiv yan sanayinde arag Ureticilerine (OEM) ve yedek parga piyasasina (BYP)
rot ve aksam tasarimi yapmakta ve ureterek satmaktadir. Yurticindeki 17 arag ureticisi
firmanin 12’sinin tercih ettigi bir firmadir. Yedek parca piyasasinda yurtiginde 42 firmaya,
yurtdisinda 6 OEM ile 43 OES/BYP firmasina parcga tedarik etmektedir. Ditas yilda 4,5
milyon adet mamul, 5 milyon adet sicak dévme parga, 20 milyon adet soguk dévme
parga uretim kapasitesine sahiptir. Turkiye’'nin en blyuk arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisi olarak faaliyet gosteren Sirket, Turkiye OEM pazar payinda yuzde 25’lik bir
dilime sahiptir. Ditag, kendi alaninda pek ¢ok patent sahibi olup toplam satislarinin
yaklasik yuzde 47’sini ihracat yolu gergeklestirerek ulke ekonomisine onemli katkilar
saglamaktadir.

Sirket , musteri memnuniyetini artirma, ilave kapasite yaratma amaciyla farkh
beklentilere sahip OEM (arag¢ Ureticileri) ve BYP’ye (Bagimsiz Yenileme Pazari) uygun
hizmet sunabilmek icin; 2008 yilinin sonunda, fonksiyonel olarak OEM/BYP
ayristirmasini gergeklestirmigtir.

Sahip oldugu know-how, muhendislik sistemleri, isglcu, entegre tesis ve marka bilinirligi
Ditag’in en buyuk gucunu olusturmaktadir.

Sirket, ISO/TS 16949:2001 ve ISO/TS 14001:2004 belgelerine sahiptir. Ayrica bugune
kadar Ko¢ Grubu OEM firmalari ve Ingiltere London Taxi firmalarindan “A” Grade
sertifikalari almistir.

DITAS A.S. 2008 2007

Ortaklik Yapisi %66,67 Dogan Holding %58,26 Dogan Holding
%33,33 Diger %41,74 Diger

Toplam Aktifler 40,0 Milyon YTL. 43,2 Milyon YTL.

Ozkaynaklar 26,1 Milyon YTL. 27,1 Milyon YTL.

Toplam Satiglar 33,9 Milyon YTL. 32,7 Milyon YTL.

Net Kar -1,0 Milyon YTL. -0,5 Milyon YTL.

DOGAN ORGANIK URUNLER

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit bolgesinde yatirim yapmak isteyen
Dogan Holding’in yaptirdigi arastirmalar sonucunda bolge sartlarina ve insanina en
uygun alanin sit ve besi hayvanciligi olduguna karar verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te
kurulmustur. Bolgenin Tarim ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan organik tarim igin pilot
alanlardan biri olarak tanimlanmasiyla organik hayvancilik projesi hayata gegcirilmis;
2005 Haziran ayinda organiklik sertifikasi alinmistir.
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Dogan Organik, Turkiye’nin tek organik ¢ig sut ureticisi, i¢ pazarda satilan organik icme
sutunun tek hammadde tedarikgisi ve Avrupa’nin en buyuk organik hayvancilik
isletmelerinden biridir.

2008’de organik gida tiketimine ilginin arttigi; organik bebek gidalarinin yaninda organik
unlu mamullerin pazara giriginin hizlandigi gézlemlenmistir. Bu gelisme Turkiye’nin tek
organik sut Ureticisi Dogan Organik’in hedeflerine yansimis; Sirket, 2008’de toplamda
6.561 ton/yil (5.781 ton/yil kendi Uretimi, 780 ton/yil bagh ciftcilerin Gretimi) organik ¢ig
sut uretimiyle dretimini dnceki yila oranla % 64 seviyesinde artirmigtir. Boylece 2008’de
planlanan uretim tonaj artisi; sdzlesmeli hayvancilik modeli ile ¢ig sut Uretimini artirma
ve de yeni giftciler eklemeye yonelik tim hedeflere ulasiimistir.

Organik Uriin Ureticileri Dernedi’nin kurucu Uyesi olan Sirket, organik tarim/hayvancilik
ve gida Uzerine dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini aktarmanin
yani sira bolge ¢iftcisine ydnelik organik tarim ve hayvanciliyi kapsayan egitim
calismalari yapmaktadir.

2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler Miidiirligi tarafindan
Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi tagityan en iyi 10 yatirrmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda Diinya Gida Gini'nde FAO (Diinya Gida Orguitil) tarafindan
yilin en iyi tarimsal yatirim odalin almistir. Sirket ayrica Avrupa Birligi'nden akredite bir
kontrol ve sertifikasyon kurulugu tarafindan verilen organiklik sertifikasina sahiptir.
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TICARET

Dogan Grubu’nun ilk faaliyet alanlarindan birini olusturan Ticaret Grubu ¢atisi altinda
Dogan Oto, Milpa ve Hurriyet Pazarlama sirketleri yer almaktadir. Bu Ug¢ sirketin
faaliyetleri, kendi Uretimi olmayan ve ithalat ya da satin almayla edindigi tGrunleri
tUketiciye satis ve pazarlama yoluyla sunmak tzerine kuruludur.

Holding’in nakit yaratmasina kaynak saglayan, piyasada var olan guvenilirligini
pekistiren Ticaret Grubu Sirketleri faaliyetlerine Turkiye ve dinya konjonktériine gore
yon vermektedir.

DOGAN OTO

Sektor lideri Ford Otosan’in 3S bayii olarak Ford marka araglarin satigi ve satis sonrasi
hizmetleri alaninda faaliyet goéstermekte olan Dogan Oto, 1963 yilinda kolektif sirket
olarak kurulmus, 1974 yilinda anonim sirket statistune ge¢mistir. Tum dunya
pazarlarinda oldugu gibi ulusal Turkiye pazarinda da guclini koruyan Ford Otosan’in
bayiligini yuriten Dogan Oto’nun Uriin gaminda Ford marka binek araglar, hafif, orta
ticari araglar yer almaktadir.

Dogan Oto’nun bayisi oldugu Ford Otosan son bes yildir sektor lideri konumundadir.
Ford’un 2008 yilinda pazar payi 72 bin 500 adet ara¢ satisi ile % 15 oranindadir.
Musteri profili A, B ve C gruplarindan olusan Dogan Oto’nun portféyinde yaklagik 30 bin
sadik mugteri bulunmaktadir. Mugteri odakl ¢galismayi prensip edinen Sirket, her gegen
gun bu sayiyi yukseltmek ve kaliteli hizmet vermek arayigindadir.

TS-12047 belgeli Dogan Oto, isletmecilik, mekan ézellikleri, teknik donanim, ¢alisma
sartlari ve galisanlarin nitelikleri agisindan belli kurallar dahilinde faaliyette
bulunmaktadir.

MILPA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama San. ve Tic. A.S. 1980 yilinda Tirk tiiketicisinin
ihtiya¢ duydugu sinai trtnleri uygun 6deme kosullariyla pazarlamak Uzere kurulmustur.
Sirket, yillar icinde ylz binlerce aileye otomobil, elektronik cihazlar ve diger dayanikli
tuketim mallarini pazarlayarak sektorde hakli bir given olusturmustur.

Sirket 29 yillik gegmisinde musterisiyle arasinda guvene dayali bir iligki olugturmustur.
Arkasina Dogan Holding’in koklu ve gugla ruzgarini alan Milpa, son yillarda ana faaliyet
alani pazarlamanin yani sira gayrimenkul gelistirme konusuyla da ilgilenmeye baslamis
ve 2008 yilinda Milpark adiya pazarlanmaya baglanan bir konut gelistirme projesine
baslamis, 2009 yilinda Milpark’in 1. etabinin tamaminin satisini yapmak Sirket’in birinci
hedefleri arasina girmistir.

Gelistirmekte oldugu projeler ile Turkiye ekonomisinde énemli bir katma deger yaratmayi
hedefleyen Milpa, 2009’da var olan projeleri basariyla gerceklestirecek ve yeni proje
arayislarini surdurecektir.
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MILPA 2008 2007

Ortaklik Yapisi %65,00 Dogan Holding %65,00 Dogan Holding
%35,00 Diger %35,00 Diger

Toplam Aktifler 87,8 Milyon YTL. 49,3 Milyon YTL.

Ozkaynaklar 32,2 Milyon YTL. 33,4 Milyon YTL.

Toplam Satislar - 3,3 Milyon YTL.

Net Zarar -4,9 Milyon YTL. -1,9 Milyon YTL.

HURRIYET PAZARLAMA

Hurriyet Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama San. ve Tic. A.S. 1995 yilinda kurulmustur.
2007 yihna kadar yalnizca pazarlama faaliyetinde bulunan Sirket, 2007 yilinda
gayrimenkul gelistirme alanina girerek Automall projesini gelistirmis; bugune kadar
50.000’i agkin aileye ulagsmigtir.

Hurriyet Pazarlama, arsa yatirnmi dahil yaklagik 80 milyon Dolar’a mal olan ve ticari
unitelerle konutlardan olusan Automall projesiyle 2008 yilinda gayrimenkul sektoérine
yeni ve farkli bir soluk getirmistir.

Sirket’in oncelikli hedefi 2009 yilinda ayni projeyi diger buyuk sehirlerde de
gerceklestirerek yayginlastirmaktir. Hurriyet Pazarlama sahip oldugu gug, deneyim, hizli
ve etkin karar alma yetisi ile Dogan Holding Ticaret Grubu’nda ve Turkiye’de deger
yaratmaya devam edecektir.
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FINANSAL HIiZMETLER

Dogan Holding’in finansal hizmetler grubu ¢atisi altinda 50 yillik sigortacilik deneyimiyle
Ray Sigorta A.S., Turkiye'nin Konut Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet gdsteren ilk
konut finansmani sirketi DD Konut Finansmani A.S. ve Holding’in sinirli sorumlu ortak
oldugu, Moskova’da faaliyet gosteren Marbleton Property Fund yer almaktadir.

RAY SIGORTA

Ray Sigorta A.S., kurumsal sigortacilik yapmak amaciyla 1958 yilinda Ankara’'da
kurulmusg, 1992 yilinda ise Dogan Holding ¢atisi altinda faaliyet gostermeye baslamistir.
2007 yihina gelindiginde ise Dogan Holding Ray Sigorta’nin % 58.2 hissesini uluslararasi
yatinnm gruplarindan Kardan N.V ile Avusturya’nin en bluyuk sigorta sirketi Wiener
Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedari oldugu
TBIH Financial Services’a satmis; bdylece Sirket kuresel platformda var olma slrecine
girmistir. 2008’de grup sirketleri ile reasssurans, koasurans, fronting gibi igbirliklerine
gidilmistir.

Elementer sigortacilik alaninda faaliyet gosteren Ray Sigorta’nin vizyonunu
kUresellesme surecinde 6ne ¢ikan bireysel sigorta tuketiminde alternatif kanallara
yonelerek pazarda buyume saglamak, analitik rekabet kurallariyla ve dis kaynakli hasar
yonetimiyle verimlilik lideri olmak olusturuyor.

Sirket, kaza, yangin, nakliyat ve muhendislik ana branslarinda 84 olan paket ariin
adedini 2008’de 88’e cikarmisg; bireysel saglik bransinda dort ayri drun ile ilk kez
siralamalarda yer almig; musteri portfoyune ¢agri merkezi ve internet kullanicilarini da
eklemigtir. 2008, elementer branslarda teknik karlilik agisindan son alti yilin en basarili
sonugclarinin elde edildigi bir yil olmustur. Sirket ayrica 2008’de hedefledigi bolge
acihiglarini gergeklestirerek bolge sayisini yediden dokuza gikarmis, musterileriyle daha
yakin temasa ge¢mistir. Bir diger gelisme ise trafik branginda serbest tarifeye gecisle
birlikte akilci fiyatlamanin gegerli hale getiriimesidir. Sirket bu gelismenin sonuglarini
2009 ve 2010 yillarinda gormeyi planlamaktadir. Sirket, Rayexpress lansmani ile birlikte
sektorde alternatif kanallari deneyen ¢ok kanalli ilk sirkettir.

Ray Sigorta “Web Marketing Association” tarafindan 2008 yilinda 12.’si dizenlenen
yarismada “Financial Services Standard of Excellence” ve “Insurance Standard of
Excellence” édullerini almistir. Bu éduller ilk kez Turkiye’'de faal bir sigorta sirketine
verilmistir. Sirket 2008’de bir birincilik 6dulind de “International Interactive Media”
yarismasinda almigtir.

2008 2007
Ortaklik Yapisi %74,26 TBIH Financial %74,26 TBIH Financial
Services N.V. Services N.V.
%20,00 Dogan Holding %20,00 Dogan Holding
% 5,74 Diger % 5,74 Diger
Toplam Aktifler 270,9 Milyon YTL. 204,5 Milyon YTL.
Ozkaynaklar 62,2 Milyon YTL. 49,1 Milyon YTL.
Net Kar 0,6 Milyon YTL. -2,7 Milyon YTL.
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DD KONUT FINANSMANI

DD Konut Finansmani A.$., Dogan Yayin Holding ve Dogan Holding ortakhdi ile Nisan
2006 tarihinde kurulmus, Sirket'in % 49 hissesi Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank
A.G.ye satilimistir. Sirket, 2007 Mart ayinda 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage)
Yasasi’'nin yuruarlige girmesiyle BDDK’ya lisans bagvurusunda bulunmus ve basvurunun
onaylanmasinin ardindan 2008 yili Haziran ayinda BDDK’dan alinan faaliyet izni ile
konut finansmani alanindaki faaliyetlerine baglamistir.

Dogan Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda kurulan DD Konut Finansmani,
Dogan Holding’in medya ve perakende gucunun yani sira Deutsche Bank'in uluslararasi
finansal piyasalardaki deneyimlerinden faydalanmaktadir.

DD Konut Finansmani, Konut Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet gésteren ilk konut
finansmani sirketidir. Sirket, faaliyete gegmeden dnce 6zellikle konut finansmanina
dayali dinamik bir teknolojik altyapi olusturmus, bu sekilde piyasada ve regulasyonlarda
meydana gelen degisikliklere ¢ok hizli bir sekilde adapte olmayi hedeflemistir.

DD Konut Finansmani 2008 yili Temmuz ayinda agilan Magka Subesi’'nin yani sira
ingaat projeleri ve emlak ofisleri ig ortaklari araciligiyla da hizmet noktalarini
genisletmistir.

DD Konut Finansman Turkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi),
ABD’de MBA (Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF (European Mortgage
Federation) Uyesi olup, cesitli donemlerde ABD’de EMF tarafindan dizenlenen
egitimlere, ayrica GYODER ve EMF tarafindan dizenlenen toplanti ve seminerlere
katiimaktadir.

MARBLETON PROPERTY FUND

Marbleton Property Fund L.P. , 300 milyon dolar mertebesinde planlanan sermayesi ile
bir girisim ortakligi olarak ylriitmekte; Avrupa Yeniden insa ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve Dunya Bankasi kuruluglarindan Uluslararasi Finans Kurulugu (IFC) gibi
kuruluslar yaninda belli sayida 6zel ve kamusal nitelikli finans kurulusunun katilimiyla
faaliyet gostermektedir. Dogan Holding, Marbleton Property Fund L.P. yatirrm sermayesi
icindeki % 10 ortakhk payi ile sinirli sayida ortagin dahil oldugu Yatirim Danisma
Kurulu’'nun bir Gyesi olarak ortakligin ¢calismalarina aktif katki saglamaktadir.
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TURIZM

Dogan Holding, turizm yatirim ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm isletmeleri A.S.
¢atisi altinda surdirmektedir. 1984 yilinda faaliyetlerine baglayan Milta; Isil Club ile otel,
Milta Bodrum Marina ile marina ve Igil Tur ile seyahat acentesi igletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir. Dogan Holding'’in turizm alanindaki stratejisi, ¢atisi
altindaki kuruluglarin sektorel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

MILTA BODRUM MARINA

Milta Bodrum Marina 3,882 tekne girigi ve ¢ikigiyla tlkemizin en yogun trafige sahip yat
limanidir. Milta Bodrum Marina’nin musteri portfoyinde % 65 oraninda yelkenli tekne, %
35 oraninda motor-yat sahipleri, charter firmalari ve tekne acenteleri bulunmaktadir.

Yabancilarin en gok tercih ettigi liman olan Marina’da 2008 yilinda konaklayan
teknelerin % 19,04°U Ingiliz, % 17,50’si Amerikan, % 11,80'i Alman, % 9,51’i Fransiz, %
5,46’s1 Hollandali, % 4,37’si Yunan musterilere aittir.

2008’de Marina trafigi % 100’Un Uzerinde gerceklesmis; bdylece 2007 yilina oranla %
4’0k bir artigla Ust seviyede bir performans saglanmistir. Genis hizmet yelpazesi, sehir
icinde olmasi ve havaalanina yakinligi Marina’nin rakiplerin karsisindaki en énemli
avantajlandir.

2008, olumsuz ekonomik kogullara kargin marinacilik sektorinin biyume yili olmustur.
Marinalarin toplam tekne kapasitesi 2007 yilinda 6000 iken 2008’de yeni inga edilen
marinalarla bu say1 9500’e ulagsmigtir. Milta Bodrum Marina 500 tekne kapasitesiyle
bunun % 5.2’sini kargilamaktadir.

Milta Bodrum Marina, The Yacht Harbour Association degerlendirmesi sonunda 5 Altin
Cipa odulini alarak 2008 yilinin en 6nemli hedefini gergeklestirmis; boylece hizmet
kalitesini uluslararasi platformlarda duyurmak yolunda 6nemli bir adim atmigtir. The
Yacht Harbour Association dyesi olan marina 2001 yilinda SKAL’dan Turizmde Kalite;
2006, 2007 ve 2008 yillarinda marinalar kategorisinde En lyi Cevre Egitim Etkinlikleri
odullerini almigtir.

ISIL CLUB

Isil Club, Bodrum bolgesindeki bes yildizli oteller iginde, 6zellikle Belgika pazarinda en
¢ok satan ve en yuksek diizeyde misafir memnuniyeti saglayan énemli bir igletme
konumundadir.

Isil Club musterilerine genis yelpazede hizmet sunmaktadir. Tesiste Turk ve uluslararasi
mutfaklarin érneklerinin tadilabildigi 600 kisilik bir restoran, 170 kisilik toplanti ve 40
kisilik cok amagl salon, kuafor, dukkanlar, yizme havuzu, gocuk havuzu, aletli jimnastik
salonu, hamam, sauna, masaj salonlari, mini kulip, okguluk tesisi, U¢ adet tenis kortu,
voleybol, gok amacli spor sahasi, su sporlari alani, agik atig poligonu ve paintball sahasi
bulunmaktadir.
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Isil Club, 2008 yaz déneminde hizmet ¢esitliligini ve kalitesini ylkselterek ge¢cmis yillara
oranla daha fazla geceleme ve gelir seviyesine ulasmistir.

Bes yildir araliksiz Mavi Bayrak 6dulund alan Isil Club, yerli ve yabanci pek ¢ok
platformda gerek turizme gerekse gevreye katkilarindan dolayi édullendiriimektedir.

ISIL TUR

Isil Tur; musterilerine yurtdisi turlar, yurtici oteller, i¢ ve dig hat bilet satigi ve TCDD bilet
satigi konularinda hizmet sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet, Sun
Express, TCDD ve Deniz Line'in yetkili bilet satig acentasi olan Isil Tur, filo ve gunluk
arag kiralamasi da yapmaktadir.

2008 Isil Tur agisindan tim faaliyetlerinde basari kaydettigi bir yil olmustur. Bilet
satiglarinin yani sira 1000 adedi gegen kiradaki arag sayisiyla hedefleri yakalamistir.
Ulastirma konusunda ise 350 adet arag ve 25,051.897 km ile hedeflerinin Ustline
cikmistir. Konaklama bakimindan kurumsal yurtici gecelemelerinde 2007 yilina goére %
18, munferit yurtici gecelemelerinde % 18 artig saglamistir.

2008 yilinin yeniliklerinden biri Isil Tur'un kismen personel tagsimaciliyi yapmaya
baslamasidir. 2008’de organizasyonlar i¢in Isil Tur ¢atisi altinda “Isil Events” adiyla yeni
bir marka yaratmis, bu adla yeni bir web sayfasi hizmete almistir. Online satis yapilan
www.milta.com ve www.erkenrezervasyon.com sitelerinin yeni versiyon yazilimlarini
devreye almig; yetkili satis acentelerinde yenilemeye gitmistir.

Isil Tur, 2010 i_stanbul Avrupa Kultur Baskenti organizasyonlari gergevesinde 2008
yilinda gunluk Istanbul turlarina baslamigtir.

Isil Turun TURSAB, TURSAB Rent a Car ve IATA belgeleri bulunmaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Holding, ¢cagdas Turkiye resminde kendisine dusen sorumluluklarin bilincinde bu
ulke ve gencler icin calismaya devam etmektedir. Holding, Aydin Dogan Vakfi
araciligiyla kazanimlarini toplumla paylagsmaktadir.”

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ulkenin her yonden kalkinmasina katki saglayacak
girisimlerde bulunmak Uzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her tirll sosyal
yardim islerinde bulunan Vakif egitim, saglik, bilimsel aragtirma, kultir, sanat ve spora
genis kapsamda katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugine ulusal ve uluslararasi yarismalar dizenleyerek, 6duiller
vererek, spor ve egitim kurumlari yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim verilmesi igin
destek saglamaktadir. Glgll idari ve mali bir yapiya sahip olmak, mevcut amaca yonelik
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararasi platformda iligkileri kuvvetlendirmek Vakfin
oncelikli hedefleri arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Tum dlkelerden profesyonel ve amator karikaturistlere acik olan Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarigsmasi, Turkiye’nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yarigsmasi olarak dikkat cekmektedir.

2008 yilinda 25.’si duzenlenen serbest konulu Yarisma’ya, 79 Ulkeden 971 sanatgi 2665
karikatur ile katilmistir. Turk ve yabanci otoritelerden olusan Segiciler Kurulu Turk
sanatgi Ahmet Oztlrklevent'i birincilige, Arnavut sanatgi Agim Sulaj'1 ikincilige,
Avusturyali sanatgi Gerhard Gepp’i Uglnculuge layik gormustar.

Bagari ddullerini ise Robert Rousso (Fransa), Myung Lae-Nam (Guney Kore),
Muhammet Sengdz (Tirkiye), Dokhshid Ghodratipour (iran), Pawel Kuczynski (Polonya),
Dusan Petricic (Sirbistan), Agim Sulaj (Arnavutluk), Mihai Ignat (Romanya), Ross
Thomson (Birlesik Krallik), Friederike Gross (Almanya), Kurgat Zaman (Turkiye) almigtir.

Yurtdisi sergileri

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarismasi kapsaminda sergilenmeye deger gorulen
eserler her yil halkimizin ve 6zellikle de Universitelerde 6grencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2008 yilinda ise yarigsmalarda 6dul kazanan karikaturlerden olusan
“Diinya Barisi Igin Karikatiir Sanati” baslikli karikatiir sergisi New York'taki Birlesmis
Milletler Binasi’'nda 13 Mart-11 Nisan 2008 tarihleri arasinda sergilenmigtir. Birlesmis
Milletler Genel Sekreter Bas Yardimcisi Kiyotaka Akasaka bir konugsma yaparak sergiyi
acmistir.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi her yil nitelikli medya calisanlarinin yetismesine katki saglamak ve
iletisim alaninda surekli gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng lletisimciler Yarigmasi
dizenlemektedir. 12 Aralik 2008 tarihinde 6dul toreni gerceklestirilen 19. Geng
iletisimciler Yarismasi’na 24 tniversiteden 787 dgrenci 671 ¢alisma ile katiimistir.
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Aydin Dogan Odiilii

2008 yilinda 12.’si diizenlenen Aydin Dogan Oduli’'niin konusu “heykel” olarak
belirlenmigtir. Alanlarinda yaptiklari ¢alismalarla hem mesleklerine hem de Turkiye'ye
dnemli hizmetlerde bulunan kisilere verilen Aydin Dogan Oduli’'nii 2008 yilinda
Heykeltiras Seyhun Topuz almistir. Topuz, segiciler kurulu tarafindan gagdas heykel
sanatina bugune kadar yaptigi katkilar, gerceklestirdigi titiz galismalar nedeniyle bu
odule layik gorulmagtar.

Egitim projeleri

Aydin Dogan Vakfi kurulugundan itibaren Turkiye'nin cagdas ve saygin bir toplum
olmasi amaciyla egitim alaninda pek ¢ok projeye imza atmigtir. Vakfin bugune kadar
gergeklestirdigi egitim binasi projeleri sOyle siralanmaktadir:

*GUmighane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu / Glimishane
*Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu / Glimiishane

*Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu / Erzurum

*Aydin Dogan ilkégretim Okulu / Gdztepe-istanbul

*Yasar ve irfani Dogan Enduistri Meslek Lisesi / Kelkit-Gimiishane

*Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi / Erzincan

*Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

*Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi / istanbul

*Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu / istanbul

*TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki / istanbul

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 Eylul 2003’te 90 dgrenci ile egitime baslayan
Gimighane Universitesi'ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu 2006-2007
dgrenim yilinda normal egitimlerinin yani sira Vakfin destegi ile yogun ingilizce egitimini
basariyla devam ettirmistir.

Aydin Dogan Meslek Yuksek Okulu’nda Organik Tarim Programi’nin bulunmasi ve
burada ¢ok sayida dgrencinin 6grenim goruyor olmasi tarimin bdlgede kalici ve
surdurulebilirligi agisindan blyuk 6nem tagimaktadir.

Ayrica bolgede tarim ve hayvanciligi gelistirmek amaciyla Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi kapsamindaki Kelkit Organik Tarim ve Hayvancihgi Gelistirme Projesi
cercevesinde Aydin Dogan Vakfi, Dogan Organik Siit Sigirciligi isletmesi, Atatiirk
Universitesi, Tarim Bakanhgi, Gimiishane Valiligi ve Kelkit Kaymakamhg bir ortaklik
modeli olusturmustur. Aydin Dogan VakfI'nin da ortak oldugu bu proje ile Kelkit
bdlgesinde organik tarim ve besicilik geligtiriimis; ciftcilik gelirlerinde ve ekonomik
kalkinmada artislar saglanmigtir.

Kiz ogrenci yurtlari

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi ¢gergevesinde
Erzurum, Erzincan, Gumughane, Kelkit, Kose, Kurtiin ve Siran’da yaptirilan kiz 6grenci
yurtlar faaliyete gegmistir.
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TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda agilan Turkiye Egitim Gonalltleri Vakfi’'na bagli Findikzade Egitim Parki'nin
tim egitim alanlari Aydin Dogan Vakfi’nin katkilariyla yenilenmis ve Vakif parkin yillik
giderlerini Ustlenmistir. Agilisindan buglne kadar yaklasik 36.000 ¢gocuga egitim destegi
veren Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki; 27.000 metrekare acgik alanda idari bina,
egitim binasi, misafirhane, gonulli akademisi ve rampa alti olmak tzere 5 bina ve spor
salonundan olugsmaktadir.

Gumushane’de Sema Dogan Parki
Gumushane’nin kllturel ve sosyal hayatina katki saglamak amaciyla yaptirilan Sema
Dogan Parki 24 Temmuz 2008’de agiimistir.

Sema Dogan Parkr’'nin igindeki kapali alanlarda konferans, digun térenleri ve konser
gibi etkinlikler icin kullanilmak Uzere tasarlanan gok amagli bir salon bulunmaktadir. Bu
kapali alanda ayrica yore insanlarinin el becerilerinin gelistiriimesi ve 6zellikle kadinlarin
el emeginin degerlendiriimesi icin farkli konularda kullaniimak Uzere atdlyeler; yore
mutfaginin yasatiimasi ve gelistiriimesi igin ¢alismalarin yapilacagi bir de lokanta da yer
almaktadir.Acik alanda ise antik donemde oldugu gibi dagin dogal egimine uygun olarak
yerlesen; sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar igin dizenlenmis bir amfi
tiyatro ile gocuk oyun alanlari, spor, piknik gibi etkinlikler i¢in tasarlanmis alanlar
bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarmi benimsemis olup
faaliyetlerinde bu ilkelere azami dl¢iide uyum saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin ¢aligmalara 2009 yili iginde de devam edilecektir.

Hali hazirda uygulanmakta olanlarin diginda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atismasina yol agmamustir.

Sirketimizde, 31.12.2008 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde, ilkelerin uygulanmasina iliskin
detaylar asagida yer almaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIiPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklart gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
[ligkiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baglica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimen iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Idari olarak Mali Isler ve Finansman Grup Baskanligi’na bagli olan Pay Sahipleriyle Iliskiler
Birimi’nin, fonksiyonel olarak, olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’ne baglanmasi
planlanmaktadir.

Pay Sahip_leri ile Tliskiler Birimi’nde, Mali Isler ve Finansma}n Grup Baskani bagkanliginda,
Yatirimet Iligkileri ve Kurumsal Iligkiler Boliim Bagkanligi, Mali Isler Bolim Bagkanligi ve Hukuk
Bolim Baskanlig1 ekipleri gorev yapmaktadir.



2.4. 2008 yili icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamami yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig¢
olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastirilmistir.

Ayrica, Yatirnmer iliskileri ve Kurumsal Iligkiler Boliim Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve O6zel durum
aciklamalarindan farkli olarak, yonetimin mesajlarmi ve Sirket ile ilgili yonetimsel stratejilerini
arac1 kurumlar nezdinde yaptig1 diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde cesitli arac1 kurumlarla toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amactyla, 2008 y1li igerisinde gelismekte
olan pazarlara yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu bolgeler olan Londra,
Frankfurt, Boston ve New York’ta yatirimci ziyaretleri yapilmis ve Subat, Mart, Nisan, Temmuz,
Eyliil ve Ekim aylarinda uluslararasi yatirimei kuruluslar tarafindan diizenlenen bilgilendirme
toplantilarina istirak edilerek yurt disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile
yliz ylize goriisebilme imkani saglanmustir.

Mali Isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gdsteren Yatirimer Iliskileri Boliimii
personeli ve iletisim bilgileri :

Isim Unvan Tel E-mail
Serdar Kirmaz Mali Isler ve Finansman Grup Baskani 216) 556 93 44 | serdark@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marash Yatirimer {liskileri ve Kurumsal liskiler (216) 556 92 56 | ozgem@doganholding.com.tr
Boliim Bagkani
Cengaver Y1ldizgoz Yatirimei Hiskileri Uzmani 216) 556 92 73 | cengavery@doganholding.com.tr

Ayrica, Genel Koordinatoér faaliyet sonuglari hakkinda kamuoyunu basin ve internet sitesi
vasitastyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yanisira, www.doganholding.com.tr adresinde Yatirimci {ligkileri boliimiinde pay
sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirkce olmak {izere
verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2008 yilinda pay sahibi haklariin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili/sozli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.2. 2008 yili igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl
olarak 500’tin iizerinde bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikli olarak sirketimizle ilgili
kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili olmustur. 2008 yilinda pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamam1 zamaninda karsilanmastir.
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3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak web
sitemizde yayinlanmaktadir. Gelen taleplere iligkin olarak, pay sahipleri web sitemize
yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, web sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

4.1. Doénem iginde sirketimizin 2007 yilma iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2008
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana S6zlesmemize uygun olarak Tiirkiye ¢apinda yayin
yapan Milliyet Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaynlanmustir.

4.2. Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist seviyede saglamaktadir.

4.3. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde gergeklestirilmektedir.

4.4. Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapilmustir.

4.5. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazil pay
sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin olarak, genel kurul tarihinden dnce, pay defterine kayit
yaptirmalari igin bir slire ongdriilmemistir.

4.6. Olagan Genel Kurulumuza iligskin olarak hazirlanan, 01.01.2007 — 31.12.2007 hesap dénemine ait
Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2007 yili kari
hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari Genel Kurul tarihinden on bes
gilin Oncesinde pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve vekaletname formu ile
birlikte www.doganholding.com.tr adresinde yer almigtir. Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile iliskiler Birimince cevaplanmustir.

4.7. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve
soru sorma imkani1 verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.8. Olagan Genel Kurul Toplantisinda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1 genel kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin 2007 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

4.10. Genel Kurullarda acik oylama yapilmistir.
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. 38 2008 Faaliyet Raporu



4.11. Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sézkonusu
toplant1 nisaplar1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda %62,8 oraninda saglanmistir.

4.12. Genel Kurul tutanaklar1 sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastirilmigtir.

4.13. Genel kurulumuza, hissedarlarimiz, Sirketimiz ¢alisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis,
ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.

4.14. Sirket Ana Sozlesmesi’'nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasin1 6ngdren bir madde yer almamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

5.1. Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5.2. Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.3. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini éngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Ana Soézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.6. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.

5.7. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.8. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi i¢inde olan girketler bulunmadigindan, genel
kurulda bu yonde oy kullanilmamugtir.

5.9. Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karan ile her tipte intifa senedi

cikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen c¢ikarilmig bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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6.2.

6.3.

6.4.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal
stireler igerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar
olusturur.

Safi kardan,

— varsa gegmis yillar zararlar
— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde uygun goriilen tutarlar

diisiildiikten sonra,

— Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére % 5 ve sair mevzuatin dngoérdiigii kanuni yedek akge,
— Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasma veya dagitilmasina
karar vermeye, Sirket kar dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, ¢ikarilmig
sermayenin % 5’i oraninda kar pay: tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hiikmii uyarimnca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikgca, bagka yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 2008 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla
yiikiimlii oldugu mevzuat ile biiylime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaclar ile
sektorel, ulusal ve uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari
uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitiminin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin ylirtirlilkkteki mevzuati ¢ercevesinde
yapildigi, IMKB’ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin
ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.



7.1.

7.2.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.
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Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikkiim mevcut degildir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve heniiz kamuya agiklanmamis
bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlagilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Bu amagla, Ozel Durum Aciklamalarmin yani sira, Sirketimiz bilgilendirme toplantilari
diizenlemekte ve raporlar yayinlamaktadir. Bu toplantilara yatirnmcilar, analistler, yazili ve gorsel
basin mensuplar1 davet edilmektedir.

Bu cercevede, Genel Koordinatdr, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara
katilarak sunumlar yapmakta ve sirket raporlari internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Mali Isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yetkili olan
kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail
Serdar Kirmaz Mali Isler ve Finansman Grup Baskani 216) 556 93 44 | serdark@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali Isler Boliim Baskani 216) 556 93 44 |yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marash Yatirimer {liskileri ve Kurumsal liskiler (216) 556 92 56 | ozgem@doganholding.com.tr
Boliim Bagkani

Alper Altiok Mubhasebe ve idari i§ler Midiiri 216) 556 92 46 | alpera@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Miidiirii 216) 556 92 59 | handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Y1ldizgoz Yatirimei Hiskileri Uzmanm 216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 web sitemizde ilan edilmek suretiyle 2007 yili icinde kamuya
duyurulmustur.



8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari tizerinde yapmis olduklar1 islemleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

8.6. 2008 yilinda diizenlenen konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nun ilgili diizenlemeleri ile izin
verildigi iizere UFRS kapsaminda ve SPK’nun 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili Karar1 uyarinca
belirlenen sunum esaslaria uygun olarak hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir.

8.7. 2008 yili faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y®6netim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmustir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve IMKB diizenlemeleri ile
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz, 2008 yil1 i¢inde toplam 105 adet 6zel durum agiklamasi yapmuistir.

Yaptigimiz 2 6zel durum agiklamasiyla ilgili olarak SPK tarafindan ek agiklama istenmistir.
Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

9.3. Sirketimizde 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus
olup, 6zel durum aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdigt borsalara kote edilmig hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydmlatma ylikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10.  Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nun yiirtirliikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:29 sayili
teblig uyarmca UFRS’na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ,bagimsiz denetim
raporlari ile yillik ve ara donem faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

10.3. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce
olarak da verilmektedir.

10.4. Iinternet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal

a. Yoneticiler (yonetim ve icra kurulu iiyeleri, denetim komitesi ve denetim kurulu iyeleri,
iist diizey yoneticiler)

. Vizyon, misyon ve temel degerlerimiz
. Kurumsal yénetim

. Ortaklik yapisi

e. Kurum profili
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f. Kurumsal film

b) Yatirimlar

. Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yatirimlari)
. Medya

Sanayi

. Ticaret

. Finansal Hizmetler

-0 a6 o

Turizm

¢) Yatirimer iliskileri
a. Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa ve iletigsim bilgileri)

b. Kurumsal yonetim (Ortaklik yapisi, pay bilgileri, yonetim kurulu, icra kurulu, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi)

. Hisse bilgileri (Interaktif grafikler ve analist raporlarr)
. Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari
. Faaliyet raporlar1

- 0o oo

Genel kurul (Genel Kurul ilan1 ve giindemi, vekaleten oy kullanma formu, yénetim kurulu
faaliyet raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari, )

g. Ozel durum agiklamalari

h. Yatirimct sunumlari

1. Analist listesi

j. Sikc¢a sorulan sorular

k. Tletisim bilgileri

. Yatirnme iligkileri site haritasi
d) Basin Odast

a. Haberler

b. Basin biiltenleri

¢. Yonetici roportajlar

d. Gorsel galeri

e) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
. Dogan Grubu ve KSS

b. Aydin Dogan Vakfi

c. Baba Beni Okula Gonder
d

e

5}

. Aile I¢i Siddete Son
. Hiirriyet insan Haklar1

f) Insan Kaynaklar
a. Insan kaynaklar1 uygulamalari
b. Insan kaynaklar1 politikasi
c. Is basvurusu
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10.5. Sermaye artirim tablosu ve kar payr ddeme tablosu gerekli altyapi calismalar1 tamamlandiktan
sonra internet sitesinde yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gerc¢ek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1.  Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 agagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. * 1.274.000.000 52,00%
IMKB’de islem géren kisim 840.109.933 34,29%
Aydin Dogan 188.907.064 7,72%
Is1l Dogan 40.291.777 1,64%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 0,19%
Arzuhan Dogan Yal¢indag 25.503.045 1,04%
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 1,04%
Y. Begiimhan Dogan Faralyali _25.503.045 1.04%
TOPLAM 2.450.000.000 100%
* Sirketimizin ana ortag1 Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;
PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Aydin Dogan 72.800.000 26.0%
Is1l Dogan 41.440.000 14.8%
Arzuhan DoganYal¢indag 41.440.000 14.8%
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Dogan Boyner 41.440.000 14.8%
Y .Begiimhan Dogan Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%

11.3. 2008 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamugtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.2.  Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Holding {ist
diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri
kendilerine veya {igiincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmas1 yasaklanmustir.

12.3.  Igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;
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Adi Soyadi

Aydm Dogan

Imre Barmanbek

Vural Akisik

Ragip Nebil ilseven
Arzuhan Dogan Yal¢indag
Vuslat Dogan Sabanci
Hanzade Dogan Boyner
Mehmet Ali Yalgindag
Zekeriya Yildirim
Taylan Bilgel

Ali Thsan Karacan

Yahya Uzdiyen
Reha Miistecaplioglu
Serdar Kirmaz

Yener Senok

Cem Kolemenoglu
Selma Uygug

Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydin

Alper Altiok

Ali Riza Karakullukgu
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

I"Invam

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji Grup Bagkani
Denetim Grup Bagkan
Mali Isler ve Finansman Grup Baskani

Mali Isler Boliim Baskani

Biitge ve Finansman B6liim Baskani

Hukuk Boliim Baskani

Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal fliskiler Boliim Baskani
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Béliim Baskani
Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii

Denetim Midiirii

Mali Kontrol Miidiiri

Risk Yonetim Miidiirti

Gorev kapsamlariyla sinirl kalmak kaydiyla Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilileri.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. boliimiinde ayrintili olarak agiklandigi tlizere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasas1 Mevzuati dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslar ve
tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz
vasitasiyla ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece galisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet
sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

14.1. Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler degerlendirilmekte
ve ¢dzlim Onerileri gelistirilmektedir.

14.2. Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katilimin1 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi islevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, ik, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, {icretlendirme ve terfide performans ve verimlilik
esas almir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici
secilir.

¢) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortanu ve kariyerlerini gelistirme
imkan1 saglanir.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklar1 birimi caligmalarin1i yukarida belirtilen esaslar gergevesinde
yiiritmektedir. Bu esaslar, insan kaynaklar1 politikalarimizin detaylar i¢inde yer almustir.

15.3. Sirketimiz ¢alisanlari ile iligkiler, insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Caligsanlar ile
iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmasi1 uygulamasi bulunmamaktadir.
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15.4. Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagli ortakliklar1 ve miisterek yoOnetime tabi
tesebbiisleri (iligkili kuruluslar) yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sigorta, sanayi
ve ticaret sektorlerinde yatirnm yapmak ve iliskili kuruluslarina finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim danigsmanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi
olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarikc¢ilerimizi, agirlikli olarak, iliskili taraflar olusturmaktadir.

16.2. Iliskili kuruluslara saglanan sdz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaglarmin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitilmesi siirecinde, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
ve dogal kaynaklarmin korunmasi konularindaki sorumluluklarimin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

17.2. Bu cercevede olmak iizere, bir sosyal yatirim drnegi olarak Giimiishane {limizin Kelkit yoresinde,
Tiirkiye’de sektoriinde Oncii olan ve odiillendirilen, bagli ortakliklarimizdan Dogan Organik
Uriinler Tesisi yatirmmini gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan
bu yatirnmin diger bir 6zelligi de, “sozlesmeli ¢ift¢ilik” projesi dolayisiyla, bolge kalkinmasina
yaptig1 katkidir. Bu yatirim, iilkemizin en 6nde gelen bdlgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ¢apinda gerek biinyesindeki kurumlar araciligi
ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslar ile ortak ¢alismalar
yiiriitiilmekte olup, bu caligmalarla ilgili bilgilere web sitemizde Kurusal Sosyal Sorumluluk
bagligi altina yer verilmistir.

17.4. Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi'mmn faaliyetleri vasitasiyla, iilkemizin cesitli alanlardaki
kalkinmasima destek verilmektedir;

a) Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda iilkemizin gii¢lii, cagdas, saygin bir toplum haline
gelmesi, insanlarin kendilerini yonetmeleri ve sorunlarint ¢ozebilmeleri igin temel
araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak, toplumun egitim ve
kiiltiir diizeyini gelistirecek yatirimlar, faaliyetler yapmak ve bu tiir faaliyetleri
desteklemek amaciyla kurulmustur. Vakif bu amaglarini gergeklestirmek i¢in egitim,
kiiltiir, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve iyilestirme
calismalarina katkida bulunmakta, yapilan proje caligmalarini desteklemekte, yatirimlar
yapmaktadir.

b)  Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amaglarmin gerceklesebilmesi icin lilkemizdeki
egitim ac¢igiin kapatilmasi gerektiginin bilincinde olarak bir ¢ok yoremizde
egitim yatirimlar1 yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi'nin egitim alanindaki
yatirimlar1 arasinda; Sema Isil Dogan Ilkogretim Okulu (Giimiishane), Atatiirk
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Universitesi Aydin Dogan Ilkdgretim Okulu (Erzurum), Aydin Dogan ilkdgretim
Okulu (Istanbul), Yasar ve Irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet
Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi
(Erzincan), Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi (Istanbul), Giimiishane
Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu (Kelkit) bulunmaktadir.

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-
elektronik ve bilgisayar programciligi, sivil havacilik boliimiiniin yani1 sira Tiirkiye’de
organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bolgede bulunan Dogan Organik
Tesisleri ile birlikte ¢cevrenin organik tarimda gelismesi i¢in ¢alisilmakta ve uluslararasi
standartta egitim ve tiretim yapilmaktadir.

Vakif, amaca doniik giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ve “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi ¢ergevesinde, Erzurum, Nene
Hatun Lisesi “Aydm Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu”, Kelkit’te “Hac1 Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin’de “Aydimn
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kése’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nun yani sira
Siran’da ingaati siirmekte olan “Aydm Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nu yaptirmis ve Milli
Egitim Bakanligi’na bagiglamistir.

e) Aydm Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bir pargasi olarak, “Geng Iletisimciler
Yarismas1”, “Aydin Dogan Odiili” ve hem Dogan Grubu’nun hem de iilkemizin
tanitilmasina katki saglayan ve bugiine kadar 130 iilkeden 6500 sanatgiya erisen “Aydin
Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarismas1” gibi ulusal ve uluslararasi yarigmalar da
diizenlemektedir.

17.5. Dogan Holding Yonetimi, ayrica kurumlarin yiiksek performansli, rekabet¢i, iyi yonetilen ve
paydaslarma en fazla art1 deger yaratan kurumlar haline gelmesi icin ¢aligsmalarda bulunan Tiirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD)’ nin kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almugtir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu dort icract olmayan, iki bagimsiz ve bes icract iyeden olugmaktadir.

18.2. Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Icracicraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Bagkan fcract

Imre Barmanbek Bagkan Vekili fcrac

Vural Akisik Baskan Vekili Icraci

Ragip Nebil Ilseven Uye ve Genel Koordinatdr Icrac

Arzuhan Dogan Yalg¢indag Uye Icract Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye fcract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye Icract

Mehmet Ali Yalgindag Uye Icract Olmayan
Zekeriya Yildirim Uye Bagimsiz
Taylan Bilgel Uye Bagimsiz

Ali Thsan Karacan Uye Bagimsiz
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18.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Koordinator’lik gorevleri farkhi kisiler
tarafindan yiiriitilmektedir.

18.4. 2008 yilinda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamustir.

18.5. Yonetim Kurulu iiyelerimizin gorev siirelerinin en fazla 3 yil olabilecegi ana sdzlesmemizde
belirtilmis olup, iiyeler her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

18.6. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

18.7. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz yénetim kurulu {iyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle ortiismektedir.

19.2. Yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sozlesmesinde hiikiim yer
almamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin;

a) Yiiksek 0grenim gérmiis,
b) Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,
e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,
f) Mevzuata aykiriliktan hiikkiim giymemis,
g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
kisilerden seg¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak ticari ve endiistriyel platformlarda verimli ve siirdiiriilebilir
yatirimlarin  gergeklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya dayali olarak isleyen perakende
piyasalarda sunulan {iriin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin olarak yiiriitiilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata geg¢irmektir. Vizyon ve misyonumuz
Sirketimizin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

20.2. Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek {izere Y6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.3. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gecirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. Ig kontrol gérevi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapan Denetim Grup Baskanligi tarafindan
yiriitiilmektedir.

Denetim Grup Baskanliginin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde, pay
sahiplerinin hak ve ¢ikarlarin1 korumaya yonelik olarak, isletme i¢i ve isletme disi risklere karsi
oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim Kurulu kararlarna, plan, biitce,
yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baskanligi, denetimlerini  “Uluslararast Denetim Standartlar1” ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan yayilanan I¢ Kontrol Cergevesi’ni baz alarak
gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology) cergevesinde baglanmistir. Ayrica, 6zel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim
kapsamindaki sirketlerin siire¢lerindeki risklere iligkin kontroller degerlendirilmektedir.

21.2. Denetim Grup Basgkanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik 6nemli hususlar
tespit edilip degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida
bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk ydnetiminin etkinligi
gozlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim Grup Bagkanligi, denetim sonuclarin1 ve finansal ve operasyonel risklere iliskin
bulgularmi1 Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte,
izlemekte ve gerekli kararlar1 almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi ve
finansal riskleri {izerinde durulmaktadir. Finansal risklerin y&netimi Mali Isler ve Finansman Grup
Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda takip edilmekte olup 2009 yilindan itibaren s6z konusu
risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin saglikli islemesi amaciyla Risk Yonetim
Midiirligli olusturulmustur. Diger taraftan, iligkili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte,
operasyonel riskleri de Grup Baskanliklar1 ve Genel Koordinator tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerinin 6nemli bir bdliimiinii olugturan yoOnetmelikler
diizenlenmis ve yiiriirliige konulmustur.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

22.1. Sirket ana soézlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari,
yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim iglerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilari, yonetim kurulu tiyesi olan murahhaslara birakilabilir.

22.3. Yonetim Kuruly, sirket islerinin yiiriitiillmesi safhasi i¢in kendi siirelerini asan miiddetlerde Genel
Koordinatdr tayin edebilir.

22.4. Yonetim Kurulu'nun gorevleri asagida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulii.

C) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari.

d) Yeni bir sirket kurma, igtirak, sirket satin alma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satimu.

1) Ucret ve prim politikalarinin onay.

g) Kar dagitimi politikasinin onayi.

h) Sermaye tahsisi, artirimi veya azaltimi.

1) Bor¢lanma politikalarinin onayi.

i) Sirketler ve ¢alisanlar i¢in etik kurallarin onay1.

1) Iletisim ve bilgilendirme politikalarmin onay1.

k) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.

1) Idari ve mali denetimin saglanmasi.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosediirlerin onay1.

n) Konsolide biit¢enin onay1.

0) Istiraklerin  biitgelerinin  onayi, istiraklerin  performanslarinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi.

0) Yetki tespiti ve dagitimi.

p) Genel Koordinatdr’iin se¢imi ve performansinin degerlendirilmesi.

r) Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda

gerekebilecek degisikliklerin irdelenmesi ve kararlastirilmasi.

s) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, ge¢mis performansinin gézden
gecirilmesi ve 6nlem alinmasi.
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S) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun goézetilmesi.

t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun,
gercekliginin ve dogrulugunun saglanmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmast.

u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagiminin belirlenmesi, sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde dnciiliik edilmesi.

i) Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sozlesmeye uygun olarak yapilmasinin gozetilmesi.

V) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi.

y) Genel Kurul kararlarmin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Z) Sirket biinyesinde olusturulacak yiirlitme ve danigma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin

iiyelerinin saptanmasi.

23.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:
23.1. Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. BSliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan asagidaki
konularda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi

b) Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu

c) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin secilmesi ve yeni iiye atanmasi
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

D) Genel Koordinatdr’iin atanmasi veya azledilmesi

g) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma

1) Kar pay1 politikasi, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespiti

1) Sermaye artirimi veya azaltimi

23.4. Toplant: yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar ile baska bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan
once liyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak tizere)
olusmaktadir;
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a) Bir 6nceki toplant1 zaptinin okunmasi

b) Bir onceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi
c) Ekonomideki gelismeler

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari

) Sirketlerin mali durumlari

g) Toplu degerlendirme

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da glindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki gelismeler

b) Yatirimin kabul veya reddi

c) Piyasa degerlerindeki gelisme

d) Personel iicret politikalar

e) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi
f) Yillik biitge ve ig planlarinin goriisiilmesi
g) Finansman politikalarinin tespiti

h) Kar dagitim politikasinin tespiti

23.7.  Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk Boliim Baskanlig: ytirtitmektedir.

23.8. Yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile
alinmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi
olmamigtir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

23.9. Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgeden karsilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’ nun
334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin etik kurallar1 web sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
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26.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7

27.

27.1.

27.2.

27.3.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amacityla, SPK’nun yiiriirlitkkteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri;
Taylan Bilgel : Yonetim Kurulu Uyesi , Bagimsiz iiye
Zekeriya Yildirim : Yonetim Kurulu Uyesi , Bagimsiz liye

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yodnetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan iiyeleri arasindan
secilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiirlitmektedir. Bu ¢ercevede 2008
yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan once incelenmis,
b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goris bildirilmis ve

denetim s6zlesmesini gozden gegcirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarimi yonetim kuruluna yazili
olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina yonelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozlesmemizde yer aldigi lizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
odenen licretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun mali haklarinin  belirlenmesinde, Sirket performansi goéz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, iiyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.
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