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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gérev icraci/icraciOlmayan
/Bagimsiz

Aydin DOGAN Bagkan Icraci

imre BARMANBEK Baskan Vekili icraci

Vural AKISIK Bagkan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN Uye ve Genel Koordinatdr icraci

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Uye icraci Olmayan

Vuslat Dogan SABANCI Uye icraci Olmayan

Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye Bagimsiz

Taylan BILGEL Uye Bagimsiz

Ali ihsan KARACAN Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi : Taylan BiLGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

30.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Yénetim Kurulu lUyeleridir. Yénetim Kurulu dyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri
kurumsal web sitemiz olan www.doganholding.com.tr ‘de yer almaktadir.
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2) KURUMSAL PROFiIL

Dogan Sirketler Grubu, 1950'li yillarda agirlikli olarak otomotiv ile ilgili sektorlerde
ticari faaliyetlere dayanan bir yapilanma ile iktisadi varligini olusturmustur. Grup
1979 yilinda Milliyet gazetesinin satin alinmasi ile basin sektorine girmis ve
1980 yilinda kurulan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Holding”) ile
faaliyetlerini daha genis bir kurumsal yapi i¢cinde yurutmeye baslamistir. Ayni yil
Milpa A.S. ile dogrudan pazarlama alanina girmis, sonraki yillarda Milta A.S. ile
turizm, Ray Sigorta A.S. ile sigortacilik, Ditas A.S. ile endustri sektorlerine
girmistir. Grup, 1992 yilinda Kanal D televizyonunu kurmus; 1994 yilinda ise
Disbank ve Hurriyet gazetesini satin alarak hem finans hem de medya alaninda
Holding’in varhigini pekistirmistir. 1990’larin sonunda bir yanda Celik Halat A.S.
Dogan Sirketler Grubu bunyesine katilirken, diger yanda gruba bagh tim medya
sirketleri Dogan Yayin Holding A.S. blnyesinde toplanmistir.

Grup 2000 yilinda Petrol Ofisi A.S.’nin satin almasi ile enerji alanina, 2003
yiinda ise Kelkit'te gerceklestiriien buyuk bir yatirm ile organik tarim ve
hayvancilik alanina girmigtir. 2005 yilindan itibaren stratejisini yeniden
yapillandiran Holding, uzun vadeli planlarina uyumlu olarak bankacilik
sektorunden ¢ekilmis, Petrol Ofisi'nde sahip oldugu hisselerinin sayisini
artirdiktan sonra bu sirkette stratejik ortakhiga gitmis ve Star TV'’yi satin alarak
enerji dagitim ve medya alanlarindaki odaklanmasini pekistirmistir.

Dogan Grubu 12 ayn lilkede faaliyet gosteriyor...

Dokuz uluslararasi grupla ortakhigi bulunan Dogan Grubu 12 ayri ulkede faaliyet
gOstermektedir. Her agidan Turkiye icin ornek tegkil eden Grubun 1960’larda
baslayan sertveni, Turkiye'nin en buyuk ulusal petrol dagitim girketine ve medya
liderligine kadar uzanmigstir. Hedef, uluslararasi platformlarda fark yaratmaktir.

Her faaliyetinde tiiketiciye hizmet veriyor...

Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki
18.000'i agkin galisani ve paydasiyla genis bir Urin yelpazesinde tuketicisine
hizmet vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini Urln-hizmet
doéngUsunun her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari igin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dogan Holding gerceklestirdigi Uretim ve
ticari faaliyetlerin timidnde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin ornek bir
uygulayicisidir. Dogan Holding’in  kurumsal stratejisinin  temel degerlerini;
yenilikgilik, tutarlilik, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, masteri odakllik,
ekip ¢alismasi olusturmaktadir.
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Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektor yatirimlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uygulamalarini ve yatirimei iligkileri
bdélimlerini gelismelere ve faaliyetlere uygun olarak www.doganholding.com.tr
adresinde surekli gliincellemektedir. Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu’nun
istirak yapisi ve organizasyonuna iligkin detaylar 1 Ocak-30 Haziran 2008 Ara
Hesap Dénemine ait konsolide Finansal Tablolarin sunuldugu Sinirli inceleme
Raporunda sayfa 13-18 arasinda ve sayfa 41°de bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak Uzere, tim
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve gucu ile 6ne c¢ikmakta ve
musterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu’'nun 9 Uyesinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazarr’nda islem
gormektedir. Hissleri IMKB’de islem goren sirketler ve s6z konusu hisse
senetlerine iliskin 30 Haziran 2008 itibariyle baslica bilgiler agsagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.49 YTL
Hisse Adedi 1,500 Milyon

Piyasa Degeri 1,825 Milyon USD
iMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.43 YTL
Hisse Adedi 618.5 Milyon

Piyasa Degeri 722 Milyon USD

IMKB iglem Sembolii DYHOL

Hirriyet Gazeticilik A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.44 YTL
Hisse Adedi 421 Milyon

Piyasa Degeri 495 Milyon USD

IMKB Islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.63 YTL
Hisse Adedi 100 Milyon

Piyasa Degeri 133 Milyon USD

IMKB iglem Sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.50 YTL
Hisse Adedi 18.3 Milyon

Piyasa Degeri 22 Milyon USD

IMKB islem Sembolii DOBUR

Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 1.00 YTL
Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 30 Milyon USD

IMKB islem Sembolii MIPAZ

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 4.94 YTL
Hisse Adedi 550 Milyon

Piyasa Degeri 2,219 Milyon USD
IMKB islem Sembolii PTOFS

Ditag Dogan Yedek Parga ve imalat A.S.
Hisse fiyati 30 Haziran 2008 2.21 YTL
Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 18 Milyon USD

IMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 3.00 YTL
Hisse Adedi 15 Milyon

Piyasa Degeri 37 Milyon USD

IMKB islem Sembolii CELHA

Ray Sigorta A.S.

Hisse fiyati 30 Haziran 2008 2.38 YTL
Hisse Adedi 65 Milyon

Piyasa Degeri 126 Milyon USD

IMKB islem Sembolii RAYSG
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3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI

PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. 780.000.000 52,00%
IMKB 514.353.021 34,29%
Aydin Dogan 115.657.386 7,72%
Isil Dogan 24.668.435 1,64%
Aydin Dogan Vakfi 2.864.722 0,19%
Arzuhan Yalgindag 15.614.109 1,04%
Vuslat Dogan Sabanci 15.614.109 1,04%
Hanzade V. Dodan Boyner 15.614.109 1,04%
Y. Begimhan Dogan Faralyali 15.614.109 1,04%
TOPLAM 1.500.000.000 100%
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4) iCRA KURULU

Aydin DOGAN
imre BARMANBEK
Vural AKISIK
Hanzade DOGAN

Ragip Nebil ILSEVEN
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5) YONETIM DEGERLENDIRMESIi VE ANALIZI
1 Ocak — 30 Haziran 2008 Ara Donemi

Dogan Holding 2008 yilinin 1. yart yil doneminde  “portfdy yonetimine”
odaklanmayi surdurmids ve hissedarlarina deQer yaratacak “birlesme ve
satinalma” islemlerinin yanisira, gerek mevcut faaliyet alanlarinda gerekse yeni
yatirimlar icin hedefledigi sektorlerde stratejik ortakliklar kurmaya devam etmigtir.
Bu konuda 2008 1. yari yilda gergeklesen onemli islemler asagidaki gibidir:

e Gayrimenkule dayali yatirim projeleri olusturmak ve gelistirmek amaci ile,
Romanya'da kurulu tamami 6édenmis 13.400 RON nominal sermayeli D-
Yapi Real Estate, Investment and Construction S.R.L. Unvanl sirketin
sermayesini temsil eden paylarin tamami Holding tarafindan nominal
bedelle satin alinmistir. Bolgesel yatirim stratejimiz icinde 6zel 6nem
verdigimiz Ulkelerden biri olan Romanya'da kurulu D Yapi Real Estate,
Invesment and Construction S.R.L. Unvanl bagh ortakligimiz bunyesinde
geligtirilecek olan gayrimenkul projesinin bir agsamasi olarak Romanya'nin
Bukres kentinde 55.849,05 m2 buaydklugunde bir arsa toplam
48.867.918,75 Euro bedelle iktisap edilmis bulunmaktadir. Sézkonusu
arsa Uzerinde c¢ok amagli ticari kullanima yonelik bir proje gelistirme
calismasi baslatilmig olup, projenin uluslararasi yatirim kuruluslar ile
ortak olarak ustlenilmesi de ayrica degerlendiriimektedir.

¢ Dogan Grubu’nun medya alanindaki faaliyetlerinin ¢atisi altinda toplandigi
bagh ortakhd Dogan Yayin Holding AS (“DYH”) ‘nin bagh ortakhdi Dogan
Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz
hakkina sahip Bagimsiz Gazeteciler'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534
YTL karsihigi (7,2 milyon ABD Dolari), Bagimsiz Gazeteciler'in
sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini
Bagimsiz Gazetecilere olan istirakinden olusan Kemer Yayincilik’in
sermayesini temsil eden %100 oranindaki hissesini, toplam 12.719 YTL
karsihgi (10,8 milyon ABD Dolarr) satin almigtir.

e Ipotege dayall konut finansmani alaninda faaliyette bulunmak amaciyla
kurulan ve sermayesinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Dogan
Yayin Holding A.S.’nin toplam %47 oraninda istirak ettigi "Gayrimenkul
Geligtirme ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.$."nin, "DD Konut
Finansman A.$." unvanli bir finansman sirketine donusturilmesi amaciyla
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'na yapmis oldugu basvuru
olumlu kargilanmig; Haziran 2008 tarihinde ise Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurulu, DD Konut Finansman A.S.'ye. konut finansmani
alaninda faaliyette bulunmak tzere "faaliyet izni" vermistir.
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e DYH ile italya'da yerlesik Lottomatica S.p.A. arasinda, 30 Nisan 2008
tarihinde, “iddaa” ihalesine, prensipte %50-%50 oraninda ortak olunacak
sekilde birlikte istirak edilmesi ve bu amaca yonelik olarak bir konsorsiyum
olusturulmasi veya sirket kurulmasi hususlarinda bir mutabakat zapti
(Memorandum of Understanding) imzalanmistir.

e SOz konusu Ulkelerde gayrimenkule dayali yatirrm projeleri olusturmak ve
gelistirmek amaci ile,

o Ukrayna'da kurulu tamami 6denmis UAH 51.500 nominal
sermayeli TOV D-Yapi Real Estate, Investment and
Construction Unvanli sirketin sermayesini temsil eden paylarin
tamami nominal bedelle,

0 Rusya’da kurulu tamami o6denmis 10.000 Ruble nominal
sermayeli D-Stroy Limited Sirketi’'nin sermayesini temsil eden
paylarin tamami yine nominal bedelle,

dogrudan Holding tarafindan satin alinmigtir.

e Hurriyet (Dogan Yayin Holding'in bagh ortakhgr), dolayli bagli ortaklig
konumunda bulunan sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Polonya'da
yerlesik “Trader.com (Polska) Sp. Z.o.0.’daki hisselerinin tamamini,
Polonya'nin 6nde gelen medya kurulugsu “Agora SA”ya 54.350.000 ABD
Dolari bedelle devretmigtir.

o Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nca yiritilmekte olan Tirkiye Elektrik
Dagtim A.S.'ne ait elektrik dagitim bdlgelerinin 6zellestiriimesi kapsaminda
Bagkent Elektrik Dagitim A.S. ve Sakarya Elektrik Dagitim A.S. hisselerinin
Ozellestiriimesi ihalelerine sirketimizin iginde bulundugu ortak girigsim
gruplari ile teklif veriimigtir. 1 Temmuz 2008 tarihinde gerceklestirilen
ihalelerde sirketimizin igcinde bulundugu ortak girigsim guplari elenmisgtir.

« Sirketimiz, 1 Ocak — 30 Haziran 2008 tarihleri arasindaki dénemde istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka agik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini arttirmigtir. S6z konusu hisse alimlari
sonucu, Holding’in, 31 Aralik 2007 tarihinde %63,05 oraninda hisse sahibi
oldugu Dogan Yayin Holding A.S., %66,42 oraninda hisse sahibi oldugu
Celik Halat A.S., %53,50 oraninda hisse sahibi oldugu Petrol Ofisi A.S., ve
%58,26 oraninda hisse sahibi oldugu Ditas A.S.’deki hisse oranlari 30
Haziran 2008 tarihi itibariyle sirasiyla %63,46, %69,95, %53,92 ve %63,49
seviyesine ¢lkarken, 31 Aralik 2007 itibariyle Holding'in dogrudan hisse
sahibi olmadigi dolayh istirakimiz Hurriyet Gazetecilik A.$. (Dogan Yayin
Holding’'in bagh ortakhdi)de 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle %4,26
oraninda dogrudan hisse sahibi olunmustur.
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30 Haziran 2008 tarihli bilango doneminden 29 Agustos 2008 tarihine kadar
yine ayni baslik altinda degerlendirilebilecek asagidaki stratejik ortaklik ve is
gelistirme faaliyetleri gergeklesmistir.

Dogan Grubu’nun medya alanindaki faaliyetlerinin ¢atisi altinda toplandigi
bagli ortakhd@r Dogan Yayin Holding AS (“DYH”) ‘nin bagli ortakligi Smile
Holding A.$. bunyesinde, faaliyetlerin genisletimesi amacina yonelik
olarak stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak u(zere, is birligi
olanaklarinin arastiriimasi amaciyla yapilan galigmalar sonucunda mobil
sektorin dagitim ve entegre tedarik zinciri ¢ézumleri alaninda Dunyanin
onde gelen sirketleri arasinda yer alan Brightstar Corp. ile Smile Holding
arasinda, Smile Holding'in bagli ortakligi Smile Tedarik ve Ticaret A.S.
(Brightstar Turkiye) bunyesinde gerceklestirimek Uzere, % 50, 50 ortaklik
kurulmasi konusunda anlagmaya variimigtir.

Dogan Yayin Holding, Spor Miisabakalarina Dayali Sabit ihtimalli ve
Misterek Bahis Oyunlarinin Ozel Hukuk Tizel Kigilerine Yaptiriimasi
ihalesi (iddia ihalesi)'de, Lottomatica Videolot Gestione S.p.A ve SNAI
S.p.A ile birlikte ortak konsorsiyum olarak en iyi ikinci finansal teklifi
vermigtir. Konsorsiyumda DYH’nin %50, Lottomatica Videolot Gestione
S.p.A'nin %47 ve SNAI S.p.A'nin da %3 pay! bulunmaktadir.

Musterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.$. ile Toreador
Tarkiye Ltd. $ti. (TOREADOR) arasinda, Akgakoca agiklarindaki dogalgaz
uretim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet deniz arama ruhsatini
kapsayan projede, Toreador’'un sahip oldugu %36,75 hissenin, %26,75’lik
boliminin KDV haric 80.250.000 ABD Dolari bedelle satin alinmasi
konusunda bir niyet mektubu imzalanmistir.

Sirketimiz, 30 Haziran — 29 Agustos 2008 tarihleri arasindaki dénemde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka agik
Grup sirketlerindeki istirak oranlarini attirmaya devam etmigtir. S6z konusu
hisse alimlari sonucu, Holding’'in, 30 Haziran 2008 tarihinde %63,46
oraninda hisse sahibi oldugu Dogan Yayin Holding A.S., %69,95 oraninda
hisse sahibi oldugu Celik Halat A.S., %53,92 oraninda hisse sahibi oldugu
Petrol Ofisi A.S., %63,49 oraninda hisse sahibi oldugu Ditas A.S. ve
dogrudan %4,26 oraninda hisse sahibi oldugu Hurriyet Gazetecilik A.S.
(Dogan Yayin Holding’in bagh ortakligi)’deki hisse oranlari 29 Agustos 2008
tarihi itibariyle sirasiyla %67,11, %78,08, %54,07, %65,15 ve %4,43
seviyesine ¢ikmistir.
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Finansal durum
30 Haziran 2008 itibari ile Dogan Holding net satis gelirleri gegen yilin ayni
doénemine kiyasla %27 oraninda artarak 5,99 Milyar YTL seviyesine ulasmistir.

2008'in ilgili doneminde nakit ve nakit benzeri degerler ile kisa vadeli finansal
yatirimlar toplaminda 231 milyon YTL artis saglanarak, donem sonu itibari ile
konsolide hazir degerler ve kisa vadeli finansal yatirimlar toplami 2,6 milyar
YTL’ye cikariimigtir. 30 Haziran 2008 itibari ile nakit ve nakit benzerleri ile kisa
vadeli finansal yatirimlar toplamindan kisa ve uzun vadeli banka borglari
dugulerek hesaplanan net nakit tutari konsolide bilangcoya gore 282 milyon YTL
olmustur.

Finansal sonuglar

2008 yilinin 1. yarisinda toplam 5,99 milyar YTL olarak gergeklesen satis
gelirleri toplaminin % 25'i Medya yatinnmlarindan, % 73’'U Enerji yatirrmlarindan
ve %2’si ise diger yatinmlarindan saglanmigtir. Toplam satis gelirlerinin sektor
bazinda dagilimi 2007 ve 2008 yillarinin 1. yari yil donemlerinde asagidaki gibi
gerceklesmigtir.

Milyon YTL

1HO08 1HO7 Degisim

Medya 1.506 1.202 25%
Toplam igindeki payi 25% 25%

Enerji 4.359 3.153 38%
Toplam igindeki payi 73% 67%

Diger 125 361 -65%
2% 8%

Toplam Satis Gelirleri 5.991 4.716 27%

Medya sektérinde satis gelirlerinin % 25 artigla 1,2 Milyar YTL'den 1,5 Milyar
YTL'ye ¢ikmasinda TME’nin satin alinmasi nedeni ile ortaya ¢ikan buyimenin
yani sira, mevcut Grup sirketlerinin sagladigi artis da etkili olmustur. Turkiye
toplam reklam pazarinin 2008 yilinin ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine
gore %12,5 oraninda buyudugu ve yaklasik 1.811 milyon YTL’ye ulastigl tahmin
edildigi bir ortamda, medya sektoru gelirleri icerisinde yer alan konsolide reklam
gelirleri 671,5 milyon YTL'den 867,6 milyon YTL'ye cikarak %29 oraninda
yukselmigtir. 2007 yilinda satin alinan Trader Media East (TME)'nin ve 13 Mart
2008 tarihi itibariyle satin alinan Bagimsiz Gazeteciler'in etkisi ¢ikarildiginda
reklam gelirleri %13,1 oraninda buyumustar.

Enerji Sektoru gelirlerinin tamami oransal konsolidasyon yoéntemi ile finansal
tablolara dahil edilen Petrol Ofisi'nden gelmektedir. Petrol Ofisi 2007 yilinin 1.nci
yari yihinda %52,73 orani ile 2008 yilinin 1nci ¢eyreginde ise %53.92 orani ile
konsolide edilmistir. Enerji Sektort satis gelirlerindeki %38 oranindaki artig, artan
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satis hacmi ve Urln satis fiyatlarindaki yukselmelerden kaynaklanmaktadir.
Toplam satis miktarindaki artis %8,6 olurken &zellikle jet yakiti ve siyah
urlinlerde yiksek artis oranlari elde edilmistir. Ote yandan, (rln satig fiyatlarinda
ham petrol fiyat artislarina parallel artiglarin da toplam satis gelirlerindeki artisa
etkisi olmustur.

Diger basghgi altinda toplanan sektorlerin  raporlanan satig gelirlerinde
gozlemlenen dusmenin en onemli nedeni ise, 2007 yilinin Haziran ayina kadar
tam konsolidasyona tabi tutulan Ray Sigorta’nin satig gelirlerinin 2008 yili 1. yari
yil déneminde, Haziran 2007’den sonra Dogan Holding’in hisse orani %20’ye
dustigunden, konsolide satis gelirlerine dahil edilmemesidir. 2007 yili 1nci yari
yil doneminde gergeklesen 361 Milyon YTL. diger sektdr satig gelirlerinin
icerisinde 241 Milyon YTL Ray Sigorta satig gelirleri bulunurken 2008’in ayni
doneminde Ray sigorta gelirleri bulunmamaktadir.

Dogan Holding 2008 yilinin 1. yari yilinda hedefledigi buyimeyi gerceklestirirken,
diger yandan, operasyonel karliigini da artmistir. 2007 1. yari yil déneminde
485,4 Milyon YTL olan olan brut kar 2008 1. yari yilinda %41 artis gosterek
684,4 Milyon YTL'ye, benzer sekilde gecen yil 1. yar yilda 236,5 Milyon YTL
olan Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (‘FAVOK”) 2008'de %48,5 artis
gOsterek 348,7 Milyon YTL’ye yukselmigtir. Buna baglh olarak, 2007 yilinin birinci
yarisinda %10,3 olan brut kar orani 2008 yilinin ayni ddneminde %11,4’e, benzer
sekilde %5,0 olan FAVOK orani da %5,8’e yikselmistir.

Operasyonel karlilik tutarlarindaki bu artislara ragmen raporlanan faaliyet karinda
274 milyon YTL azalma olmasinin temel nedeni, 2007 yili 1nci yari yil sonuglari
icinde yer alan (Dogan TV hisselerinin %25’inin Axel Springer'e ve Ray Sigorta
hisselerinin %58,20’sinin TBIH’a satigindan kaynaklanan) toplam 694 milyon YTL
tutarinda bagh ortaklik hisse satig kar'i ile Petrol Ofisi vergi uzlasmasi ile ilgili 239
milyon YTL tutarinda tekrarlanmayan bir giderin 455 milyon YTL tutarinda net
etkisidir. 2008 yili 1nci yari yilinda ise diger faaliyet gelirleri icinde 59 milyon YTL
tutarinda istirak satis karlar yer almaktadir. S6z konusu kalemlerin etkisinden
arindirildiginda 2008 1nci yari yilinda faaliyet kari 2007 yili ayni doneme kiyasla
yaklasik 5 katina gikarak 157 milyon YTL olarak gerceklesmistir.

Ozellikle YTL'nin deger kaybetmesine bagh kur farklari nedeni ile, Dogan Holding
2007 yihnin 1. yarisinda 102 milyon YTL net finansal gelir elde ederken 2008
yihnin ilk geyreginde 56 milyon YTL net finansal gider raporlamigtir.

Sonu¢ olarak vergi ve azinlk paylari sonrasi net donem kari 101 milyon YTL
olarak gerceklesmistir.

1 Ocak—30 Haziran 2008 ara doneminde temel 6zet finansal gostergeler
asagidaki gibidir:
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OZET BILANGO (MilyonYTL)

2006 2007 1.Yar1 2008
Doénen Varliklar 4.332 4.593 5.409
Duran Varliklar 3.553 4.476 4.772
Toplam Varliklar 7.885 9.068 10.182
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.842 1.677 1.845
Uzun Vadeli Yukimliltkler 1.875 2.428 3.276
Ana Ortaklik DigI Paylar 779 1.205 1.178
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.389 3.758 3.882
OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)
Birinci Yari

2006 2007 2007 2008
Net Satiglar 11.984 10.310 4.716 5.991
Brit Kar 1.119 1.135 485 684
Net Esas Faaliyet Kar 250 203 67 174
FVAOK 605 554 236 349
Net Dénem Kari 893 395 282 101
Net Esas Faaliyet Kar : Brit Kar - Faaliyet Giderleri
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman 6éncesi kar
FVAOK: FVOK+Amortisman
ONEMLI ORANLAR

Birinci Yan

2006 2007 2007 2008
Brut Kar Mariji (%) 9% 11% 10% 1%
FVAOK Marji (%) 5% 5% 5% 6%
Net Kar Marji (%) 7% 4% 6% 2%
Ozsermaye Getirisi (%) 20% 9% 6% 2%
Cari Oran 2,35 2,74 2,53 2,93
Likidite Orani 2,07 2,39 2,22 2,48
Toplam YukUmililikler/Toplam Aktifler 0,47 0,45 0,44 0,50
Toplam Yiikimlilikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 0,89 0,83 0,79 1,01
Hazir degerler+menkul kiym/Kisa Vadeli yukimlulik 1,29 1,42 1,36 1,41
Hisse Basina Kar 0,59 0,26 0,10 0,07
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30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Holding’in, Bagh Ortakliklar’'nin ve Miusterek
Yonetime Tabi Tesebbusleri'nin toplam personel sayisi 18.342°dir .

Dogan Holding 2008’de, 2007 yilinda ortaya koyulan stratejik sektorlerde
bdlgesel oyuncu olma iradesini dogrultusunda blyumede Turkiye’nin 6ndne
gecerek mevcut yatinmlarini  derinlestirmeyi ve bu vyatirmlarla sineriji
yaratabilecek yeni yatirrm alanlarina yonelmeyi planlamaktadir.  Tdrkiye’de
gerceklestirilecek Ozellestirmeler yakindan takip edilirken, Turkiye ve yakin
cografyasindaki diger Ulkelerde gelisen alanlara yonelik c¢alismalar da
surdurtlecek ve Dogan Holding c¢alisanlari, is ortaklari, hissedarlari ve Turkiye
igin de@er yaratan dncu konumunu surdurecektir.
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