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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (“Ilkeler”) esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemis olup, faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlgiide
uyum saglamay1 hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ne
dahil olan Sirketimiz, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“Saha”)’nin SPK Ilkeleri’ne uygun olarak yiiriittiigii derecelendirme galigmalar neticesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notunu 3 Kasim 2011 tarihli raporla revize ederek 8,42
(%84,20)’den 8,59 (%85,89)’a yiikseltmistir.

2011 derecelendirme siireci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul karar1 ¢ercevesinde, dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile 8,59 olarak belirlenen nihai derecelendirme
notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 87,13
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,05
Menfaat Sahipleri 89,00
Yonetim Kurulu 71,27

Giincellenen not; Sirketimizin Kurumsal YoOnetim [lkeleri’ne verdigi Onem, bunu siirekli ve
dinamik bir siire¢ olarak yiirlitmekteki kararliligi ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen siirede gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi olarak
degerlendirilmektedir. Not artisindaki temel faktorler; Yonetim Kurulu biinyesinde bir kurumsal
yonetim komitesinin kurulmusg ve isler hale getirilmis olmast ile birlikte yonetim kurulunda bir
iyenin bagimsizliginin teyit ve beyan edilmesidir..

Sirketimiz’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catigmasina yol agmamisgtir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,
Yahya UZDIYEN Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yo6netim Kurulu Bagkani
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii onlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
“Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gérevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirime iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin koordinasyonu gérevi Murat Dogu tarafindan yerine
getirilmektedir.

2011 yil1 icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamami yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric¢
olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastirilmistir.

Ayrica, Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Iliskiler Direktorliigii, pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan ac¢iklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yoOnetimin mesajlarim1 ve Sirket ile ilgili yOnetim
stratejilerini aract kurumlar nezdinde yaptigi diizenli toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu baglamda Dogan Holding merkezinde kurumsal yatirimcilar ile
toplantilar gerceklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2011 yili igcerisinde
gelismekte olan pazarlara yatirim yapmak isteyen yatirnmcilarin en yogun oldugu bolgeler
olan Londra ve New York’ta yatirimci ziyaretleri ve Istanbul’da uluslararasi yatirimei
kuruluslarin araciligi ile organize edilen toplantilar ile yurt disinda yerlesik kurumsal pay
sahiplerine sirket yoneticileri ile yiiz yiize goriisebilme imkan1 saglanmistir.

Sirketimizde Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi olarak gorev yapan personel ve iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama
ve Ortakliklar Gozetim

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama
ve Ortakliklar Gozetim

Murat Dogu Mali Isler Bagkan Yardimcist (216) 556 90 00 mdogu@doganholding.com.tr

Hande Ozer Direktor (216) 556 90 00 handeo @doganholding.com.tr
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Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi’'nde gorev yapan Ozge Bulut Marash, 31 Aralik 2011 tarihinden
itibaren Dogan Holding’deki goérevinden ayrilmustir.

Sirketimizin www.doganholding.cqm.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirk¢e olmak iizere pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2011 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili/sozlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

2011 yilt icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl
olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda kargilanmisgtir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi
halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yoOnlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler,
internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2010 yili faaliyet sonuclarimin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisi 19
Temmuz 2011 tarihinde Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:64 Uskiidar-Istanbul adresindeki
sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana S6zlesmemize uygun olarak Tiirkiye capinda
yaym yapan Posta Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanmistir ve KAP
sisteminde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan once pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekcelerinin aciklandigi “Bilgilendirme
Dokiiman1”, Genel Kurul toplantilarina katilim prosediiriiniin acgiklandigi “Genel Kurul Katilim
Prosediirii” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamuistir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma wusulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amacuiyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapilmustir.

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilimina iliskin olarak, Genel Kurul tarihinden once, pay defterine

kay1t yaptirmalari icin bir siire 6ngoriilmemistir.

6



4.7.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2010 — 31.12.2010 hesap
donemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun
2010 yili donem kar1 hakkindaki teklifi, flan Metni, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Raporlann ile Ana Sozlesme tadil metni, Genel Kurul Katillm Prosediirii, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiiman1 ve Vekaleten Oy Kullanma Formu SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne
uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden iic hafta once pay sahiplerimizin
incelemesine acik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
gelen sorular Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nce cevaplanmustir.

4.8 Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

S.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkant1 verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1 Genel Kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin 2010 yilinda yapmus oldugu bagislar ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
prosediirii toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim prosediirlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul’da alinan kararlarda toplanti nisabu, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse
sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sézkonusu toplanti
nisab1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda % 61,38 oraninda saglanmustir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastirilmistir.  Bununla birlikte, Genel Kurullara iligkin toplanti tutanaklari Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yonetim Kurulu {iiyelerimiz, Sirketimiz
calisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin boliinme, onemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi

gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasini 6ngéren bir madde yer almamaktadir.

Oy Haklar: ve Azinhk Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasim zorlagtirict uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
Sirket hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.
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5.8.

5.9.
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6.2.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yOniinde herhangi bir talepte
bulunmamuslardir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iligkisi icinde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamustir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar ile her tipte intifa senedi
cikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen c¢ikarilmug bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Esas S6zlesmemiz ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikas1 dahilinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin ddenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar1 olusturur.

Safi kardan,

— varsa gecmis yillar zararlar
— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde uygun goriilen tutarlar

diisiildiikten sonra,

— Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngordiigii kanuni yedek akge,
— Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye, Sirket kar dagitim politikas: esaslarim1 da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, c¢ikarilmig
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hiikmii uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, ana sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitilmadikca, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagittminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ana s6zlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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Sirketimizin kar payr dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yilikiimlii oldugu mevzuat ile
biiylime stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaglari ile sektorel, ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde,
olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde Yonetim
Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih ve 109 sayili Karar ile belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006
tarih ve 4/67 sayili karar1 uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29
Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimizin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolar1 iizerinden dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan SPK
diizenlemeleri cercevesinde kar dagitimi yapilamamis; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali tablolarda olusan donem kari, I.Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan ve kar dagitimina
konu edilmeyecek istirak hissesi satis kar diisiildiikten sonra kalan tutar olaganiistii yedeklere
aktarilmustir..

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

Azmlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.



8.1.

8.2.

8.3.

84.

8.5.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi
ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

Bu amacla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yami1 sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilara
yatirimcilar, analistler, basin mensuplar1 davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tamitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluglarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikamiz ¢ercevesinde kullanilan diger araglardir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali Isler Bagkanlig1 biinyesinde gorev yapan Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetimden Sorumlu Mali Isler Baskan
Yardimcilig1 gozetiminde ve kontroliinde ve Kurumsl Yonetim Komitesi ile koordinasyon iginde
devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine
asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Mali isler Baskan Yardimcisi (216) 556 90 00 | mdogu@ doganholding.com.tr
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama, Ortakliklar ve Gozetim

Yener Senok Mali Isler Baskan Yardimcist (216) 556 93 44 yeners @doganholding.com.tr
Mali ve Idari Isler
Hande Ozer Direktor (216) 556 90 00 handeo @doganholding.com.tr

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama, Ortakliklar ve Gozetim

Alper Altiok Idari Isler ve Satinalma Direktorii (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Sirket Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde bilgi vermeye yetkili personel olarak gorev yapan Ozge Bulut
Maragli, 31 Aralik 2011 tarihinden itibaren Dogan Holding’deki gorevinden ayrilmistir

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin ilk kez 2007 yili i¢inde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap
donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden Y6netim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasas1 araclari iizerinde yapmus olduklart islemleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.
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8.6.

8.7.

9.1.

9.2.

9.3.

94.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’min Seri: XI, No:29 sayili Tebligi’'ne istinaden
UFRS’ye uygun olarak ve sunum esaslart, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili diizenlemeleri
uyarinca hazirlanmig ve kamuya agiklanmustir.

2011 yili faaliyet raporumuz ile 2011 yilimin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Ozel Durum Aciklamalari

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK
tarafindan yayilanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2011 yili icinde toplam 28 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
Yaptigimiz 6zel durum agiklamalari ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talebi
olmamustir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum ac¢iklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizde ©6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum agiklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiligiimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiiriirlikkteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlar ile yillik ve ara donem
faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanc1 yatirimeilarin da yararlanmas: amaciyla ayrica Ingilizce
olarak da verilmektedir.

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal
- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu iiyeleri, Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim
Komitesi ve Denetim Kurulu iiyeleri)

- Yéneticiler (Icra Kurulu Baskani, Baskan, Baskan Yardimcilari, Direktorler)
- Kurum profili

b) Yatirimlar

- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Miizik, TV ve Radyo Yaymciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, Internet hizmetleri, Dagitim ve diger hizmetler)

- Enerji (Elektrik yatirimlar)

- Sanayi (Celik Halat, Ditag, Dogan Organik Uriinler)
- Ticaret (Milpa)

- Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

- Turizm (Milta)

11



Kurumsal Yo6netim

- Ortaklik yapis1

- Esas sozlesme

- Imtiyazli Paylara liskin Aciklama

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Uyum Raporu

- Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu
- Kurumsal Yo6netim Komitesi

- Kurumsal Y6netim Komitesi Caligma Esaslar1
- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim politikasi

Yatirime Iliskileri

- Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
- Hisse bilgisi (Interaktif grafikler ve analist raporlari)

- Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

- Faaliyet raporlari

- Genel Kurul (Genel Kurul ilan1 ve giindemi, Genel Kurul katilim prosediirii, vekaleten oy
kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, yonetim kurulu faaliyet raporlari,
genel kurul toplanti tutanaklart )

- Ozel durum aciklamalar

- Yatirimer sunumlari

- Analist listesi

- Sikg¢a sorulan sorular

- lletisim bilgileri

- Yatirimer iliskileri site haritasi

Basin Odas1

Haberler
Basin biiltenleri

Gorsel galeri

Basin iletisim bilgileri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Gonder
- Aile i¢i Siddete Son

- Hiirriyet Insan Haklar1

Insan Kaynaklar

- Insan kaynaklar1 uygulamalari (ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi,
iicretlendirme sistemi)

- Insan kaynaklar1 politikasi
- Is basvurusu
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10.5. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11.

11.1.

Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi

mevzuat1 ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

11.3.

12.

12.1.

12.2.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. (1) 1.290.679.019 % 52,68
IMKB’de islem goren kisim (2) 817.724.422 % 33,38
Aydin Dogan 246.992.721 % 10,08
Is1l Dogan 40.523.872 % 1,65
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 22.703.044 % 0,93
Arzuhan Yalc¢indag 19.049.260 % 0,78
Vuslat Dogan Sabanci 11.353.044 % 0,46
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 974.618 % _0,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

Sirketimizin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

(1)Adilbey Holding A.S.’nin payi, 31 Ekim 2011 ve 8 Arahk 2011 tarihlerinde IMKB’den yaptigi 16.679.046,07 adet alis islemi
neticesinde %52,68’e (1.290.679 TL) yiikselmistir.

(2)Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih Ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %31,46’smna (31 Aralik 2010: %32,12) karsilik gelen
hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29 una karsilik gelen hisseler acik statiidedir.

2011 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sézlesmesi yapmamustir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, Holding iist
diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri
kendilerine veya liciincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmasi yasaklanmustir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;
Ad1 Soyadi Unvan
Aydin Dogan Onursal Bagkan

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali (1)  Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Icra Kurulu Baskani

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (1)
Imre Barmanbek
Yahya Uzdiyen (2)

Vuslat Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi

Arzuhan Yal¢gindag Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Uyesi
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi
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Ali Thsan Karacan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani

Taylan Bilgel Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Erem Turgut Yiicel Yonetim Kurulu Uyesi

Selma Uygug Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Toksoy Mali Isler Baskan

Kemal Sertkaya Mali isler Baskan Yardimcisi, Denetim

Mehmet Yoriik Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi

Yener Senok Mali Isler Baskan Yardimcisi, Mali ve Idari Isler

Murat Dogu Mali Isler Bagkan Yardimcisi, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK

Raporlama ve Ortakliklar Gozetim; Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Hiiseyin Cem Kolemenoglu Mali isler Bagkan Yardimcisi, Nakit Yonetimi

Ozge Bulut Marash (3) Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal fliskiler Boliim Baskani

Tolga Babali Mali isler Baskan Yardimcisi, Risk Yonetimi

Hakan Geng Mali Isler Bagkan Yardimcisi, Biitce ve Yonetim Raporlamasi

Aygen Leyla Ayozger Bagkan Yardimcisi, Is Gelistirme

Melih Ozaydin Baskan Yardimcisi, Enerji Sektorii

Hande Ozer Direktor, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim; Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

Oktay Hatirnaz Direktor, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim

Korhan Kurtoglu Direktor, Finansal Raporlama

Ayhan Sirtikara Direktor, Analiz ve Degerlendirme

Hagim Isik Direktor, Sanayi, Turizm ve Ticaret Operasyon

Hakan Kantek Direktor, Is Siirecleri ve Sistem Direktorii

Rise Ozkan Direktor, Kurumsal fletisim

Handan Karakus Direktor, Bilgi Sistemleri

Alper Altiok Direktor, Idari Isler ve Satinalma

Muzaffer Gogiis Mali isler Miidiirii

Banu Camlitepe Direktor, Yatirimer Iliskileri (Dogan Yayin Holding)

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar agik¢a yazilmams olmakla birlikte;
- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlari,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,

- Mali kontrol, muhasebe ve denetim siirecinde gorev alanlar,

icerden O0grenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

(1) Arzuhan Yal¢indag, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden 31.12.2011 tarihi itibariyle ayrilmis yerine 1 Ocak 2012
tarihi itibariyle Yasar Begiimhan Dogan Faralyali atanmistir. Aym tarihten itibaren gecerli olmak iizere Hanzade
Vasfiye Dogan Boyner Yonetim Kurulu Bagskan Vekili olarak goérev yapmaktadir.

(2) 23 Ocak 2012 tarihinden itibaren Icra Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
(3) Ozge Bulut Marasli, 31 Aralik 2011 tarihinden itibaren gorevinden ayrilmustir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerinin icerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve yatirimcilar daha 6n
planda yer tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde hizmet verdigimiz ve iirlin sundugumuz
miisterilerimiz bir diger onemli paydasimizdir. Sirketimiz, faaliyet gosterdigimiz sektorler ile ilgili
sivil toplum orgiitlerinin caligsmalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan,
faaliyetlerimizde insan kaynaginin 6nemi nedeniyle, insan kaynaklar1 yonetimi Sirketimizde iist
diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklan politikalar1 ile makro bazda ilgilenilmektedir.
Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1. boliimiinde ayrintili olarak acgiklandig: iizere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitastyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslar1 ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz aracilifiyla ulagabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla ylriitiilmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Dogan Holding, calisanlarmin ik, milliyet, din, cinsiyet ve inan¢ bireysel farkliliklar
temelinde ayrimciliga ugramadigi, haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma
atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica calisanlarin kisisel ve
mesleki acidan gelisime acik olduklar1 alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime
stirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grubun insan kaynaklar1 politikalarinin en onemli
bilesenlerinden biridir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan
kaynaklar: faaliyetleri;

- Insan Kaynaklar1 Planlamasi,
- Roller ve sorumluluklarin tanimlandig: is analizleri

- Egitim,
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16.

16.1.

16.2.

17.

- Performans ve Ucret Yonetimi

olarak dort ana baslikta gruplandirilmistir.

Bu siiregler, sektorel ve yerel faktorler géz Oniine alinarak yonetilmektedir.

Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri (“Grup Sirketleri”) yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve ticaret
sektorlerinde yatirrm yapmak ve Grup Sirketlerine finansman, proje gelistirme, organizasyon,
pazarlama, yonetim danigsmanligi, i¢c denetim ve risk yonetimi hizmetleri vermektir. Holding sirketi
olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarik¢ilerimizi, agirlikli olarak, Grup Sirketleri olusturmaktadir.

Mliskili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaglarmin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, kurumsallagmis yapist ve toplumsal duyarliligi yiiksek calisanlar ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki tiim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yiirtitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde,
cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimiz, biinyesindeki tiim kurumlari ile birlikte,basta egitim olmak {iizere, toplumsal sorunlara
dikka ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler iiretmekte veya {iretilen
projelere destek olmaktadir.

Tiurkiyenin egitim, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz
biinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanaliyla yiiriitiilmektedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu sagligi, bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi yoniinde siirdiirmektedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili
calismalar1 desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kiiltiirel ve sosyal
ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Sirketimiz kurum biinyesinde bizzat yiiriitillen caligmalarin yam sira, ¢esitli kurum ve kuruluslarin
toplumsal bilin¢ ve sosyal misyon igeren projelerini medya kanallar ile destekleyerek de her yil
yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu yiiklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirm ornei olarak Giimiishane Ilimizin Kelkit yoresinde, Tiirkiye de
sektoriindedncii olan ve odiillendirilen, bagh ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi
yatirrmin1 gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatirimin
diger bir ozelligi de, “sozlesmeli ciftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu
yatirim, ilkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluglarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluglar
tarafindan ylriitiilen faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.
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18.

18.1.

18.2.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

Yonetim Kurulu alt1 icract olmayan, dort icraci tiyeden olugmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali (1) Baskan Icrada gorevli
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner (1) Baskan Vekili Icrada gorevli degil
Imre Barmanbek Bagkan Vekili Icrada gorevli degil
Yahya Uzdiyen 2) 3) Bagkan Vekili Icrada gorevli
Vuslat Sabanci Uye Icrada gorevli degil
Arzuhan Yal¢indag Uye Icrada gorevli degil
Mehmet Ali Yal¢indag Uye Icrada gorevli degil
Soner Gedik Uye Icrada gorevli degil
Ali Thsan Karacan Uye Bagimsiz iiye
Taylan Bilgel (2) Uye Icrada gorevli degil
Erem Turgut Yiicel Uye Icrada gorevli
Selma Uygug Uye Icrada gorevli

(1) Arzuhan Yalgindag, Yonetim Kurulu Baskanlign gorevinden 31.12.2011 tarihi itibariyle ayrilmis yerine 1 Ocak 2012

tarihi itibariyle Yagar Begiimhan Dogan Faralyali atanmistir. Aymi tarihten itibaren gegerli olmak iizere Hanzade
Vasfiye Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

(2) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ragip Nebil Ilseven, 6 Ocak 2011 tarihinde ve Yonetim Kurulu iiyesi Taylan Bilgel 18

Ocak 2011 tarihinde gorevlerinden ayrilmistir. Taylan Bilgel 19 Temmuz 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda yeniden secilmistir. 6 Ocak ve 18 Ocak tarihlerinde gorevlerinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
yerine, 18 Ocak 2011 tarihinde, 2011 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev
yapmak iizere Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sifati ile ve Soner Gedik Uye olarak segilmislerdir.

(3) 23 Ocak 2012 tarihinden itibaren Icra Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir.

18.3.

18.4.

18.5.

19.

19.1.

19.2.
a)
c)

d)
e)

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin
secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zge¢misleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nin IV. Boliim — 3.1. bashginda
belirtilen ozellikleri haizdir.

Yonetim kurulu iiyelerini; ;

Yiiksek 6grenim gormiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlar1 okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,
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f) Mevzuata aykiriliktan hitkiim giymemis,
g) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

19.3.

20.

20.1.

kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2°de sayilan ozellikleri haiz iiyeler olmalar1 nedeniyle
uyum programi uygulanmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve
siirdiiriilebilir yatirimlarin gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden iiriin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek;
Tiirkiye ve bolgemizde bu caligsmalarin etkin olarak yiiriitiilmesi i¢cin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

20.3.

20.4.

21.

22.

22.1.

22.2.

22.3.

Sirketimizin planlart dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek iizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak varlik yonetimi, bagh ortakliklarimizin
finansal performansi, mali ve finansal riskler iizerinde durulmaktadir. Mali ve finansal risklerin
yonetimi Mali Isler Bagkanligy, ilgili Mali Isler Baskan Yardimciliklar ile Fon Yonetimi ve Finans
Bagkan Yardimciligi gézetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagl ortakliklarimizin finansal
riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Yiiriitme Komitesi
Baskaninin yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmas: ile ilgili
sorunlart ve ¢oziim Onerilerini Yonetim Kuruluna aktarmaktadirlar. 2011 yili igerisinde, risk
yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma calismalarina agirlik verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari,
yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilar1, Yonetim Kurulu Baskan Vekillerine birakilabilir.

Yonetim Kurulu'nun gorevleri kapsaminda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
gozetilmektedir.
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23.

23.1.

23.2.

23.3.

234.

23.5.

23.8.

23.9.

23.10.

24.

25.

26.

26.1.

26.2.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’iincii maddesi kapsamina giren
konularda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan
once liyelere teblig edilmektedir.

Y1l i¢inde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile
alinmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi
olmamistir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin
334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alimmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2011 yilinda kendi
adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Etik Kurallar

Sirketimizin Etik Kurallar1 kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarin1 saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuz, 2011 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak iizere, Denetim Komitesi Baskanligi'na Ali Thsan Karacan'in, iiyeliklerine ise Soner
Gedik, Ahmet Toksoy ve Murat Dogu'nun getirilmesine karar vermistir.

Ali Thsan Karacan : Bagkan, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Soner Gedik(1) : Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil

Taylan Bilgel (2) : Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil

Murat Dogu : Mali isler Bagkan Yardimcisi, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama

ve Ortakliklar Gozetim
(1) 30 Mart 2011 tarihinden itibaren bu gorevi yﬁrﬁtmektedir.
(2)30 Mart 2012 tarihinde, Denetim Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilan Ahmet Toksoy’un yerine secilmistir.
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26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

27.

27.1.

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan iiyeleri arasindan
secilmiglerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu gergevede 2011
yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan 6nce incelenmis,
b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin seciminde goriis bildirilmis ve

denetim sozlesmesini gozden gecirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarin1 yonetim kuruluna yazili
olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

28 Aralik 2010 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda caligmalar yaparak
yonetim kuruluna destek vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi Kurulmustur. 2011
hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri
asagidaki gibidir;

Ali Thsan Karacan : Baskan, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Icrada gorevli degil
Soner Gedik : Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada gorevli degil
Murat Dogu :Uye, Mali Isler Baskan Yardimcis, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
) Raporlama ve Ortakliklar Gézetim
Hande Ozer : Uye, Direktor, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sézlesmemizde yer aldigi {izere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
Odenen ticretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.
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