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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Mevzuatina,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup,
faaliyetlerinde, kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef gergevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul’)
Kurumsal Yénetim Endeksi (XKYUR)’ ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de, SPK tarafindan onaylanan
metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”)nin SPK
ilkeleri’ne uygun olarak yurittigi derecelendirme calismalari neticesinde kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 5 Kasim 2012 tarihli raporla revize ederek 8,59 (% 85,89)’'dan 9,03 (% 90,31)’e
yukseltmistir.

2012 derecelendirme silireci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul Karari cgercevesinde, dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile 9,03 olarak belirlenen nihai derecelendirme notunun alt
kategoriler itibariyle dagihmi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 88,79
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,36
Menfaat Sahipleri 91,96
YOnetim Kurulu 83,76

Glncellenen not; Sirketimizin kurumsal yonetime verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sirec
olarak yUritmekteki Kararlihdl ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu
yana gecen slrede gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi olarak degerlendiriimektedir.. Ana
Sozlesmemiz, kurumsal yonetim alanindaki yeni gelismeleri de kapsayacak sekilde, SPK'nin
Duzenleme ve Kararlarina uyum saglamak lzere tadil edilerek Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir

Sirketimiz'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirketimizin, 31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum sagladigi, bu
ilkeler disinda kalan ve heniliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle
o6nemli bir gikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi dusunulmektedir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporlarina www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Saygilarimizla,

Yahya Uzdiyen ) Yasar Begimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yoénetim Kurulu Bagkani
Icra Kurulu Baskani
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sbézlesme’ye ve diger sirket ici
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tarli dnlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izliemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla 18.03.2009
tarininde olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Dizenlemelerine ve Ana Soézlesmeye uygun olarak yuritir. S6z konusu
birimin baglica gérevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir nitelijindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak.

h) Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nin koordinasyonu gérevi Dr.Murat Dogu tarafindan yerine
getirilmektedir.

2012 yih icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari
sir niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine
ulastinlmigtir. Bu kapsamda c¢esitli analist toplantilarina katiinmig veya analistler ile toplantilar
dlzenlenmigtir.

Yurt disinda vyerlesik kurumsal yatirnmcilara bilgi vermek amaciyla, 2012 yili icerisinde
gelismekte olan pazarlara yatirrm yapmak isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu bdlgeler olan
Londra ve New York'ta yatinmci ziyaretleri ve istanbul'da uluslararasi yatirimei kuruluslarin
aracihgi ile organize edilen toplantilar ile yurt diginda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket
yoneticileri ile yiz ylze gorisebilme imkani saglanmistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’nin altinda, yatirimci iligkileri, hukuk ve mali isler
personeli yer almaktadir. Birim’in yoneticiligini, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gézetim’den sorumlu Mali isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Isi Unvan Tel E-mail
Murat Mali isler Bagkan Yardimcisi
Dogu Sermaye Piyasasi, (216) 556 90 00 | Mdogu@doganholding.com.tr

UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gézetim

Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Turkge olmak Uzere pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.
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Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana Soézlesme'ye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda
acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

2012 yih igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmigtir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir (www.doganholding.com.tr).

Ana sozlesmede 0Ozel denetgi atanmasi talebi henlz bireysel hak olarak dizenlenmemis ve
dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak
onimuizdeki dénemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana
Sozlesmemizde yer alabilecektir

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarinin gérisuldigiu Olagan Genel Kurul toplantisi 27
Haziran 2012 tarihinde Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:64 Uskiidar-istanbul
adresindeki sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun olarak
Tlrkiye capinda yayin yapan Posta Gazetesi ile Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmigtir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigr “Bilgilendirme
Dokumani”, Genel Kurul toplantilarina katihm prosedurinin agiklandigi “Genel Kurul Katilim
Prosedurd” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56
sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” (Seri: IV,
No: 56 sayili Teblig) kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari hazirlanmig ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tdm ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana Sdzlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir. Ana Soézlesmede yapilmakta olan degisiklik ile TTK Dizenlemelerine uyum
saglanmak suretiyle, genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmaktadir. 2012 yili
hesap ve faaliyetlerinin gorisllecedi olagan genel kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin
elektronik ortamda da katilimi mimkun olacaktir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89
sayili Kararina uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimigstir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin  katiimini kolaylastirmak amaciyla, —sirket
merkezinin bulundugu Istanbul’da yapiimaktadir.

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi
Sistem (“MKS”) blinyesinde kaydilestiriimis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap
dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun
2011 yili dénem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
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Raporlari ile Ana Soézlesme tadil metni, Genel Kurul Katilim Prosediri, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK’'nin Seri: IV, No:56 sayil
Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari igceren bilgi notlari SPK Diizenleme ve Kararlari ile Ana
Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 gin Once pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulunduruimus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan cevaplanmistir.
Sirketin gegmis hesap déneminde, ydnetim ve faaliyet organizasyonunda gercgeklesen énemli
bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat
hikdmleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda duslncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir. 2012 yil
icerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep
Sirketimize ulasmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir oneri veya giindeme
madde eklenmesi ydniinde bir talep gelmemistir. Toplant’da bazi pay sahiplerimizin gindemle
ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda sirketin 2011 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluglarina yapmis oldugu 2.087.000,-Turk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
proseduri toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim prosedirlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul'da alinan Kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, son yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin % 62,71’i genel kurula katiimistir.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastinimigtir. Bununla birlikte, Ge¢mis yillar dahil olmak Uzere, genel kurullara iligkin toplanti
tutanaklar Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katiimis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamsgtir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.
Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ana Soézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.
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Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
Kar Payi Hakki
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payl dagitimlarini, Turk Ticaret Kanunu, SPK
Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikumleri ile Ana Sézlesme
YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi dahilinde gerceklestirmektedir.

Sirket Ana S6zlesmesi’ne goére

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirlii masraflari, amortismanlari, 6denen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tlzel Kigiligine terettip eden vergiler ve mali
mukellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

Safi kardan,

— varsa gec¢mis yillar zararlari
— Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri gergevesinde uygun gorilen tutarlar

dusuldukten sonra,

— Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine gére % 5 ve sair mevzuatin 6ngoérdigu kanuni yedek
akge,
— Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi

ayrilr.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganisti yedek akgeye ayriimasina veya
dagitiimasina Karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel
Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimig
sermayenin % 5’i oraninda kar payi tutarinda bir meblag dislldikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tark Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hilkmG uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hukm( uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadik¢a, ana sbézlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadik¢a,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payl dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve isgilere, ana s6zlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya Kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Sirket Ana Sézlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
kosuluyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “temettu
avans!” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Ydénetim Kuruluna verilen temetti avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettlii avanslari tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temetti avansi veriimesine ve/veya temetti dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimizin kar payl dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yikimli oldugu mevzuat ile
blyime stratejisi, performansi, yatirm ve finansman ihtiyaglar ile sektérel, ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir’
seklinde Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih ve 109 sayili Karari ile belirlenmis olup,
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faaliyet raporumuzda yer verilmis ve Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

6.5. Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolar Gzerinden dagitilabilir ddnem kari olusmadigindan SPK
Dizenlemeleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapilamamis; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali tablolarda olusan dénem kari, |.Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan
tutar olaganusti yedeklere aktariimigtir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket Ana SOzlesmesi’nde, pay devrini kisitlayan bir hikiim mevcut degildir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gegmis
performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Bu amagla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina
istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirrmcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir.
Bu cgergevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticiler, bu toplantilara katilarak
sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de
bilgilendirme politikamiz gergevesinde kullanilan diger araglardir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali isler Bagkanligi biinyesinde gérev yapan Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetimden Sorumlu Mali isler Baskan
Yardimciligi gézetiminde ve kontroliinde ve Kurumsal Y6netim Komitesi ile koordinasyon iginde
devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya acgiklama yapmak konusunda yetkili olan kigiler ve iletisim bilgilerine asagida yer
verilmigtir:

isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Mali isler Bagkan (216) 556 90 0¢ mdogu@doganholding.com.
Yardimcisi Sermaye tr

Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama, Ortakliklar ve

Gozetim
Hande Ozer Direktor (216) 556 90 00 handeo@doganholding.com
Sermaye Piyasasl, Ar

UFRS/SPK Raporlama,
Ortakliklar ve Gozetim

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gdsterilmektedir.

Sirketimizin ilk kez 2007 yili icinde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yénetim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008
hesap doénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yuritilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” ve bunlarla
yakindan iligkili kisiler, Sirketin sermaye piyasasi araglari Uzerinde yapmis olduklari iglemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklarlar.
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8.6.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Finansal raporlarimiz, SPK’'nin Seri: XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na ve
ilgili diger SPK Duzenlemelerine uygun olarak konsolide bazda hazirlanmakta ve Uluslararasi
Denetim Standartlar’'na uygun olarak bagimsiz denetimden geciriimekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yirirlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara
dénem faaliyet raporlari yer almaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla, TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari uyarinca ayrica Ingilizce olarak da
verilmektedir.

internet sitemizde mevcut bilgiler agagidadir;
a) Kurumsal
- Kurumsal Yénetim
- Vizyon & Misyon
- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yo6netim Komitesi ve Denetim Kurulu tyeleri)

- icra Kurulu
- Yéneticiler (icra Kurulu Bagkani, Baskan, Baskan Yardimcilari, Direktorler)
- Kurum profili

b) Yatirimlar

- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Muzik, TV ve Radyo Yayinciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, Internet hizmetleri, Basim, Dagitim, Yurtdigi Faaliyetler ve
diger hizmetler)

- Enerji (Dogan Eneriji)

- Perakende (D&R)

- Sanayi (Celik Halat, Ditag, Dogan Organik Urtinler)
- Ticaret (Milpa)

- Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

- Turizm (Milta)

¢) Kurumsal Yonetim
- Ortaklik yapisi
- Ana Sodzlesme
- Imtiyazli Paylara iligkin Aciklama
- Yo6netim Kurulu
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu
- Kurumsal Y6netim Komitesi
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10.

d)

e)

f)

9)

Kurumsal Yoénetim Komitesi Calisma Esaslari

Etik Kurallar
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Yatirimei lligkileri

Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
Hisse bilgisi (interaktif grafikler)
Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlari

Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve giindemi, Genel Kurul katihm prosedirt, vekaleten

oy kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokimani,
raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

Ozel durum agiklamalari
Yatirimci sunumliari

Analist listesi

Sikga sorulan sorular

iletisim bilgileri

Yatinmeci iligkileri site haritasi

Basin Odasi

Haberler

Basin biltenleri
Gorsel galeri

Basin iletisim bilgileri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu ve KSS
Aydin Dogan Vakfi

Baba Beni Okula Génder
Aile i¢i Siddete Son
Hurriyet insan Haklar
Hakl Kadin Platformu
Van Depremi’nin Ardindan

insan Kaynaklar
insan kaynaklari uygulamalari (ise alim, egitim ve gelisim, performans geligimi,

Ucretlendirme sistemi)
insan kaynaklari politikasi
is bagvurusu

Faaliyet Raporu

yonetim kurulu faaliyet

2011 yih faaliyet raporumuz ile 2012 yiinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmistir.
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BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI

11.

11.1.

11.2.

11.3.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

13.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerinin icerisinde
yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve yatirnmcilar
daha 6n planda yer tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde hizmet verdigimiz ve Grin
sundugumuz musterilerimiz bir diger dnemli paydasimizdir. Sirketimiz, faaliyet gdsterdigimiz
sektorler ile ilgili sivil toplum o6rgutlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek
vermektedir. Dider taraftan, faaliyetlerimizde insan kaynadinin 6nemi nedeniyle, insan
kaynaklari yonetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile
makro bazda ilgilenilmektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli
olarak yuratilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun |. boliminde ayrintili olarak agiklandi§i tGzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Mevzuat, SPK Dizenlemeleri ve Kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla ulagsabilmektedir.

Ayrica, sadece caligsanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine ydnelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile sirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢éziim onerileri gelistiriimektedir. Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde bilgi vermeye yetkili
kisilerle mail yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

Ana sézlesmede, menfaat sahiplerinin girket yonetimine katiimini éngéren bir dizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendiriimesi ve dnerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutiimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Dogan Holding, g¢alisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inan¢ bireysel farkhliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarinin glvence altinda oldugu huzurlu bir g¢alisma atmosferi
olusturulmasina azami gayret gdstermektedir. Ayrica c¢alisanlarin kisisel ve mesleki agidan
gelisime acik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime surekli olarak uyum
saglayabilmeleri Grubun insan kaynaklari politikalarinin en dnemli bilegenlerinden biridir.

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde; calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan
geligebilmeleri igin uygun ortami yaratmayi, émir boyu 6drenmenin surdurilebilmesi igin
elverisli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle 6lgimleyerek degerlendirmeyi
ve bireysel farkliliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 11



14.

14.1.

hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; ylksek performansi &dillendirmek, beklenenin
altinda kalan performansin gelismesine destek olmak tzere hareket eder.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cergevesinde insan kaynaklari
uygulamalari;

- ise alim,

- Egitim ve gelisim,

- Performans gelisimi,

- Ucretlendirme sistemi

olarak dort ana baglikta gruplandiriimistir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi tarafindan
yurGtilmektedir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Etik Kurallari kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur. S6z
konusu etik kurallar slrekli olarak gbzden gegiriimekte ve ginin sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlihdr yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal

sorumluluk ile ilgili projelerini blnyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yurdtmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yuratilmesi siirecinde,
cevre Kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getiriimesini gézetmektedir.

Sirketimiz, blnyesindeki tim kurumlari ile birlikte,basta egitim olmak tzere, toplumsal sorunlara
dikkat geken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte veya uretilen
projelere destek olmaktadir.

Tarkiye'nin egitim, sosyal ve kiltirel gelisimine yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz
bunyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanaliyla ydratilmektedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu saglhgi, bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi yéninde surdirmektedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili
calismalari desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kultirel ve sosyal
ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla ¢alismalarini surdirmektedir.

Sirketimiz  kurum binyesinde bizzat vydrutilen calismalarin yani sira, ¢esitli kurum ve
kuruluglarin toplumsal biling ve sosyal misyon igeren projelerini medya kanallari ile
destekleyerek de her yil yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu ytklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirrm érnegi olarak Gimiigshane ilimizin Kelkit yéresinde, Tirkiye'de
sektériinde 6nci olan ve édullendirilen, bagl ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi
yatirimini gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatirimin
diger bir ozelligi de, “s6zlesmeli ciftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu
yatirim, Ulkemizin en 6nde gelen bdlgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluglar
tarafindan yuratilen faaliyetlere aktif olarak katiimaktadir.
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15.

15.1.

15.2.

15.3.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yoénetim Kurulu doért icraci olmayan, iki icraci ve U¢ bagimsiz olmak Uzere toplam 9 lyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secgiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Ana Sdzlegsmesinde
dizenlenmistir. Buna goére Sirket, Genel Kurulun segecegi en az 6, en ¢ok 12 Giyeden olusan bir
YOnetim Kurulu tarafindan ydnetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulunun SPK’nca belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Gye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri;

Oye Gérev Aciklama
Yasar Begiumhan Dogan Faralyali Bagkan icrada gérevli
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Vekili icrada gérevli degil
Arzuhan Yalgindag Uye icrada gérevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gérevli degil
imre Barmanbek Uye icrada gérevli degil
Yahya Uzdiyen Murahhas Uye

/icra Kurulu Bagkani icrada gérevli
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz Giye
Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz tiye

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali

1976 Istanbul dogumlu Begimhan Dogan Faralyali, 1998 yilinda London School of
Economics’ten Ekonomi ve Felsefe dallarinda lisans derecesi ile mezun oldu. New York Arthur
Andersen’da danigsman olarak calismaya bagladi. Daha sonra Londra Monitor'da Avrupa’nin
o6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danisman
olarak gdrev aldi. 2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesinde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Faralyali, icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak Dogan Yayin Holding’in uluslararasi alanda biyimesinden sorumlu oldu;
Dogu Avrupa ile Rusya da dahil olmak tzere Avrupa’daki yatinm firsatlarina odaklandi. Dogan
Yayin Holding’in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirrmi olan Kanal D Romanya’yl 2007 yilinda
kurdu; bu kanalin Ringier ile ortakligini gerceklestirdi. Kanal D Romanya iki yil igcinde tim gunde
Uclncl kanal olmay! basardi. Ayni donemde Londra Borsasr’'nda islem géren Trader Media
East'in Hirriyet tarafindan 2007 yilinda 500 milyon dolar karsiliginda satin alinmasi projesinde
calisti. Bu proje, DYH’nin gerceklestirdigi hali hazirdaki en biyik uluslararasi satinalmadir. 15
yil yurt disinda yasadiktan sonra Turkiye’ye temelli donis yapan Faralyali, 2009 yilinda Star
TV'nin CEQ'lugunu; 2010 yilinda Kanal D ve CnnTurk'd de bunyesinden bulunduran Dogan TV
Holding’in baskanligini Gstlendi. Begimhan Dogan Faralyali halihazirda, Kanal D Romanya
YoOnetim Kurulu Baskanhgdr’'nin yani sira 1 Ocak 2012 itibari ile Dogan Holding Yénetim Kurulu
Baskanligr'ni yurttmektedir. Faralyali, evli ve iki cocuk annesidir.
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Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Hanzade Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online ve Dogan Gazetecilik'te Yonetim Kurulu
Baskanligi, Hirriyet Gazetecilik'te, Dogan Burda ve Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini sirdirmektedir. London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in iletisim, Medya
ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak galigti. Columbia Universitesinden MBA derecesi
aldigi yil Turkiye'ye dondu ve Turkiye’'nin en blylk internet holdingi Dogan Online’i kurdu. 2003
yilinda portfdyinde Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan
Gazetecilik'in CEO’su oldu. 2006 yilinda Dogan Holding'’in, istiraki Petrol Ofisi Uzerinde Orta
Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve uretim alanlarinda
stratejik isbirligi kurmak Ulzere yapti§i ortaklik anlagsmasi sirasinda aktif rol alarak, Yonetim
Kurulu Baskanh'gl goérevini sUrdidrdi. Brookings Enstitisl Uluslararasi Danisma Konseyi,
Avrupa Dis lligkiler Konseyi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, Tiirk Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi, Gen¢ Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan Dogan,
kurucularindan biri oldugu Global iliskiler Forumu ve Diinya Gazeteciler Birligi'nin Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir. Dogan ayni zamanda Turkiye'nin
en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni Okula Gonder" kampanyasini
yuridtmektedir. Kiz gocuklarinin egitiminin énundeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje
cergevesinde 10.500 kiz gocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu yaptirilmistir. Evli ve bir
cocuk annesidir.

Arzuhan Yalgindag

1990-1993 yillarinda Milpa binyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail Order sirketini
kurmus ve vyoneticiligini yapmistir. 1994-1995 yillari arasinda Alternatif Bank’in kurulug
calismalarina katilmis ve bankanin faaliyete gecmesiyle beraber yonetim kurulunda yer almistir.
1995-1996 vyillari arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun yonetiminde goreve baslamis ve finans
bélimundn sorumlulugunu Ustlenmistir. 1996-2005 yillari arasinda Kanal D televizyonunun
cesitli birimlerinde galismigtir. 1999 yilinda CNN International ile Dodan Yayin Holding arasinda
haber kanal kurulmasi yéniindeki ¢calismalari baslatmis ve proje Amerikali Time Warner grubu
ile ortak olarak 2000 yilinda CNN Tirk adiyla yayin hayatina baslamistir. Arzuhan Dogan
Yalgindag 2005 yilinda blnyesine Kanal D, CNN Tirk, DMC, Radyolar ve D Prodiksiyon’u
toplayan Dogan TV Holding ‘ikurmus, sirketin icra Kurulu Bagkanligrni Gstlenmistir. 2007-2010
yillari arasinda Tirk Sanayicileri ve isadamlari Derneginin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Bagkanhgrni yiritmistir. Yalgindag, TUSIAD'In tarihindeki ilk kadin baskandir. Avrupa Birligi
icin Kadin Inisiyatifi'nin kurucu baskani olarak da Tirkiye adina AB Ulkelerinde lobi galismalarini
yuratmis olan Arzuhan Dogan Yalgindag, Aydin Dogan Vakfrnin ve Turkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi kurucu Uyesidir; Turk Egitim Gondllileri Vakfi , Turk-Amerikan is Adamlari Dernegi,
Turkiye Uglincli Sektér Vakfi lyesi ve istanbul Modern Sanat Miizesi yénetim kurulu Gyesidir.
Yalgindag, Dunya Ekonomik Forum’u (WEF) tarafindan Gen¢ Global Lider segilmigtir.
Halihazirda, Dogan TV Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanhdr’ni yuriten Arzuhan Dogan
Yalgindag evli ve iki cocuk sahibidir.

Vuslat Sabanci

Vuslat Dogan Sabanci 26 Mayis 2010 tarihinde Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi.
Ocak 2004'te Hirriyetin icra Kurulu Bagkanligrna atandi. Sirketin tst diizey yoneticisi olarak,
sirketin ticari stratejisinden ve bu kurulusun idaresinden sorumlu olarak goérev yapti. Dogan
Sabanci, icra Kurulu Bagkanh@ gorevini (stlendigi son 4 yil iginde sirketi global bir ticaret
perspektifine uygun bir bicimde ydnetti ve gelisen medya piyasalarinda satin alimlar yoluyla
Hurriyet'in varhdini daha da saglamlastirdi. Bu girisimlerin yani sira, bagarili online projeleriyle
sirketi yeni medya dinyasinda rekabet edebilir bir seviyeye yikseltti. Goérev siresi boyunca,
Hurriyet'in toplumsal varligi da toplumsal sorumluluk kampanyalari sayesinde guglendi. Bu
girisimler arasinda sunlar yer almaktadir:

- Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve bdlgedeki diger Ulkelerin en basarili online ve
basili reklam araci olan Trader Media East’in satin alimi.
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- Hurriyet'in internet sitesinin agilmasina oncilik ederek Hirriyet online versiyonunun
baslatilmasi ve guglendiriimesi; Tlrkge igerikli 1 numarali internet sitesi haline getiriimesi.

- Emlak ve motorlu arag reklam piyasasinda Hurriyet’i uygun bir konuma getirebilmek igin
yeni ve gelismekte olan bu alanda online seri ilan siteleri agiimasi.

- Hurriyet Daily News gibi Hirriyet portfoyl dahilinde mevcut gazetelerin giiglendiriimesi ve
is diinyasina yonelik Referans gazetesinin ¢ikartiimasi.

- Aile i¢i siddete karsi bir kampanya yuritilmesi ve demokrasiyi daha genis bir tabana
yaymak amaciyla Tuark halkina insan haklari fikrinin asilanmasi igin bir kampanya
baslatiimasi.

- Hurriyet'in i¢ faaliyetlerinin kurumsallastirimasi ve gunlik idarenin daha objektif hale
getirilmesi igin birtakim usuller tesis edilmesi.

Ulusal ekonominin neden oldugu makroekonomik glgliklere ragmen, Vuslat Dogan Sabanci
ydnetiminde Hurriyet dnemli bir blylime sergiledi. Hirriyet hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda yabanci yatirimcilarin en ¢ok ragbet gosterdigi hisselerden biri haline geldi.

Bayan Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katildi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Bagkanhgrna terfi ettiginde
sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri (IT) faaliyetleri
dahil oldu. Dodan Sabanci, Hirriyet'e katiimadan 6nce, bir yil streyle The New York Times
gazetesinin yazi isleri miduarligu boliminde ¢alisti; ardindan galistigi The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu. Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nden
mezun oldu. Egitimine New York'taki Columbia Universitesinde devam etti ve buradan
Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans diplomasini aldi. Evli ve iki cocuk
annesidir.

imre Barmanbek

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi ve
finans bolumlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanhgi'nda,
Hesap Uzmanlari Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baglamis ve hesap uzmani olarak
devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda Devlet Planlama Tegkilati Tegvik Uygulama'da
planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanligr'ndaki gorevine
dénmastar. 1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda uyelik yapmigtir.
Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gdrevinden ayrilarak, 6zel sektérde calismaya
baslamistir. Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akl'ye Finans Mudurl olarak
katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta Genel Mudiirlige terfi etmistir. is hayatina
Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup
Baskani olmustur. 1999-2002 yillari arasinda Genel Koordinatorlik ve Yoénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevlerini ylritmustir. Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu igin katma
degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Turkiye'de
"Yilin En lyi Kadin Yéneticisi" 6dilini kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise (st Uste iki defa
Fortune dergisi tarafindan "Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri" arasinda ilk 6énce 33., sonra
22. sirada yer almigtir. 2003 yilinin bagindan beri Dogan Holding'te YOnetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme Béliimi’'nden
mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde gesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak c¢alisti. Dogan Grubu’'na katildigi 1997 yilindan
2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanhdr'ni yurittt; 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gorevini tUstlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin
de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis sireclerinde énemli rol oynadi.
Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu tyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur. Uzdiyen evli ve iki gocuk babasidir.
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Tayfun Bayazit

Makine Miihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi
iliskiler alanlarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine
Citibank'ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel Mudur
Bagyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Midiir) ve Banque de Commerce et de
Placement S.A. isvigre'de (Président & CEO) Ust diizey yoneticilik goérevlerinde bulundu. 1999
yilinda Dogan Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Digbank Murahhas Azaldina
getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank icra Bagkanhigini (CEO) slendi. 2003
yilinda Yoénetim Kurulu Baskani olarak goéreviendirilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in
Disbank'in ¢cogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Tirkiye CEO'lugu ve Fortis kiresel
yonetim komitesi Uyeligine getirildi. 2006'da yapilan Genel Kurul'dan sonra Fortis Tirkiye
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi goérevini Uslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog
Gruplari ortakhidi) Murahhas Uye ve Genel Mudir olarak geri déndi ve 2009 yilinda Yénetim
Kurulu Baskanlgi goérevini Uslendi. Bayazit Yapi Kredi'deki goérevinden Agustos 2011'de
halihazirda Bagkanhgini yurattigu "Bayazit Danismanlik Hizmetleri" sirketini kurmak icin ayrildi.
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi olan Bayazit, TEGV
(T. Egitim Goénulldleri Vakfi), TKYD (T. Kurumsal Ydnetim Dernegi) gibi gesitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérevler tstlenmektedir.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 yilinda doddu. 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A is idaresi ve iktisat alaninda egitim gordii.
Amerika'da University of Stanford'da "Executive Management" Sertifikasi aldi. Profesyonel is
hayatinda 1967 yilinda Mobil Oil Tirk A.S.'de Bélge Miduirl ve Yatirimlar Midirid olarak galist
ve 1990'da Genel Mudir oldu. 1994 yilinda ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yoénetim Kurulu
Baskani olarak bulundu. 1996 yilinda BP Mobil Tirkiye Ortak Girisimi Genel Mudiri oldu. 2000
yilina kadar gorevini sirdirmeye devam ederken, iki gérevini de birakip, Petrol Ofisi A.S. Genel
Muduart ve Yoénetim Kurulu Gyesi oldu. 2005 yilinda Dogan Holding yonetim kurulu Uyeligine
sahip oldu. 2006 yilinda da Tuncer Danismanhk Hizmetleri ve Ticaret Ltd."de CASE Consulting
Enerji Danigmanhgi'nin kuruculugunu ve yonetici ortakhgini Ustlendi.

Ali Aydin Pandir

1956 istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda Sankt Georg Avusturya Koleji'nde lise
egitimini tamamladiktan sonra, 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Béliminde lisans derecesini tamamladi. Profesyonel hayatina 1980 vyilinda Tekersan
Firmasr’nda Tasarim Mihendisi olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atdlye Madurligi goérevini
de yurGttd. 1990 yilinda Satig Sonrasi Hizmetler Miduri olarak General Motors'a katildi ve
Opel'in Tirkiye'deki servis ve parga dagitim aginin olusturulmasiyla goérevlendirildi. Adam Opel
ve Genaral Motors Uluslararasi Faaliyetler'de Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler Mudiru
olarak Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Ortadodu, Afrika ve Giiney Amerika'daki satis
sonrasi destek ve yedek parga hizmetlerinden sorumlu olarak gérev yapti. GM'nin Asya Pasifik
bdlgesindeki satis ve dagitim aginin genisletimesinde Yeni Ara¢ Projeleri Mudiru olarak
Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki par¢a dagitim sistemlerini
kurarak énemli ve kritik bir rol oynadi. Gelismekte olan bazi Ulkelerdeki muhtelif uygulamalarla
dis kaynak kullanimli parca dagitim konseptinin GM Grubu'na yerlesmesinde dnculik etti. Yeni
GM ortak girisimleri icin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parca dagitim agi sistemi kurdu.
Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurdu ve Genel Mudur
olarak gorev yapti. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktdri olarak Asya Pasifik
bolgesinde entegre yedek parga dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurdu. GM Tedarik Zinciri
Konseyi'nin Uyesi sifatini da tasiyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA
Lojistik Enstitisunin bir ortak girisimi olan TLI ydnetim kurulu Uyeligi gorevini yapti. GM'nin
Singapur'daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araglarinin ve yedek pargalarinin tim Asya
Pasifik bdlgesine satilmasi, pazarlanmasi ve dagitiimasindan sorumlu Direktdr olarak calisti.
GM'nin Endonezya'daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali yerel
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ortaklarin yani sira bazi Asyall bolgesel ortaklarla ticari ve binek ara¢ Uretimi ve dagitimi igin
yeni bir ortak girisim kurmakla gérevli GM Endonezya Baskani olarak gérev yapti. italya'nin Fiat
Grubu ile Turkiye'nin Kog¢ Grubu arasindaki bir ortak girisim olan, Turkiye'nin en bliyliilk otomotiv
Ureticisi ve pazar lideri Tofas'ta icra Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 5 yillik gérevi siiresince
Tofas'in Uretim kapasitesi yilda 250 binden 400 bine yilkselmistir. Pandir, halen Fiat SpA
Turkiye Ulke Bagkani, fas (Fiat JV), Tirk Traktér (CNH JV), lveco ve Magneti Marelli Tirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Fiat SpA (Fiat/Chrysler) ve Fiat Industrial (Iveco/CNH) sirketlerinde
temsilci, Fiat ve Fiat Industrial yeni is gelistirme sorumlusu, Prysmian Turkiye (kablo) ve
Ghabbour Misir (otomotiv) bagimsiz yénetim kurulu Uyesi gérevlerini de yiritmektedir. lyi
derecede Ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

15.3. Yoénetim Kurulu dyeleri en fazla 3 yil igin segilebilmekte ve suresi biten Uyeler yeniden
gérevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri 27.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul'da
2012 hesap ve faaliyetlerinin gorusilecedi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere
segilmislerdir.

15.4. Yonetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3't bagimsiz tyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Icra Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gérevli degildir.

15.5. 25 Mayis 2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
basvuru yapan 3 adayin basvurulari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 5 Haziran
2012 tarihinde kamuya agiklanmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu uyelerimizden SPK Dulzenleme
ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine
yol acan bir durum séz konusu olmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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Tarih: 25/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarim tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigimi 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim
Kurulu Bagkanligimz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

e,

Ertugrul Feyzi TUNCER
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Dogan

Tarih: 25/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan §irketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanlifi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu liyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebli_g, Ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarini tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim
Kurulu Bagkanliginiz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun BAYAZIT
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Dogan

Tarih: 25/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig, Ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stzlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu ityeligi” kosullarimi tagidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Bagkanliginiz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek
gerek goriildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali PANDIR

(Imza) qwﬁ
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15.6. Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamigstir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iligkili ~sirketlerin ydnetiminde temsil edilmenin Sirketimiz ve dolayisiyla ortaklarimizin
menfaatine oldugu dislincesiyle, Sirketimizin bagl ortaklik ve istiraklerinin yonetim kurullarinda
da gorev yapmaktadir. Bu alandaki uygulamalarimiz, glnin sartlarina uygun olarak surekli
g6zden gegirilmektedir;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Yasar Begimhan Dogan i

Faralyali Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanliklari ve Uyeligi

Hanzade Vasfiye Dogan )
Boyner Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi, Bagkan Vekilligi, Uyeligi
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanliklari, Uyeligi

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekilligi,

Yénetim Kurulu Komitesi Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekillikleri,

imre Barmanbek Uyeligi ve Yénetim Kurulu Komitesi Uyeligi
) Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Uyelikleri ve Yénetim
Yahya Uzdiyen Kurulu Komitesi Uyeligi
Tayfun Bayazit Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd (kurucusu ve sahibi)
Ertugrul Feyzi Tuncer Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
Ali Aydin Pandir Fiat SpA (Ulke Bagkani)

16.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

16.1. Yoénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanir. Yonetim Kurulu kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Vekilinin gagrisi Gizerine toplanir.
Uyelerden en az 3'Gniin istegi halinde de Yénetim Kurulunun toplantiya gagriimasi zorunludur.
Ayrica Denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulunu gindemini de saptayarak toplantiya
¢agirabilir. 2012 yilinda 35 Yénetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestiriimis/ alinmistir.

16.2. YOnetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegcirilir. Olumsuz oy kullanan uyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin 6ngordigu tedbirlere
uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.
Yoénetim Kurulu UOyelerinin toplantilara bizzat katiimalar esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her turli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak géruslerini
yazil olarak bildiren Uyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregdi gibi yerine getirilebilmesi i¢in her yil tyeleri
arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu Uyeleri belirler; gerekli gérdigu takdirde
yetkilerinin bir bolimuni ve sirket islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldii kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilhmi
yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya
bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢ yonerge ile belirlemek suretiyle
ust diizey yoneticilere devretmek konusunda g¢alismalar yapmaktadir.

16.5. Yoénetim kurulu dyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Web Sitemizde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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16.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gbrevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlG bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin gindemi igermesi, toplant
glininden en az 7 gln 6nce yapilmasi ve ¢agriya gindemde yer alan konularla ilgili her tirlG
belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal
tablo ve raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen ylksek 6drenim gérmus Kisilerden
secgilmesi esastir.

16.6. Ydnetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

16.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Gyelerin oygoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
glindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa dneri reddolunmus sayilir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

16.8. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek lizere Yénetim Kurulu Baskanina bagh bir Yénetim
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yoénetim Kurulu Sekreteryasi’'nin gérev ve sorumluluklari
Ana Sozlesme’de belirlenmistir.

16.9. YoOnetim Kurulu'nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢calisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bitgeden kargilanmaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
YOnetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bigimde yerine getirmesini teminen doért
adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiritme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Ana S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yonetim Kurulumuzca onaylanmis gorev ve galisma esaslari
Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Ana S6zlesmemiz ve
yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve galisma esaslari
ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z dninde bulundurulmak suretiyle gézden
geciriimektedir. Komiteler en az t¢ ayda bir toplanir.

17.4. Yiritme Komitesi (icra Kurulu) Uyeleri asagida yer almaktadir. Yurutme Komitesi Uyeleri,
baska bir komitede gérev yapmamaktadir. Yuritme Komitesi Uyeleri, 2012 hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi | Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldig:
Gorevler
Yahya Uzdiyen | Baskan Yoénetim Kurulu Murahhas Yok
Uyesi
Soner Gedik Uye Yok Yok
Ahmet Toksoy | Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yok
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17.5. Yoénetim Kurulumuz, 2012 Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev
yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanlhgi'na Tayfun Bayazit'in, Gyelidine ise Al
Aydin Pandir'in getiriimesine karar vermistir.

Adi Soyadi | Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizhk Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler
Tayfun Bayazit | Baskan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Kurumsal Yonetim
Uye Komitesi
(YiurGatmede Gorevli Degil)
Ali Pandir Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Yok
Uye
(Yuritmede Gorevli Degil)

17.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
YOnetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan bagimsiz
Uyeleri arasindan segcilmislerdir.

17.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemelerine
uygun olarak dizenli bir sekilde yurttmektedir. Bu gercevede 2012 yilinda;

17.7.1. Sirketin yillik ve ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan &6nce incelenmis, bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yapilmistir.

17.7.2. Sirketin hizmet alacagi badimsiz denetim sirketinin seciminde goris bildiriimis ve
denetim soézlesmesini gdzden gegirilmigtir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yoénetim
kurulu’'na yazili olarak sunmaktadir.

17.9. 2012 hesap donemine iliskin faaliyetlerin gorustlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar
gbrev yapmak uzere secgilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki
gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizhk | Diger Komitelerde
Durumu Aldigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit | Baskan (Bagimsiz) Bagimsiz Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

imre Uye (Yuritmede Gorevli) Bagimli Yok
Barmanbek
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Sermaye Piyasasi, Bagimh Riskin Erken
Dr. Murat Dogu Uye UFRS/SPK Raporlama ve Saptanmasi Komitesi
Ortakliklar Gézetim Mali isler Uyesi

Baskan Yardimcisi

Kurumsal Y6netim Komitesi tyelerinin gogunlugu yuritmede gorevli degildir.

17.10.Kurumsal Yoénetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yUrutmektedir. Bu ¢ercevede 2012
yilinda;

17.10.1. Sirketin faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya
acgiklanmadan énce incelenmistir.
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17.10.2. Sirket'in ve halka agik bagli ortakhklarinin 2011 yili faaliyetlerinin gérisildigi Olagan

Genel Kurul Toplantilarinin ilgili Mevzuata uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

17.10.3. Sirket'in kurumsal internet sitesinin glincel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi takip

edilmistir.

17.10.4. Derecelendirme Kurulusu Saha’dan, 5 Kasim 2012 tarihinde revize kurumsal yonetim

derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir.

17.11.SPK'nin Seri:lV No:56 sayili Teblig'inde yapilan degisiklik uyarinca Sirket'imiz Yonetim

17.12.

17.13.

18.

Kurulu’nun 08.04.2013 tarih ve 2013/12 sayili Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde
Durumu Aldigi Gorevler
Ertugrul Feyzi Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok
Tuncer (Bagimsiz)
Erem Turgut Yicel Uye Dogan Sirketler Grubu Bagimh Yok
Holding A.S.,
Bas Hukuk Misaviri
Tolga Baball Uye Dogan Sirketler Grubu Bagimh Yok
Holding A.S.,

Risk Yénetimi, Mali isler
Baskan Yardimcisi

Yener Senok Uye Dogan Sirketler Grubu Bagimh Yok
Holding A.S.,
Mali ve idari isler Bagkan
Yardimcisi

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Sermaye Kurumsal Yonetim
Dr.Murat Dogu Uye Piyasasi, Bagimli Komitesi Uyesi
UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gézetim Mali isler
Baskan Yardimcisi

Ayhan Sirtikara Uye Dogan Sirketler Grubu Bagimli Yok
Holding A.S.,
Analiz ve Degerlendirme
Direktori

Korhan Kurtoglu Uye Dogan Sirketler Grubu Bagimh Yok
~ Holding A.S.,
Mali Isler Raporlama Direktori

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti Uzerine toplanir.
Tdmcalismalar yazili olarak surdurultr ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan yuratalar.

Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu'nda
U¢ bagimsiz tiyenin bulunmasidir.

Komitelerimiz kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikh olarak varlik ydnetimi, bagli ortaklik ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskleri Gzerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yénetimi Mali isler Bagkanlidi, ilgili Mali isler Bagkan Yardimciliklari ile Fon
Yoénetimi ve Finans Baskan Yardimciligi gézetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagh
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19.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve
raporlamasi da yine Yuritme Komitesi Baskanrnin yetki ve sorumlulugunda yerine
getiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢ézim o6nerilerini Yénetim Kuruluna
aktarmaktadirlar. 2012 yili igerisinde, risk ydnetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma
calismalarina agirlik verilmigtir. 08.04.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Risklerin belilenmesi ve ydnetiimesi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunacaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endulstri platformlarinda verimli ve
surdurulebilir yatirnmlarin gergeklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden Urin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek;
Turkiye ve bdlgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurGtilmesi igin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gegirmektir.

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin planlari dogrultusunda yodneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek tzere Y6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu sirekli
olarak gbzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gbézden geciriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan, Bagkan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri ve
yurarlakte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret ddenip ddenmeyecedi ve édenmesi halinde
tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit
olunur. Komite bagkan ve Uyelerinin ayni zamanda ydnetim kurulu bagkan ve Uyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak, Yoénetim Kurulumuzun 04.06.2012 tarih ve
2012/13 sayil Karari ile “Ucret Politikasi” olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

2011 wyili faaliyetlerinin goérusuldugli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda net 10.000,-Turk Lirasi 6denmesine; Sirket Ana Sdzlesmesi
dogrultusunda olusturulacak komitelere tye olan Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi ek bir Gcret
6denmemesine oybirligi ile karar verilmigtir.

Dogan Holding, kilit ydnetici personelini, Yonetim Kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulu Danismani,
Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb. yoneticiler olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami 2012 yilinda 19.842 bin
Tark Lirasr’dir (2011: 13.683 bin Tirk Lirasi).
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