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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. (DOHOL)

v'. SAHAN ANA BOLUMLER: Ort. 93.53

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri : 94.36

9 - 3 5 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 95.70

Menfaat Sahiplen : 93.92

Yonetim Kurulu : 91.23

M 20 30 40 0 60 0 & W 10

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEXC 0@

YONETICI OZETI

Dodgan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dodgan Holding” veya “Holding”) Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Holding nezdinde
yapilan ayrintili  incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak
hazirlanmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Dogan Holding, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,35 notu ile derecelendirilmistir. Dodan Holding’in kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sireg olarak ylritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6nine alinarak,
Holding’in  kurumsal ydnetim  derecelendirme notu vyukaridaki sekilde
glincellenmistir.

Ayrica Dogan Holding, SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dlinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dlinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashdi altinda 9,44 alan Dodan Holding'te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak ¢nlemler alinmistir. Holding pay sahipleri
ile iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde ytritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul édncesi prosediirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Holdingin kamuya acgiklanmig
tutarli bir kdr dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan,
Holding ana s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim sirketler
icin ongorilen %5 ile yetinilmistir. Holding bir badis ve yardim politikasi olusturup
internet sitesinde kamuya duyurmustur. Bu politika yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Dogan Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,57 almistir.
Holding’in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli
olay ve gelismeler, hemen her turli iletisim olanadgr kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Holding’in
ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Faaliyet raporu da kapsamli ve
bilgilendiricidir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yOneticilere saglanan menfaatler
raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi iyilestirmeye agik bir alan
olarak durmaktadir.

Dogan Holding, Menfaat Sahipleri bashgl altinda 9,39 almistir. Dodan Holding
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti
altina almis, ihlal halinde etkili ve sliratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara
ybnelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup Holding’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Holding’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur
ve glncellenmektedir. Menfaat sahiplerinin Holding yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sézlesmeye konmamistir.
Holding'in internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir.
Grup sirketlerince yonetilen sosyal sorumluluk projeleri ve Aydin Dodan Vakfi
vasitasiyla evrensel ve toplumsal sorunlarin ¢éziimine ydnelik girisimlere st
dizeyde katikida bulunulmaktadir. Cevreye verilen zararlardan dolayr Holding
aleyhine acgilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,12 alan Dogan Holding'in vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu Holding’in gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu dokuz Gyeden olusmus ve (¢ Uye badgimsizdir. Bagimsiz {yelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Badimsiz (yelerin yazili bagimsizlik
beyanlari vardir. Yénetim kurulunda bes kadin tye bulunmaktadir. Onemli nitelikte
iliskili taraf islemlerine dair SPK dizenlemelerine uyum icin gerekli esas sdzlesme
degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris
sahibi olabilmek icin goézlemlerimiz devam edecektir. Yénetim kurulu Qyelerinin ve
Ust dlzey yoneticilerin UGcretlendirme esaslari Holding’in internet sitesinde yer
almaktadir. Yonetim kurulu UGyelerinin goérevleri esnasinda kusurlari ile Holding’de
sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yoénetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
6zel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (ke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin ybnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgla) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt baslklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme vyapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Y. Begiimhan Dogan Faralyal
icra Kurulu Bagkani
Yahya Uzdiyen

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi
Murat Dogu
Tel: (0 216) 556 90 00
mdogu@doganholding.com.tr

Burhaniye Mah., Kisikli Cad., No:65,
34676 Uskiidar, Istanbul
www.doganholding.com.tr

Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dodan Holding), 22 Eylil 1980 tarihinde
kurulmus olup fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, perakende,
turizm, sanayi ve pazarlama sektérlerinde yatinrm yapmak, bagh ortakliklar ve is
ortaklarina finansman destedi, yb6netim danismanhdi ve i¢c denetim hizmetleri
vermektir.

Dogan Holding ile birlikte badli ortakliklari olan Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San.
ve Tic. A.S., Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Ditas Dodan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S., Dodan Gazetecilik A.S., Hirriyet Gazetecilik ve Matbbacilik A.S. ve is
ortakligi olan Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. paylari Borsa Istanbul
A.S.'de (BIAS) islem gdrmektedir.

Dogdan Holding cok sayida Ulkede faaliyet gostermektedir ve bircok yerli ve yabanci
grupla stratejik isbirligi bulunmaktadir. Holding'in stratejik ortaklari, bagh ortakliklari
ve istiraklerinin tam listesi kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Dogan Holding, 14 Nisan 2014 tarihli yonetim kurulu kararini miteakiben 7 Agustos
2014 tarihinde yapilan olaganUstl genel kurul toplantisinda paydaslarin oy coklugu
ile kabul etmesi sonucunda; gazete ve dergi basim, yayin, daditim ve seri ilan
Gretimi, televizyon, radyo ve internet yayinciligi alanlari ile kitap yayinciligi, dagitim,
dis ticaret ile internet ve telekomiinikasyon hizmetleri alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketlerin paylarina sahip olan ve yine BiAS’de islem géren bagli ortakhdi Dogan
Yayin Holding A.S.'yi, tim aktif ve pasifini bir batin halinde devralmasi suretiyle
blinyesinde birlestirmistir. Birlesme sireci mevzuata uygun sekilde isletilmis ve
birlesme ile ilgili tim kamuyu aydinlatma bilgileri eksiksiz bir sekilde kamuya
aciklanmistir. Birlesme hakkinda tim bilgiler halihazirda Holding’in kurumsal internet
sitesinde paydaslarin erisimine agiktir.

Dogan Holding’in ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu birlesme islemi nedeniyle
2.450.000.000 TL'den 2.616.938.288 TL'ye cikarilmistir. Holding’in kayith sermaye
tavani 4.000.000.000 TL'dir. Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dodgan ve Dogan
ailesidir. Sahiplik oranlari, Holding’in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.



31 Arahk 2013 tarihi itibariyle Grup’un yurt iginde 8.512 personeli olup yurt disi
istirakleri dahil edildiginde personel sayisi 11.999’a ulasmaktadir. Dodan Sirketler
Grubu Holding A.S. biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 210 kisidir.

Holding “DOHOL" kodu ile BIST Ulusal Pazari'nda islem gérmektedir. Dogan Holding,
Borsa Istanbul’da BIST Ulusal (XULUS), BIST 30 (XU030), BIST 50 (XU050), BIST
100 (XU100), BIST Tum (XUTUM), BIST Holding ve Yatirim (XHOLD), BIST Mali
(XUMAL), BIST Istanbul (XSIST), BIST Kurumsal Yénetim (XKURY) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

Holding’in sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (TL) | Pay Yiizdesi (%)
Adilbey Holding A.S. 1.290.679.019 49,32
Dodan Ailesi 377.126.525 14,41
BIST'de islem goren 949,132,744 36,27
2.616.938.288 100,00

Yonetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

isim Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Y. Beglimhan DOGAN FARALYALI - N N
Icrada goérevli degil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hanzade V. DOGAN BOYNER : oo pazrdll
Icrada goérevli degil

Yoénetim Kurulu Uyesi

Arzuhan YALCINGEE icrada gérevli degil

Yénetim Kurulu Uyesi

Vuslat SABANCI : N L
Icrada goérevli degil

o _ Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya UZDIYEN Icra Kurulu Baskani, Murahhas Uye
Icrada gorevli

_ Yonetim Kurulu Uyesi
Imre BARMANBEK Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Icrada gorevli degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Feyzi TUNCER Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 924.36

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir

+ yok

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapilmakta
4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Olusturulan  badis ve yardim
politikasi  yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacak

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Dodgan Holding’de Pay Sahipleri ile
iliskiler ~ Birimi‘nin  koordinasyonu;
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim’den
sorumlu Mali Isler Bagkan Yardimcilidi
tarafindan yerine getiriimektedir.
Birimin altinda yatinma iliskileri ile
hukuk ve mali isler personeli yer

almakta, birim yéneticiligini SPK ileri
Dizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi lisanslarina
sahip olan Sn. Murat Dogu
yapmaktadir.

“Pay Sahipleriyle Iliskileri Birimi”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Holding arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkli,
gavenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Holding pay sahiplerinin Holding ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider Holding
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lGzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
ylkdmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Birim, yUratmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kez yénetim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Holding’in



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Dodan Holding’in BIST'de islem géren
diger ortaklarin paylarinin sermayeye
orani %36,27 seviyesindedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Holding vydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
ybninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bodyle
bir talep de gelmemistir.

Holding’le ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarld bilgi, tam ve
durist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyarl
bulunmamaktadir.
Holding, bilgilendirme politikasi

olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlhik Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dasik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Holding mevzuatta halka agik sirketler
icin 6ngdrilmis olan oranlar aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin g¢ikarlarinin Holding
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

31.03.2014 tarihinde gerceklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngodrilen usullerin yani
sira, mumkln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak
07.03.2014 tarihinde yapilmistir.

07.08.2014 tarihinde yapilan
olaganisti genel kurul cagdrisi ise yine
mevzuata uygun olarak 04.07.2014
tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Holding’in giindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorilmastar.

Faaliyet raporu, finansal rapor ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Holding’in merkezi
ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Holding’in kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle Holding'in ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, Holding sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamasi
hakkinda bilgi,

b. Holding’in ve badl ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi  Holding
faaliyetlerini 6nemli 6lclde
etkileyecek yonetim ve

faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri
hakkinda bilgi (olagantsti genel
kurul ve gerekgeleri),

c. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte



adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yurittikleri gorevler,
Holding ve Holding’in iliskili
taraflar ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizhk
niteligine sahip olup olmadidi ve
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “dider", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir. Esas so6zlesme
dedisikliklerinin eski ve yeni sekilleri de
gindemde ve bilgilendirme
dokimaninda yer almistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
ydntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin,  Holding veya bagli
ortakliklari ile ¢gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Holding'in veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdrinden bir islemi kendi veya
baskasI adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gerceklestirilen bir
islem olmadigina dair pay sahiplerine
bilgi verilmistir.
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Glundemde o6zellik arz eden konularla
ilgili ¢ yonetim kurulu UGyesi, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Holding’in esas stzlesmesinde

yapilacak yardim ve badiglarin (st
sinirinin genel kurul  tarafindan
belirlenecegi belirtilmistir. Genel kurul
toplantisinda donem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari  hakkinda  ayr bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Holding bir bagis ve yardim
politikasi olusturmus olup bu politikayi
yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunacaktir.

Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
danhil kamuya aclk olarak
yapilabilmektedir, ancak bu hususta
esas s6zlesmede bir madde
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Dogan Holding’de oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve Holding oy hakkinin
kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Holding’in belirli ve tutarh bir kér
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve Holding’in
internet sitesinde kamuya
acgiklanmistir.



Holding’'in  kar daditim  politikasi
yatirimcilarin Holding’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Holding
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Esas sozlesmede kar pay! avansi ile
ilgili hilkiim bulunmaktadir.

2013 yili hesap ddnemine ait yasal
kayitlarda daditilabilir donem kar
olusmamasi  nedeniyle kar payi
dagitiimamasi hususu olagan genel
kurulun onayina sunularak oy coklugu
ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissim icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
s6zlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95.70

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
mevcut ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun

aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmakta
Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmig

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
6nemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar igin
hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve (st dlizey yoOneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
tyelerinin yonetim kurulu
toplantilarina katilm durumu ve
yobnetim kurulu komitelerinin il
icindeki toplanma sikhgi ve
komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesi
yok
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2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli giincellenmektedir.

holdinge
olarak
alan

Holding’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Holding esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve Holding’in
bagh ortakhdgi Dodan Yayin Holding
A.S.'yi tim aktif ve pasifi ile birlikte bir
butin halinde "devir almasi" suretiyle
Holding binyesinde birlesilmesi islemi
kapsaminda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrarlige giren "Birlesme ve Boliinme
Tebligi" (II-23.2) geredince pay
sahiplerinin incelemesine sunulmasi
gereken tim belgeler, genel kurul
toplantilarinin  gtindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy  kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi, Holding tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular bashgi altinda
Holding’e ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Holding’in internet sitesinde ortaklk
yapisi ile birlesme dokimanlar iginde
dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5’ten ylksek



paya sahip olan gergek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari agiklanmistir. Holding‘in bu

bilgileri en az 6 ayda bir glincellemesi
gerekmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tuirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ingilizce olarak hazirlanmistir.

Holding'in
yatirimcli

internet sitesinde ayrica;
sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, ozel durum
aciklamalar  bashdr altinda o6nemli
ybnetim kurulu kararlari, yénetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, son 5 yila ait sermaye artirm
bilgileri, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
galismalari, Gst yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda
yasal uyart ve kullanim sartlar,
yatirimcilart  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Holding’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,
b. Dénem icinde ybnetim ve

denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve Uyelerin isimlerine,

c. Holding'in faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektoérler icerisindeki
yeri hakkinda bilgiye,

d. Holding birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icinde gorulen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
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. Hesap doéneminin

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
. Dliskili ~ taraf iglemlerine iliskin
bilgilere,
. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olacak
diger hususlara,

Holding’in organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve bunlara iligkin
hesap donemi icindeki degisikliklere,

Personel ve iscilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

Holding genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin Holding’le kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetler olmadigina dair bilgiye,
Kar dagitim politikasina,

.Finansal durum, karllik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

. Holding’in finansman kaynaklari ve

risk yonetim politikalarina,
kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen slirede meydana gelen énemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin Holding disinda
yurattikleri goérevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin Gyeleri
ve galisma esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina,

e. Holding faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Holding aleyhine acilan &6nemli

davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,



g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran Holding
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina,

i. SPK tebligi geredince kurumsal
yénetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara,

yer verilmistir.

Bunlara karsin yoénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yo6neticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica, faaliyet raporunda, ydnetim
kurulu Gyelerinin  yonetim  kurulu
toplantilarina  katilm  durumu ve
ybnetim  kurulu  komitelerinin  vyil
icindeki toplanma sikhdi ve komitelerin
etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesinin yer almamasi
iyilestirmeye acik alandir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Holding’in bagimsiz denetimini yapan
kurulus; DRT Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goéris bildirmekten kacindigi, sartl
goéris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
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galisanlari, Holding’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERE: 03.02

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

4+ Holding kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yoénelik  yazil bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmis
+ Etkin sosyal sorumluluk projeleri
hayaa gegirilmis
Menfaat sahiplerinin Holding
_ yobnetimine katihmini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas
sozlesmeye konulmamis
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Holding Politikasi:

Dogan Holding menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallari gergevesinde ve Holding
imkanlari Olglisiinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Holding politikalari
ve prosedirleri hakkinda yeterli sekilde

bilgilendirmek amaciyla, Holding'in
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Holding’in kurumsal yonetim

uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak calisanlara yodnelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Holding
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Dodgan
calisanlari
sahiplerinin,
aksatmayacak

Holding, basta Holding
olmak Uzere menfaat
Holding faaliyetlerini
sekilde, Holding
yoénetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirmistir. Holding'e
iletilen talepler dederlendiriimekte ve
ilgili ~ birimlerle temas  kurulmak
suretiyle ¢dzim Onerileri
gelistirilmektedir. Calisanlarin
Holding’in faaliyet ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi islevi Holding'in
intranet sitesi vasitasiyla
yuritilmektedir. Ote vyandan, soz
konusu model ve mekanizmalar esas
stzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Holding’in Insan Kaynaklari
Politikasi:

Holding’in insan kaynaklari politikalari,
Holding ve galisan hedeflerinin
ortismesi eksenine kurulmus,
calisanlar arasinda kurumsal baglihdin
yuksek tutulmasi ve kurumsal kiltir



tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi
amaglanmistir.  Kuruma ve kurum
kultiriine badhlik 6n planda tutulup
calisanlarin kendi basarilari ile oldugu
kadar kurumun basarisi ile de gurur
duymalari hedeflenmistir.

Ogelerinin herkes

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un
yurt icinde 8.512 personeli olup yurt
disi istirakleri dahil edildiginde
personel sayisi 11.999'a ulasmaktadir.
Dodgan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesinde istihdam edilen personel
sayisi ise 210 kisidir.

Holding’de tim calisanlar esit haklara
sahiptir. Calisanlarin; milliyet, inang,
etnik kdéken, cinsiyet, maluliyet, siyasi

goéris ve vyas ayrimi gibi 06zellikleri
Holding’in insan kaynadi zenginligi
olarak kabul edilmekte, c¢alisanlar
bireysel farklihklar temelinde
degerlendirilmemektedir.

Calisanlarin  kisisel ve profesyonel

kayitlari Holding’in sirket blinyesinde
gelistirilen insan kaynaklari
programinda tutulmakta olup, bordro
bilgilerinden aldigi egitim ve basarilara
kadar her tlrli profesyonel bilgisi de
programa islenmektedir. Ozel hayat ve

kisisel bilgiler korunmaktadir.
insan kaynadi seciminde kisilerin
editim, deneyim, yetkinlik, kariyer

hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun
gerektirdigi  ozellikler ve Holding
ihtiyaglari g6z 6nline alinmaktadir.

Insan Kaynaklari, calisanlarin gelismesi
icin gereken bilgi, beceri ve yetkinlik
alanlarini saptayarak yil icinde cesitli
kisisel ve mesleki egitimler organize
etmektedir. Ayrica, grup sirketlerinde
lise ve Universite o6grencilerine staj
imkani saglanmaktadir.

Piyasa kosullari ve Holding ici dengeler
cercevesinde, "esit ise esit (lcret"
ilkesinin benimsendigi Holding Gcret
politikasinda (icret kademeleri, piyasa
edilimlerine ve performansa bagl
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olarak belirlenip glncellenmektedir.
Buna ilaveten  tim calisanlara
unvanlari dogrultusunda bazi yan hak
paketleri sunulmaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Dodgan Holding, grup sirketlerinde mal
ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini
saglayici tedbirleri almistir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Dodan Holding, etik kurallari kurumsal

internet sitesi aracilidiyla kamuya
duyurmustur.

Dodgan  Grubu, kurumsal  sosyal
sorumluluk  nosyonunu  sirketlerin
toplum (zerinde olumlu bir etki
birakmak icin is sdreclerini nasil
yonettigi  ile iliskilendirmistir. s
suregleri; seffaflik, adalet, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri

dogrultusunda yuriatalirken ekonomik
dederin her sosyal paydas igin adil
kosullar altinda olusturulmasi esas
alinmistir.

Evrensel dederlere saygili, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢ézimiine katkida
bulunacak cagdas nesillerin
yetismesine yardimci olmak amaciyla
1996 vyilinda Aydin Dogan Vakfi
kurulmustur. Her tirli sosyal yardim
islerinde bulunan Vakif; egitim, saglik,
bilimsel arastirma, kdltir, sanat ve
spora genis kapsamda katkida
bulunmaktadir. Vakif, kurulusundan
bugline ulusal ve uluslararasi
yarismalar dizenleyerek, oduller
vererek, spor ve egitim kurumlari
yaptirarak bu kurumlarda kaliteli
egitim verilmesi icin destek
saglamaktadir.



Buna ek olarak grup sirketleri Aile Ici
Siddete Son, Baba Beni Okula Génder,
Hakli Kadin Platformu, Kelkit Girisimi
gibi sosyal sorumluluk projelerini
hayata gegcirip yUritmekte, yayinlar,
uluslararasi konferanslar, egitim
calismalari, badislar, kampanyalar ve
diger etkinlikler vasitasiyla farkindalik

yaratmayi ve Ulkenin onemli
sorunlarinin ¢6zimine yonelik
galismalara destek olmayi
amaglamaktadir. Bu girisimler
hakkinda ayrintili  bilgiler Dogan

Holding kurumsal internet sitesinde,
Kurumsal Sorumluluk menlsi altinda
bulunmaktadir.

Dodan Holding; cevreye, tiketiciye,
kamu sadhdina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uymakta, uluslararasi
gecerlilie sahip insan haklarina saygi
gostermektedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Holding blinyesindeki yayin
kuruluslarinin tesislerinde kagit
tiketiminin  %28'lik kismini kismen
geri donisim yontemiyle (retilmis

kagitlar olusturmaktadir. Bu tesislerde
Uretim silrecinde olusan evsel atik
sular 6zel atik su tesisatiyla
toplanmakta, fiziksel ve biyolojik
olarak aritilmakta, resmi kurumlarca
belirtilen standartlara uygun olarak
yine bu kurumlarca onaylanmis desarj
noktalarindan uygun ortamlara desarj
edilmektedir.

Aritmalardan c¢ikan aritma camurlar
Cevre Bakanhgi'nin belirlemis oldugu
standartlara uygun olarak vyapilan
tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte
ve imha edilmek {zere |lisansli
firmalara bedel d&denerek teslim
edilmektedir.

istanbul baski tesislerinde entegre
kimyasal ve biyolojik aritma tesisi
bulunmaktadir.

Kullanimdan c¢ikan piller, akdler,
kimyasallar, kartus ve tonerler yadlar,
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aliminyum kaliplar, kablo, bilgisayar,

ampul, diger cihazlar, vs. gibi
elektronik hurdalar lisansh kuruluslara
geri déniisim amaciyla
gobnderilmektedir.

Gazete baskli makineleri, elektrikle
calismakta ve Uretim sirasinda
atmosfere gaz emisyonu
salmamaktadir. Matbaalar ve

ofislerdeki 1sitma sistemleri 2 MV alti
kapasitede tutulduklarindan dolayi CO?
salinimi en az dizeydedir.

Uretim tesislerinde, Toprak Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi geregince toprak
kirlenmesi yonundeki Onleyici
faaliyetler ve uyarilar, Cevre Denetim
Birimleri tarafindan yapilmaktadir.

Tum tesislerde yesil alan olarak ayrilan
bolgelerin  bahge duzenlemesi ve
bakimlari, uzman firmalarca duzenli
olarak yapilmaktadir.

Holding yeni yonetim binasi 2011
yilinda faaliyete gegmis olup AB cgevre
normlarina uygun olarak Uretilmis olan
yeni nesil sogutma cihazlarinda cevre

dostu R 410 ve R 132 gazlan
kullanilmaktadir.
Binada kullanilan IS izolasyon

teknolojisi sayesinde 1sinma amaciyla
kullanilan  dodgalgaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik
tiketimindeki azalislara badli olarak
binanin neden oldugu karbon salinimi
da azaltilmigtir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi
Holding tlzel kisiligi aleyhine agilan
dava yoktur.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 91.23

+ Holding’in  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yoénetim kurulunda tic bagimsiz tye
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulunda bes kadin uye
bulunmakta

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sodzlesmede belirtiimis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Holding ici dlizenlemelerle yazili
hale getirilmis
Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri  nedeniyle
= Holding’'in ve Ucuncl Kkisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldii  stratejik
kararlarla, Holding’in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk y&netimi
anlayisiyla Holding’in 6ncelikle uzun
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vadeli cikarlarini gézetmekte, Holding'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Holding’in stratejik
hedeflerini tanimlamis, Holding'in
ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir ve Holding

yonetiminin
denetlemektedir.
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

performansini
Holding

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim kurulu, risk
y6netim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo6netim
kurulu komitelerinin goérisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, ydnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gegirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yo&netim
kurulu baskani ile icra kurulu
baskaninin yetkileri ayristirilarak ifade
edilmistir. Holding’de tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip bir
kisi bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulu
sahipleri arasinda
korunmasinda,

anlasmazliklarin

Holding ile pay
etkin iletisimin

yasanabilecek
giderilmesinde ve



¢bzime ulastirimasinda 6ncid  rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Pay
Sahipleri ile Iiliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin goérevleri

esnasinda kusurlart ile Holding'de
sebep olabilecekleri zararin sigorta
ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Holding'in  ybnetim  kurulu dokuz
Uyeden olusmustur. Bunlarin sekizi
icraci dedildir. icrada gérevli olmayan
ybnetim kurulu Qyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
lic bagimsiz tye vardir.

Esas soOzlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu dyelerinin gorev sureleri 3 yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal yonetim komitesi ydonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
badglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda bes kadin
bulunmaktadir. Kurumsal ydnetim
ilkelerinin, ybnetim kurullarindaki
kadin dye oraninin tavsiye niteligindeki
hedefi olan %25 gecilmistir.

Uye
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim  kurulu  Holding islerine
yetecek sikhkta toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu oladan toplantilarini
yeterli sayida gergeklestirmektedir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra kurulu baskani

ile goruserek ybnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman Once ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Yénetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas stzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
Holding ici diuzenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da ydénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir. Ortakhdin bir Holding
sirketi olmasi nedeniyle bu durum
herhangi bir c¢ikar catismasina vyol
acmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarint saghkli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Icra  Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Holding'in internet  sitesinde
kamuya aciklanmistir.



Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz y6netim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yénetim ve Denetimden Sorumlu
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
ybénetim kurulu Uyeleridir. Icra kurulu

baskani bu ¢  komitede vyer
almamaktadir. Kurumsal yoénetim
ilkeleri geredgi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde bulunan Pay Sahipleriyle
fliskiler Birimi yoneticisi harig,
Kurumsal Yonetim ve Denetim
komitelerinde icraci Uye gbrev
yapmamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, baskani
haricinide icraci Uyelerden
olusmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goériglerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklari

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili  hale getiriimis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren

raporlar yénetim kuruluna
sunulmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite;

Holding'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve ic

denetim  sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin gbzetimini yapmakta,
Holding’in muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Holding’e ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Holding galisanlarinin, Holding’in
muhasebe ve badimsiz  denetim

konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini yonetim kuruluna yazih
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olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara doénem
finansal tablolarin Holding’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Holding’in
sorumlu  yOneticileri ve badimsiz

denetgilerinin goérigslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebligde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komitesi
faaliyetleri ve toplanti  sonuclari
hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama  yapilmig, ancak hesap

dénemi icinde yonetim kuruluna kag
kez vyazili bildirimde bulunuldugu
faaliyet raporunda belirtilmemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordiugid denetim
firmasini yonetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Holding’'de
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ¢gilkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal  yOnetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Holding’in  varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbdzden gecirmektedir.



Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun badimsiz adaylarin
saptanmasi  bu komite tarafindan
gergeklestirilmistir. Tum yénetim
kurulu Gyelikleri igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitiimesi  konularinda  seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta

politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapilip
yapilmadigi hususunda komite
galismalarini izlememiz devam
edecektir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin

yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli dederlendirmeler
yapip  yapmadidi; bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin
ybnetim kuruluna tavsiyelerde bulunup

bulunmadigr; yonetim kurulu
Uyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve

uygulamalar ile Holding’in ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligkin ©6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir goris sahibi

olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gbzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu, Holdingin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin
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ve Ust dizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri  bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan (cretlendirme politikasi,
Holding’in  internet sitesinde yer
almaktadir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Holding’in
performansina dayali 6deme planlar
kullaniimamaktadir. Bagimsiz yodnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Holding, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya ust dlzey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglinct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoéneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Holding ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoéneticilerin, Holding hakkindaki gizli
ve kamuya kapal bilgileri kendileri
veya baskalari lehine kullandiklarina
dair karine yoktur. Holding isleri ile
ilgili olarak dodgrudan veya dolayh
hediye kabul etmis, haksiz menfaat
saglamis yonetici yoktur.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile Holding’'de
sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek {Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve Holding’in basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi’‘ne en Ust diizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir gsekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirirmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmigstir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Dodan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin izni olmaksizin yazill veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.
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S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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