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V�ZYON
Toplumsal ya�amda saydaml�k, ekonomik ya�amda bireyin refah ve istikrar�na
etkin olarak katk� yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli ve
sürdürülebilir yat�r�mlar�n gerçekle�tirilmesi.

M�SYON
Nihai kullan�c�ya dayal� olarak i�leyen perakende piyasalarda sunulan ürün ve
hizmetlerde en ça�da� ticari ve teknolojik uygulamalar� izlemek, geli�tirmek ve
gerçekle�tirmek; Türkiye ve bölgemizde bu çal��malar�n etkin olarak yürütülmesi
için gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata geçirmek.
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KURUM PROF�L�

Yönetim Kurulu Ba�kan� Ayd�n Do�an, 1959 y�l�nda Mecidiyeköy Vergi Dairesi’ne
kaydolmu�, i� hayat�na at�lm��t�r. �lk �irketini 1961 y�l�nda kurmu�tur. Otomotiv
alan�nda ticari faaliyetlerde bulunmak amac�yla olu�turulan bu giri�im, daha
sonra Do�an �irketler Grubu Holding A.�. ad�n� alacak yap�lanman�n ilk ad�m�
olmu�tur. Do�an Grubu, bugün Türk ekonomisinin önemli bir itici gücüdür.

11 uluslararas� grupla stratejik ortakl��� bulunan Do�an Grubu 18 ayr� ülkede
faaliyet göstermektedir. Her aç�dan Türkiye için örnek te�kil eden Grubun
1960’larda ba�layan serüveni, Türkiye’nin en büyük ulusal petrol da��t�m
�irketine ve medya liderli�ine kadar uzanm��t�r. Do�an Grubu do�rudan i�tirakleri,
stratejik ortakl�klar� ve ticari temsilciliklerindeki 25 bine yakla�an insan kayna�� ile
Türkiye’nin hemen her noktas�nda geni� bir ürün yelpazesinde tüketicisine hizmet
vermektedir.

Do�an Holding, teknolojiyi ve modern yönetim uygulamalar�n� ürün-hizmet
döngüsünün her a�amas�nda etkin olarak kullanmaktad�r. Hedefi, payda�lar� için
artan oranda katma de�er üretmek olan Do�an Holding gerçekle�tirdi�i üretim ve
ticari faaliyetlerin tümünde kurumsal yönetimin ve etik de�erlerin örnek bir
uygulay�c�s�d�r.

Do�an Holding’in kurumsal stratejisinin temel de�erlerini; yenilikçilik, tutarl�l�k,
esneklik, �effafl�k, kalite, sosyal sorumluluk, mü�teri odakl�l�k, ekip çal��mas�
olu�turmaktad�r.

Do�an Holding, odakland��� enerji ve medya sektörleri ba�ta olmak üzere, tüm
faaliyet alanlar�nda giri�imcili�i, sayg�nl��� ve gücü ile öne ç�kmakta ve
mü�terilerinin hayat�nda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Do�an �irketler Grubu’nun 9 �irketinin hisse senedi �MKB Ulusal Pazar�’nda
i�lem görmektedir. Hisse senetleri ve 31.12.2009 itibar�yla performanslar�
hakk�ndaki ba�l�ca bilgiler a�a��da sunulmu�tur.
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Do�an �irketler Grubu Holding A.�.
Hisse fiyat� 31 Aral�k 1.03 TL
Hisse Adedi 2,450 Milyon
Piyasa De�eri 1,689 Milyon USD
�MKB ��lem Sembolü DOHOL

Do�an Yay�n Holding A.�. Petrol Ofisi A.�.
Hisse fiyat� 31 Aral�k 1.39 TL Hisse fiyat� 31 Aral�k 5.75 TL
Hisse Adedi 802 Milyon Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa De�eri 746 Milyon USD Piyasa De�eri 2,222 Milyon USD
�MKB ��lem Sembolü DYHOL �MKB ��lem Sembolü PTOFS

Hürriyet Gazeticilik ve Matbaac�l�k A.�. Dita� Do�an Yedek Parça ve �malat A.�.
Hisse fiyat� 31 Aral�k 1.87 TL Hisse fiyat� 31 Aral�k 2.48 TL
Hisse Adedi 552 Milyon Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa De�eri 691 Milyon USD Piyasa De�eri 17 Milyon USD
�MKB ��lem Sembolü HURGZ �MKB ��lem Sembolü DITAS

Do�an Gazetecilik A.�. Çelik Halat ve Tel Sanayi A.�.
Hisse fiyat� 31 Aral�k 3.76 TL Hisse fiyat� 31 Aral�k 2.60 TL
Hisse Adedi 105 Milyon Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa De�eri 264 Milyon USD Piyasa De�eri 29 Milyon USD
�MKB ��lem Sembolü DGZTE �MKB ��lem Sembolü CELHA

Do�an Burda Dergi Yay�nc�l�k ve Paz. A.�. Milpa Ticari ve S�nai Ürünler Pazarlama
Hisse fiyat� 31 Aral�k 2.50 TL Sanayi Ticaret A.�.
Hisse Adedi 18.3 Milyon Hisse fiyat� 31 Aral�k 1.12 TL
Piyasa De�eri 33 Milyon USD Hisse Adedi 36.1 Milyon
�MKB ��lem Sembolü DOBUR Piyasa De�eri 24 Milyon USD

�MKB ��lem Sembolü MIPAZ
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YÖNET�MKURULU BA�KANI MESAJI

De�erli Ortaklar�m�z,

2009 y�l� mevcut küresel krizin ülkemizi de ciddi anlamda etkiledi�i ve ekonomimizin kaç�n�lmaz
olarak olumsuz olarak etkilendi�i bir dönem oldu. Bu dönemde d�� ticaretimiz ve özellikle d�� sat�m
hacimlerimiz dünya pazarlar�ndaki talep daralmas�n�n sonuçlar�n� do�rudan yans�t�rken, ülke içinde de
üretimde ya�an�lan önemli dü�ü�ler yeni yat�r�mlar ve istihdam üzerinde olumsuz etkilere neden oldu.

Do�an Grubu, 2009 y�l�nda ya�an�lan bu belirsizlik ve daralma sürecinde, iktisadi faaliyetlerini
sürdürülebilir olarak geli�tirmek ve krizin etkilerini asgari düzeyde tutmak için gerekli giri�im ve
önlemleri ön plana ç�kartt�. Bu dönemde mevcut yat�r�mlar�m�z� koruyarak, performans ölçülerimizi
piyasa pay�, yüksek likidite ve operasyonel etkinlik hedefleri üzerinden de�erlendirdik. Bu
de�erlendirme sonucunda, ba�ta enerji ve medya olmak üzere faaliyet alanlar�m�zda lider
konumumuzu koruduk ve yeni yat�r�m giri�imlerimizi sürdürdük.

Bu y�l, �irket olarak yat�r�mc�lar�m�z�n beklentileri ile ilgili de�erlendirmelerimiz ve sermaye
piyasalar�n�n sa�l�kl� i�leyi�i yönündeki anlay���m�z do�rultusunda 01.01.2008-31.12.2008 hesap
dönemine ait finansal tablolar�m�zda yer alan geçmi� y�l karlar�ndan ortaklar�m�za 245 milyon TL
tutar�nda nakit temettü da��tt�k.

2009 y�l� içinde Holding bünyesinde kurumsal yönetim ilke ve yap�lanmalar�n�n geli�tirilmesi
yönünde daha önce ba�latt���m�z çal��malar� yeni bir a�amaya getirdik. �irketimizin bu alandaki
imkan ve uygulamalar�n�n Sermaye Piyasas� Kurulu taraf�ndan yay�nlanan Kurumsal Yönetim
�lkelerine uyum düzeyini ölçmek amac�yla bir derecelendirme çal��mas�na girdik. Bu çal��ma
sonucunda Do�an �irketler Grubu Holding A.�. 8.26 notu ile derecelendirildi ve �irketimiz hisseleri
�MKB Kurumsal Yönetim Endeksi kapsam�na dahil edildi.

2009 y�l�nda, bir yandan küresel krizin etkileri ile ba� etmeye çal���rken di�er yandan da bu dönemde
maruz kald���m�z vergi cezalar� nedeniyle maalesef çok ciddi bir hukuki u�ra� içine girdik. Aralar�nda
Türkiye ekonomisi ve uluslararas� piyasalarda benzeri görülmemi�mebla�larda cezalar�n yer ald���
çok say�da dosya 2009 y�l�nda yarg�ya intikal etti.

Çok büyük bir samimiyet ve aç�kl�kla ifade etmek isterim ki, Grubumuz vergi ahlak�n� her zaman en
büyük de�er olarak korumu� ve y�llard�r Türkiye’nin en üst mertebede vergi ödeyen bir kurumu olarak
temayüz etmi�tir. Son vergi cezalar� ile ilgili olarak da kendimize ve hakl�l���m�za güveniyor,
ba��ms�z yarg�n�n en do�ru karar� verece�ine kuvvetle inan�yoruz.

2010 y�l�nda kurumsalla�ma çabalar�na daha büyük h�z verece�iz. Ba�latt���m�z yeniden yap�lanma
süreci içinde Holding ve i�tirak yönetimlerinin daha etkin hale getirilmesini, konsolide karl�l���n ve
performans�n art�r�lmas�n� öngörüyoruz.

Bütün bu çabalar�m�zda bize destek olan tüm çal��anlar�m�za, i� ortaklar�m�za, mü�terilerimize, yerli
ve yabanc� hissedarlar�m�za içten te�ekkürlerimi sunuyorum.

2010 y�l�n�n ülkemiz ve dünya ekonomisi için daha sa�l�kl� ve ba�ar�l� olmas�n� dilerim.

Sayg�lar�mla,
Ayd�n Do�an
Yönetim Kurulu Ba�kan�
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YÖNET�M KURULU

�irketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri (*);

Üye Görev �crac�/ �crac�Olmayan

Ayd�n DO�AN Ba�kan �crac�

�mre BARMANBEK Ba�kan Vekili �crac�

Vural Ak���k (1) Ba�kan Vekili �crac�

Rag�p Nebil �LSEVEN Ba�kan Vekili �crac�
ve Genel Koordinatör

Arzuhan Do�an YALÇINDA� Üye �crac� Olmayan

Vuslat Do�an SABANCI Üye �crac� Olmayan

Hanzade Do�an BOYNER Üye �crac�

Mehmet Ali YALÇINDA� Üye �crac� Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye �crac� Olmayan

Taylan B�LGEL Üye �crac� Olmayan

Ali �hsan KARACAN Üye �crac� Olmayan

(1) �irketimizin Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili Say�n A.Vural Ak���k ki�isel nedenlerle Yönetim Kurulu
Üyeli�inden 28.02.2009 tarihi itibar�yla ayr�ld���n� bildirmi�tir. �irketimizin yap�lacak ilk Genel Kurul
Toplant�s�’na kadar görev yapmak üzere Yönetim Kurulu Ba�kan Vekilli�ine Say�n R. Nebil �lseven’in
getirilmesine karar verilmi�tir.
(*) 09.07.2009 tarihinde yap�lan Ola�an Genel Kurul Toplant�s�’nda Do�an �irketler Grubu Holding A.�.
Yönetim Kurulu’na, Ayd�n Do�an, �mre Barmanbek, Rag�p Nebil �lseven, Arzuhan Do�an Yalç�nda�, Vuslat
Do�an Sabanc�, Hanzade Do�an Boyner, Mehmet Ali Yalç�nda�, Taylan Bilgel, Ali �hsan Karacan
seçilmi�tir.
Yönetim Kurulu Denetim Komitesi Üyeliklerine Taylan Bilgel ve Ali �hsan Karacan, Denetim Kurulu
Üyeliklerine ise Memduh Co�kuner ve Cem Soylu atanm��t�r. Yönetim Kurulu, 31.07.2009 tarihli
toplant�s�nda, Ayd�n Do�an’� Yönetim Kurulu Ba�kan�, �mre Barmanbek ve R. Nebil �lseven’i Yönetim Kurulu
Ba�kan Vekilleri olarak belirlenmesine karar vermi�tir.
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YÖNET�M DE�ERLEND�RMES� ve ANAL�Z�

2008 y�l�n�n son çeyre�inden itibaren Türkiye’yi de etkilemeye ba�layan küresel
kriz, �irket yönetimlerini risk alma, verimlilik, kârl�l�k gibi fonksiyon, hedef ve
stratejilerini gözden geçirme durumunda b�rakt�. Böyle bir ortamda özellikle risk
yönetimi mekanizmalar�, verimlilik/kârl�l�k analizleri denetimleri önem kazand�.
Do�an Holding,bu dönemde öncelikli hedef olarak belirledi�i mevcut faaliyet
alanlar�nda verimlilik ve pazar pay� kontrolü ile operasyonel kar marjlar�n� koruma
alanlar�ndaki çal��malara yo�unla��rken yeni yat�r�mlar için hedefledi�i sektörlerin
yak�ndan takibine de devam etmi�tir. Grubumuzda 2009 y�l�nda gerçekle�tirilen
önemli i�lemler a�a��daki gibidir:

� �irketimizin yurtd���ndaki mevcut yat�r�mlar�n�n ve Holding’in ilgi
alanlar�nda yap�lacak yeni yat�r�mlar�n konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amac� ile uluslararas� bir yat�r�m �irketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamam�na sahip oldu�umuz, DHI Investment BV
ünvanl� bir ba�l� ortakl�k olu�turulmu�tur.

� Mü�terek yönetime tabi �irketlerimizden Petrol Ofisi A.�., içinde Akçakoca
aç�klar�ndaki do�algaz üretim sahalar�n�n da yer ald��� toplam 8 adet
deniz arama ruhsat�n� kapsayan projede, Toreador Türkiye Ltd. �ti.’nin
(TOREADOR) sahip oldu�u %36,75 hissenin, %26,75’lik bölümünün sat�n
al�nmas�na karar vermi�tir. 2009 y�l�n�n üçüncü ay�nda tamamlanan
i�lemde, sat�n al�m bedeli KDV hariç 55 milyon ABD Dolar� olmu�tur.

� Sermayesinde %100 oran�nda pay sahibi oldu�umuz Hollanda’da kurulu
DHI Investment BV’nin 18.000 Euro olan sermayesinin, tamam� nakden
kar��lanmak suretiyle 65.000.000 Euro’ya yükseltilmesinde, yeni pay alma
hakk�m�z�n tamamen kullan�lmas�na karar verilmi�tir.

� Sermayesine %20 oran�nda i�tirak etti�imiz Ray Sigorta A.�.'nin
77.000.000 TL olan ç�kar�lm�� sermayesinin tamam� nakden kar��lanmak
suretiyle, 97.020.000 TL'ye art�r�lmas�nda yeni pay alma hakk�m�z�n
tamamen kullan�lmas�na karar verilmi�tir. Ray Sigorta A.�.’deki
hisselerimize ili�kin olarak, 19 Mart 2007 tarihli Hissedarl�k ve Hisse Al�m
Sözle�mesi’nde 2010 y�l�nda kullan�lmas� öngörülmü� olan %10
oran�ndaki hisse sat�� opsiyonunun erken kullan�lmas�na ve 970.199.999
adet hissesinin (tescili beklenen sermaye art���n� da dikkate alarak), Ray
Sigorta’n�n büyük orta�� olan TBIH Financial Services Group N.V’ye
devredilmesine karar verilmi�tir. Devir i�lemleri 1 Eylül 2009 tarihinde
19.766.236 ABD Dolar� sat�� bedeli esas al�narak tamamlanm��t�r.

� �irketimizin sermayesine %74,53 oran�nda i�tirak etti�i ba�l� ortakl���m�z
Do�an Yay�n Holding A.�.’nin 29.05.2009 tarihli Yönetim Kurulu karar�na
istinaden, 618.500.000 TL olan ç�kar�lm�� sermayesinin tamam� nakden
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kar��lanmak suretiyle, 802.000.000 TL’ye art�r�lmas�nda yeni pay alma
hakk�m�z�n tamamen kullan�lmas�na karar verilmi� ve A�ustos 2009’da
tamamlanan i�lemler sonucunda yeni pay alma haklar�m�z�n tamam�
kullan�lm��t�r.

� Sermayesinde %99 oran�nda pay sahibi oldu�umuz ba�l� ortakl���m�z D-
Yap� Real Estate, Investment and Construction S.A.'n�n 115.813.400,00
Ron (30.004.000,00 Euro) olan ödenmi� sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron (27.023.128,57 Euro) art�r�larak 229.310.540,00
Ron'a (57.027.128,57 Euro) ç�kar�lmas� ile gerçekle�tirilen sermaye
art�r�m�, sermayesinin tamam�na sahip oldu�umuz DHI Investment BV’nin
kat�l�m� ile gerçekle�tirilmi� olup, sermaye art�r�m� sonras�nda D-Yap� Real
Estate, Investment and Construction S.A.'n�n sermayesinin %50'si
do�rudan �irketimize, %50’si DHI Investment BV’ye ait duruma gelmi�tir.
D-Yap� Real Estate, Investment and Construction S.A. nakit sermaye
art��� ile elde etti�i fonu mevcut banka kredisinin kapat�lmas�nda
kullanm��t�r.

� Do�an Holding, 2009 y�l�n�n dokuz ayl�k döneminde �stanbul Menkul
K�ymetler Borsas�’ndan yap�lan sat�nal�mlar ile halka aç�k Grup
�irketlerindeki i�tirak oranlar�n� art�rmaya devam etmi�tir. Do�an Holding’in
hisse al�m� gerçekle�tirilen söz konusu Grup �irketlerindeki do�rudan hisse
oranlar�, 31 Aral�k 2008 ve 31 Aral�k 2009 tarihleri itibar� ile a�a��daki
gibidir:

31.12.2008 31.12.2009
Petrol Ofisi 54,17% 54,17%
Do�an Yay�n Holding 72,76% 74,53%
Hürriyet Gazetecilik 5,20% 11,09%
Çelik Halat 78,46% 78,69%
Dita� 66,67% 73,59%

� 2008 y�l�nda �irketimizin sermayesi, tamam� iç kaynaklardan kar��lanmak
suretiyle 950.000.000 TL (%63,33 oran�nda) artt�r�larak, 1.500.000.000
TL'den, 2.450.000.000 TL'ye yükseltmi�tir. Bu çerçevede �irketimizin
Kay�tl� Sermaye Tavan� 2.000.000.000 TL’den 4.000.000.000 TL’ye
yükseltilmi�tir.

� �irketimizin sahibi oldu�u Petrol Ofisi A.�. hisselerinin k�smen veya
tamamen Petrol Ofisi A.�.'de yönetim orta�� oldu�umuz OMV
Aktiengesellschaft'a (OMV) sat�lmas�na yönelik görü�melere ba�lanm��;
yap�lan de�erlendirmeler sonucunda faaliyetlerin mevcut yap� içinde
yürütülmesi ortaklarca uygun bulunmu�tur. Mevcut durumda Petrol Ofisi
A.�.’de Do�an �irketler Grubu Holding A.�.'nin %54,17, OMV'nin
ise %41,58 hissesi bulunmaktad�r.
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� Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl���, Do�an Holding’in mü�terek te�ebbüse
tabi i�tiraklerinden POA�’�n ve POA�’�n ba�l� ortakl�klar� ile POA�’�n
sermayesinin yar�s�ndan fazlas�na sahip olan ortak s�fat�yla �irketimizin 1
y�l süreyle kamu ihalelerine kat�lmamalar� hakk�nda karar alm��, bu karara
ili�kin olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl��� aleyhine yürütmenin
durdurulmas� ve söz konusu karar�n iptali istemiyle POA� taraf�ndan
aç�lan davada 17 Temmuz 2009 tarihinde mahkemece söz konusu
yasaklama karar�n�n yürütmesinin durdurulmas�na karar verilmi� ve
sözkonusu karar�n kald�r�ld��� Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl��� Elektrik
Üretim A.�. taraf�ndan 26 A�ustos 2009 tarihli Resmi Gazete’de ilan
edilmi�tir.

� Enerji Piyasas� Düzenleme Kurumu'nun Grubun mü�terek te�ebbüse tabi
te�ebbüslerinden POA�’�n ve i�tiraki Erk Petrol’ün aleyhinde uygulad���
idari para cezalar�na ili�kin kararlar�n�n daha önce Dan��tay �dari Dava
Daireleri Genel Kurulu taraf�ndan yürütmesi durdurulmu� olup, davalar�
esastan görü�en Dan��tay 13. Dairesi söz konusu kararlar�n iptaline karar
vermi�tir.

� Sermayesinde %11,09 oran�nda do�rudan i�tirakimiz olan Hürriyet
Gazetecilik ve Matbaac�l�k A.�.'nin 460.000.000 TL olan ç�kar�lm��
sermayesinin tamam� nakden kar��lanmak suretiyle, 552.000.000 TL'ye
art�r�lmas�nda yeni pay alma haklar�m�z�n tamam� kullan�lm��t�r.

� Do�rudan ve dolayl� ba�l� ortakl�klar�m�z ile mü�terek yönetime tabi
te�ebbüslerimize Aral�k 2008 ile 2009 y�l� içinde tebli� edilen vergi/ceza
ihbarnameleriyle, ilgili �irketlerden talep edilen vergi asl� ve cezalar�
toplam� (gecikme faizleri hariç) 5 milyar TL seviyesindedir. Söz konusu
ihbarnameler ile ilgili aç�lan davalar ve di�er yasal süreçler halen devam
etmekte olup, talep edilen vergi as�l ve cezalar� ile devam etmekte olan
yasal süreçlere ili�kin detayl� aç�klamalar 1 Ocak–31 Aral�k 2009 ara
hesap dönemine ait Özet Konsolide Finansal Tablolar�n 22 no’lu
dipnotunda verilmi�tir.

� 30 Eylül 2009 tarihinde gerçekle�tirilen �irketimiz Ola�anüstü Genel Kurul
Toplant�s�’nda 1 Ocak 2008 – 31 Aral�k 2008 hesap dönemine ait finansal
tablolar�m�zda yer alan geçmi� y�l karlar�ndan, Türk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu'na göre tutulan yasal kay�tlar�m�zda ise ola�anüstü
yedeklerden kar��lanmak suretiyle, ortaklar�m�za 245.000.000 TL tutar�nda
ve �irketimiz ç�kar�lm�� sermayesinin %10'u oran�nda nakit kar da��t�m�
yap�lmas�na karar verilmi� ve 2 Ekim 2009 tarihinde kar da��t�m�
ödemelerine ba�lan�lm��t�r.

� Ba�l� ortakl���m�z Do�an Yay�n Holding A.�.'nin, yeniden
yap�land�r�lmas�na yönelik olarak, Do�an Yay�n Holding A.�.’ye yeni
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ortaklar al�nmas� ve/veya Do�an Yay�n Holding A.�.'nin i�tiraklerindeki
ortakl�k paylar�n�n tamamen veya k�smen sat�lmas�, hisse de�i�imi veya
stratejik ortakl�klar kurulmas� da dahil olmak üzere, muhtelif i�birli�i
olanaklar�n�n ara�t�r�lmas� ve bu süreçte yer alabilecek dan��man
kurulu�lar�n tespit edilmesi amac�yla çal��malara ba�lan�lmas�na karar
verilmi�tir.

� �irketimiz uygulamalar�n�n Sermaye Piyasas� Kurulu ("SPK") Kurumsal
Yönetim �lkeleri'ne uyum düzeyinin tespiti amac�yla, SPK'n�n Sermaye
Piyasas�nda Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kurulu�lar�na
�li�kin Esaslar Tebli� uyar�nca, Türkiye'de SPK Kurumsal Yönetim
�lkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.�.'ye
("Saha") yapt�r�lan SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri'ne uyum
derecelendirmesine ili�kin çal��malar neticesinde Saha, �irketimizi 10
üzerinden 8,26 (%82,64) notu ile derecelendirmi�tir. �irketimiz hisse
senetleri 4 Kas�m 2009 tarihi itibar�yla �MKB Kurumsal Yönetim Endeksi
kapsam�na dahil edilmi�tir.

� �irketimiz Yönetim Kurulu, istikrar içinde büyümek, mevcut iktisadi gücü
ve konumunu korumak/geli�tirmek, ülke s�n�rlar� d���na ta�an yat�r�m
faaliyetlerinde güçlü yabanc� ortakl�klar tesis etmek amac�yla yeni bir
yap�lanmaya gitme karar� alm��t�r.
Kurumsal yap�n�n güçlendirilmesi, holding ve i�tirak yönetimlerinin
etkinle�tirilmesi, konsolide karl�l���n ve performans�n artt�r�lmas� amac�n�
güden yeni yap� �u temel de�i�im unsurlar�n� içerecektir:

1. Do�an Holding ve Do�an Yay�n Holding'in yönetim yap�lar�
sadele�tirilerek -mevzuat ile zorunlu k�l�nan durumlar hariç- iki
holding ortak bir profesyonel ekip taraf�ndan yönetilecektir.

2. ��tiraklerimiz faaliyet alanlar� itibariyle Holding’e
raporlayacaklard�r.

3. Aile bireyleri, Do�an Grubu �irketleri bünyesinde yürüttükleri icrai
faaliyetleri 2010 y�l�n�n ilk alt� ay� içinde profesyonel CEO'lara
devrederek ayn� �irketlerin yönetim kurulu ba�kan� olarak görev
yapacaklard�r. Ayr�ca, yeni yap�da, yukar�daki icrai olmayan
görevlerine ilave olarak, Holding Yönetim Kurulu'nda yer alarak,
birlikte, tüm grubun stratejik geli�mesinden, gelecek tasar�m�ndan
ve konsolide performans�ndan sorumlu olacaklard�r.

4. Yeni dönemde, Do�an �irketler Grubu Holding'in ve Do�an
Yay�n Holding'in Onursal Ba�kanl���n� Ayd�n Do�an, Yönetim
Kurulu Ba�kanl���'n� Arzuhan Do�an Yalç�nda� üstlenecektir.
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Yeniden yap�lanman�n, Holding ve ��tirak genel kurullar�n�n ard�ndan 2010 y�l�n�n
ilk alt� ay� içerisinde tamamlanmas� hedeflenmi�tir.

31 Aral�k 2009 tarihli bilanço döneminden 9 Nisan 2010 tarihine kadar yine ayn�
ba�l�k alt�nda de�erlendirilebilecek a�a��daki stratejik ortakl�k ve i� geli�tirme
faaliyetleri gerçekle�mi�tir.

� �irketimizin ba�l� ortakl�klar�ndan Do�an Enerji Yat�r�mlar� Sanayi ve
Ticaret A.�.'nin, sermayesinde %33 oran�nda pay sahibi oldu�u proje
�irketi Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret Limited �irketi, yürütmekte
oldu�u 513 MW kapasiteli hidroelektrik santrali projesi kapsam�nda, 750
Milyon Amerikan Dolar� tutar�nda uzun vadeli proje finansman kredisi
temin etmi�tir. Proje ile ilgili baraj ve santral in�aat�n�n 2012 y�l� sonuna
kadar tamamlanmas� planlanmakta olup, �irketimiz ana faaliyet
alanlar�ndan biri olan enerji üretimi alan�ndaki söz konusu krediye,
in�aat�n tamamlanma süresi ile s�n�rl� olmak üzere, di�er hissedar gruplar�
ile birlikte mü�terek ve müteselsil kefil s�fat�yla taraf olmu�tur. Alt� ayda bir
faiz ödemeleri yap�lacak olan kredinin ana para geri ödemesi ise elektrik
üretimine geçilmesinden sonra ba�layacak alt��ar ayl�k 15 e�it taksit ile
2020 y�l�nda tamamlanacakt�r.

� �irketimiz ile Axel Springer AG'nin bir ba�l� ortakl��� aras�nda, ba�l�
ortakl���m�z Do�an Yay�n Holding A.�.'de sahip oldu�umuz hisse
senetlerinin bir k�sm�n�n sat���na ili�kin 19.11.2009 tarihinde mutabakata
var�lm��, söz konusu i�lemin tamamlanabilmesi için mutabakatta yer alan
ön ko�ullar sa�lanamad��� için bahse konu Do�an Yay�n Holding A.�.
hisse senetlerinin devri gerçekle�tirilmemi� ve 19.02.2010 tarihinde
yap�lm�� olan mutabakat gere�ince süreç sona erdirilmi�tir.

Finansal durum
2008 y�l�n�n özellikle üçüncü çeyre�inde ivme kazanan uzun y�llard�r görülmemi�
boyuttaki küresel kriz ba�ta Türkiye olmak üzere Do�an �irketler Grubu Holding
A.�. (“Do�an Holding”) ve ba�l� ortakl�klar�n�n i� yapt��� ülkeleri de etkilemi� ve
bu ülke ekonomilerinde büyümenin yava�lamas�na ve küçülmeye yol açm��t�r.
Küresel krizin 2008 y�l�n�n son çeyre�inde yo�unla�mas� ve özellikle Türkiye’ye
bu tarihten itibaren yans�maya ba�lamas� nedeniyle, bu geli�melerin 2009 y�l�
sonuçlar� üzerindeki etkisi belirgin olarak izlenebilmektedir. Türkiye �statistik
Kurumu (TÜ�K) taraf�ndan aç�klanan milli gelir verilerine göre, GSY�H; 2009
y�l�nda %4,7 oran�nda daralm��t�r. Küresel krizin Türkiye ekonomisine
yans�malar�na paralel olarak Do�an Holding’in, 2009 y�l� net sat�� gelirleri geçen
y�l�n ayn� dönemine k�yasla %17 oran�nda azalarak 10,3 milyar TL seviyelerinde
gerçekle�mi�tir.

Do�an Holding’in 31 Aral�k 2009 itibar� ile aktif toplam� 9,5 milyar TL, cari oran ve
likidite oranlar� ise s�ras�yla 1,35 ve 1,15 olarak gerçekle�mi�tir. Do�an Holding’in
bilanço yap�s�nda, önceki dönemlerde oldu�u gibi yüksek likidite korunmu�tur. 31
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Aral�k 2009 itibar� ile 2,3 milyar TL olan haz�r de�erler ve k�sa vadeli finansal
yat�r�mlar toplam� aktif toplam�n�n dörtte birini olu�turmaktad�r.

Do�an Holding’in (az�nl�k paylar� dahil) toplam özsermayesi 31 Aral�k 2009 itibar�
ile 4,2 milyar TL; toplam borçlar�n özsermayeye oran� da 1,3 seviyesinde
gerçekle�mi�tir.

Finansal sonuçlar
2009 y�l�nda toplam 10,3 milyar TL olarak gerçekle�en sat�� gelirleri
toplam�n�n %24’ü medya yat�r�mlar�ndan, % 74’i enerji yat�r�mlar�ndan ve %2’si
ise di�er yat�r�mlardan sa�lanm��t�r. Toplam sat�� gelirlerinin sektör baz�nda
da��l�m� 2008 ve 2009 y�llar� için a�a��daki gibi gerçekle�mi�tir.

MilyonTL

2009 2008 De�i�im
Medya 2.432 2.874 -15%

Toplam içindeki pay� 24% 23%

Enerji 7.631 9.308 -18%
Toplam içindeki pay� 74% 74%

Di�er 253 319 -21%
2% 3%

Toplam Sat�� Gelirleri 10.317 12.500 -17%

Medya sektöründe sat�� gelirlerinin 2,9 milyar TL’den 2,4 milyar TL’ye %15
oran�nda azalmas�ndaki ana neden, 2009 y�l�nda sinema ve internet hariç tüm
mecralar�n reklam gelirlerinde dü�ü� görülmesidir. 2009 y�l�nda Türkiye'de reklam
harcamalar�n�n bir önceki y�l�n ayn� dönemine göre %14 küçülerek yakla��k 3,0
milyar TL’ye dü�tü�ü tahmin edilmektedir.

2009 y�l�nda 7,6 milyar TL seviyelerinde gerçekle�en enerji sektörü sat��
gelirleri, bir önceki y�la göre daha dü�ük seyreden petrol fiyatlar� ve ya�anan
küçülmeye paralel olarak geçen y�l�n ayn� dönemine göre %18 oran�nda
azalm��t�r. Bununla beraber Petrol Ofisi, 2009 y�l�n� benzinde %24,
motorinde %28, oto-LPG’de %18 ve siyah ürünlerde %46 pazar pay�yla
kapatm��t�r.

Di�er ba�l��� alt�nda toplanan sektörlerin raporlanan sat�� gelirlerinde
gözlemlenen dü�menin nedeni, bu gelirlerin önemli bir bölümünün ülke genelinde
daralan otomotiv sektörü ile ili�kili sanayi ve ticaret �irketlerinden olu�mas�d�r.

Genel ekonomik daralma kar��s�nda 2009 y�l� hedeflerinde operasyonel kar
marjlar�n� korumay� planlayan Do�an Holding’in, 2009 y�l� sonuçlar� bir önceki
y�l�n ayn� dönemiyle kar��la�t�r�ld���nda sat�� gelirlerinde 2,1 milyar TL tutar�nda
azal�� olurken, 2008 y�l�n�n son çeyre�inden itibaren uygulamaya koyulan



Do�an �irketler Grubu Holding A.�. 14 2009 Faaliyet Raporu

verimlilik ve maliyet kontrol çal��malar� sonucu brüt kar ve FAVÖK oranlar�
ortalama 1 baz puan seviyesinde dü�ü� göstermi�tir. 2008 y�l�nda %10,5 olan
brüt kar marj� 2009 y�l�nda %9,4 olarak gerçekle�irken, sat�� gelirlerindeki azal��a
kar��n FAVÖK seviyesindeki azal�� 254 milyon TL ile s�n�rl� kalm��; 2008
y�l�nda %5,7 olan FAVÖK marj� 2009 y�l�n�n ayn� döneminde %4,4 olarak
gerçekle�mi� ve 2009 y�l�nda FAVÖK 456 milyon TL olarak gerçekle�mi�tir.

Azalan sat�� gelirlerinin yan� s�ra, sabit karakterli amortisman ve itfa paylar� ile,
2008 y�l�nda 10 milyon TL net di�er gelir elde edilmesine kar��l�k 2009 y�l�nda
106 milyon TL net di�er gider gerçekle�mesinin etkileri sonucu finansman
giderleri öncesi dönem zarar� 44 milyon TL olarak gerçekle�mi�tir. Net di�er
gelir/giderlerdeki de�i�im büyük oranda, ba�l� ortakl�k hisse al�m ve sat�m
karlar�ndaki azalma ile kar��l�k giderlerindeki art��lardan kaynaklanmaktad�r.

Do�an Holding, 2009 y�l� net faiz gideri 148 milyon TL, net kur fark� gideri 6
milyon TL ve di�er kalemler sonras� toplam net finansal giderleri 156 milyon TL
olarak gerçekle�mi�tir.

2009 y�l� vergi öncesi zarar 200,5 milyon TL; az�nl�k paylar� sonras� Ana
Ortakl��a dü�en dönem zarar� 2009 y�l�nda 114,1 milyon TL olarak
gerçekle�mi�tir.

1 Ocak–31 Aral�k 2009 ara döneminde temel özet finansal göstergeler a�a��daki
gibidir:

ÖZET B�LANÇO (MilyonTL)

2008'e göre
31.12.2008 31.12.2009 De�i�im

Dönen Varl�klar 5.619 4.295 -24%
Duran Varl�klar 4.989 5.250 5%
Toplam Varl�klar 10.608 9.545 -10%

K�sa Vadeli Yükümlülükler 2.973 3.177 7%
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.932 2.126 -27%
Ana Ortakl�k D��� Paylar 852 767 -10%
Ana Ortakl��a Ait Özsermaye 3.851 3.474 -10%
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ÖZET GEL�R TABLOSU ( Milyon YTL)

Milyon YTL
2008 2009

Net Sat��lar 12.500 10.317
Brüt Kâr 1.308 966
FVAÖK 710 456
Ana Ortakl�k Net Dönem Kâr� 68 -114

FVAÖK: Faiz, vergi ve amortisman öncesi kâr

ÖNEML� ORANLAR

2008 2009

Brüt Kâr Marj� (%) 10% 9%
FVAÖK Marj� (%) 6% 4%
Net Kâr Marj� (%) 1% -1%

2008 2009

Cari Oran 1,89 1,35
Likidite Oran� 1,68 1,15
Toplam Yükümlülükler/Toplam Aktifler 0,56 0,56
Toplam Yükümlülükler/Öz sermaye ve A.O.D. P 1,25 1,25
Haz�r de�erler+menkul k�ym/KVadeli yükümlülükler 1,18 0,71

Hisse Ba��na Kâr/(Zarar) 0,03 -0,05

A.O.D.P -> Ana Ortakl�k D��� Paylar
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VER�ML�L�K VE OPERASYONEL ETK�NL�K
Do�an Holding �irketler grubu yönetiminde, kaynaklar�n verimli kullan�m�,
maliyetlerin kontrolü ve süreçlerin etkinle�tirilmesi i� yapma kültürünün önemli bir
bölümünü te�kil eder. Verimlilik ve operasyonel etkinlik, küresel krizle mücadele
ederken Do�an Holding ve ba�l� �irketlerinin gündeminde yer alan en önemli
konular aras�nda öne ç�kmaktad�r.

Do�an Holding’in enerji sektöründe faaliyet gösteren mü�terek yönetime tabi
ortakl��� Petrol Ofisi’nde, madeni ya� faaliyetlerinde üretim maliyetlerinin optimize
edilmesi amac�yla 2009 Ocak ay� sonunda Alia�a Madeni Ya� Fabrikas�
kapat�larak, üretimin Derince Madeni Ya� fabrikas�nda devam edilmesine karar
verilmi�; yurtd���ndan bitmi� ürün olarak ithal edilen sentetik motor ya�lar�, Petrol
Ofisi madeni ya� fabrikas�nda üretilmeye ba�lam�� ve yüksek oranda maliyet
avantaj� sa�lanm��t�r. �irket 2009’da, otomasyon ve elektronik takip sistemlerine
yat�r�mlar�n� sürdürmü�; böylelikle hem daha h�zl� ikmal yap�labilmesi hem
araçlar�n performans�n�n ölçülebilmesi hem de mü�teri risklerinin anl�k olarak
gözlemlenebilmesi daha etkin hale gelmi�tir. 2009 y�l� sonunda Genel Müdürlük
binas�n�n ve Derince d���nda kalan terminallerin elektrik tüketim ihtiyaçlar�n�n
kar��lanmas� amac�yla Ak Enerji ile sözle�me imzalanm��, da��t�m firmalar�ndan
temin edilen fiyata göre %8 avantaj sa�lanm��t�r.

Do�an Yay�n Holding; reklam sektöründeki daralman�n etkilerini aza indirmek
ad�na tüm faaliyetlerindeki sabit giderlerin kontrol alt�na al�nmas� için maliyet
dü�ürücü önlemler geli�tirmi�tir. Gazete ve dergilerde maliyet dü�ürücü
önlemlerin yan� s�ra dergi portföyü optimize edilmi�, gazetelerde sayfa say�lar�
dü�ürülerek eklerde azaltmaya gidilmi�, gazete ve dergi fiyatlar�nda farkl�
oranlarda zam uygulanm��t�r. Bu dönemde özellikle iade oran�n� dü�ürücü ve
sat�� adetlerini iyile�tirici çal��malara odaklan�lm��t�r. TV yay�nc�l���nda ise gerek
yap�m maliyetleri gerekse ileti�im harcamalar�nda bütçe optimizasyonu
yap�lm��t�r. Bunun yan� s�ra; Grup �irketi olan D Prodüksiyon taraf�ndan dü�ük
maliyetle haz�rlanan programlara yer verilmi� ve Kanal için verimli bir i�birli�i
sa�lanm��t�r. Digital Platformda ise 2008 y�l�nda süresiz ve ücretsiz olarak
sunulan kanal say�s� 2009 y�l�nda azalt�larak Pay-TV geçi� süreci h�zland�r�lm��t�r.

Grubun sanayi �irketlerinde ise üretimde i�gücü verimlili�i art�r�lm�� ve
operasyonel etkinlik amac�yla yeni yat�r�mlar yap�lm��t�r. Çelik Halat’ta, A�ustos
ay�nda tamamlanan beton demeti yat�r�m� ile üretim kapasitesinde art��
sa�lan�rken, toplam elektrik ve do�al gaz�n y�ll�k ortalama tüketimi dü�ürülmü�tür.
Çelik Halat, asansör halat üretim kapasitesini 2 adet tel çekme makinesi ve 1
adet halat örme makinesi revizyonu yaparak %25 art�rm��t�r.

Dita�, OEM ve BYP sektörlerine hizmet verirken ko�ullar�n üretim, pazarlama ve
sat�� aç�s�ndan farkl� özellikler ta��d���n� dikkate alarak; OEM ve BYP
organizasyonunu yeniden tasarlam��, mevcut üretim tesisi içerisinde OEM ve
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BYP üretimini ayr� ayr� yapacak iki üretim park� olu�turmu�tur. 2009’da ayr�ca
montaj tesisindeki üretim verimlili�ini %20 oran�nda art�rmak üzere bir proje
çal��mas� ba�lat�lm��t�r.

Grubun ticaret �irketleri Milpa ve Hürriyet Pazarlama ise mevcut in�aat projeleri
etaplar halinde y�llara yay�lm��, pazarlama bütçelerinin s�k� denetimi sa�lanm��
ve kriz süresince finansman ihtiyac� en aza indirilmi�tir. Y�l içinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise raporlama ve kay�t tutmada zaman-personel verimlili�i
sa�lam��t�r.

Do�an Holding’in finansal hizmetler alan�nda faaliyet gösteren �irketi DD Konut
Finansman�, 2009 y�l�nda verimlili�i art�rmak üzere Eylül ay�nda internet �ubesini
hayata geçirmi�tir. �nternet �ubesi, �ubesiz yap�lan i�lemler ile sat�� ekibinin
üzerindeki operasyonel yükün azalt�lmas�n� ve performans�n artmas�n�
sa�lam��t�r.

2009 y�l�nda turizm yat�r�mlar�nda da verimlilik ve operasyonel etkinli�in
art�r�lmas�na yönelik çal��malar sürdürülmü�tür. Bu do�rultuda Milta Bodrum
Marina, hizmet kalitesini art�rmak, zaman ve personel tasarrufu sa�lamak
amac�yla elektrik ve su kullan�m hizmetini geli�tirerek ön ödemeli sisteme geçi�
yapm��t�r. I��l Club ise 2009 y�l� öncesinde uygulamaya ba�lad���, teknik birim
taraf�ndan kullan�lan “otomasyon sistemi”ni ve operasyon takip sistemi “system
4444”ü yürütmeye devam etmi�, ciddi anlamda enerji ve zaman tasarrufu
sa�lam��t�r.
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YEN� YATIRIMLAR VE PROJELER
Do�an Grubu �irketleri, 2009 y�l�nda operasyonel verimlili�i art�r�c� süreç
iyile�tirmeleri, ürün ve hizmet kalitesini geli�tiren yeni yat�r�mlar yapmaya devam
etmi�tir. Bunlar�n yan�nda yeni co�rafyalardaki yat�r�m ve ticaret f�rsatlar�n�
de�erlendiren Do�an Holding bu alanda da yat�r�mlar�na devam etmi�tir.

Petrol Ofisi, 2009 y�l�nda istasyon yat�r�m� stratejisini büyük �ehir merkezlerinde
ve ana arterlerde bulunmad��� lokasyonlardaki istasyonlar�n devreye al�nmas�
üzerine kurmu�tur. Bu kapsamda; 41 adet yeni in�a edilen veya transfer
istasyonu a��na eklemi�, 365 istasyonla kontrat yenilemi�, 200’ün üzerinde
istasyonda alt ve üst yap� iyile�tirmeleri gerçekle�tirmi�tir. Petrol Ofisi 2009’da;
Yar�mca ve Alia�a’da ilk LPG depolama ve dolum terminallerinin in�aat�na
ba�lam��, Alia�a terminaline ve Derince Madeni Ya� Fabrikas�’na kapasitenin
art�r�lmas� amac�yla 6 adet ilave tank yapm��t�r. �irket, havac�l�k faaliyetleri
kapsam�nda da yat�r�mlar�n� sürdürmü�; Denizli ve Urfa’da hava ikmal
merkezlerinin kurulmas�n� sa�lam��t�r. 2009’da ayr�ca Didim ve Kemer’de iki
marina içi istasyon in�aas� tamamlanm��, S��ac�k’ta bir marina istasyonu
in�aat�na ba�lanm��t�r. �irket, Haramidere ve �skenderun terminallerinin
endüstriyel ar�tma sistemlerini ise 1 milyon ABD Dolar� tutar�nda yat�r�mla
yenilemi�tir.

Petrol Ofisi i�tiraki olan Petrol Ofisi Arama Üretim Sanayi ve Ticaret A.�. Mart
ay�nda, Akçakoca aç�klar�ndaki do�al gaz üretim sahalar�n� ve arama ruhsatlar�n�
kapsayan projede, Toreador’un sahibi oldu�u hisselerin %26,75’lik bölümünü
devralm��, TPAO’dan sonra ikinci en büyük hissedar konumuna gelmi�tir. Petrol
piyasas�nda faaliyette bulunan ortaklar�n�n stok ve i�letme ihtiyaçlar�n�
kar��lamak üzere 2009 y�l�nda kurulan Marmara Depoculuk Hizmetleri A.�.,
Marmara Ere�lisi’nde faal bir depolama tesisini y�l içinde sat�n alm��t�r.

Esas faaliyet konular� aras�nda Petrol ve Maden Kanunlar� ile ilgili mevzuat
uyar�nca her türlü yeralt� zenginliklerinin ç�kar�lmas�, i�letilmesi ve bunlarla ilgili
di�er faaliyetlerin yürütülmesi olan Do�an Holding ba�l� ortakl��� Do�an Enerji
Yat�r�mlar� Sanayi Ticaret A.�. (Do�an Enerji), petrol ve do�al gaz arama ve
geli�tirme faaliyetleri kapsam�nda yap�lan yat�r�mlar ile, Irak'�n kuzeyinde yer alan
Erbil arama ve geli�tirme ve Khalakan arama projelerine dahil olmu�tur. Üretim
dönemi imtiyazlar� 20 y�l olan bu projelerden Erbil sahas�nda petrol ke�fi yap�lm��
olup, üretimin 2011 y�l�nda ba�lamas� öngörülmektedir.

Do�an Yay�n Holding’in 2009 y�l�nda yat�r�mlar�n� teknoloji ve internet alan�nda
yo�unla�t�rm��t�r. Grubun internet sitelerinin trafi�ini art�rma çal��malar� ve yeni
sitelerin olu�turulmas� konusunda yat�r�mlar� devam etmi�, yaz�l� bas�nda bask�
kalitesini, makine h�z� ve teknolojisini art�racak makine yat�r�mlar�
gerçekle�tirilmi�tir. Görsel bas�nda ise düz ekran ve HD uyumlu televizyon sahibi
izleyici say�s�n�n h�zla artmakta oldu�u göz önüne al�nd���nda, Kanal D ve Star
HD kanallar�n�n lansmanlar� hem markalar ad�na prestij kazand�rm�� hem de
içerik sa�layan kanallar aras�nda yer alma f�rsat� yakalanm��t�r. Bunun yan� s�ra
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i�itsel bas�nda da teknik alanda yeni yat�r�mlara yer verilmi�tir; bu yat�r�mlar ile
teknik altyap� a��n�n geni�letilmesi ve verici sisteminin güçlendirilmesi
amaçlanm��t�r.

Çelik Halat, 2009 y�l�nda hitap etti�i sektörlerin yüksek kalitede çelik tel talebini
daha yüksek teknolojili ekipmanlarla daha verimli ve daha kaliteli ürünlerle
kar��lamak amac�yla yeni patent galvaniz hatt� ile iki tel çekme makinas� ve bir
örme makinas�ndan olu�an beton teli ve demeti yat�r�mlar�n� gerçekle�tirmi�tir.
�irket’in y�l içerisinde gerçekle�tirdi�i beton teli ürünündeki kalite parametrelerinin
iyile�tirme çal��malar�, üretimin %35 artmas�n� sa�lam��; yurtiçi ve yurtd���nda
rekabet gücünü art�rm��t�r.

Dita�’�n 2009 y�l�nda gerçekle�tirdi�i yeni yat�r�mlar�n ilki otomatik stabilizör
rotkolu montaj hatt� yat�r�m�d�r. Otomotik montaj hatt�, Tofa�-Fiat ve Ford hafif
ticari araçlar�nda kullan�lan stap ürününün montaj� için kullan�lmaktad�r.
Normalize f�r�n�nda Program Lojistik Kontrol’e (PLC) geçilmesi ve CNC boru
bükme tezgah yat�r�m�, �irket’in 2009’da hayata geçirdi�i di�er yat�r�m projeleridir.
Bu yat�r�mlar ürün kalitesini art�rarak �irkete rekabet avantaj� yaratm��t�r.

Yeni Ürün ve Hizmetler, Pazarlama Kanallar�, Pazarlar
Do�an Holding, 2009 y�l�nda yeni pazarlara ad�m atarak hizmet verdi�i
co�rafyan�n s�n�rlar�n� geni�letmi�; yeni pazarlama kanallar� ile mü�terilerine
farkl� yollarla ula�may� ba�arm��, yenilikleri takip ederek yeni ürün ve hizmetler
geli�tirmi�tir.

Petrol Ofisi 2009 y�l�nda gerçekle�tirdi�i yeni yat�r�mlar�n yan� s�ra sundu�u yeni
ürünlerle de dikkat çekmi�tir. Euro 4 ve Euro 5 motorlu Seçici Katalitik �ndirgeme
(SCR) sistemli dizel araçlar için geli�tirilen AdBlue®’yu May�s ay�nda
mü�terileriyle bulu�turan Petrol Ofisi, LPG’li araçlar için motorun a��r� �s�nmadan
kaynaklanan hararetini önlemek üzere özel olarak üretilen Maxima Auto LPG
10W-40’� binek araç motor ya�lar� portföyüne eklemi�tir. �irket’in 2009’da
mü�terilerine sundu�u hizmetlerden biri de, tüketicilerin hayat�n� kolayla�t�rmay�
ve daha fazla fayda sa�lamay� amaçlayan Positive Card olmu�tur. Petrol Ofisi,
farkl� pazarlama kanallar� geli�tirmeye de önem vermektedir. Bu do�rultuda;
General Motors (GM), yap�lan i�birli�iyle Türkiye’deki Opel, Saab ve Chevrolet
marka araç kullan�c�lar�na Petrol Ofisi V/Max Performans Serisi yak�tlar�n� tavsiye
etmeye ba�lam��t�r. DenizBank ile yap�lan i�birli�i kapsam�nda ise 2006 y�l�ndan
beri istasyonlardan yap�lan akaryak�t sat��� için çiftçilere özel uygulanan Üretici
Kart program�na, 2009’da yine istasyondan sat��� yap�lan madeni ya� ürünleri de
dahil edilmi�tir. �irket, en son ak�ll� ya� teknolojileri ile üretilen Maxima Motor
Ya�lar�n� i�tiraki olan K�br�s Türk Petrolleri arac�l���yla KKTC’li vatanda�lar�n
hizmetine sunmu�tur.

Do�an Yay�n Holding’in 2009 y�l�nda televizyon yay�nc�l��� alan�nda yeni ürünler
sunmu�tur. Do�an Yay�n Holding ayn� zamanda kanallar�n içeri�ini mobil ve
internet üzerinden payla�arak yeni gelir modelleri yaratm��t�r. Digital Platform
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alan�nda ise; D-Smart aydan aya i� modeli ile ayl�k ödemeli model lanse edilmi�,
Smartinternet ile Türkiye’de ilk defa internet ve TV birle�tirilerek tüketiciye tek
faturada sunulmu�tur. �nternet alan�nda; yeni internet siteleri (tipeez.com,
hurriyetkiyasla.com) lanse edilmi� ve var olan markalar�n internet sitelerinin
(Ekonomist, Hey Girl, Level) olu�turulmas� tamamlanm��t�r.

Medya yat�r�mlar�m�z içerisinde yer alan D&R, 2009 y�l� içerisinde 9 yeni ma�aza
açm�� ve toplam ma�aza say�s�n� 90’a ç�kartm��t�r. Toplam ma�aza sat�� alan�
ise %15 artarak 36 bin 100 metrekare olarak gerçekle�mi�tir. Global krizin etkileri
sektörde birçok firman�n faaliyetine son vermesine ve dolay�s�yla al��veri�
harcamalar�n�n dü�mesine etken olmu�tur. Ancak, D&R bu dönemde
mü�terilerine sundu�u ödeme avantajlar� ve hesapl� fiyat politikas� ile gelirlerini
ve karl�l���n� art�rmay� ba�arm��t�r.

Sanayi yat�r�mlar�m�zda Çelik Halat, yurtiçinde daralan pazar�n etkisiyle
yurtd���nda çal��makta oldu�u kanallar� geli�tirilmek üzere Türki Cumhuriyetler,
Orta Do�u, Güney Afrika ve Amerika’da bulunan yeni firmalarla çal��maya
ba�lam��, Dita� ise BYP sat���nda yeni bir marka ve sat�� kanal� olu�turarak
D�PAR markal� ba��ms�z yedek parçalar� Türkiye’de olu�turdu�u distribütörlük
a�� içinde sat��a sunmu�tur.
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R�SK YÖNET�M�
Risk yönetimi; Yönetim Kurulu’nun belirledi�i stratejiler do�rultusunda
grubumuzun sürdürülebilir büyüme ve kurumsalla�mas� hedeflerine
ula��lmas�nda; riskleri etkin bir biçimde belirlemek, ölçmek, yönetmek ve öneriler
geli�tirmek kayd�yla etkin olarak icra edilmektedir. Sürdürülebilir bir yönetim ve
sa�l�kl� bir büyüme için risk yönetimi büyük önem ta��maktad�r. Do�an Holding ve
ba�l� �irketleri, global krizin etkilerini en aza indirmek amac�yla 2009 y�l�nda risk
yönetimi faaliyetlerini i� oda��n�n merkezinde tutmu�tur. Bu do�rultuda, grup
�irketlerinin üst düzey yöneticileri ile periyodik risk belirleme ve analiz çal��malar�
yap�lmaktad�r.

Do�an Holding i�tirakleri ve ba�l� ortakl�klar�, 2009 y�l�nda operasyonel ve
finansal risklerini yak�n takibe alm��, i�letme sermayesi ve likidite yönetimi
alanlar�nda önemli tedbirler geli�tirmi�tir. �irketler, mamul fiyatlar�nda
operasyonel olarak hedging mekanizmas� sa�lam��, kur paritelerinde meydana
gelebilecek olas� dalgalanmalara kar��n forward i�lemleri yapm��t�r. Bunlar�n
yan�nda piyasa riski için bilanço aktif-pasif kalemlerinin piyasa faiz oranlar�na
duyarl�l���, durasyon, döviz pozisyonu ve likidite riski ölçümleri yap�lmakta ve
günlük bazda izlenmektedir.

Do�an Holding, bu dönemde holding bünyesinde ve i�tiraklerinde Risk Yönetim
Bölümlerinin olu�turulmas�n� sa�lam�� kurumsal risk yönetimi program�
uygulamas�na geçmi�tir. Program; risk de�erlendirmelerini �irket karar alma
süreçlerinin ayr�lmaz bir parças� haline getirerek, organizasyon genelinde risk
fark�ndal���n�n sa�lanmas�n�, maruz kal�nan risklerin yönetilmesini
amaçlamaktad�r.

Bu çerçevede Petrol Ofisi’nde kurumsal risk yönetimi faaliyetleri, �irket üst düzey
yöneticilerinin olu�turdu�u Risk Komitesi ve Denetim ve Yöneti�im Direktörlü�ü
bünyesindeki Risk Müdürlü�ü taraf�ndan koordine edilmektedir.

Finansal risk yönetimi, Do�an Yay�n Holding’in belirledi�i genel esaslar ve kendi
yönetim kurullar� taraf�ndan onaylanan politikalar çerçevesinde tüm ba�l� ortakl�k
ve mü�terek yönetime tabi ortakl�klar taraf�ndan da uygulanmaktad�r. Kredi riski,
medya grubunun (“Grup”) taraf oldu�u sözle�melerde kar�� taraflar�n
yükümlülüklerini yerine getirememe riskidir. Grup, kredi riskini, temel olarak kredi
de�erlendirmeleri ve kar�� taraflara kredi limitleri belirleyerek tek bir tarafa yönelik
toplam riskin s�n�rland�r�lmas� yöntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mü�teri
taban�n� olu�turan kurulu� say�s�n�n çoklu�u ve bunlar�n farkl� i� alanlar�na
yayg�nl��� dolay�s�yla da��t�lmaktad�r. Grup, faiz haddi bulunduran varl�k ve
yükümlülüklerin tabi oldu�u faiz oranlar�ndaki de�i�iminin etkisinden do�an faiz
oran� riskine aç�kt�r. Grup bu riski, faiz oran�na duyarl� olan varl�k ve
yükümlülüklerini dengelemek suretiyle olu�an do�al tedbir ve türev araçlar�n
s�n�rl� kullan�m� ile yönetmektedir. 31 Aral�k 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle
Grubun de�i�ken faiz oranl� finansal borçlar� a��rl�kl� olarak ABD dolar�
cinsindendir.
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Çelik Halat, 2009 y�l�nda haz�rlad��� “Çevresel Etkilerin De�erlendirilmesi
Prosedürü” ve “Risk De�erlendirme Prosedürü” ile tüm çevresel, i� sa�l��� ve
güvenli�i ile ilgili riskleri de�erlendirmi�tir. Yap�lan risk ve etki de�erlendirme
çal��malar� sonucunda; i� kazas� say�s�nda 2008’e oranla %37, i� günü kayb�nda
ise yine geçen y�la oranla %31 iyile�me sa�lam��t�r.

DD Konut Finansman�; piyasa, kredi ve operasyonel risk yönetimi için belirledi�i
politika ve kurallar� izlemektedir. Kredi de�erlendirmede konut finansman�na
uygun �ekilde kredi skorlama modülü kullan�lmakta olup, söz konusu modül Kredi
Kay�t Bürosu, TCMB ve Kimlik Payla��m Sistemi veri tabanlar� ile entegre
çal��maktad�r. Operasyonel risklerin belirlenmesi ve de�erlendirilmesi için ise, i�
ak��lar� ve kontrol mekanizmalar� olu�turulmu�tur. Bu kapsamda
de�erlendirilebilecek olas� operasyonel zararlar, Operasyonel Risk Komitesi
taraf�ndan tespit ve takip edilmekte, riskin en aza indirilebilmesi için gerekli
aksiyonlar al�nmaktad�r.
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�NSAN KAYNAKLARI
Do�an Holding’in stratejik hedeflerine ula�abilmesindeki en önemli sermayesi insan
kayna��d�r. H�zl�, atak, genç, e�itimli ve küresel bak�� aç�s�na sahip insan kaynaklar�
potansiyelini olu�turmay� amaçlayan Do�an Holding; çal��anlar�na, kültür farkl�l���
gözetmeksizin her bak�mdan adil ve e�it olanaklar sa�lamaktad�r.

Do�an Holding, çal��anlar�n memnuniyetini sürekli ön planda tutarak kuruma
ba�l�l�klar�n� güçlendirmeyi ve organizasyonun bütününe katma de�er sa�lamalar�n�
hedeflemektedir.

�nsan Kaynaklar� Politikalar�
Do�an Holding, çal��anlar�n �rk, milliyet, din, cinsiyet ve inançlar�na sayg�l� olmay�,
gerekli özeni göstermeyi ve haklar�n� korumay� görev bilmektedir. Bu do�rultuda
çal��anlar� için bireysel farkl�l�klar� do�ru biçimde de�erlendirecek sistemleri kurmay� ve
i�letmeyi, ki�isel ve mesleki aç�dan geli�imleri için uygun ortam haz�rlamay�, ömür boyu
ö�renmenin sürdürülebilmesi için elveri�li i�yeri iklimini sa�lamay� gözetir.

Do�an Holding ve grup �irketlerinin ortak de�erleri ve stratejileri çerçevesinde insan
kaynaklar� süreçleri; insan kaynaklar� planlamas�, i� tan�mlar� ve i� de�erleme, e�itim,
performans de�erlendirme ve ücret yönetimi olarak grupland�r�lm��t�r. Bu süreçler,
sektörel ve bölgesel gereklilikler dikkate al�narak de�erlendirilmektedir.

Nitelikli �nsan Kayna�� Kazan�m�
Do�an Holding, ekibe yeni kat�lacaklar�n birikim ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdi�i
yetkinlik ve kariyerin uyum içinde olmas�na; yeni kat�lanlar�n, dünyay� takip eden, tak�m
çal��mas�na yatk�n, de�i�ime ve geli�ime aç�k olmalar�na önem verir.

E�itim ve Geli�im
Do�an Holding’in e�itim hedefi, çal��anlar�na belirli bilgi, beceri ve davran��lar�
kazand�rmak ve bunlar� kendi ya�amlar�nda da uygulayabilecek donan�ma sahip
olmalar�na destek sa�lamakt�r.

Performans Geli�imi
Do�an Holding’in insan kaynaklar� uygulamas�n�n temelinde çal��anlar�n�n ki�isel ve
kariyer geli�imine katk�da bulunmak yatar. Çal��anlar�n yetkinlikleri ve mesleki becerileri
performans de�erlendirme sistemi çerçevesinde objektif olarak de�erlendirilmekte ve
geli�meye aç�k yönleri e�itimlerle desteklenmektedir.

Ücret Yönetimi
Sürekli de�i�en bir i� ve istihdam ortam�na uygun esnek bir yap� arac�l���yla, do�ru i�e
do�ru ücret ödemek ve �irket içi dengeleri korumak için piyasa ko�ullar� do�rultusunda
belirlenen basamaklara uyumlu bir ücret politikas� uygulanmaktad�r.
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YATIRIMLARIMIZ
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ENERJ�
Do�an Holding’in stratejik i�kollar�ndan biri enerji yat�r�mlar�d�r. Holding, enerji
sektöründe petrol ve gaz ile elektrik da��t�m ve üretim olmak üzere iki alana
odaklanm��t�r. Holding’in bu alanlardaki hedefi bölgesel bir güç olmak ve enerji
alan�ndaki yat�r�mlar� ile kendisini gelece�e, Türkiye’yi uluslararas� düzeyde etkin
platformlara ta��makt�r.

Do�an Holding, petrol ve gaz alan�nda gösterdi�i da��t�m ve üretim faaliyetlerini
Petrol Ofisi çat�s� alt�nda orta�� OMV ile birlikte yönetmektedir. Grubun enerji
alan�ndaki ilk yat�r�m� olan Petrol Ofisi, Türkiye’nin en yayg�n da��t�m alan�na
sahip akaryak�t da��t�m �irketidir. Holding yeni alanlara yat�r�m yapma karar�
do�rultusunda elektrik da��t�m ve üretim yat�r�mlar�na yönelmi�tir. Do�an
Holding’in i�tirakleri aras�nda yer alan Do�an Enerji her türlü kaynaktan enerjinin
üretimini, iletimini, da��t�m�n�, toptan ve perakende iç ve d�� ticaretini yapmak
amac�yla kurulmu�tur.

Petrol Ofisi
Türkiye’nin akaryak�t sektöründeki lider kurulu�u Petrol Ofisi A.�. 1941 y�l�nda
kurulmu� ve 1983 y�l�nda anonim �irket yap�s�na kavu�mu�tur. Petrol Ofisi’nin
faaliyet konusunu yurtiçi ve yurtd���ndan akaryak�t temin etmek ve satmak,
da��t�m�n� tanzim etmek, depolamak, rafineri yan ürünlerini satmak, her türlü
madeni ya� ve gres ile bunlar�n yan ürünlerini üretmek, harmanlamak, üretim ve
harmanlama için gerekli tesisleri kurmak, toptan ve perakende sat���n�, ithalini ve
ihrac�n� yapmak olu�turmaktad�r. �irket’in 2009 sonu itibar�yla 3.008 (Petrol Ofisi:
2.811, Erk: 197) istasyon bayii, 1 madeni ya� fabrikas�, 10 akaryak�t ve 2 LPG
terminali, bir irtibat bürosu ve 35 hava ikmal ünitesi bulunmaktad�r. Türkiye’nin
depolama kapasitesi en yüksek akaryak�t da��t�m �irketi olan Petrol Ofisi, 2009
y�l sonu itibar�yla 10 akaryak�t terminalinde yakla��k 1 milyon m3 depolama
kapasitesine sahip bulunmaktad�r. Söz konusu terminallerin ülkenin her
noktas�na da��lm�� olmas�, ürünlerin daha etkili ve h�zl� bir �ekilde
da��t�labilmesini sa�layarak önemli bir rekabet avantaj� yaratmaktad�r.

30 Eylül 2009 itibar�yla Petrol Ofisi’nin Haramidere, Derince, K�r�kkale, Alia�a,
Antalya, Mersin, �skenderun, Trabzon, Samsun, Batman, Aksaray illerinde
terminali bulunmaktad�r ve EPDK’da kay�tl� toplam kapasite 989.279m3
seviyesindedir.

2009 y�l�, Türkiye’nin enerji ihtiyac�n�n üçte birini kar��layan petrol sektörü
aç�s�ndan zor bir y�l olmu�tur. Petrol Ofisi; 2009 y�l�nda toplam 5,14 milyon
metreküp beyaz ürün, 875 bin ton siyah ürün ve 570 bin e�de�er metreküp
Otogaz sat��� gerçekle�tirmi�tir. �irket’in beyaz ürün ve siyah ürün sat��lar� 2008
y�l�n�n s�ras�yla %5,3 ve %46,8 gerisinde; Otogaz sat��lar� ise 2008’in %3
üzerinde gerçekle�mi�tir. Petrol Ofisi, 2009 y�l�n� benzinde %24, motorinde %28,
oto-LPG’de %18 ve siyah ürünlerde %46 pazar pay�yla kapatm��t�r.
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2009 y�l�nda akaryak�t sektörünü etkileyen önemli bir geli�me, Enerji Piyasas�
Düzenleme Kurulu’nun (EPDK) motorin ve benzinlerde iki ay süreyle tavan fiyat
uygulamas�na ba�lamas� olmu�tur. Tavan fiyat uygulamas� devam ederken;
Temmuz ay� içerisinde Maliye Bakanl���nca baz� akaryak�t türlerinden al�nan
maktu ÖTV tutarlar�n�n art�r�lmas�, tüketiciye yans�yan akaryak�t fiyatlar�n�n
“tavan fiyat” öncesi düzeye gelmesine neden olmu�tur. 29 Aral�k 2009 tarihinde
ise, maktu ÖTV tutarlar�nda bir kez daha art��a gidilmi�tir.

Türkiye’nin kendi alan�ndaki lider kurulu�u Petrol Ofisi, y�la damgas�n� vuran
olumsuz piyasa ko�ullar�na ra�men, her zaman tüketicilerine ve kurumsal
mü�terilerine en üst kalitede ürün ve hizmet sunma vizyonundan ödün
vermeyerek mü�teri memnuniyeti odakl� etkinliklerini 2009 boyunca sürdürmü�tür.
Bu dönemde Petrol Ofisi’nin temel önceli�i, krizin ve di�er olumsuzluklar�n
�irketin faaliyetleri, i� ortaklar�, çal��anlar� ve en önemlisi mü�terileri üzerindeki
etkilerini en alt seviyede tutmak ve pazar pay�n� koruyarak, mü�teri odakl�
çal��ma prensibinden ödün vermeksizin sektörün geli�imine yön veren projelere
ve tüketicilere yarar sa�layan uygulama ve yat�r�mlara planl� bir �ekilde devam
etmek yönünde olmu�tur. Bu anlay��, sektörde artan rekabet ortam�nda gün
geçtikçe daha önemli hale gelen tüketici ba�l�l���na olumlu yönde katk�da
bulunmu� ve artan mü�teri say�s� ve güven olarak geri dönmü�tür.

Petrol Ofisi’ni akaryak�t sektörünün lideri yapan farkl�la�t�r�c� unsurlardan biri de
teknoloji kullan�m�d�r. �irket yönetimi, dünyadaki yenilikleri güncel olarak takip
etmenin önemine inanmakta ve kaliteli hizmet prensibinin hayata geçirilmesinde
teknolojiden geni� biçimde yararlanmaktad�r. Petrol Ofisi tüm dünyada, yüksek
teknolojiyi bu kadar geni� bir bayi a�� üzerinde etkin bir �ekilde kullanan az
say�da akaryak�t �irketinden biridir.

Kaliteyi art�rmaya yönelik teknoloji uygulamalar�n�n en önemlisi, istasyon
tanklar�n�n ve pompalar�n 365 gün 24 saat uydu kanal�yla denetlenmesini
sa�layan “Uydu Takip Sistemi”dir. Bu sistem, ana da��t�m a��nda yer alan
istasyonlardaki tank seviyelerinin ve akaryak�t sat�� hareketlerinin online olarak
izlenebilmesini ve böylece d��ar�dan giri�lerin tespit edilebilmesini sa�lamaktad�r.
2009 sonu itibariyle pompa ve tank otomasyonu gerçekle�tirilen bayi say�s�
1.600’e ula�m�� ve böylece istasyon sat��lar�n�n hacim olarak yakla��k %75’i
merkezden takip edilebilir hale gelmi�tir.

Bunun d���nda bayilerde kullan�lan teknolojik otomasyon sistemleri, geli�tirilen ek
uygulamalar sayesinde mü�terilerin hayat�n� kolayla�t�ran ve tüketicilere çe�itli
avantajlar sa�layan pazarlama/sat�� araçlar�na da olanak vermektedir. Online
sisteme ba�l� olarak gerçek zamanl� çal��an PositiveCard, AutoMatic, Kartl�
AutoMatic, Prepaid Kart, Bayi Filo Kart, Lojistik Kart ve Lokal Cari Kart gibi
uygulamalar�n her biri, kendi alan�nda örnek te�kil eden öncü ve yarat�c�
çözümlerdir.
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Petrol Ofisi, perakende faaliyetlerinde sa�lad��� liderlik ba�ar�s�n� ticari ve
endüstriyel sat��larda da göstermekte ve bu alanda sahip oldu�u hizmet ve
rekabet üstünlü�üyle her y�l pazar ortalamas�n�n üzerinde bir büyüme
gerçekle�tirmektedir. Sanayi, madencilik, tar�m, lojistik ve in�aat gibi sektörlerde
faaliyet gösteren büyük ve küçük çapl� kurumsal mü�teriler nezdinde Petrol Ofisi,
yurt geneline yay�lm�� lojistik a��, güçlü altyap�s� ve uzun y�llar�n birikimine dayal�
operasyonel hizmet ba�ar�s�yla toptan sat��larda da en çok tercih edilen
akaryak�t tedarikçisi konumundad�r.

2010 y�l�na ili�kin, sektörle ilgili en önemli geli�me, Rekabet Kurumu’nun, intifa
sözle�melerinin be� y�l ile s�n�rland�r�lmas�na yönelik karar�n�n, daha önceden
yap�lm�� ve halen geçerli intifa sözle�melerini de kapsamas� ve geriye yönelik
uygulama içermesidir. Sözle�me sürelerinin geriye yönelik olarak k�salt�lmas�,
akaryak�t da��t�m �irketleri taraf�ndan bayilere yap�lan ve be� y�ldan daha uzun
süreler kar��l��� olan yat�r�m ve finansal desteklerin ne olaca�� sorusunu ortaya
koymu�tur.

Petrol Ofisi’nin 2010 y�l�nda temel önceli�i, krizin ve sektörel olumsuzluklar�n
faaliyetler, i� ortaklar� ve çal��anlar ba�ta olmak üzere tüm payda�lar üzerindeki
etkisini minimumda tutmak, mü�teri odakl� çal��malara ve yat�r�mlara planl� olarak
devam etmek olacakt�r. Petrol Ofisi 2010 y�l�nda, yat�r�mlar�nda güçlü fizibilite
çal��malar�n�, Türkiye geneline yay�lm�� bayi a��n�n yönetiminde eksiksiz denetim
mekanizmalar�n�, insan kaynaklar�nda ise konusunda uzman personel
istihdam�n� ve ba�l�l��� ön planda tutmay� sürdürecektir.

Petrol Ofisi A.�. 2009 2008

Ortakl�k Yap�s�
%54,17 Do�an Holding
%41,58 OMV Aktiengeselschaft
% 4,25 Di�er

%54,17 Do�an Holding
%41,58 OMV Aktiengeselschaft
% 4,25 Di�er

Toplam Aktifler 6.933,1 Milyon TL. 6.935,1 Milyon TL.
Özkaynaklar 3.014,8 Milyon TL. 2.753,4 Milyon TL.
Toplam Sat��lar 14.094,9 Milyon TL. 17.194,4 Milyon TL.
Net Kar 287,4 Milyon TL. 100,9 Milyon TL.
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Elektrik Da��t�m ve Üretim Yat�r�mlar�
Do�an Holding, Türkiye için büyük önem te�kil eden elektrik alan�n� temel yat�r�m
konular�ndan biri olarak belirlemi�tir. Ülkenin içinde bulundu�u elektrik arz�
s�k�nt�s�n� ve buna yönelik devletin sa�lamakta oldu�u yat�r�m ortam�n� gözeterek,
hidroelektrik santral projeleri, nükleer santral projesi, çe�itli yerli linyit sahalar�n�n
elektrik üretim amac�yla de�erlendirilmesi projeleri, ithal kömür yak�tl� termik
santral projeleri, yeni ve ikinci el do�al gaz santral projeleri, rüzgar elektrik
santrali projeleri, jeotermal santral projeleri vb. her türlü elektrik üretim projesini
takip etmektedir.

Do�an Holding’in ba�l� ortakl�klar� aras�nda yer alan Do�an Enerji her türlü
kaynaktan enerjinin üretimini, iletimini, da��t�m�n�, toptan ve perakende iç ve d��
ticaretini yapmak amac�yla kurulmu�tur.

Bu çerçevede Do�an Enerji Yat�r�mlar� Sanayi ve Ticaret A.�., Boyabat Elektrik
Üretim ve Ticaret Limited �irketi’ne %33 oran�nda pay sahibi olmu�tur. 13 Kas�m
2007 y�l�nda EPDK’dan lisans� al�nan Boyabat Baraj� ve HES projesi için in�aat
çal��malar� devam etmektedir. �lk etapta projenin anahtar teslim yap�m� için
Do�u� �n�aat ile 28 Kas�m 2008 tarihinde sözle�me imzalanm��t�r. Projede
mobilizasyon ve kaz� çal��malar� tamamlanm�� olup gövde betonu döküm
faaliyetlerine devam edilmektedir. Yap�lan sözle�me gere�i, Boyabat Baraj� ve
HES projesi Kas�m 2012 y�l�nda devreye girerek elektrik üretimine ba�layacakt�r.

Boyabat Baraj� ve HES projesi 513 MW kurulu güç ile Türkiye’de özel sektör
taraf�ndan in�a edilen en büyük özel sektör santrallerinden biridir. Proje
kapsam�nda üretilecek olan y�ll�k yakla��k 1.5 milyar kWh'�n Türkiye’nin enerji
konusunda d��a ba��ml�l���n� azaltmada önemli rol oynamas� beklenmektedir.

�mzalanan kredi anla�mas� ile projenin finansman� sa�lanm��t�r.

Boyabat Baraj� ve HES projesi ülke ekonomisine önemli ölçüde katk�lar
sa�lamaktad�r. Mevcut in�aat faaliyetlerinde bu y�l itibar�yla yakla��k 1.200 ki�i
istihdam edilmekte olup bu rakam�n önümüzdeki y�llarda 2.000 ki�i seviyesine
ula�mas� beklenmektedir.
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MEDYA
Do�an Holding yat�r�m portföyünün stratejik odaklar�ndan birini ve geleneksel
i�kolunu temsil eden medya yat�r�mlar�, 1997 y�l�ndan bugüne Do�an Yay�n
Holding A.�. (DYH) çat�s� alt�nda sürdürülmektedir.

Türk medyas�nda önemli bir yere sahip Do�an Yay�n Holding (DYH); gazete,
dergi ve kitap yay�nc�l���, televizyon, radyo yay�nc�l��� ve yap�mc�l���, internet,
dijital dünya, bas�m, da��t�m ve yeni medya alanlar�nda çal��maktad�r.

�çerik üreticiler, gazeteler, dergiler, kitap yay�nc�lar�, televizyon kanallar�, radyo
istasyonlar� ve bir müzik �irketinden olu�maktad�r. Servis sa�lay�c�lar ise da��t�m,
perakendecilik, prodüksiyon, dijital platform, internet ve bas�m �irketlerinin yan�
s�ra bir de faktoring �irketinden olu�maktad�r.

Kaynaklar�n birle�tirilmesi ve optimum entegrasyon ilkesiyle faaliyet gösteren tüm
bu �irketler, sa�l�kl� bütünle�menin olu�turdu�u güçlü bir sinerjiyle çal���rlar. DYH
�irketlerinin birço�u faaliyet gösterdi�i sektörde önemli bir yere sahiptirr. Do�an
Yay�n Holding, Hürriyet, Do�an Gazetecilik ve Do�an Burda hisseleri �stanbul
Menkul K�ymetler Borsas� (�MKB)’nda i�lem görmektedir.

Do�an Holding’in medya yat�r�mlar�ndaki hedefi, liderli�ini sürdürmek ve küresel
pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlay��� do�ru, tarafs�z ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yay�nc�l���, yap�mc�l�k,
bas�m, dijital medya, da��t�m, perakende ve alternatif telekom alanlar�nda faaliyet
göstermektedir.
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Do�an Yay�n Holding’in ana faaliyet alanlar� üç ana ba�l�kta toplanmaktad�r.

Yaz�l� Bas�n

o Gazete Yay�nc�l���
o Dergi ve Kitap

Yay�nc�l��� Bas�m ve
Da��t�m

DYH; Hürriyet, Milliyet,
Radikal, Posta, Vatan,
Fanatik, Referans ve
Hürriyet Daily News olmak
üzere sekiz günlük gazete,
25 periyodik dergi, çocuk ve
gençlik dergileri
yay�mlamaktad�r. Ayr�ca,
kitap yay�nc�l���n�n yan� s�ra
Do�an Ofset ve Do�an
Printing Center (6’s� yurtiçi
ve biri Almanya olmak üzere
7 bas�m tesisi) ile bas�m
alan�nda faaliyet
göstermekte; Yaysat ile de
Türkiye’deki
gazetelerin %63’ünün,
dergilerin ise %71’inin
da��t�m�n� yapmaktad�r.
Hürriyet çat�s� alt�nda Rusya
ve Orta Avrupa’n�n seri ilan
sektöründe en önemli �irketi
olan Trader Media East
bulunmaktad�r. DMI ile
Avrupa’da gazete yay�nc�l���
alan�nda faaliyet
göstermektedir.

Görsel ve ��itsel Bas�n

o Televizyon ve Radyo
Yay�nc�l��� ve
Yap�mc�l�k

o Dijital TV Platformu

Sektörün lokomotif
televizyon kanallar�: Kanal
D, Star TV, CNN Türk;
radyo kanallar� Radyo D,
Slow Türk Radyo ve Radyo
Moda ve grubun dijital
platformu D-Smart çok
say�da tematik ve izle-öde
kanal�n�n yan� s�ra Türksat
uydusundaki mevcut tüm
kanallar�na eri�im
sa�lamaktad�r. Ayn�
zamanda D Productions ile
televizyon, sinema, reklam
yap�mc�l��� faaliyetlerinde
bulunmaktad�r. Kanal D
Romanya ile Romanya
televizyon sektöründe ilk
be�te yerini alm��t�r.

Perakende ve Ma�azac�l�k

o D&R
o Do�an Da��t�m medya

d��� ürünler

D&R müzik ve kitap ma�aza
zinciriyle (2009 y�l� sonunda
18 ilde 90 ma�azaya
ula�m��t�r) kitap, müzik, film,
dergi, elektronik, hobi,
aksesuar ve k�rtasiye
ürünlerini birlikte
sunmaktad�r. Ayr�ca Do�an
Da��t�m da medya d���
ürünlerin da��t�m�n�
gerçekle�tirmektedir.
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Gazeteler
DYH Grubu 2009 y�l�nda 1.676 bin adet günlük tiraj rakam�yla %35 pazar pay�na sahiptir.
Türkiye’nin en güçlü markalar�ndan Hürriyet ve Milliyet’in yan� s�ra ülkenin en çok satan gazetesi
Posta’y� da bünyesinde bulunduran DYH 2009 y�l�nda, toplam gazete tiraj�ndaki %35 oran�nda
pazar pay�yla lider konumunu korumu�tur

Hürriyet: Yay�n hayat�na ba�lad��� 1948 y�l�ndan bu yana Türk bas�n�nda özgür ve
ba��ms�z gazetecili�in sembolü olan Hürriyet, farkl� görü�leri yans�tan yazarlar� ve
habercilik anlay���yla Türkiye’de ciddi ve popüler gazetecili�in öncüsüdür.
Referans: H�zla de�i�en Türkiye’nin her bak�mdan dünyayla bütünle�mi�, geni� ufuklu,
genç i� insanlar�n�n ve i� dünyas�n�n nabz�n� tutan Referans, bu alanda önemli bir bo�lu�u
doldurmaktad�r.
Hürriyet Daily News: Türkiye’nin en eski �ngilizce gazetesi olarak 47 y�ld�r kesintisiz bir
biçimde yay�n hayat�na devam etmektedir. Türkiye’de ya�ayan yabanc� uyruklular�n ba�ta
gelen yerel haber kayna��d�r.
Milliyet: Yay�n hayat�na ba�lad��� 1950 y�l�ndan bu yana “bas�nda güven”in simgesi olan
ve gazetecilik dünyas�nda etik de�erlerin yerle�mesine öncülük eden Milliyet, sayg�n
yazarlar� ve habercileriyle her alandan fikir insanlar�n�n en çok ba�vurduklar�, güvenirli�i
tart���lmaz bir gazetedir.

Radikal: 13 Ekim 1996 tarihinde yay�n hayat�na ba�layan Radikal, Türk bas�n�na radikal
yenilikler getiren, ba��ms�z ve derinlikli içeri�iyle kentli okurlar�n vazgeçilmez gazetesidir.

Posta: Yay�n hayat�na ba�lad��� 1995’ten bu yana benimsedi�i yenilikçi ve özgün
gazetecilik anlay���yla Türkiye’nin en yüksek tirajl� ve en çok okunan gazetesidir.

Vatan: “Türkiye’de do�ru olan her haberi yazabilen bir gazete olmal�,” ilkesiyle yay�n
hayat�na ba�layan Vatan, çok k�sa sürede Türkiye’nin dört büyük gazetesi aras�na girmeyi
ba�arm��t�r.

Fanatik: 20 Kas�m 1995 tarihinde yay�n hayat�na ba�layan ve Türkiye’nin ilk günlük spor
gazetesi olan Fanatik, her ya�tan sporsevere hitap etmektedir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlam�na gelen Iz Ruk v Ruki, günlük emlak, araç kariyer, di�er
hizmet alanlar�n� kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992 y�l�ndan bu yana Rusya’n�n ve Do�u
Avrupa’n�n lideri ve bölgenin en güçlü markalar�ndan biri olarak faaliyet göstermektedir.
Rusya’da 100 kenti kapsayan geni� bir da��t�m a��na sahip olan Iz Ruk v Ruki, Ukrayna ve
Kazakistan’da da yay�mlanmaktad�r. Aral�k 2009 sonu itibariyle toplam yaz�l� bas�n ayl�k
tiraj� 7,2 milyonun üstündedir.

Expressz: Günlük reklam gazetesi olarak, haftal�k dört dergisiyle seri ilan pazar�nda
Macaristan’�n lider yay�nc� kurulu�udur. Yay�nlar� ülke genelinde sat�lmakta ve yerel
reklam verenlere ula�maktad�r.

Oglasnik: H�rvatistan’�n %60 pazar pay�yla lider seri ilan yay�nc�s�d�r. Ayda 160 bin ilan
listeleyen dört farkl� haftal�k yay�n� vard�r.



Do�an �irketler Grubu Holding A.�. 32 2009 Faaliyet Raporu

Dergiler
DYH dergi yay�nc�l���ndaki lider konumunu sürdürmektedir. Pazarda tahminen %34 paya
sahip olan Do�an Burda, toplam dört haftal�k, 22 ayl�k ve 27 çe�it di�er periyotlardaki yay�n�yla
2009 y�l�nda 6,97 milyon sat�� adedine ula�m��t�r. DYH’nin dergi yay�mlayan di�er i�tirakleriyle
birlikte toplam pazar pay� %36 dolay�ndad�r.

Do�an Burda Dergi: Temmuz 2005’ten bu yana Do�an Burda Dergi Yay�nc�l�k ve
Pazarlama A.�. ad�yla faaliyetlerine devam etmektedir. Ülkemizin dergi yay�nc�l���nda lider
kurulu�udur. Bünyesinde 25 ayr� dergi bar�nd�rmaktad�r.

Do�an Egmont: Do�an Egmont Yay�nc�l�k, 0-14 ya� aral���na yönelik dergi ve kitaplar�yla
alan�nda lider yay�nevidir.

Do�an Kitap: Her ay çok satan listelerinin üst s�ralar�nda yer alan kitaplar� ve sat��
ba�ar�s�yla Do�an Kitap sektördeki en etkili yay�nevidir.

Televizyon ve Radyolar
DYH TV izlenme oranlar�nda da lider konumundad�r. �zlenme oran� 2005 y�l�nda toplamda
%15 iken Star TV’nin kat�l�m�ndan sonra tüm gün ve tüm ki�ilerde Kanal D ve Star TV için 2009
y�l�nda %22,7’ye, “prime time” da ise %28,4’e ula�m��t�r.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yay�nc�l���na getirdi�i ça�da�, yarat�c�, yenilikçi ve özgün yakla��mla
Türkiye’nin vizyonunu yans�tmaktad�r. 2009 verilerine göre Kanal D, “prime time”, tüm
ki�ilerde %20 izlenme oran� ile liderli�ini korumaktad�r.

Star TV: �zlenme oranlar� aç�s�ndan birçok iddial� projeyi geride b�rakan ve belirli bir
standard� yakalayan kaliteli dizileri, filmleri, rekabette önde giden Star Haber Bülteni,
�ampiyonlar Ligi kar��la�malar� ve zengin görsel yap�s�yla Star TV önemli bir ulusal
kanald�r.

CNN Türk: 11 Ekim 1999’da Do�an Medya Grubu ve Time Warner’�n ortak giri�imiyle
kurulan CNN Türk, Türkiye’de yabanc� bir medya kurulu�uyla ortak kurulan ilk televizyon
kanal� olmas�n�n yan� s�ra, CNN ad�yla Atlanta d���nda yönetilen ve 24 saat ulusal bir dilde
haber yay�nc�l��� yapan ilk ulusal kanald�r.

TNT: Yay�n hayat�na 3 Mart 2008’de ba�layan ulusal televizyon kanal� TNT, DYH’nin Time
Warner ile CNN Türk’te ba�layan i�birli�ini daha ileri bir düzeye ta��m��t�r. Dizi film ve
sinema a��rl�kl� yay�n yapan TNT, zaman zaman konser yay�n� da yapmaktad�r.

Cartoon Network: DYH ve Time Warner i�birli�inin bir ba�ka örne�i olan Cartoon
Network, yay�mlad��� çizgi filmler ile k�sa sürede çocuklar�n en be�endi�i kanallar aras�nda
yerini alm��t�r.

�nteraktif TV

FIX TV: Do�an TV Holding’in içerik sa�lad���; yerli ve yabanc� en yeni klipleri ve özel dizi
kliplerini izleyiciyle bulu�turan interaktif e�lence ve müzik kanal� Fix Tv özellikle genç
kitlenin takip etti�i melodi, chat ve quiz showlar�yla mobil dünyayla izleyici aras�nda köprü
görevi görmektedir.
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Dijital Hizmetler
Do�an Platform: DYH’nin bili�im sektöründeki temsilcisidir. Do�an Platform’un ana faaliyet
alanlar� kurumsal ve bireysel internet eri�imi, telekom hizmetleri, mü�teri hizmetleri (ça�r�
merkezi) ve mobil teknolojileridir. Toplam sinerjiyi art�rmak için D-Smart operasyonlar� ile Do�an
Platform faaliyetleri yönetsel olarak birle�tirilmi�tir.

Dijital TV Platformu - D-Smart: D-Smart, Do�an TV Holding’in 2006 y�l�n�n ikinci yar�s�nda
yat�r�m�na ba�lad��� ve �ubat 2007 tarihinde pazara ç�kan dijital platformudur. D-Smart tematik
kanallar�, çok say�da yerli ve yabanc� kanal�, radyolar�, ayr�ca tüm ulusal kanallar� içinde
bar�nd�ran; son dakika, borsa, hava durumu gibi güncel haberlere tek tu� ile ula��labilen
interaktif özelliklere sahiptir. Dijital TV yay�n� sektörünün önemli oyuncusu D-Smart ile internet ve
katma de�erli servisler üzerine hizmet veren, alternatif telekom operatörleri aras�nda önemli bir
yere sahip olan Smile ADSL, pazardaki yeni dinamikleri dikkate alarak ve mü�terilerin ihtiyaçlar�
do�rultusunda Ocak 2010 itibariyle tek bir organizasyon alt�nda toplanm��t�r.

Do�an Teleshopping: Ocak 2007’de faaliyete geçen Do�an Teleshopping, televizyon yay�nlar�
ve internet üzerinden faaliyet gösteren bir uzaktan sat�� �irketidir. Tele-al��veri� program� “Her
Eve Laz�m” ve 24 saat al��veri� kanal� olan D Shopping ile 2009 sonuna dek 380.000 mü�teriye
460.000 ürün teslim etmi�tir. 2010 ba�� itibariyle D-Smart operasyonlar�yla birle�tirilmi�tir.

Radyo Yay�nc�l���
Radyo D: Tamam� dijital sistemler üzerinden dünya standartlar�nda Türkçe pop müzik yay�n�
yapan Radyo D, Türkiye’de ulusal yay�n yapan ilk radyo istasyonlar�ndand�r.

CNN Türk Radyo: CNN Türk’ün Do�an Medya Grubu ve Time Warner ortak giri�imiyle kurulan
i�itsel yay�n kurulu�udur. CNN Türk Radyo 24 saat boyunca hayat�n tüm yönlerini CNN Türk’ün
do�ru, tarafs�z, güvenilir, objektif habercili�iyle ve an�nda dinleyiciye ula�t�rmaktad�r.

Slow Türk: Günün 24 saati, sadece en güzel a�k �ark�lar�na yer veren yay�n ak���yla Slow Türk,
k�sa sürede en çok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmay� ba�arm��t�r.

Radyo Moda: 24 saat boyunca a��rl�kl� olarak Türkçe pop �ark�lara yer veren Radyo Moda, ayn�
zamanda her tür müzi�in en moda �ark�lar�n� dinleyicileriyle bulu�turmaktad�r.

TV ve Müzik Yay�nc�l���
D Productions: Yarat�c� ve dinamik bak�� aç�s�, yüksek teknik olanaklar� ve yenilikçi kadrosuyla
televizyon, sinema, reklam, klip prodüksiyonlar� ve program-film da��t�m aya��yla Türkiye’nin bu
alandaki öncü kurulu�udur.

Kanal D Home Video: Girdi�i her alanda fark yaratan D Productions, uygulad��� dü�ük fiyat
politikas�yla Kanal D Home Video markas�n� daha geni� kitlelerle bulu�turarak ev sinemas�na
kalite ve çe�itlilik katmaya devam etmektedir.
Do�an Music Company (DMC): 2000 y�l�nda kurulan, hit �ark�lar�n yap�mc�s� DMC, %19
oran�nda pazar pay�yla müzik sektörünün önemli oyuncular�ndand�r.

�nternet
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www.hurriyet.com.tr ve www.milliyet.com.tr, Türkiye’de en çok ziyaret edilen ilk 10 internet sitesi
içinde yer almaktad�r. DYH internet reklamc�l��� alan�nda da haber siteleri ve geni� bir yelpazede
hizmet veren çe�itli portalleriyle pazar�n önde gelen oyuncular�ndan biridir. Alexa verilerine göre
hurriyet.com.tr, 2009 y�l�nda Türkiye'de Türkçe içerikli portaller aras�nda birinci, tüm dünyada ise
350. s�radad�r. Sitenin kay�tl� üye rakam� 2009 y�l�nda 1.370.000 ki�iye ula�m��t�r.

Haber Ajans�
Do�an Haber Ajans� (DHA): 1999’da Do�an Grubu bünyesindeki Mil-ha ve Hürriyet Haber
Ajans�’n�n görevlerini üstlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber foto�rafç�l���n�n yan� s�ra
görsel ve i�itsel haberler konusunda uzman bir kurumdur.

Da��t�m ve Perakendecilik
Yaysat: Yaysat, Türkiye’deki en yayg�n bas�l� medya da��t�m örgütüdür. �irket, 23 ulusal ve 19
bölgesel gazetenin; 19 adet haftal�k, 2 adet iki haftal�k, 145 adet ayl�k, 179 adet iki ayl�k ve daha
uzun süreli yay�mlanan yerli derginin yan� s�ra 265 yabanc� yay�n�n yurt çap�nda da��t�m�ndan
sorumludur.
DPP: Dergi pazarlama ve planlamas�ndaki rakipsiz liderli�ini sürdüren DPP, yabanc� ortakl��� ve
rasyonel at�l�mlar�yla sektörde büyük bir sayg�nl�k kazanm��t�r.
D&R: Bugün 18 ildeki 90 ma�azas�yla kitap, müzik, film, dergi, multimedya, elektronik, oyun,
hobi, aksesuar ve k�rtasiye ürünlerini birlikte sunan D&R, 100 bini a�k�n ürün çe�idi, i�lem hacmi
ve uygulad��� konseptlerle sektörün önemli bir oyuncusudur.

Yurtd��� faaliyetlerimiz:
Do�an Media International (DMI): Do�an Media International 1999 y�l�nda DYH’nin Avrupa'ya
aç�lan penceresi olarak faaliyet göstermek üzere kurulmu�tur. DYH’nin Avrupa olu�umu,
yay�nc�l���n yan� s�ra, Hürriyet Zweigniederlassung Deutschland ad� alt�nda faaliyet gösteren
matbaas�nda dört k�tadan yedi dilde 21 yay�n�n bask�s�n� gerçekle�tirmektedir. Bu yay�nlar
aras�nda Grup gazeteleri olan Hürriyet, Milliyet ve Fanatik d���nda, uluslararas� günlük finans
gazeteleri The Wall Street Journal Europe ile The Financial Times, Amerikan gazetesi
Stars&Stripes, Alman spor gazetesi Sportwelt, M�s�r gazetesi Al-Ahram ile Suudi Asharq Al-
Awsat bulunmaktad�r. Farkl� periyotlu üretimler aras�nda Polonya gazetesi Info&Tips, KRV
bölgesinden Rhein Hunsrück ve kanaat önderleri için önemli kaynaklar olarak nitelendirilen The
GermanTimes, The Asia Pacific Times ve New Europe say�labilir. Bu yay�nlarla birlikte
matbaada bas�lan toplam gazete say�s�, günde 300 bin adedi bulmaktad�r.
Trader Media East Limited (“TME”): Hürriyet’in bünyesinde faaliyet gösteren TME, ba�ta
emlak, otomotiv ve insan kaynaklar� olmak üzere, ç�kard��� günlük ve haftal�k gazeteler, dergiler
ve internet siteleri vas�tas�yla sektörel seri ilan yay�nc�l��� yapmakta ve ba�ta Rusya ve Do�u
Avrupa ülkelerinde faaliyette bulunmaktad�r.
TME’nin 2009 sonu itibariyle internette toplam 28 ürünü (Rusya 6, Ukrayna 3, Beyaz Rusya 4,
Macaristan 5, H�rvatistan 5, Slovenya 2, Bosna 1, S�rbistan 1) ve yaz�l� bas�nda da toplam 191
ürünü (Rusya 145, Beyaz Rusya 19, Kazakistan 13, Ukrayna 6, Macaristan 4, H�rvatistan 4)
bulunmaktad�r.
Kanal D Romanya: �ubat 2007’de Romanya’da yay�na geçen Kanal D Romanya, k�sa sürede
Romanya’da ulusal çapta yay�n yapan 40 televizyon kanal� aras�nda be�inci TV olma ba�ar�s�n�
göstermi�tir. 2009 y�l�nda Romanya televizyon reklam yat�r�mlar�n�n %25 küçüldü�ü bir ortamda
tüm gün izlenme oranlar�nda %4,4 pay�yla be�inci s�rada yer alan Kanal D Romanya, reklam
pazar�ndaki pay�n� da art�rarak %5,6’ya ç�karm��t�r.
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Di�er Faaliyetler
Do�an D�� Ticaret: Do�an D�� Ticaret Müm. ile I��l �thalat �hracat Müm. A.�., Do�an Grubu’nun
kulland��� hammadde ve promosyon malzemelerinin ithalat�ndan sorumludur.
Do�an Factoring: Do�an Factoring ticari alacaklar konusunda yap�lan geni� kapsaml� risk
analizi sayesinde mü�terilerinin muhtemel ödeme sorunlar�n�n ortadan kald�r�lmas�nda önemli rol
oynayarak katma de�er sa�lamaktad�r.

Do�an Yay�n Holding A.�. 2009 2008

Ortakl�k Yap�s�

%74,53 Do�an Holding
%22,50 Di�er
% 2,30 Do�an Ailesi
%0,67 Ayd�n Do�an Vakf�

%72,76 Do�an Holding
%24,27 Di�er
%2,30 Do�an Ailesi
%0,67 Ayd�n Do�an Vakf�

Toplam Aktifler 4.198,8 Milyon TL. 4.658,8 Milyon TL.
Özkaynaklar 1.388,8 Milyon TL. 1.524,0 Milyon TL.
Toplam Sat��lar 2.435,2 Milyon TL. 2.879,9 Milyon TL.
Net Kar / (Zarar) -343,0 Milyon TL. -323,9 Milyon TL.
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SANAY�
Sanayi Grubu, Do�an Holding’in en eski yat�r�m alanlar�ndan birini olu�turmaktad�r.
Grubun çat�s� alt�nda Çelik Halat ve Tel Sanayi A.�., Dita� Do�an Yedek Parça ve
�malat A.�. ve Do�an Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.�. yer almaktad�r. Reel
sektörde faaliyet gösteren bu �irketler, olumlu faaliyetleri ve büyüme hareketleri ile
Do�an Holding’in gücüne güç katmaktad�r.

Çelik Halat
1962 y�l�nda kurulup 1968 y�l�nda ilk kez çelik halat üretimine geçen Çelik Halat ve Tel
Sanayi A.�., Do�an Holding’in en eski sanayi yat�r�mlar�ndan biridir. �irket bugün çelik
halat, endüstriyel yüksek karbonlu galvanizli tel, son i�lem galvanizli tel, monotoron,
endüstriyel yayl�k tel, yatakç� yayl�k tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti üretmekte;
otomotiv yan sanayinden beyaz e�ya yan sanayine, telekomünikasyondan enerjiye
kadar pek çok sektöre hizmet vermektedir.

2009 y�l�nda global ekonomik krizinden olumsuz etkilenen Çelik Halat, y�l�n ikinci
yar�s�ndan itibaren pahal� hammadde sto�unu eriterek ve kapasite kullan�m�nda art��
sa�layarak, brüt kar marj�n� iki haneli rakamlara ula�t�rm��t�r. �irket, yat�r�m yap�lan bir
y�l olmas�na kar��n 2009 y�l�n� pozitif EBITDA ile kapatm��t�r. Çelik Halat, 2009’da
yurtiçindeki daralmaya kar��n yurtd��� pazarlarda aktif bir sat�� politikas� uygulam��t�r. Bu
politika sonucunda; yurtd��� sat��lar cirosu 2008 y�l� seviyesinde tutunurken, toplam sat��
gelirleri içindeki pay� 2009’da %24’ten %31’e yükselmi�tir. �irket 2009 y�l�nda pazara
yeni ürün sunmak yerine, mevcut ürünlerin ve üretim kapasitesinin gerçekle�tirilmesine
yönelik çal��malar yapm��, beton demeti ürünündeki yat�r�mlar�n� sonuçland�rarak üretim
kapasitesini 3 kat�na ç�karm��t�r. Çelik Halat, önümüzdeki y�llarda yapmay� planlad���
yeni yat�r�mlarla büyümesini sürdürmeyi hedeflemektedir.

ÇEL�K HALAT A.�. 2009 2008

Ortakl�k Yap�s� %78,69 Do�an Holding
%21,31Di�er

%78,46 Do�an Holding
%21,54Di�er

Toplam Aktifler 71,9 Milyon TL. 70,9 Milyon TL.
Özkaynaklar 30,9 Milyon TL. 34,2 Milyon TL.
Toplam Sat��lar 75,9Milyon TL. 101,1Milyon TL.
Net Kar -3,3 Milyon TL. 5,4 Milyon TL.

Dita�
Dita� Do�an Yedek Parça ve �malat A.�. rotba��, rotil, rotkolu, sal�ncak kolu, çeki kolu,
stabilizatör kolu ve V çeki kolu gibi elemanlar� üretmek amac�yla 1972 y�l�nda kurulmu�,
1978 y�l�nda faaliyete geçmi�tir. Bugün Türkiye’nin en büyük rot üreticisi olan Dita�,
1990 y�l�nda Do�an Holding bünyesine dahil olmu�tur. �irket, otomotiv yan sanayinde
araç üreticilerine (OEM) ve yedek parça piyasas�na (BYP) rot ve aksam tasar�m�
yapmakta ve üreterek satmaktad�r. Sahip oldu�u know-how, mühendislik sistemleri,
i�gücü, entegre tesis ve marka bilinirli�i Dita�’�n en büyük gücünü olu�turmaktad�r.
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Dita� 2009 y�l�nda, y�llard�r süregelen Tofa� i� ortakl��� sayesinde Fiat ile Giulietta
modelinde kullan�lacak stab çubuklar� için co-designer olmu� ve Fiat/�talya’ya direkt
sevkiyatlara ba�lam��t�r. 2011 y�l�nda seri üretimine ba�lanacak olan Daimler SFTP
(Strategical Future Truck Project) Projesi için de tedarikçi olarak seçilen Dita� ayr�ca,
Tofa�’�n yeni Doblo projesinde de co-designer olarak yer alm�� ve %100 tedarikçi olarak
seri üretime ba�lam��t�r. 2009’da orijinal yedek parça taraf� ile yap�lan kampanyalar
sayesinde ili�kiler kuvvetlendirilmi�, mü�teri kazan�mlar� sa�lanm��t�r. 2009 y�l�nda Dita�
markal� 162 adet yeni ürün geli�tirilmi�tir. Dipar markal� ürünlerde ise; ön düzen grubuna
309, fren grubunda fren balatas� ürünlerine 49 adet yeni ürün ve fren grubuna yeni
kategori olarak 41 adet fren diski ürünü eklenerek, toplam ürün say�s� 499 adede
ula�m��t�r. �irket’in mevcut bayi yap�s� ise 2009 y�l� içerisinde korunmu�, Dipar markas�
için yeni sat�� kanallar� yarat�lm��t�r.

D�TA� A.�. 2009 2008
Ortakl�k Yap�s� %73,59 Do�an Holding

%26,41 Di�er
%66,67 Do�an Holding
%33,33 Di�er

Toplam Aktifler 35,8 Milyon TL. 40,0 Milyon TL.
Özkaynaklar 22,2 Milyon TL. 26,1 Milyon TL.
Toplam Sat��lar 28,9 Milyon TL. 33,9 Milyon TL.
Net Kar -4,0 Milyon TL. -1,0 Milyon TL.

Do�an Organik Ürünler
Do�an Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.�., Kelkit bölgesinde yat�r�m yapmak isteyen
Do�an Holding’in yapt�rd��� ara�t�rmalar sonucunda bölge �artlar�na ve insan�na en
uygun alan�n süt ve besi hayvanc�l��� oldu�una karar verilmesiyle 2002 y�l�nda Kelkit’te
kurulmu�tur. Bölgenin Tar�m ve Köyi�leri Bakanl��� taraf�ndan organik tar�m için pilot
alanlardan biri olarak tan�mlanmas�yla organik hayvanc�l�k projesi hayata geçirilmi�tir.
2005 y�l�nda Do�an Organik’in Avrupa Birli�i ��letmeler Müdürlü�ü taraf�ndan
Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi ta��yan en iyi 10 yat�r�mdan biri oldu�u
belgelenmi�tir. 2006 y�l�nda Dünya G�da Günü’nde FAO (Dünya G�da Örgütü) taraf�ndan
y�l�n en iyi tar�msal yat�r�m ödülünü alm��t�r. �irket ayr�ca Avrupa Birli�i’nden akredite bir
kontrol ve sertifikasyon kurulu�u taraf�ndan verilen organiklik sertifikas�na sahiptir.
Do�an Organik, Türkiye’nin tek organik çi� süt üreticisi, iç pazarda sat�lan organik içme
sütünün tek hammadde tedarikçisi ve Avrupa’n�n en büyük organik hayvanc�l�k
i�letmelerinden biridir. Organik Ürün Üreticileri Derne�i’nin kurucu üyesi olan �irket
ayr�ca, Avrupa Birli�i’nden akredite bir kontrol ve sertifikasyon kurulu�u taraf�ndan
verilen organiklik sertifikas�na sahiptir. Organik Ürün Üreticileri Derne�i’nin kurucu üyesi
olan �irket, organik tar�m/hayvanc�l�k ve g�da üzerine düzenlenen sempozyum ve
konferanslarda deneyimlerini aktarman�n yan� s�ra bölge çiftçisine yönelik organik tar�m
ve hayvanc�l��� kapsayan e�itim çal��malar� yapmaktad�r.
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T�CARET
Do�an Grubu’nun ilk faaliyet alanlar�ndan birini olu�turan Ticaret Grubu çat�s� alt�nda
Do�an Oto, Milpa ve Hürriyet Pazarlama �irketleri yer almaktad�r. Bu üç �irketin
faaliyetleri, kendi üretimi olmayan ve ithalat ya da sat�n almayla edindi�i ürünleri
tüketiciye sat�� ve pazarlama yoluyla sunmak üzerine kuruludur. Holding’in nakit
yaratmas�na kaynak sa�layan, piyasada var olan güvenilirli�ini peki�tiren Ticaret Grubu
�irketleri, faaliyetlerine Türkiye ve dünya konjonktürüne göre yön vermektedir.

Do�an Oto
Sektör lideri Ford Otosan’�n 3S bayii olarak Ford marka araçlar�n sat��� ve sat�� sonras�
hizmetleri alan�nda faaliyet göstermekte olan Do�an Oto, 1963 y�l�nda kolektif �irket
olarak kurulmu�, 1974 y�l�nda anonim �irket statüsüne geçmi�tir. Tüm dünya
pazarlar�nda oldu�u gibi ulusal Türkiye pazar�nda da gücünü koruyan Ford Otosan’�n
bayili�ini yürüten Do�an Oto’nun ürün gam�nda Ford marka binek araçlar, hafif, orta ve
ticari araçlar yer almaktad�r. Mü�teri profili A, B ve C gruplar�ndan olu�an �irket’in
portföyünde yakla��k 30 bin sad�k mü�teri bulunmaktad�r. Do�an Oto’nun bayisi oldu�u
Ford Otosan, 2009 y�l�n� sektör lideri olarak tamamlam��t�r. Do�an Oto, 1.189 adet araç
sat��� ile Ford pazar pay�n�n %1,4’ünü gerçekle�tirerek Ford bayileri aras�nda 5. s�rada
yer alm��t�r.

Milpa
Milpa Ticari ve S�nai Ürünler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.�. 1980 y�l�nda Türk
tüketicisinin ihtiyaç duydu�u s�nai ürünleri uygun ödeme ko�ullar�yla pazarlamak üzere
kurulmu�tur. �irket, y�llar içinde binlerce aileye ev, otomobil, elektronik cihazlar ve di�er
dayan�kl� tüketim mallar�n� pazarlayarak sektörde hakl� bir güven olu�turmu�tur. Milpa,
30 y�ll�k geçmi�inde mü�terisiyle aras�nda güvene dayal� bir ili�ki olu�turan Milpa, son 4
y�ld�r faaliyetlerini gayrimenkul alan�na odaklam��, 2009 y�l�n�n ilk aylar�nda 993
ba��ms�z bölümün yer ald��� Milpark Konutlar� Projesi’ni pazara sunmu�tur. Projenin
imalat ve sat�� süreçlerinin 5 y�l içerisinde tamamlanmas� hedeflenmektedir.

M�LPA 2009 2008
Ortakl�k Yap�s� %65,00 Do�an Holding

%35,00 Di�er
%65,00 Do�an Holding
%35,00 Di�er

Toplam Aktifler 88,6 Milyon TL. 87,8 Milyon TL.
Özkaynaklar 22,8 Milyon TL. 32,2 Milyon TL.
Toplam Sat��lar 0,1 Milyon TL. -
Net Zarar -9,4 Milyon TL. -4,9 Milyon TL.

Hürriyet Pazarlama
Hürriyet Ticari ve S�nai Ürünler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.�. 1995 y�l�nda
kurulmu�tur. 50 bini a�k�n aileye ula�an Hürriyet Pazarlama, 2007 y�l�na kadar
pazarlama faaliyetlerini sürdürmü�, 2007 y�l�nda gayrimenkul geli�tirme alan�na girerek
662 ba��ms�z bölümden olu�an Automall Projesi’ni geli�tirmi� ve 2009 y�l�nda projeyi
tamamlayarak sahiplerine teslim etmi�tir.
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F�NANSAL H�ZMETLER
DD Konut Finansman� A.�.
DD Konut Finansman� A.�., Do�an Yay�n Holding ve Do�an Holding ortakl��� ile Nisan
2006 tarihinde kurulmu�, �irket’in %49 hissesi Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank
A.G.’ye sat�lm��t�r. �irket, 2007 ba��nda 5582 say�l� Konut Finansman� (Mortgage)
Yasas�’n�n yürürlü�e girmesiyle BDDK’ya lisans ba�vurusunda bulunmu� ve Haziran
2008’de BDDK’dan al�nan faaliyet izni ile konut finansman� alan�ndaki faaliyetlerine
ba�lam��t�r.

Konut Finansman� Yasas� kapsam�nda faaliyet gösteren ilk konut finansman� �irketi olan
DD Konut Finansman�; uzman kadrosu, h�z�, teknik alt yap�s�, kaliteli hizmet anlay��� ile
ev sahibi olmak isteyen herkese uygun ürünler sunarak sektörün önde gelen konut
finansman� �irketi olmak vizyonuyla hareket etmektedir. Do�an Grubu ve Deutsche
Bank A.G. ortakl���nda faaliyetlerini sürdüren �irket, Do�an Holding’in medya ve
perakende gücünün yan� s�ra Deutsche Bank’�n uluslararas� finansal piyasalardaki
deneyimlerinden faydalanmaktad�r.

�stanbul’da faaliyet göstermekte olan DD Konut Finansman�, sat�� faaliyetlerini �ube,
internet, ça�r� merkezi ve direkt sat�� ekibi kanallar� üzerinden sürdürmektedir.
Pazarlama faaliyetlerini ise in�aat projeleri, emlak ofisleri ve internet üzerinden
yürütmektedir. 2008 y�l� Temmuz ay�nda aç�lan Maçka �ubesi’nin yan� s�ra, 2009 y�l�
Nisan ay�nda Genel Müdürlük’te merkez sat�� ekibi de sat�� faaliyetlerine ba�lam��t�r.
2009 y�l� Eylül ay�nda hayata geçirilen internet �ubesi ile mü�terilerin ba�vurular�n�n
durumunu, kredilerinin detaylar�n�, sigorta ve ödemelerini izlemeleri, kredilerine ili�kin
ödeme talimat� vermeleri ve sigorta talebinde bulunmalar� sa�lanm��t�r.

DD Konut Finansman�, mü�terilerin ihtiyaçlar�na yönelik ürünler sunmakta olup, ekonomi
ve piyasadaki geli�meler de takip edilerek, mü�terilerin ihtiyaçlar� ve ihtiyaçlara yönelik
ürünler yeniden konumland�r�lm��t�r. Sigorta acenteli�i için BDDK’dan al�nan onay�n
ard�ndan 2009 y�l� Temmuz ay�nda sigorta sat���na ba�lanm�� ve mü�terilerin kredileri
ile ba�lant�l� sigorta talepleri de kar��lanm��t�r.

DD Konut Finansman� Türkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yat�r�m Ortakl��� Derne�i),
ABD’de MBA (Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF (European Mortgage
Federation) üyesidir.
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TUR�ZM
Milta Turizm ��letmeleri A.�.
Do�an Holding, turizm yat�r�m ve i�letmecilik faaliyetlerini Milta Turizm ��letmeleri A.�.
çat�s� alt�nda sürdürmektedir. 1982 y�l�nda kurulan Milta; I��l Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve I��l Tur ile seyahat acentesi i�letmecili�i kategorilerinde hizmet
vermektedir.

Gücünü güçlü grup yap�s� ve dinamik çal��an kadrosundan alan Milta, Türk turizminin
geli�mesine ve ülkeye döviz giri�i sa�layarak Türk ekonomisine katk�da bulunmay�
hedeflemekte; ba�ta marina i�letmecili�i olmak üzere çe�itli alanlarda mü�teri
beklentilerine h�zl� çözüm üreterek, kaliteli hizmet vererek, sektörel ak�mlara uyum
sa�layarak rekabet avantaj� sa�lamaktad�r. Do�an Holding’in turizm alan�ndaki stratejisi,
çat�s� alt�ndaki kurulu�lar�n sektörel geli�melere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina
Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz havzas�ndaki ilk 10 marina aras�nda yer
almaktad�r. Türkiye’nin en yo�un trafi�e sahip yat liman� olan Milta Bodrum Marina’n�n
mü�teri portföyünde yelkenli ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalar� ve tekne
acenteleri bulunmaktad�r. Geni� hizmet yelpazesi, �ehir içinde olmas� ve havaalan�na
yak�nl���, Milta Bodrum Marina’n�n rakipleri kar��s�ndaki en önemli avantajlar�d�r. 25
ülkeden 345 marina aras�nda en iyi hizmet veren 50 marinadan bir tanesi olan Milta
Bodrum Marina, denizcilikte en yüksek seviyeye yükselerek ve dünya yatç�lar�na tavsiye
edilme hakk�n� kazanarak “5 Alt�n Ç�pa” uluslararas� kalite ödülünü alm�� bulunmaktad�r.
Marina ayr�ca, uluslararas� platformda büyük önemi olan “Ulusal Mavi Bayrak” ödülüne
1997 y�l�ndan 2009 y�l�na kadar her y�l lay�k görülmü�tür.

I��l Club
Bodrum bölgesinin en iyi tesisleri aras�nda yer alan, Milta Turizm ��letmeleri A.�.
taraf�ndan i�letilmekte olan I��l Club, mü�terilerine geni� yelpazede hizmet sunmaktad�r.
Tesiste Türk ve uluslararas� mutfaklar�n örneklerinin tad�labildi�i 600 ki�ilik bir restoran,
170 ki�ilik toplant� ve 40 ki�ilik çok amaçl� salon, kuaför, dükkanlar, yüzme havuzu,
çocuk havuzu, aletli jimnastik salonu, hamam, sauna, masaj salonlar�, mini kulüp,
okçuluk tesisi, üç adet tenis kortu, voleybol, çok amaçl� spor sahas�, su sporlar� alan�,
aç�k at�� poligonu ve paintball sahas� bulunmaktad�r.

I��l Tur
Do�an Holding’in arac�l�k hizmetleri alan�ndaki yat�r�m� olan I��l Tur, 1997 y�l�ndan bu
yana mü�terilerine yurtd��� turlar, yurtiçi oteller, iç ve d�� hat bilet sat��� ve TCDD bilet
sat��� konular�nda hizmet sunmaktad�r. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet, Sun
Express, TCDD ve Deniz Line’�n yetkili bilet sat�� acentesi olan I��l Tur, filo ve günlük
araç kiralamas� da yapmaktad�r. I��l Tur’un TÜRSAB, TÜRSAB Rent a Car ve IATA
belgeleri bulunmaktad�r.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Do�an Grubu güçlü ve ça�da� bir toplumun evrensel de�erlere sayg�l�, sosyal ve
ekonomik sorunlar�n çözümüne katk�da bulunacak ça�da� nesillerin yeti�mesiyle varl�k
bulaca��na inanmakta; sosyal sorumluluk faaliyetleri ile genç nesilleri bu do�rultuda
yeti�tirmeyi amaçlamaktad�r.

Türkiye, genç nüfusu ve büyüme trendi içindeki ekonomisiyle geli�mekte olan bir ülke
konumundad�r. Türkiye’nin ça�da�la�ma yolundaki bu süreci içinde, ekonomik
kalk�nman�n lokomotifi olan özel sektöre büyük bir rol dü�mektedir. Sorumluluklar�n�
yerine getirme gayretindeki özel sektörün, son dönemlerde toplumsal geli�im için dikkate
de�er bir çaba sergilemeye ba�lad��� aç�kt�r. Do�an Holding, ça�da� Türkiye resminde
kendisine dü�en sorumluluklar�n bilincinde bu ülke ve gençler için çal��maya devam
etmektedir. Holding, Ayd�n Do�an Vakf� arac�l���yla kazan�mlar�n� toplumla payla��rken
Do�an Grubu �irketleri sosyal sorumluluk projeleri ile payda�lar�na de�er yaratmaktad�r.
Bu bilinçle Medya Grubu �irketlerimiz sosyal sorumluluk destek, bilinçlendirme ve
sürdürülebilirlik alanlar�nda say�s�z faaliyet göstermektedir. Bu faaliyetler aras�nda
Türkiye’de yayg�n olarak gerçekle�tirilen projeleri ana ba�l�klar�yla a�a��da
sunulmaktad�r.

"Aile �çi �iddete Son!" Kampanyas�
Aile �çi �iddete Son! Kampanyas� 6’nc� y�l�nda

Hürriyet Gazetesi Kurumsal �leti�im Koordinatörlü�ü, kurumsal vatanda�l�k ilkelerine
uygun, bilimsel ve hukuki de�erlere ba�l� bir sivil toplum kurulu�u yöntemiyle yürüttü�ü
Aile �çi �iddete Son! Kampanyas�’n�, 2009’da alt�nc� y�l�na ula�t�rd�.

Aile �çi �iddete Son! Kampanyas�’n�n 2009’daki ilk büyük etkinli�i, 8 Mart Dünya
Kad�nlar Günü haftas�nda düzenledi�i Güldünya �ark�lar� konseri oldu. 2008’de, 25
Kas�m Dünya Kad�na Yönelik �iddete Son Günü'nde, tüm geliri Aile �çi �iddet Acil
Yard�m Hatt�’na ba���lanmak üzere Türkiye’nin 13 ünlü kad�n sanatç�s�n� ilk kez bir
araya getiren Güldünya �ark�lar� Albümü’nü piyasaya ç�karan Hürriyet Aile �çi �iddete
Son! Kampanyas�, 9 Mart 2009’da da bu albümün konserini gerçekle�tirdi.

Aile �çi �iddete Son! Kampanyas�, 2009 y�l� 8 Mart Dünya Kad�nlar Günü’nde Bak�rköy
Kad�n Cezaevi’nde hem tutuklulara, hem de gardiyanlara moral ve ümit vermek için bir
toplant� düzenledi. Toplant�ya Ajda Pekkan ve Aylin Asl�m da kat�ld�. Kampanya
sorumlular� ile Pekkan ve Asl�m, cezaevinde kalan yüzlerce kad�nla bir sohbet toplant�s�
düzenledi ve kad�n haklar� ve aile içi �iddetle mücadeleyle ilgili mesajlar verdi.

May�s 2009’da Mardin’in Bilge Köyü’nde ya�anan katliamdan sonra, Hürriyet Aile �çi
�iddete Son! Kampanyas� da yaralar�n sar�lmas� için köye ak�n eden uzmanlar
aras�ndaki yerini ald�. Kampanya, birlikte çal��t��� uzmanlardan bir Psikolojik Destek
Ekibi olu�turdu ve iki gün boyunca Bilge Köyü’ndeki ma�durlara bazen, konu�arak
bazen de sadece onlarla birlikte oturup yanlar�nda olduklar�n� hissettirerek destek verdi.
Yetkililerle i�birli�i için ad�mlar att�.
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Hürriyet Aile �çi �iddete Son! Kampanyas�’n�n en önemli ayaklar�ndan biri olarak
�stanbul Valili�i deste�iyle 15 Ekim 2007 tarihinde kurulan Türkiye'nin ilk ve tek 7 gün 24
saat aç�k Acil Yard�m Hatt�, 2009’da etki alan�n� ve arayan say�s�n� geni�letti. �ki y�l�n
sonunda 18 bin arama kaydeden Hat, 8.573 ki�iye bilgi, hukuki ve psikolojik destek
verirken, 500’e yak�n acil durumdaki �iddet ma�duruna da polis ya da jandarma
i�birli�iyle yard�m etti.

Bir �stanbul numaras�na sahip olan ve ba�lang�çta �stanbul’da ya�ayan �iddet
ma�durlar�na yard�m için aç�lan Hat, 2009 y�l� boyunca Türkiye’nin 81 �ehrinin 78’inden
ve 12 farkl� ülkeden aranarak, bilinirli�ini art�rd���n� gösterdi.

Aile �çi �iddete Son! Kampanyas�, Türkiye çap�ndaki e�itim çal��malar�na, giderek daha
fazla talep alarak, y�l boyu devam etti.

Hürriyet Hakk�m�zd�r/Tren Özgürlüktür

1948 y�l�nda kurulmu� olan Hürriyet Gazetesi’nin 60. y�l�n�n, Birle�mi� Milletler �nsan
Haklar� Evrensel Bildirgesi’nin yay�nlanmas�n�n 60. y�l�na tesadüf etmesiyle Hürriyet,
y�ldönümü kutlamalar�n�n ana temas� olarak “insan haklar�” konusu ele ald�.

Hak kavram�n� insanlar�n gündelik hayat�na sokmak, onlar� haklar� konusunda
bilgilendirmek üzere Türkiye Cumhuriyet Devlet Demiryollar� (TCDD) ile bir ortakl�k
kuruldu ve “Hürriyet Hakk�m�zd�r/Tren Özgürlüktür” projesi olu�turuldu. Kars'tan
Edirne'ye, içinden demiryolu geçen 45 Anadolu kenti ve kasabas�na u�rayacak ‘Hürriyet
Hakk�m�zd�r Treni’ haz�rland�.

13 vagondan olu�an 340 metrelik Hürriyet Treni’nin yolculu�u 1 Temmuz 2008’de
Kars’ta ba�lad�, 45 gün sonra Edirne’de sonland�. Bu yolculukta Hürriyet’in en önemli
proje orta�� TCDD'ydi; projede Uluslararas� Af Örgütü ba�ta olmak üzere kamu sektörü,
özel sektör ve sivil toplum kurulu�lar� bir arada yer ald�.

Hürriyet Treni, u�rad��� �ehirlerde insanlara “hak" kavram�n� anlat�p, onlar� sahip
olduklar� haklar konusunda bilgilendirirken, ayn� zamanda bu �ehirlerin insan haklar�
konusundaki önceliklerini ve taleplerini gazete yay�nlar� ile duyurdu.

9 Eylül – 29 Ekim 2009 tarihleri aras�nda ikincisi gerçekle�tirilen Hürriyet �nsan Haklar�
Treni’yle de 38 �ehir ve 8 ilçeyi dola�t�.

Hürriyet Aile �çi �iddete Son! Kampanyas� ekibi Hürriyet �nsan Haklar� Treninin 2009
yolculu�una kat�larak, geçen y�l trende yapt��� aile içi �iddet fark�ndal�k çal��mas�n�
tamamlay�c� bir etkinlik gerçekle�tirdi: Her �ehirde vakalarla birebir çal��an kurumlar�n
temsilcileriyle, sorunla mücadelede nas�l bir i�birli�i ve ileti�im içinde olmalar� gerekti�i,
görev payla��m�n�n �ekli, güçlü ve güçsüz yanlar�n�n ortaya ç�kar�lmas� ve sorunun
çözümüne toplu bir bak��a nas�l sahip olunabilece�i konular�nda, “Kurumlar aras�
��birli�i”ni amaçlayan, iki saatlik bir interaktif çal��ma yapt�.
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“Baba Beni Okula Gönder” Kampanyas�
23 Nisan 2005’te ba�lat�lan “Baba Beni Okula Gönder” kampanyas�, Milliyet’in sosyal
sorumluluk projeleri gelene�inin en büyük ve en son ad�m�d�r. Kampanya çerçevesinde
k�z çocuklar�n�n okula gönderilmesiyle ilgili sorunlar saptand�, maddi destek
çal��malar�n�n yan� s�ra toplumsal bilincin geli�tirmesine yönelik bir dizi etkinlik
düzenlendi.
Fikir anneli�ini Do�an Gazetecilik Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili Hanzade Do�an
Boyner’in yapt��� bu geni� kapsaml� ve etkin kampanya çerçevesinde öncelikli 15 il
saptand�. Kampanyan�n öncüsü Milliyet’in de 1 milyon YTL katk�da bulundu�u “Baba
Beni Okula Gönder” Kampanyas� için pek çok kurulu�; yurt, derslik ve burs konusunda
destek verdi.
As�l hedefi, e�itim seferberli�ini tüm Türkiye’ye yaymak ve her k�z çocu�unu okullu
yapmak olan “Baba Beni Okula Gönder” kampanyas�, içinde maddi destek, toplumsal
bilinci geli�tirme ve yap�sal sorunlar�n giderilmesine yönelik etkinliklerin bulundu�u üç
boyutlu bir çal��ma olarak tasarland� ve uyguland�.
Geçen dört buçuk y�l içinde 29 yurdun yap�m�n� Milliyet ve çe�itli kurulu�lar üstlendi.
Yakla��k 7 bin 156 k�z çocu�una e�itim bursu sa�land� ve 11 ilkö�retim okulunun yap�m�
tamamland�.
Bunlar�n d���nda AÇEV’le birlikte 5 ilde, 500 anne babaya “Çocu�um ve Ben” konulu
e�itim seminerleri verildi. Yat�l� �lkö�retim Bölge Okullar� ve Pansiyonlu �lkö�retim Bölge
okullar�n�n yöneticilerine iki günlük özel bir e�itim gerçekle�tirildi. Kamil Koç Otobüsleri
yurtlar�n sosyal odalar�n�n donan�mlar�n� üstlendi. Yurtlarda kalan k�z ö�rencilere müzik
dersleri verilmeye ba�land�.
Öte yandan üniversitelerle çok yönlü i�birli�i zemini olu�turuldu. Sabanc� Üniversitesi
Toplumsal Duyarl�l�k Dersi kapsam�nda Kars Merkez Vaksa K�z Ö�renci Yurdu ve
Sar�kam�� Milliyet K�z Ö�renci Yurdu’na ziyaretler düzenledi. I��k Üniversitesi de
Toplumsal Sorumluluk Dersi’ni müfredat�na ekledi ve Mardin Milliyet K�z Ö�renci
Yurdu’nda çe�itli etkinlikler gerçekle�tirdi.
Türkiye Aile Sa�l��� Planlama Vakf� i�birli�iyle yurtlarda kalan k�z ö�rencilere “Hijyen ve
Sa�l�k” konusunda seminerler verildi. Yurt yöneticileri ve sorumlu ö�retmenler için her y�l
�stanbul’da bir hafta süreyle ergenlik dönemi, yurt yönetimi, ileti�im becerileri, bütçe
yönetimi vb. konular� içeren çe�itli destek e�itimleri düzenlendi.
Kamuoyu olu�turmak ve konuyla ilgili sosyal duyarl�l��� art�rmak konusunda Milliyet
gazetesi üzerine dü�eni yapt�. K�z yurtlar�na kad�n yönetici atanmas�, burs
yönetmeli�inin de�i�mesi gibi yap�sal sorunlar�n giderilmesinde Milliyet’te yay�mlanan bu
haberlerin büyük etkisi oldu. Bas�nda güvenin simgesi olan Milliyet, kampanya için tüm
Türkiye’ye ça�r�da bulundu�unda, okuyucular�ndan da büyük bir destek geldi.
Okul harçl���n� gönderen çocuklardan yurt yapt�ran Limak Holding’e, Hac� Ömer
Sabanc� Vakf�’ndan valiliklere, Türkiye Odalar Borsalar Birli�i’nden k�z çocuklar�na burs
veren Petrol Ofisi’ne, Türkiye Ekonomi Bankas�’na, Metro Group’a, Garanti Bankas�’na,
Enka Vakf�’na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar çok say�da ki�i ve kurulu� “Baba Beni
Okula Gönder” Kampanyas�’na gönülden destek verdiler.
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Ça�da� Ya�am� Destekleme Derne�i (ÇYDD) Milliyet’in bu kampanyas�nda en önemli,
en etkin orta�� oldu. ÇYDD’nin yan� s�ra Türk Üniversiteli Kad�nlar Derne�i, Türkiye Aile
Sa�l��� ve Planlama Vakf�, Anne Çocuk E�itim Vakf� gibi kurumlarla Milli E�itim
Bakanl��� ve mülki idare amirleri de kampanyaya etkin bir biçimde katk�da bulundular.
Büyük bir seferberli�e sahne olan kampanya kapsam�nda 32 milyon TL’nin üzerinde
ba��� topland�. 300 bine yakla�an ki�inin bireysel olarak ba���ta bulunmas�,
kampanyan�n Türk halk�n�n duygular�n� çok derinden etkiledi�inin aç�k bir ifadesidir.
Milliyet’in yapt��� haberlerden etkilenerek ailelerin k�z çocuklar�n� okula göndermeye
ba�lamas�; e�itimlere kat�lan okul yöneticilerinin köyleri dola�arak k�z çocuklar�n�
okullar�na toplamaya çal��mas� sayesinde, kampanyan�n katma de�erinin çok yükseldi�i
ve bu �ekilde okula kazand�r�lan k�z çocuklar�n�n say�s�n�n, bilinenin çok daha üstünde
oldu�u dü�ünülmektedir.

Ayd�n Do�an Vakf�
Ayd�n Do�an Vakf�; toplumun ve ülkenin her yönden kalk�nmas�na katk� sa�layacak
giri�imlerde bulunmak üzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmu�tur. Her türlü sosyal
yard�m i�lerinde bulunan Vak�f e�itim, sa�l�k, bilimsel ara�t�rma, kültür, sanat ve spora
geni� kapsamda katk�da bulunmaktad�r.

Vak�f, kurulu�undan bugüne ulusal ve uluslararas� yar��malar düzenleyerek, ödüller
vererek, spor ve e�itim kurumlar� yapt�rarak; bu kurumlarda kaliteli e�itim verilmesi için
destek sa�lamaktad�r. Güçlü idari ve mali bir yap�ya sahip olmak, mevcut amaca yönelik
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararas� platformda ili�kileri kuvvetlendirmek Vakf�n
öncelikli hedefleri aras�ndad�r.

Ayd�n Do�an Uluslararas� Karikatür Yar��mas�
Tüm ülkelerden profesyonel ve amatör karikatüristlere aç�k olan Ayd�n Do�an
Uluslararas� Karikatür Yar��mas�, Türkiye’nin uluslararas� arenada tan�nan geleneksel
yar��mas�d�r. 2009 y�l�nda 26’nc�s� düzenlenen serbest konulu Yar��ma’ya, 85 ülkeden
1.116 sanatç� 3.127 karikatür ile kat�lm��t�r. Türk ve yabanc� otoritelerden olu�an
Seçiciler Kurulu �talyan sanatç� Alessandro Gatto’yu birincili�e, Türkiye’den Kür�at
Zaman’� ikincili�e, Lüksemburg’dan Pol Leurs, Romanya’dan Cetin Cerchez-Abdula ve
Rusya Federasyonu’ndan Yuriy Kosobukin’i üçüncülü�e lay�k görmü�tür.

Sergiler
Ayd�n Do�an Uluslararas� Karikatür Yar��mas� kapsam�nda sergilenmeye de�er görülen
eserler her y�l halk�m�z�n ve özellikle de üniversitelerde ö�rencilerin ilgisine
sunulmaktad�r. 2009 y�l�nda da Türkiye’nin çe�itli illerinde yar��mada ödül kazanan
karikatürlerden olu�an sergiler yap�lm��t�r.

Genç �leti�imciler Yar��mas�
Ayd�n Do�an Vakf�, her y�l nitelikli medya çal��anlar�n�n yeti�mesine katk� sa�lamak ve
ileti�im alan�nda sürekli geli�imi te�vik etmek amac�yla Genç �leti�imciler Yar��mas�
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düzenlemektedir. 8 Aral�k 2009 tarihinde ödül töreni gerçekle�tirilen 21. Genç
�leti�imciler Yar��mas�’na 23 üniversiteden 796 ö�renci 738 çal��ma ile kat�lm��t�r.

Ayd�n Do�an Ödülü
2009 y�l�nda 13’ncüsü düzenlenen Ayd�n Do�an Ödülü’nün konusu “tiyatro” olarak
belirlenmi�tir. Ayd�n Do�an Ödülü, alanlar�nda yapt�klar� çal��malarla hem mesleklerine
hem de Türkiye’ye önemli hizmetlerde bulunan ki�ilere verilmektedir. Seçiciler Kurulu,
2009 y�l�nda Ayd�n Do�an Ödülü’nü; oyuncu, yönetmen, dramaturg, uyarlamac� olarak
50 y�ld�r tutarl� çizgisinden ödün vermeyen, 40 y�ld�r Dostlar Tiyatrosu’nu yine ayn�
çizgide sürdüren ve ba�ar�lar�n�n yan� s�ra ça��na tan�k olan sanatç� Genco Erkal’a
vermi�tir.

E�itim projeleri
Ayd�n Do�an Vakf� kurulu�undan itibaren Türkiye’nin ça�da� ve sayg�n bir toplum
olmas� amac�yla e�itim alan�nda pek çok projeye imza atm��t�r. Vakf�n bugüne kadar
gerçekle�tirdi�i e�itim binas� projeleri �öyle s�ralanmaktad�r:

• Sema I��l Do�an �lkö�retim Okulu / Gümü�hane
• Atatürk Üniversitesi Ayd�n Do�an Özel �lkö�retim Okulu / Erzurum
• Ayd�n Do�an �lkö�retim Okulu / Göztepe-�stanbul
• Ya�ar ve �rfani Do�an Endüstri Meslek Lisesi / Kelkit-Gümü�hane
• Milliyet Anadolu Ö�retmen Lisesi / Erzincan
• Hürriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi / Erzincan
• Ayd�n Do�an Ticaret Meslek Lisesi / �stanbul
• Gümü�hane Üniversitesi Kelkit Ayd�n Do�an Meslek Yüksekokulu / Gümü�hane
• Galatasaray Üniversitesi Ayd�n Do�an Oditoryumu / �stanbul
• TEGV Sema ve Ayd�n Do�an E�itim Park� / �stanbul
• Sema Do�an Park� / Kelkit-Gümü�hane
• Ayd�n Do�an Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

Kelkit Ayd�n Do�an Meslek Yüksekokulu
27 Temmuz 2002’de temelleri at�lan ve 28 Eylül 2003’te 90 ö�renci ile e�itime ba�layan
Gümü�hane Üniversitesi’ne ba�l� Kelkit Ayd�n Do�an Meslek Yüksekokulu’nun ö�renci
say�s� 2008-2009 ö�renim y�l�nda 526’ya ula�m��t�r. Okul, normal e�itiminin yan� s�ra
Vakf�n deste�i ile yo�un �ngilizce e�itimini de ba�ar�yla devam ettirmektedir. Ayd�n
Do�an Meslek Yüksek Okulu’nda Organik Tar�m Program�’n�n bulunmas� ve burada çok
say�da ö�rencinin ö�renim görüyor olmas� tar�m�n bölgede kal�c� ve sürdürülebilirli�i
aç�s�ndan büyük önem ta��maktad�r.

Ayd�n Do�an Ticaret Meslek Lisesi
1998 y�l�nda Ayd�n Do�an Vakf� taraf�ndan yapt�r�l�p Milli E�itim Bakanl���’na ba���lanan
Ayd�n Do�an Anadolu �leti�im Meslek Lisesi’nin ad� Milli E�itim Bakanl��� karar�yla Ayd�n
Do�an Ticaret Meslek Lisesi olarak de�i�tirilmi�tir. Okul, ileti�im e�itimi vermeye devam
etmektedir.
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K�z ö�renci yurtlar�
Ayd�n Do�an Vakf� taraf�ndan “Baba Beni Okula Gönder” kampanyas� çerçevesinde
yapt�r�lan ve Milli E�itim Bakanl���’na ba���lanan Nene Hatun Lisesi Ayd�n Do�an K�z
Ö�renci Yurdu (Erzurum), Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu (Erzincan), Hac� Hüsrev
Do�an K�z Ö�renci Yurdu (Kelkit), Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu (Kürtün), Ayd�n
Do�an K�z Ö�renci Yurdu (Köse) ve Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu (�iran), Ayd�n
Do�an Vakf�’n�n yo�un deste�iyle faaliyetlerini sürdürmeye devam etmektedir.

TEGV Sema ve Ayd�n Do�an E�itim Park�
1996 y�l�nda aç�lan Türkiye E�itim Gönüllüleri Vakf�’na ba�l� F�nd�kzade Sema ve Ayd�n
Do�an E�itim Park�’n�n tüm e�itim alanlar�, Ayd�n Do�an Vakf�’n�n katk�lar�yla
yenilenmi� ve park�n y�ll�k gideri yine Ayd�n Do�an Vakf� taraf�ndan üstlenilmi�tir.
Aç�ld��� günden bugüne 36 bine yak�n çocu�a e�itim deste�i veren Sema ve Ayd�n
Do�an E�itim Park�; 27 bin metrekare aç�k alanda idari bina, e�itim binas�, misafirhane,
gönüllü akademisi ve rampa alt� olmak üzere 5 bina ve 1 spor salonundan olu�maktad�r.

Gümü�hane’de Sema Do�an Park�
Gümü�hane’nin kültürel ve sosyal hayat�na katk� sa�lamak amac�yla yapt�r�lan Sema
Do�an Park� 24 Temmuz 2008’de aç�lm��t�r. Park’�n içindeki kapal� alanlarda dü�ün
törenleri, konser ve konferans gibi e�lence ve kültürel etkinlikler için kullan�lmak üzere
tasarlanan çok amaçl� bir salon bulunmaktad�r. Kapal� alanda ayr�ca; yöre insanlar�n�n el
becerilerinin geli�tirilmesi ve özellikle kad�nlar�n el eme�inin de�erlendirilmesi için
olu�turulmu� atölyeler ve yöre mutfa��n� ya�atmak ve geli�tirmek amaçl� çal��malar�n
yap�laca�� bir lokanta yer almaktad�r. Aç�k alanda ise antik dönemde oldu�u gibi da��n
do�al e�imine uygun olarak yerle�en sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar
için düzenlenen bir amfi tiyatro ile çocuk oyun alanlar�, spor, piknik gibi etkinlikler için
tasarlanm�� alanlar bulunmaktad�r.

London School of Economics
Dünyan�n en sayg�n e�itim kurumlar�ndan biri olan London School of Economics
(LSE) Avrupa Enstitüsü bünyesinde kurulan ve modern Türkiye’nin tan�t�m�na büyük
katk� sa�layacak Ça�da� Türk Çal��malar� Kürsüsü destekçileri aras�nda Ayd�n Do�an
Vakf� da bulunmaktad�r. Kürsü’nün Dan��ma Kurulu’nun 2009 y�l� dönem ba�kanl���n�
Ayd�n Do�an Vakf� yapm��t�r.

E�itim Reformu Giri�imi (ERG)
Ayd�n Do�an Vakf�, Türkiye’de “Herkes için kaliteli e�itim” hedefi ile hareket etmektedir.
Vak�f, ülkenin toplumsal ve ekonomik geli�mesini sa�layacak e�itim reformu ve bunun
için gerekli olan ara�t�rma, savunu ve izleme çal��malar�n�n, Türkiye’nin önde gelen
vak�flar� ile birlikte yap�lmas�na destek oluyor. Bu do�rultuda; E�itim Reformu Giri�imi
ad� alt�nda çal��an platformun Yönetim Kurulu’nun aktif bir üyesi olarak görev almaktad�r.
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1. KURUMSAL YÖNET�M �LKELER�NE UYUM BEYANI

Do�an �irketler Grubu Holding A.�. (“Do�an Holding” veya “�irket”), Sermaye Piyasas� Kurulu
(“SPK”) taraf�ndan yay�nlanan Kurumsal Yönetim �lkeleri’nin (“�lkeler”) e�itlik, �effafl�k, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar�n� benimsemi� olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami ölçüde
uyum sa�lamay� hedeflemi�tir.

Bu hedef çerçevesinde derecelendirme notunun tespiti ve �MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne
dahil olmak amac�yla, 9 Mart 2009’da SPK’n�n Sermaye Piyasas�nda Derecelendirme Faaliyetleri
ve Derecelendirme Kurulu�lar�na �li�kin Esaslar Tebli� uyar�nca, Türkiye’de SPK Kurumsal
Yönetim �lkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak üzere faaliyet izni bulunan, SAHA
Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.� (“Saha”) ile derecelendirme
sözle�mesi imzalanm��t�r. Saha’n�n SPK �lkeleri’ne uygun olarak yürüttü�ü derecelendirme
çal��malar� neticesinde �irketimiz, 10 üzerinden 8,26 (%82,64) notu ile derecelendirmi� ve 4
Kas�m 2009 tarihinden itibaren �MKB Kurumsal Yönetim Endeksi’ne dahil olmu�tur.

Derecelendirme süreci sonunda SPK’n�n konuya ili�kin Kurul karar� çerçevesinde, dört alt
kategorinin farkl� �ekilde a��rl�kland�r�lmas� ile 8,26 olarak belirlenen nihai derecelendirme
notunun alt kategoriler itibariyle da��l�m� a�a��daki gibidir:

Pay Sahipleri 8,55
Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k 9,21
Menfaat Sahipleri 8,90
Yönetim Kurulu 6,28

Bu not; �lkeler’e tam uyum konusunda halen tamamlanmas� gereken baz� noktalar olmakla birlikte
�irketimizin kurumsal yönetim risklerini belirleme ve yönetme yolunda kararl� bir çal��ma
ba�latm�� oldu�unun, gerekli iç kontrol ve yönetim sistemlerinin uygulanmas�nda önemli bir
mesafe kaydetti�inin ifadesi olarak de�erlendirilmektedir.

�irketimizde 31 Aral�k 2009 tarihi itibariyle �lkeler’e uyum düzeyini art�rmaya yönelik çal��malar
devam etmektedir.Hali haz�rda uygulanmakta olan �lkeler d���nda kalan ve henüz uygulanmayan
prensipler, bugüne kadar menfaat sahipleri aras�nda herhangi bir ç�kar çat��mas�na yol açmam��t�r.

�irketimizin, Saha taraf�ndan yay�nlanan Kurumsal Yönetim Derecelendirme Raporu
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktad�r.

Sayg�lar�m�zla,

R. Nebil �LSEVEN �mre BARMANBEK
Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili
Genel Koordinatör
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BÖLÜM I- PAY SAH�PLER�

2. Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi

2.1. Pay sahipli�i haklar�n�n kullan�lmas�nda mevzuata, Ana Sözle�me’ye ve di�er �irket içi
düzenlemelere uyulmakta ve bu haklar�n kullan�lmas�n� sa�layacak her türlü önlem al�nmaktad�r.

2.2. �irketimizde, pay sahipleri ile �irket aras�ndaki tüm ili�kileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar� gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini sa�lamak amac�yla “Pay Sahipleri ile
�li�kiler Birimi” olu�turulmu�tur. Söz konusu birimin ba�l�ca görevleri �unlard�r:

a) Pay sahiplerine ili�kin kay�tlar�n sa�l�kl�, güvenli ve güncel olarak tutulmas�n� sa�lamak.
b) �irket ile ilgili kamuya aç�klanmam��, gizli ve ticari s�r niteli�indeki bilgiler hariç olmak

üzere, pay sahiplerinin �irket ile ilgili yaz�l� bilgi taleplerini yan�tlamak.
c) Genel Kurul toplant�s�n�n yürürlükteki mevzuata, ana sözle�meye ve di�er �irket içi

düzenlemelere uygun olarak yap�lmas�n� sa�lamak.
d) Genel kurul toplant�s�nda, pay sahiplerinin yararlanabilece�i dokümanlar� haz�rlamak.
e) Oylama sonuçlar�n�n kayd�n�n tutulmas�n� ve sonuçlarla ilgili raporlar�n pay sahiplerine

yollanmas�n� sa�lamak.
f) Mevzuat ve �irketin bilgilendirme politikas� dahil, kamuyu ayd�nlatma ile ilgili her türlü

hususu gözetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasas� faaliyetlerinin yürütülmesini sa�lamak.
h) Yat�r�mc� ili�kileri faaliyetlerinin yürütülmesini sa�lamak.

�dari olarak Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kanl���’na ba�l� olan Pay Sahipleriyle �li�kiler
Birimi’nin, fonksiyonel olarak, 2010 y�l� içinde olu�turulacak Kurumsal Yönetim Komitesi’ne
ba�lanmas� planlanmaktad�r.

2.3. Pay Sahipleri ile �li�kiler Birimi’nde, Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kan� ba�kanl���nda, Mali
��ler Bölüm Ba�kanl���, Yat�r�mc� �li�kileri ve Kurumsal �li�kiler Bölüm Ba�kanl��� ve Hukuk
Bölüm Ba�kanl��� ekipleri görev yapmaktad�r.

2.4. 2009 y�l� içerisinde pay sahiplerinden direkt veya arac� kurumlar vas�tas�yla gelen bilgi talebi ve
sorular�n tamam� yan�tlanm��, ilgili bilgi ve doküman gizli veya ticari s�r niteli�inde olanlar hariç
olmak üzere, e�itlik prensibi gözetilerek, pay sahiplerine ula�t�r�lm��t�r.

Ayr�ca, Yat�r�mc� �li�kileri ve Kurumsal �li�kiler Bölüm Ba�kanl��� pay sahipleriyle ili�kilerde
proaktif bir yakla��m sergilemek ad�na, kamuoyuna yap�lan aç�klamalar ve özel durum
aç�klamalar�ndan farkl� olarak, yönetimin mesajlar�n� ve �irket ile ilgili yönetim stratejilerini arac�
kurumlar nezdinde yapt��� düzenli toplant�larla pay sahiplerine ula�t�rmaktad�r. Bu ba�lamda
Do�an Holding merkezinde çe�itli arac� kurumlarla toplant�lar gerçekle�tirilmi�tir.

Yurt d���nda yerle�ik kurumsal yat�r�mc�lara bilgi vermek amac�yla, 2009 y�l� içerisinde geli�mekte
olan pazarlara yat�r�m yapmak isteyen yat�r�mc�lar�n en yo�un oldu�u bölgeler olan Londra, ve
New York’ta yat�r�mc� ziyaretleri yap�lm�� ve Eylül ve Ekim aylar�nda uluslararas� yat�r�mc�
kurulu�lar taraf�ndan düzenlenen bilgilendirme toplant�lar�na i�tirak edilerek yurt d���nda yerle�ik
kurumsal pay sahiplerine �irket yöneticileri ile yüz yüze görü�ebilme imkan� sa�lanm��t�r.
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Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kan� ba�kanl���nda faaliyet gösteren Pay Sahipleriyle �li�kiler
Birimi personeli ve ileti�im bilgileri a�a��da yer almaktad�r.:

�sim Unvan Tel E-mail
Serdar K�rmaz Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kan� (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Yener �enok Mali ��ler Bölüm Ba�kan� (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr

Özge Bulut Mara�l� Yat�r�mc� �li�kileri ve Kurumsal �li�kiler
Bölüm Ba�kan�

(216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr

Selma Uyguç Hukuk Bölüm Ba�kan� (216) 556 93 44 selmau@doganholding.com.tr

Ayr�ca, Genel Koordinatör faaliyet sonuçlar� hakk�nda kamuoyunu bas�n ve internet sitesi
vas�tas�yla bilgilendirmektedir.

Bunlar�n yan�s�ra, �irketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
�irketle ilgili bilgiler, düzenli ve güncel olarak �ngilizce ve Türkçe olmak üzere pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktad�r.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sözle�meye uyuma azami özen gösterilmekte
olup, 2009 y�l�nda pay sahibi haklar�n�n kullan�m� ile ilgili olarak �irketimize intikal eden herhangi
bir yaz�l�/sözlü �ikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda �irketimiz hakk�nda aç�lan idari/kanuni
takip bulunmamaktad�r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar�n�n Kullan�m�

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakk�n�n kullan�m�nda, az�nl�k ve yabanc� pay sahipleri dahil tüm pay
sahiplerine e�it i�lem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2009 y�l� içerisinde �irketimize pay sahiplerinden direkt veya arac� kurumlar vas�tas�yla dolayl�
olarak gelen bilgi taleplerinin tamam� zaman�nda kar��lanm��t�r.

3.3. �irketle ilgili geli�melerin yer ald��� sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler düzenli olarak
�irketimizin kurumsal internet sitesinde yay�nlanmaktad�r. Bu kapsamda gelen talepler olmas�
halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yönlendirilmekte ve tüm bilgi ve belgeler,
internet sitemiz vas�tas�yla, pay sahiplerinin kullan�m�na e�it bir �ekilde sunulmaktad�r.

3.4. Ana sözle�mede özel denetçi atanmas� talebi bir hak olarak düzenlenmemi� olmakla birlikte, Türk
Ticaret Kanunu hükümlerince �irket hisselerinin %5 ve daha fazlas�na sahip olan pay sahipleri
taraf�ndan kullan�labilmektedir. Ancak, bu hususta �imdiye kadar �irketimize ula�an bir talep
olmam��t�r.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Dönem içinde �irketimizin 9 Temmuz 2009 tarihinde Ola�an ve 30 Eylül 2009 tarihinde
Ola�anüstü olmak üzere iki Genel Kurul toplant�s� yap�lm��t�r. Toplant�lara davet Ana
Sözle�memize uygun olarak Türkiye çap�nda yay�n yapan Milliyet Gazetesi ile Türkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yay�nlanm��t�r.

4.2. Genel Kurul toplant�lar�ndan önce pay sahiplerine toplant�lar�n gündem maddeleri ve bu
maddelerin genel kurul gündemine al�nmas�n�n gerekçelerinin aç�kland��� Bilgilendirme doküman�
ile Genel Kurul toplant�lar�na kat�l�m prosedülerinin aç�kland��� Kat�l�m Prosedürü haz�rlanm�� ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmu�tur. Pay sahipleri taraf�ndan gündeme madde eklenmesi
yönünde herhangi bir talep �irketimize ula�mam��t�r
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4.3. Genel Kurul toplant�lar�n�n toplanma usulü, pay sahiplerinin kat�l�m�n� en üst seviyede
sa�lamaktad�r.

4.4. Genel Kurul toplant�lar�m�z, pay sahipleri aras�nda e�itsizli�e yol açmayacak �ekilde, pay sahipleri
için mümkün olan en az maliyetle ve en az karma��k usulde gerçekle�tirilmi�tir.

4.5. Genel Kurul toplant�lar�m�z, pay sahiplerinin kat�l�m�n� kolayla�t�rmak amac�yla, �irket merkezinin
bulundu�u �stanbul’da yap�lm��t�r.

4.6. �irketimizin sermayesini temsil eden paylar�n tamam� hamiline yaz�l� oldu�undan, nama yaz�l� pay
sahiplerinin genel kurula kat�l�m�na ili�kin olarak, genel kurul tarihinden önce, pay defterine kay�t
yapt�rmalar� için bir süre öngörülmemi�tir.

4.7. Ola�an Genel Kurul Toplant�s�’na ili�kin olarak haz�rlanan, 01.01.2008 – 31.12.2008 hesap
dönemine ait Bilanço ve Gelir tablosu, Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yönetim Kurulu’nun
2008 y�l� dönem kar� hakk�ndaki teklifi, �lan Metni, Denetim Kurulu ve Ba��ms�z Denetim
Raporlar� ile Ana Sözle�me tadil metni, kat�l�m prosedürü, Genel Kurul bilgilendirme doküman� ve
vekalet formu SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne uygun olarak Ola�an Genel Kurul tarihinden üç
hafta önce; 30 Eylül 2009 tarihinde yap�lan Ola�anüstü Genel Kurul Toplant�s�’na ili�kin ilan
metni, bilgilendirme doküman�, kat�l�m prosedürü ile vekalet formu ise toplant� tarihinden on be�
gün önce pay sahiplerimizin incelemesine aç�k bulundurulmu� ve www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer alm��t�r. Genel Kurul toplant�lar�n�n tarihlerinin
ilan�ndan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi’nce
cevaplanm��t�r.

4.8 Genel Kurul toplant�s�nda, gündemde yer alan konular tarafs�z ve ayr�nt�l� bir �ekilde, aç�k ve
anla��labilir bir yöntemle aktar�lmakta; pay sahiplerine e�it �artlar alt�nda dü�üncelerini aç�klama
ve soru sorma imkan� verilmekte ve sa�l�kl� bir tart��ma ortam� yarat�lmaktad�r.

4.9. Ola�an Genel Kurul Toplant�s�nda baz� pay sahiplerimizin gündemle ilgili sorular� Genel Kurul
esnas�nda divan heyeti taraf�ndan cevaplanm��t�r.

4.10. Ola�an Genel Kurul Toplant�s�’nda �irketin 2008 y�l�nda yapm�� oldu�u ba���lar ortaklar�n
bilgisine sunulmu�tur.

4.11. Genel Kurul toplant�lar�nda oylamalar aç�k ve el kald�rmak suretiyle yap�lm��t�r. Oy kullanma
prosedürü toplant�lara ili�kin ilanlar s�ras�nda Genel Kurul kat�l�m prosedürlerinde ve toplant�n�n
ba��nda pay sahiplerine duyurulmu�tur.

4.12. Genel Kurullarda al�nan kararlarda toplant� nisab�, �irket sermayesinin en az yar�s�na sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplant�da haz�r olmas�n� gerektirmekte olup, sözkonusu
toplant� nisaplar� Ola�an Genel Kurul Toplant�s�’nda % 61,89 ve Ola�anüstü Genel Kurul
Toplant�s�’nda % 52,46 oran�nda sa�lanm��t�r.

4.13. Genel Kurul tutanaklar� �irket merkezinde bulundurulmu� ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ula�t�r�lm��t�r. Bununla birlikte, Genel Kurullara ili�kin toplant� tutanaklar� �irketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktad�r.

4.14. Genel Kurul toplant�lar�m�za, hissedarlar�m�z, baz� Yönetim Kurulu üyelerimiz, �irketimiz
çal��anlar� ve ba��ms�z denetim kurulu�u kat�lm��, ancak di�er menfaat sahipleri ve medya
kat�lmam��t�r.

4.15. �irket Ana Sözle�mesi’nde �irketin bölünme, önemli tutarda mal varl��� sat�m�, al�m�, kiralanmas�
gibi kararlar�n genel kurul taraf�ndan al�nmas�n� öngören bir madde yer almamaktad�r.
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5. Oy Haklar� ve Az�nl�k Haklar�

5.1. �irketimizde oy hakk�n�n kullan�lmas�n� zorla�t�r�c� uygulamalardan kaç�n�lmakta; her pay sahibine,
oy hakk�n� en kolay ve uygun �ekilde kullanma f�rsat� sa�lanmaktad�r.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakk�na üst s�n�r getirilmemi�tir.

5.3. �irket hisse senetleri üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu de�ildir.

5.4. �irketimizde her pay�n bir oy hakk� bulunmaktad�r.

5.5. �irketimizde oy hakk�n�n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan�lmas�n� öngörecek
�ekilde bir düzenleme bulunmamaktad�r.

5.6. Ana Sözle�memizde pay sahibi olmayan ki�inin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmas�n�
engelleyen hüküm bulunmamaktad�r.

5.7. Pay sahiplerimiz, az�nl�k paylar�n�n yönetimde temsil edilmesi yönünde herhangi bir talepte
bulunmam��lard�r.

5.8. Ana Sözle�memizde birikimli oy kullanma yöntemine dair bir uygulama bulunmamaktad�r.

5.9. �irketin pay sahipleri aras�nda, kar��l�kl� i�tirak ili�kisi içinde olan �irketler bulunmad���ndan,
genel kurulda bu yönde oy kullan�lmam��t�r.

5.10. Ayr�ca, Ana Sözle�memizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar� ile her tipte intifa senedi
ç�kar�labilece�i belirtilmekle birlikte, fiilen ç�kar�lm�� bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktad�r.

6. Kar Da��t�m Politikas� ve Kar Da��t�m Zaman�

6.1. �irketimizin kar�na kat�l�m konusunda bir imtiyaz bulunmamaktad�r.

6.2. Do�an �irketler Grubu Holding A.�., kar pay� da��t�mlar�n�, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas� Kurulu’nun öngördü�ü oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal
süreler içerisinde gerçekle�tirmektedir.

Buna göre ;

�irketin ödenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her türlü masraflar�, amortismanlar�, ödenen prim
ve ikramiyeleri ile kar��l�klar�yla �irket tüzel ki�ili�ine terettüp eden vergiler ve mali
mükellefiyetler hesap dönemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar� olu�turur.

Safi kardan,

� varsa geçmi� y�llar zararlar�
� Sermaye Piyasas� Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde uygun görülen tutarlar

dü�üldükten sonra,

� Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre % 5 ve sair mevzuat�n öngördü�ü kanuni yedek akçe,
� Sermaye Piyasas� Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay�

ayr�l�r.
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Kalan bakiyenin k�smen veya tamamen ola�anüstü yedek akçeye ayr�lmas�na veya da��t�lmas�na
karar vermeye, �irket kar da��t�m politikas� esaslar�n� da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara kat�lan di�er ki�ilere da��t�lmas� kararla�t�r�lm�� olan k�s�mdan, ç�kar�lm��
sermayenin % 5’i oran�nda kar pay� tutar�nda bir mebla� dü�üldükten sonra bulunan tutar�n onda
biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. f�kras�n�n 3. bendi hükmü uyar�nca ikinci tertip
kanuni yedek akçe olarak ayr�l�r.

Yasa hükmü uyar�nca ayr�lmas� gereken yedek akçeler ayr�lmad�kça, ana sözle�mede pay sahipleri
için belirlenen birinci kar pay� nakden ve/veya hisse senedi biçiminde da��t�lmad�kça, ba�ka yedek
akçe ayr�lmas�na, ertesi y�la kar aktar�lmas�na ve kar pay� da��t�m�nda imtiyazl� pay sahiplerine,
kat�lma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve
i�çilere, ana sözle�menin 4. maddesinde zikredilen vak�flara ve bu gibi ki�i ve/veya Kurumlara kar
pay� da��t�lmas�na karar verilemez.

6.3. �irketimizin 2009 ve izleyen y�llara ili�kin kar pay� da��t�m politikas�; “�irketimizin, uymakla
yükümlü oldu�u mevzuat ile büyüme stratejisi, performans�, yat�r�m ve finansman ihtiyaçlar� ile
sektörel, ulusal ve uluslararas� ekonomik ko�ullar dikkate al�narak finansal yap�n�n
optimizasyonuna imkan verecek �ekilde, olu�acak kar pay�, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
�eklinde da��t�l�r” �eklinde belirlenmi� olup, SPK’n�n 27.01.2006 tarih ve 4/67 say�l� karar�
uyar�nca kamuya duyurulmu�, faaliyet raporumuzda yer verilmi� ve 29 May�s 2007 tarihinde
yap�lan ola�an genel kurul toplant�s�nda �irketimiz ortaklar�n�n bilgisine sunulmu�tur.

6.4. Kar da��t�m�n�n Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas�’n�n yürürlükteki mevzuat� çerçevesinde
yap�ld���, �MKB’ye gönderilen periyodik finansal tablolar�m�z ve ba��ms�z denetim raporlar�m�z�n
ilgili dipnotlar�nda da aç�klanmaktad�r.

6.5. �irketimizin 2008 y�l�na ait Ola�an Genel Kurul toplant�s�nda, 31 Aral�k 2008 tarihi itibariyle
haz�rlanan konsolide finansal tablolar� üzerinden hesaplanan da��t�labilir kar� SPK düzenlemeleri
çerçevesinde da��t�lmayarak �irket bünyesinde b�rak�lm��t�r. Daha sonra, yat�r�mc�lar�m�z�n
beklentileri ve sermaye piyasalar�n�n sa�l�kl� i�leyi�i yönünde yapt��� de�erlendirmeler neticesinde
Yönetim Kurulu’nun, ortaklar�m�za 245.000.000 TL tutar�nda kar pay� da��t�m� yap�lmas�na ili�kin
teklifi 30 Eylül 2009 tarihinde yap�lan Ola�anüstü Genel Kurul Toplant�s�’nda kabul edilmi�tir.
Kar da��t�m�na 2 Ekim 2009 tarihinde ba�lanm�� ve ba�vuru yapan tüm ortaklar�m�za yasal süre
içinde temettü ödemeleri yap�lm��t�r.

7. Paylar�n Devri

7.1. �irket ana sözle�mesinde, pay devrini k�s�tlayan bir hüküm mevcut de�ildir.

7.2. Az�nl�k ve yabanc� pay sahipleri dahil, tüm pay sahiplerine e�it muamele yap�lmaktad�r.
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BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE �EFFAFLIK

8. �irket Bilgilendirme Politikas�

8.1. �irket Bilgilendirme Politikam�z�n amac�, pay ve menfaat sahiplerine, �irketin geçmi� performans�
ile gelecek beklentilerine ili�kin bilgi ve geli�meler hakk�nda adil, zaman�nda, do�ru, eksiksiz,
anla��labilir, analiz edilebilir ve kolay eri�ilebilir bilgi sunmakt�r.

8.2. Bu amaçla özel durum aç�klamalar�n�n, kamuya aç�klanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlar�n�n yan� s�ra �irketimiz bilgilendirme toplant�lar� düzenlemektedir. Bu toplant�lara
yat�r�mc�lar, analistler, yaz�l� ve görsel bas�n mensuplar� davet edilmektedir. Bu çerçevede, Genel
Koordinatör, Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticiler, bu toplant�lara kat�larak sunumlar
yapmaktad�r.

Bu faaliyetlere ek olarak, haz�rlanan tan�t�m dokümanlar�, veri da��t�m kurulu�lar�na yap�lan
aç�klamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikam�z çerçevesinde kullan�lan di�er araçlard�r.

8.3. Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kanl���, kamuyu ayd�nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek
ve izlemek üzere görevlendirilmi�tir. �irket Bilgilendirme Politikas� çerçevesinde bilgi vermeye
yetkili olan ki�iler ve ileti�im bilgilerine a�a��da yer verilmi�tir:

�sim Unvan Tel E-mail
Serdar K�rmaz Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kan� (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Yener �enok Mali ��ler Bölüm Ba�kan� (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr

Özge Bulut Mara�l� Yat�r�mc� �li�kileri ve Kurumsal
�li�kiler Bölüm Ba�kan�

(216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr

Alper Alt�ok Muhasebe ve �dari ��ler Müdürü (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Hande Özer Mali Kontrol Müdürü (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr

Cengaver Y�ld�zgöz Yat�r�mc� �li�kileri Uzman� (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorular�n cevapland�r�lmas�nda, menfaat sahipleri aras�nda f�rsat e�itli�inin bozulmamas�na özen
gösterilmektedir.

8.4. �irketimizin ilk kez 2007 y�l� içinde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikas�, Yönetim
Kurulumuz taraf�ndan 2009 y�l�nda revize edilmi� ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yap�lan 2008 hesap
dönemine ait Ortaklar Ola�an Genel Kurul toplant�s�nda ortaklar�m�z�n bilgisine sunulmu�tur.
Bilgilendirme Politikas�n�n yürütülmesinden Yönetim Kurulu sorumludur.

8.5. Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler ve sermayenin do�rudan ya da dolayl� olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, �irket’in sermaye piyasas� araçlar� üzerinde yapm�� olduklar� i�lemleri,
Sermaye Piyasas�Mevzuat�na uygun olarak kamuya aç�klamaktad�rlar.

8.6. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’n�n ilgili düzenlemeleri ile izin verildi�i üzere UFRS
kapsam�nda ve SPK’n�n 5 Ocak - 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 say�l� Haftal�k Bülteni ile 28 Nisan
2009 tarih ve 5368 say�l� yaz�s� ile belirlenen sunum esaslar�na uygun olarak haz�rlanm�� ve
kamuya aç�klanm��t�r.

8.7. 2009 y�l� faaliyet raporumuz ile 2009 y�l�n�n 3’er ayl�k dönemlerinde haz�rlanan faaliyet
raporlar�m�z, Sermaye Piyasas� Mevzuat�na ve SPK taraf�ndan ilan edilen Kurumsal Yönetim
�lkeleri’ne uygun olarak haz�rlanm��t�r.
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9. Özel Durum Aç�klamalar�

9.1. Kamuya yapt���m�z aç�klamalarda Sermaye Piyasas� Mevzuat�na, �MKB düzenlemeleri ile SPK
taraf�ndan yay�nlanan Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne uyulmaktad�r.

9.2. �irketimiz taraf�ndan 2009 y�l� içinde toplam 50 adet özel durum aç�klamas� yapm��t�r.

Yapt���m�z 1 özel durum aç�klamas�yla ilgili olarak SPK taraf�ndan ek aç�klama istenmi�tir.

Zaman�nda yap�lmam�� bir özel durum aç�klamam�z bulunmamaktad�r.

9.3. �irketimizde özel durum aç�klama yapma yetkisine sahip ki�iler belirlenmi� ve kamuya
duyurulmu� olup, özel durum aç�klamalar�, bu ki�ilerin imzas� ile yap�lmaktad�r.

9.4. �irketimizin yurtd��� borsalara kote edilmi� hisse senedi bulunmad���ndan, ilave kamuyu
ayd�nlatma yükümlülü�ümüz do�mamaktad�r.

10. �irket �nternet Sitesi ve �çeri�i

10.1. Kamunun ayd�nlat�lmas�nda, �irketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullan�lmaktad�r.

10.2. �irketimizin internet sitesinde, SPK’n�n yürürlükteki mevzuat� uyar�nca UFRS’ye uygun olarak
haz�rlanan konsolide finansal tablolar, ba��ms�z denetim raporlar� ile y�ll�k ve ara dönem faaliyet
raporlar� yer almaktad�r.

10.3. �nternet sitemizde yer alan bilgiler yabanc� yat�r�mc�lar�n da yararlanmas� amac�yla ayr�ca �ngilizce
olarak da verilmektedir.

10.4. �nternet sitemizde mevcut bilgiler a�a��dad�r;
a) Kurumsal

- Yönetim Kurulu Ba�kan mesaj�
- Vizyon ve misyon
- Kilometre ta�lar�
- Ortakl�k yap�s�
- Yönetim Kurulu (Yönetim Kurulu üyeleri, Denetim Komitesi ve Denetim Kurulu üyeleri)
- Yöneticiler (Genel Koordinatör, Grup Ba�kanlar�, Bölüm Ba�kanlar�)
- Kurum profili
- Kurumsal film

b) Yat�r�mlar
- Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yat�r�mlar�)
- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Müzik, TV ve Radyo Yay�nc�l���, Dijital Platform ve

Hizmetler, Haber Ajans�, Da��t�m ve di�er hizmetler)
- Sanayi (Çelik Halat, Dita�, Do�an Organik Ürünler)
- Ticaret (Do�an Otomobilcilik, Milpa, Hürriyet Pazarlama)
- Finansal Hizmetler (Ray Sigorta, DD Konut Finansman�, Marbleton Property Fund)
- Turizm (Milta)

c) Kurumsal Yönetim
- Ortakl�k yap�s�
- Esas sözle�me
- �mtiyazl� Paylara �li�kin Aç�klama
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- Yönetim Kurulu
- Kurumsal Yönetim �lkeleri Uyum Raporu
- Kurumsal Yönetim Derecelendirme Raporu
- Etik Kurallar
- Bilgilendirme Politikas�
- Kar Da��t�m politikas�

d) Yat�r�mc� �li�kileri

- Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve ileti�im bilgileri)
- Hisse bilgileri (�nteraktif grafikler ve analist raporlar�)
- Finansal tablolar ve ba��ms�z denetim raporlar�
- Faaliyet raporlar�
- Genel Kurul (Genel Kurul ilan� ve gündemi, vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul
bilgilendirme doküman�, Genel Kurul kat�l�m prosedürü, yönetim kurulu faaliyet
raporlar�, genel kurul toplant� tutanaklar� )

- Özel durum aç�klamalar�
- Yat�r�mc� sunumlar�
- Analist listesi
- S�kça sorulan sorular
- �leti�im bilgileri
- Yat�r�mc� ili�kileri site haritas�

e) Bas�n Odas�

- Haberler
- Bas�n bültenleri
- Yönetici röportajlar�
- Görsel galeri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
s

- Do�an Grubu ve KSS
- Ayd�n Do�an Vakf�
- Baba Beni Okula Gönder
- Aile �çi �iddete Son
- Hürriyet �nsan Haklar�

g) �nsan Kaynaklar�

- �nsan kaynaklar� uygulamalar�
- �nsan kaynaklar� politikas�
- �� ba�vurusu

10.5. Sermaye art�r�m ve kar pay� ödeme tablolar� gerekli altyap� çal��malar�n�n tamamlanmas�n�n
ard�ndan internet sitesinde yay�nlanacakt�r.

10.6. �irket antetli ka��d�nda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktad�r.
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11. Gerçek Ki�i Nihai Pay Sahipleri

11.1. �irketimizin sermaye yap�s� ve/veya yönetim kontrolüne ili�kin de�i�iklikler Sermaye Piyasas�
mevzuat� ve SPK düzenlemeleri do�rultusunda kamuya aç�klanmaktad�r.

11.2. �irketimizin 31 Aral�k 2009 tarihi itibariyle ortakl�k yap�s� a�a��daki gibidir;

PAY SAH�PLER� PAY TUTARI (TL) PAY ORANI

Adilbey Holding A.�. * 1.274.000.000 % 52,00
�MKB’de i�lem gören k�s�m 840.109.933 % 34,29
Ayd�n Do�an 188.907.064 % 7,72
I��l Do�an 40.291.777 % 1,64
Ayd�n Do�an Vakf� 4.679.046 % 0,19
Arzuhan Do�an Yalç�nda� 25.503.045 % 1,04
Vuslat Do�an Sabanc� 25.503.045 % 1,04
Hanzade V. Do�an Boyner 25.503.045 % 1,04
Y. Begümhan Do�an Faralyal� 25.503.045 % 1,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

* �irketimizin ana orta�� Adilbey Holding A.�.’nin 31 Aral�k 2009 tarihi itibariyle ortakl�k yap�s�
a�a��daki gibidir;

PAY SAH�PLER� PAY TUTARI (TL) PAY ORANI

Ayd�n Do�an 72.800.000 % 26,00
I��l Do�an 41.440.000 % 14,80
Arzuhan Do�anYalç�nda� 41.440.000 % 14,80
Vuslat Do�an Sabanc� 41.440.000 % 14,80
Hanzade V. Do�an Boyner 41.440.000 % 14,80
Y.Begümhan Do�an Faralyal� 41.440.000 % 14,80
TOPLAM 280.000.000 % 100

11.3. 2009 y�l�nda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, �irket yönetiminde etkinlik sa�lamak amac�yla
herhangi bir oy sözle�mesi yapmam��t�r.

12. �çeriden Ö�renebilecek Durumda Olan Ki�iler

12.1. Yönetim Kurulu Ba�kan� ve Üyeleri, Denetçileri, Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi, Holding üst
düzey yöneticileri ve görevleri dolay�s�yla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar�n, bu bilgileri
kendilerine veya üçüncü ki�ilere menfaat sa�lamak amac�yla kullanmas� yasaklanm��t�r.
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12.2. �çeriden ö�renebilecek durumda olan ki�ilerin listesi a�a��da yer almaktad�r;

Ad� Soyad� Unvan�

Ayd�n Do�an Yönetim Kurulu Ba�kan�
�mre Barmanbek Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili
Vural Ak���k * Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili
Rag�p Nebil �lseven ** Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili ve Genel Koordinatör
Arzuhan Do�an Yalç�nda� Yönetim Kurulu Üyesi
Vuslat Do�an Sabanc� Yönetim Kurulu Üyesi
Hanzade Do�an Boyner Yönetim Kurulu Üyesi
Mehmet Ali Yalç�nda� Yönetim Kurulu Üyesi
Zekeriya Y�ld�r�m Yönetim Kurulu Üyesi
Taylan Bilgel Yönetim Kurulu Üyesi
Ali �hsan Karacan Yönetim Kurulu Üyesi

Yahya Üzdiyen Strateji Grup Ba�kan�
Reha Müstecapl�o�lu Denetim Grup Ba�kan�
Serdar K�rmaz Mali ��ler ve Finansman Grup Ba�kan�

Yener �enok Mali ��ler Bölüm Ba�kan�
Cem Kölemeno�lu Bütçe ve Finansman Bölüm Ba�kan�
Selma Uyguç Hukuk Bölüm Ba�kan�
Özge Bulut Mara�l� Yat�r�mc� �li�kileri ve Kurumsal �li�kiler Bölüm Ba�kan�
Melih Özayd�n Stratejik Planlama ve �� Geli�tirme Bölüm Ba�kan�

Alper Alt�ok Muhasebe ve �dari ��ler Müdürü
Ali R�za Karakullukçu ��tirakler Müdürü
Hande Özer Mali Kontrol Müdürü
Oktay Hat�rnaz Risk Yönetim Müdürü

Görev kapsamlar� çerçevesinde ba��ms�z denetim ve tam tasdik hizmeti veren �irketlerin yetkilileri.

* 24 �ubat 2009 tarihinde görevinden ayr�lm��t�r.
** 27 �ubat 2009 tarihinden itibaren Yönetim Kurulu Ba�kan Vekilli�i görevini yürütmektedir.
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BÖLÜM III- MENFAAT SAH�PLER�

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. bölümünde ayr�nt�l� olarak aç�kland��� üzere pay sahipleri ve yat�r�mc�lara Sermaye
Piyasas� Mevzuat� ve �irket Bilgilendirme Politikas� do�rultusunda ve belirlenen araçlar
vas�tas�yla bilgilendirme yap�lmaktad�r.

13.2. �irketimizin menfaat sahiplerini olu�turan pay sahipleri, yat�r�mc�lar, finans kurulu�lar� ve
tedarikçilerimiz, �irketimiz ile ilgili bilgilere, düzenlenen toplant�lar, sunumlar ile yaz�l� ve görsel
bas�nla payla��lan haberler vas�tas�yla ve internet sitemiz arac�l���yla ula�abilmektedir.

13.3. Ayr�ca, sadece çal��anlar�m�z�n bilgi edinmesine ve ileti�imine yönelik olarak kullan�lan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat�l�m�

14.1. Menfaat sahipleri ile sürekli ileti�im kurulup, kendileri taraf�ndan �irketimize iletilen talepler
de�erlendirilmekte ve çözüm önerileri geli�tirilmektedir.

14.2. Ana sözle�mede, menfaat sahiplerinin �irket yönetimine kat�l�m�n� öngören bir düzenleme yer
almamaktad�r.

14.3. Çal��anlar�n �irketin genel faaliyetleri ve uygulamalar� hakk�nda bilgilendirilmesi ve önerilerinin
al�nmas� i�levi, �irket intranet sitesi vas�tas�yla yürütülmektedir.

15. �nsan Kaynaklar� Politikas�

15.1. �irketimizin insan kaynaklar� politikas�n�n ana esaslar� a�a��da yer almaktad�r;

a) �nsan kaynaklar�nda, �rk, etnik köken, milliyet, din ve cinsiyet ayr�m� yap�lmaz, e�it
ko�ullardaki ki�ilere e�it f�rsat sa�lan�r, ücretlendirme ve terfide performans ve verimlilik
esas al�n�r ve aç�k kap� politikas� izlenir.

b) Verilen görevleri ifa edebilmeleri için gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yönetici
seçilir.

c) �� yerinde, çal��anlara güvenli ve sa�l�kl� bir çal��ma ortam� ve kariyerlerini geli�tirme
imkan� sa�lan�r.

15.2. �irketimizin insan kaynaklar� birimi çal��malar�n� yukar�da belirtilen esaslar çerçevesinde
yürütmektedir. Bu esaslar, insan kaynaklar� politikalar�m�z�n detaylar� içinde yer alm��t�r.

15.3. �irketimiz çal��anlar� ile ili�kiler, insan kaynaklar� birimi taraf�ndan yürütülmektedir. Çal��anlar ile
ili�kileri yürütmek üzere temsilci atanmas� uygulamas� bulunmamaktad�r.

15.4. Çal��anlar taraf�ndan ayr�mc�l�k konusunda herhangi bir �ikayet olmam��t�r.
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16. Mü�teri ve Tedarikçilerle �li�kiler Hakk�nda Bilgiler

16.1. �irketimizin fiili faaliyet konusu i�tirakleri, ba�l� ortakl�klar� ve mü�terek yönetime tabi
te�ebbüsleri (ili�kili kurulu�lar) yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta, sanayi
ve ticaret sektörlerinde yat�r�m yapmak ve ili�kili kurulu�lar�na finansman, proje geli�tirme,
organizasyon, pazarlama, yönetim dan��manl��� ve iç denetim hizmetleri vermektir. Holding �irketi
olmam�z nedeniyle mü�teri ve tedarikçilerimizi, a��rl�kl� olarak, ili�kili taraflar olu�turmaktad�r.

16.2. �li�kili kurulu�lara sa�lanan söz konusu hizmetler s�ras�nda �irketlerimizin ihtiyaçlar�n�n
giderilmesinin yan�s�ra, bu �irketlere de�er kat�lmas� da hedeflenmekte olup, yap�lan i�lemler
piyasa ko�ullar�na uygun fiyatlarla gerçekle�tirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. �irketimiz, kendisinin ve ba�l� ortakl�klar�n�n faaliyetlerinin yürütülmesi sürecinde, çevre
kirlili�inin önlenmesi ve do�al kaynaklar�n�n korunmas� konular�ndaki sorumluluklar�n yerine
getirilmesini gözetmektedir.

17.2. Bu çerçevede �irketimiz, bir sosyal yat�r�m örne�i olarak Gümü�hane �limizin Kelkit yöresinde,
Türkiye’de sektöründe öncü olan ve ödüllendirilen, ba�l� ortakl�klar�m�zdan Do�an Organik
Ürünler Tesisi yat�r�m�n� gerçekle�tirmi�tir. Çevre, hayvan haklar� ve do�al kaynaklarla dost olan
bu yat�r�m�n di�er bir özelli�i de, “sözle�meli çiftçilik” projesi ile bölge kalk�nmas�na yapt���
katk�d�r. Bu yat�r�m, ülkemizin en önde gelen bölgesel kalk�nma projelerinden birisidir.

17.3. Do�an Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke çap�nda gerek bünyesindeki kurumlar arac�l���
ile, gerekse Do�an Holding �emsiyesi alt�nda çe�itli Sivil Toplum Kurulu�lar� ile ortak çal��malar
yürütmekte olup, bu çal��malarla ilgili bilgilere kurumsal internet sitemizde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ba�l��� alt�nda yer verilmi�tir.

Öte yandan, Ayd�n Do�an Vakf�’n�n faaliyetleri vas�tas�yla, ülkemizin çe�itli alanlardaki
kalk�nmas�na destek verilmektedir;

a) Ayd�n Do�an Vakf� 1996 y�l�nda ülkemizin güçlü, ça�da�, sayg�n bir toplum haline
gelmesi, insanlar�n kendilerini yönetmeleri ve sorunlar�n� çözebilmeleri için temel
araçlara, tarafs�z ve do�ru bilgiye ula�abilmelerine olanak sa�lamak, toplumun e�itim ve
kültür düzeyini geli�tirecek yat�r�mlar, faaliyetler yapmak ve bu tür faaliyetleri
desteklemek amac�yla kurulmu�tur. Vak�f bu amaçlar�n� gerçekle�tirmek için e�itim,
kültür, sanat, sa�l�k, spor, bilim ve ekonomi alanlar�ndaki geli�me ve iyile�tirme
çal��malar�na katk�da bulunmakta, yap�lan proje çal��malar�n� desteklemekte, yat�r�mlar
yapmaktad�r.

b) Ayd�n Do�an Vakf� söz konusu amaçlar�n�n gerçekle�ebilmesi için ülkemizdeki e�itim
aç���n�n kapat�lmas� gerekti�inin bilincinde olarak bir çok yöremizde e�itim yat�r�mlar�
yapmaktad�r.

Ayd�n Do�an Vakf�’n�n e�itim alan�ndaki yat�r�mlar� aras�nda; Sema I��l Do�an
�lkö�retim Okulu (Gümü�hane), Atatürk Üniversitesi Ayd�n Do�an �lkö�retim Okulu
(Erzurum), Ayd�n Do�an �lkö�retim Okulu (�stanbul), Ya�ar ve �rfani Do�an Endüstri
Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ö�retmen Lisesi (Erzincan), Hürriyet Anadolu
Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), ileti�im e�itimi veren Ayd�n Do�an Ticaret Meslek
Lisesi (�stanbul), Gümü�hane Üniversitesi Kelkit Ayd�n Do�an Meslek Yüksekokulu
(Kelkit) bulunmaktad�r.
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Gümü�hane Üniversitesi Kelkit Ayd�n Do�an Meslek Yüksekokulu muhasebe, elektrik-
elektronik ve bilgisayar programc�l���, sivil havac�l�k bölümünün yan� s�ra Türkiye’de
organik tar�m e�itimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayn� bölgede bulunan Do�an Organik
Tesisleri ile birlikte çevrenin organik tar�mda geli�mesi için çal���lmakta ve uluslararas�
standartta e�itim ve üretim yap�lmaktad�r.

Ayd�n Do�an Vakf� Milli E�itim Bakanl���’n�n düzenledi�i “E�itime % 100 Destek
Projesi” kapsam�nda 2005 y�l�nda Gümü�hane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki
ilkö�retim okullar�na toplam 1600 adet bilgisayar ba���lam��, halen de kendisine
ba�vuruda bulunan çe�itli e�itim kurumlar�n�n isteklerini de�erlendirerek olanaklar
ölçüsünde e�itim yard�m� yapmaya devam etmektedir.

Ayd�n Do�an Vakf�, amaca dönük giderlerinin % 80’ini e�itim alan�na yapmaktad�r. Bu
amaç do�rultusunda ve “Baba Beni Okula Gönder” Kampanyas� çerçevesinde, Erzurum,
Nene Hatun Lisesi “Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu”, Erzincan’da “Ayd�n Do�an K�z
Ö�renci Yurdu”, Kelkit’te “Hac� Hüsrev Do�an K�z Ö�renci Yurdu, Kürtün’de “Ayd�n
Do�an K�z Ö�renci Yurdu” ile Köse’de “Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu”nun yan� s�ra
�iran’da “Ayd�n Do�an K�z Ö�renci Yurdu”nu yapt�rm�� ve Milli E�itim Bakanl���’na
ba���lam��t�r.

Ayd�n Do�an Vakf�, yapt��� yard�mlarla Afyon Ayd�n Do�an Bilim ve Sanat Merkezi
arac�l��� ile üstün zekâl� ö�rencilerin yeti�mesine de katk� sa�lamaktad�r.

2009 y�l�nda Ayd�n Do�an Bilim ve Sanat Merkezinde bulunan çok amaçl� salon
ile oturma gruplar�n�n yenilenmesi ve binan�n gerekli tadilatlar� için Ayd�n Do�an
Vakf� nakdi yard�mlar yapm��t�r. Bununa birlikte, tamamlanmas�n�n ard�ndan
Milli E�itim Bakanl���’na ba���lanan k�z ö�renci yurtlar�nda gerekli bak�m ve
modernizasyon faaliyetleri yürütülmü� ve bilgisayarlar� yenilenmi�tir.

c) Ayd�n Do�an Vakf�, ayn� zamanda spor salonlar�n�n in�as� için de parasal destek
sa�lamaktad�r. Gümü�hane’de büyük bir spor kompleksi yaparak, Gençlik ve Spor Genel
Müdürlü�ü’ne ba���lam��t�r. (Gümü�hane Ayd�n Do�an Spor Salonu) Ayr�ca, spor
e�itimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi düzeyde yap�lmas� için Erzincan Milliyet Anadolu
Ö�retmen Lisesi ile Kelkit’te bulunan Ya�ar ve �rfani Do�an Endüstri Meslek
Lisesi’ne prefabrik spor tesisleri yapt�r�p, ba���lam��t�r.

d) Galatasaray Üniversitesi Ayd�n Do�an Oditoryumu (�stanbul), Türkiye Spor Yazarlar�
Derne�i Ayd�n Do�an E�itim Merkezi (�stanbul), Gazeteciler Cemiyeti Ayd�n Do�an
Kültür ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Üniversitesi T�p Fakültesi Ayd�n Do�an
Geriatri Klini�i (Ankara) ve Kalender Metin Do�an A�evi (Kelkit), Ayd�n Do�an
Vakf�’n�n topluma kazand�rd��� de�erler aras�ndad�r.

e) Ayd�n Do�an Vakf�, sosyal ve kültürel faaliyetlerin bir parças� olarak, “Genç �leti�imciler
Yar��mas�”, “Ayd�n Do�an Ödülü” ve hem Do�an Grubu’nun hem de ülkemizin
tan�t�lmas�na katk� sa�layan ve bugüne kadar 130 ülkeden 6500 sanatç�ya eri�en “Ayd�n
Do�an Uluslararas� Karikatür Yar��mas�” gibi ulusal ve uluslararas� yar��malar da
düzenlemektedir. Genç ileti�imciler yar��mas�nda dereceye girenlere ödül veren Vak�f,
ayn� zamanda bu ki�ilere Do�an Holding bünyesinde staj olanaklar� da sa�lamaktad�r.

f) Ayr�ca ba�lang�c�ndan bugüne kadar 36.000’e yak�n çocu�a e�itim deste�i veren Türkiye
E�itim Gönüllüleri Vakf�’na ba�l� Sema ve Ayd�n Do�an E�itim Park�’n�n tüm e�itim
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alanlar� Ayd�n Do�an Vakf� katk�lar�yla yenilenmi� ve Vak�f park�n y�ll�k giderlerini
üstlenmi�tir.

g) Dünyan�n en sayg�n e�itim kurumlar�ndan biri olan London School of Economics
modern Türkiye’nin tan�t�m�na büyük katk� sa�layacak olan ve LSE Avrupa Enstitüsü
bünyesinde kurulan “Ça�da� Türk Çal��malar� Kürsüsü” destekçileri aras�nda Ayd�n
Do�an Vakf� da bulunmaktad�r. Kürsü’nün Dan��ma Kurulu’nun 2009 y�l� dönem
ba�kanl���n� Ayd�n Do�an Vakf� yapmaktad�r.

h) Avrupa Vak�flar Merkezi’nin 31 May�s - 4 Haziran 2010 tarihleri aras�nda Brüksel’de
yap�lacak Avrupa Vak�flar Haftas�’nda Ayd�n Do�an Vakf� temsil edilecek ve
Türkiye’den kat�lacak Vak�flar�n Organizasyon Komitesi Ba�kanl��� da Ayd�n Do�an
Vakf� taraf�ndan yap�lacakt�r.

i) Ayd�n Do�an Vakf� Türkiye’de “Herkes için kaliteli e�itim” hedefi do�rultusunda
ülkenin toplumsal ve ekonomik geli�mesini sa�layacak e�itim reformu ve bunun için
ara�t�rma, savunu ve izleme çal��malar�n� Türkiye’nin önde gelen vak�flar� ile birlikte
yap�lmas�n� sa�lamak üzere “E�itim Reformu Giri�imi” ad� alt�nda çal��an platformun
Yönetim Kurulunda aktif bir üyesidir.

17.4. Do�an Holding Yönetimi, ayr�ca kurumlar�n yüksek performansl�, rekabetçi, iyi yönetilen ve
payda�lar�na en fazla art� de�er yaratan kurumlar haline gelmesi için çal��malarda bulunan Türkiye
Kurumsal Yönetim Derne�i (TKYD)’nin kurulmas�nda ve desteklenmesinde aktif rol alm��t�r.
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BÖLÜM IV- YÖNET�MKURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap�s�, Olu�umu ve Üyeler

18.1. Yönetim Kurulu alt� icrac� olmayan, dört icrac� üyeden olu�maktad�r.

18.2. �irketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri;

Üye Görev �crac�/�crac� Olmayan
Ayd�n Do�an Ba�kan �crac�
�mre Barmanbek Ba�kan Vekili �crac�
Vural Ak���k Ba�kan Vekili* �crac�
Rag�p Nebil �lseven Ba�kan Vekili** /Genel Koordinatör �crac�
Arzuhan Do�an Yalç�nda� Üye �crac� Olmayan
Vuslat Do�an Sabanc� Üye �crac� Olmayan
Hanzade Do�an Boyner Üye �crac�
Mehmet Ali Yalç�nda� Üye �crac� Olmayan
Zekeriya Y�ld�r�m Üye �crac� Olmayan
Taylan Bilgel Üye �crac� Olmayan
Ali �hsan Karacan Üye �crac� Olmayan

* 24 �ubat 2009 tarihinde görevinden ayr�lm��t�r.
** 27 �ubat 2009 tarihinden itibaren Yönetim Kurulu Ba�kan Vekilli�i görevini yürütmektedir.

Yönetim Kurulu üyelerimiz aras�nda ba��ms�z üye bulunmamakta olup, yap�lacak ilk Genel Kurul
toplant�s�nda yönetim kuruluna ba��ms�z üye seçimi hususu dikkate al�nacakt�r.

18.3. �irketimizde Yönetim Kurulu Ba�kanl��� ve Genel Koordinatör’lük görevleri farkl� ki�iler
taraf�ndan yürütülmektedir.

18.4. Yönetim Kurulu Üyeleri her y�l Genel Kurul taraf�ndan belirlenmektedir. Üyeler en fazla 3 y�l için
seçilebilmekte ve süresi biten üyeler yeniden görevlendirilebilmektedir.

18.5. Yönetim Kurulu Üyelerimizin bir bölümü, �irketimizin bir holding �irketi olmas� nedeniyle, grup
�irketlerimizin yönetim kurullar�nda da görev yapmaktad�r.

18.6. Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmi�leri kurumsal internet sitemizde yer almaktad�r.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

19.1. �irketimiz yönetim kurulu üyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri IV.
Bölümünün 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen özelliklerle örtü�mektedir.

19.2. Yönetim kurulu üyelerinin niteliklerine ili�kin olarak �irket ana sözle�mesinde hüküm yer
almamakla birlikte, yönetim kurulu üyelerinin;

a) Yüksek ö�renim görmü�,
b) Yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip,
c) �irketin faaliyet gösterdi�i alanlar ve yönetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar� okuma ve analiz etme yetene�ine sahip,
e) �irketin tabi oldu�u hukuki düzenlemeler hakk�nda temel bilgiyi haiz,
f) Mevzuata ayk�r�l�ktan hüküm giymemi�,
g) Yönetim kurulu toplant�lar�na kat�lma irade ve imkan�na sahip olan,



20

ki�ilerden seçilmesine özen gösterilmektedir.

19.3. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin madde 19.2’de say�lan özellikleri haiz üyeler olmalar� nedeniyle
uyum program� uygulanmamaktad�r.

20. �irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. �irketimizin vizyonu; toplumsal ya�amda saydaml�k, ekonomik ya�amda bireyin refah ve
istikrar�na etkin olarak katk� yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli ve sürdürülebilir
yat�r�mlar�n gerçekle�tirilmesi; misyonu ise nihai kullan�c�ya dayal� olarak i�leyen perakende
piyasalarda sunulan ürün ve hizmetlerde en ça�da� ticari ve teknolojik uygulamalar� izlemek,
geli�tirmek ve gerçekle�tirmek; Türkiye ve bölgemizde bu çal��malar�n etkin olarak yürütülmesi
için gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata geçirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz �irketimizin kurumsal internet sitesinde ve y�ll�k faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmu�tur.

20.3. �irketimizin planlar� do�rultusunda yöneticilerimiz taraf�ndan olu�turulan stratejik hedefler,
de�erlendirilmek üzere Yönetim Kurulumuzun onay�na sunulmaktad�r.

20.4. �irketimizin belirlenen hedeflere ula��p ula�mad���, Yönetim Kurulumuz taraf�ndan her ay
düzenlenen toplant�larda de�erlendirilmekte olup, �irketimizin faaliyet sonuçlar� ve performans�
haz�rlanan ayr�nt�l� raporlar incelenerek gözden geçirilmektedir.

21. Risk Yönetim ve �ç Kontrol Mekanizmas�

21.1. �ç kontrol görevi, Yönetim Kurulu’na ba�l� olarak görev yapan Denetim Grup Ba�kanl��� taraf�ndan
yürütülmektedir.

Denetim Grup Ba�kanl���n�n ana görevi; Do�an �irketler Grubu Holding A.�. ve i�tiraklerinde,
pay sahiplerinin hak ve ç�karlar�n� korumaya yönelik olarak, i�letme içi ve i�letme d��� risklere
kar�� öneriler geli�tirmek ve faaliyetlerin ve i�lemlerin Yönetim Kurulu kararlar�na, plan, bütçe,
yönetmelik, prosedür ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul görmü� muhasebe ilkelerine
uygunlu�unu ara�t�rmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Ba�kanl���, denetimlerini “Uluslararas� Denetim Standartlar�” ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) taraf�ndan yay�nlanan �ç Kontrol Çerçevesi’ni baz
alarak gerçekle�tirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology) çerçevesi baz al�narak gerçekle�tirilmektedir.

Ayr�ca, özel bilgisayar yaz�l�m� vas�tas�yla denetim kapsam�ndaki �irketlerin süreçlerindeki
risklere ili�kin kontroller de�erlendirilmektedir.

21.2. Denetim Grup Ba�kanl���nca, Holding ve i�tiraklerindeki faaliyetlerde riske aç�k önemli hususlar
tespit edilip de�erlendirilmekte, risk yönetimi ve kontrol sistemlerinin geli�imine katk�da
bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yönetiminin etkinli�i
gözlemlenmekte ve de�erlendirilmektedir.
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Denetim Grup Ba�kanl���, denetim sonuçlar�n� ve finansal ve operasyonel risklere ili�kin
bulgular�n� Yönetim Kurulu’na raporlamaktad�r. Yönetim Kurulu riskleri de�erlendirmekte,
izlemekte ve gerekli kararlar� almaktad�r.

21.3. �irketimiz bir holding �irketi oldu�undan a��rl�kl� olarak ili�kili �irketlerimizin mali performans� ve
finansal riskleri üzerinde durulmaktad�r. Finansal risklerin yönetimi Mali ��ler ve Finansman Grup
Ba�kanl���n�n yetki ve sorumlulu�unda takip edilmekte olup 2009 y�l�ndan itibaren söz konusu
risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin sa�l�kl� i�lemesi amac�yla Risk Yönetim
Müdürlü�ü olu�turulmu�tur. Di�er taraftan, ili�kili �irketlerimizin finansal riskleri ile birlikte,
operasyonel riskleri de Grup Ba�kanl�klar� ve Genel Koordinatör taraf�ndan takip edilmektedir.

21.4. Risk Yönetimi çal��malar� kapsamnda, Holding ve grup �irketlerinde kullan�lmak üzere “COSO
(Committee of Sponsoring Organisations) Kurumsal Risk Yönetimi Çerçevesi” dikkate al�narak
Risk Yönetim Prosedürü’nün haz�rlanmas�na yönelik çal��malar yap�lmaktad�r.

21.5. Finansal risklerin kontrolü için çe�itli senaryo çal��malar� yap�lmakta ve grup �irketlerinin ba�ta
likidite, tahsilat ve stok yönetimine ili�kin riskleri tespit edilerek düzenli olarak izlenmekte ve
Yönetim Kurulu’na raporlanmaktad�r.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar�

22.1. �irket Ana Sözle�mesinde belirtildi�i gibi, Yönetim Kurulu, �irketin yönetimi ve d��ar�ya kar��
temsili görevlerini yerine getirmektedir. �irketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki s�n�rlar�,
yönetim kurulunca tespit edilip, usulüne uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yönetim Kurulu karar� ile yönetim i�lerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
baz�lar�, Yönetim Kurulu Ba�kan Vekillerine b�rak�labilir.

22.3. Yönetim Kurulu, �irket i�lerinin yürütülmesi safhas� için kendi sürelerini a�an müddetlerde Genel
Koordinatör tayin edebilir.

22.4. Yönetim Kurulu’nun görevleri a�a��da s�ralanm��t�r;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulü.

c) Mevcut bir i� kolundan ç�kma, yeni bir i� koluna girme kararlar�.

d) Yeni bir �irket kurma, i�tirak, �irket sat�n alma, satma, birle�tirme, ortakl�k kurma,
ortakl�ktan ç�kma, �irket kapatma kararlar�.

e) Gayrimenkul al�m/sat�m�.

f) Ücret ve prim politikalar�n�n onay�.

g) Kar da��t�m politikas�n�n ve da��t�lacak kar pay�n�n belirlenmesi.

h) Sermaye tahsisi, art�r�m� veya azalt�m�.

�) Borçlanma politikalar�n�n onay�.

i) �irketler ve çal��anlar için Etik Kurallar’�n onay�.

j) Bilgilendirme Politikas�’n�n onay�.

k) �dari birimlerin olu�turulmas� veya faaliyetlerine son verilmesi.
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l) �dari ve mali denetimin sa�lanmas�.

m) Yönetsel faaliyetlere ili�kin prosedürlerin onay�.

n) Konsolide bütçenin onay�.

o) ��tiraklerin bütçelerinin onay�, i�tiraklerin performanslar�n�n izlenmesi ve
de�erlendirilmesi.

ö) Yetki tespiti ve da��t�m�.

p) Genel Koordinatör’ün seçimi ve performans�n�n de�erlendirilmesi.

r) Y�ll�k i� program�, bütçe ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmas�, bunlarda
gerekebilecek de�i�ikliklerin irdelenmesi ve kararla�t�r�lmas�.

s) �irketin hedeflerine ula�ma derecesinin, faaliyetlerinin, geçmi� performans�n�n gözden
geçirilmesi ve önlem al�nmas�.

�) �irketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sözle�meye, iç düzenlemelere ve olu�turulan
politikalara uygunlu�unun gözetilmesi.

t) Periyodik finansal tablolar�n mevzuat ve uluslararas� muhasebe standartlar�na
uygunlu�unun, gerçekli�inin ve do�rulu�unun sa�lanmas� için gerekli önlemlerin
al�nmas� ve onaylanmas�.

u) �irketin pay sahipleri ve halkla ili�kilerine ili�kin yakla��m�n�n belirlenmesi, �irket ile pay
sahipleri aras�nda ya�anabilecek anla�mazl�klar�n giderilmesinde öncülük edilmesi.

ü) Genel Kurul’un toplant�ya ça��r�lmas� ve Genel Kurul toplant�lar�n�n yasa ve ana
sözle�meye uygun olarak yap�lmas�n�n gözetilmesi.

v) Genel Kurul’a sunulacak y�ll�k faaliyet raporu ile üçer ayl�k ara dönemlerde kamuya
aç�klanacak faaliyet raporlar�n�n kesinle�tirilmesi.

y) Genel Kurul kararlar�n�n yerine getirilmesinin denetlenmesi.

z) �irket bünyesinde olu�turulacak yürütme ve dan��ma komitelerinin belirlenmesi, bunlar�n
üyelerinin saptanmas�.

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar�

23.1. Yönetim Kurulu, lüzumlu hallerde toplan�r, ancak ayda bir defa toplanmas� zorunludur.

23.2. Yönetim Kurulu toplant�lar�nda, al�nan tüm kararlar, karar zapt�na geçirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4’üncü maddesinde yer alan a�a��daki
konularda, yönetim kurulu üyelerinin toplant�lara fiilen kat�l�m� sa�lanmaktad�r;

a) Faaliyet konular�n belirlenmesi ile i� ve finansman planlar�n�n onaylanmas�
b) Genel Kurulun toplant�ya ça��r�lmas� ve toplant�n�n organizasyonu
c) Genel Kurula sunulacak y�ll�k faaliyet raporunun kesinle�tirilmesi
d) Yönetim Kurulu Ba�kan�n�n, Ba�kan Vekilinin seçilmesi ve yeni üye atanmas�
e) �dari birimlerin olu�turulmas� veya faaliyetlerine son verilmesi
f) Genel Koordinatör’ün atanmas� veya azledilmesi
g) Komitelerin olu�turulmas�
h) Birle�me, bölünme, yeniden yap�lanma
i) Kar pay� politikas�, da��t�lacak dönem kar� miktar�n�n tespiti
j) Sermaye art�r�m� veya azalt�m�
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23.4. Toplant� yeri �irket merkezidir. Yönetim Kurulu karar� ile ba�ka bir yerde de toplan�labilir.

23.5. Yönetim Kurulu üyelerinin, görevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye
zaman�nda ula�malar� sa�lanmaktad�r. Toplant�larda görü�ülecek i�ler, bir gündem ile toplant�dan
önce üyelere tebli� edilmektedir.

23.6. Yönetim Kurulu gündemi ola�an olarak a�a��daki konulardan (say�lanlarla s�n�rl� kalmamak üzere)
olu�maktad�r;

a) Bir önceki toplant� zapt�n�n okunmas�

b) Bir önceki toplant�da al�nan aksiyonlara ili�kin bilgi

c) Ekonomideki geli�meler

d) Yasal düzenlemelerdeki geli�meler

e) �irketlerin performanslar�

f) �irketlerin mali durumlar�

g) Toplu de�erlendirme

Ayr�ca, a�a��daki konular�n mevcut olmas� halinde, bunlar da gündeme al�n�r;

a) Yat�r�m projelerindeki geli�meler

b) Yat�r�m�n kabul veya reddi

c) Piyasa de�erlerindeki geli�me

d) Personel ücret politikalar�

e) Denetim raporlar�n�n de�erlendirilmesi

f) Y�ll�k bütçe ve i� planlar�n�n görü�ülmesi

g) Finansman politikalar�n�n tespiti

h) Kar da��t�m politikas�n�n tespiti

23.7. Yönetim Kurulu Sekreteryas� görevini, Hukuk Bölüm Ba�kanl��� yürütmektedir.

23.8. Y�l içinde yap�lan yönetim kurulu toplant�lar�nda kararlar, toplant�ya kat�lan üyelerin oybirli�i ile
al�nm�� olundu�undan, toplant�da farkl� görü� aç�klanan konulara ili�kin herhangi bir oy gerekçesi
olmam��t�r. Ayr�ca, sürekli görü� al��veri�i içinde olan üyelerce toplant�larda zapta geçirilmesi
gereken bir soru da yöneltilmemi�tir.

23.9. Yönetim Kurulu üyelerine sa�lanan a��rl�kl� oy hakk� veya olumsuz veto hakk� bulunmamaktad�r.

23.10. Yönetim Kurulu’nun seyahat /toplant� giderleri, görevi ile ilgili özel çal��ma istekleri ve benzer
masraflar� herhangi bir s�n�rlama olmaks�z�n genel bütçeden kar��lanmaktad�r.
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24. �irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa��

Yönetim Kurulu üyelerimiz için, TTK’n�n yasaklad��� hususlar d���nda kalmak �art�yla, TTK’n�n
334. ve 335. maddelerinde yaz�l� i�lemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
al�nmaktad�r. �irketimizdeki bilgilere göre, Yönetim Kurulu üyelerimiz, 2009 y�l�nda kendi
adlar�na �irketimizin faaliyet konusu kapsam�na giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmam��lard�r. .

25. Etik Kurallar

�irketimizin Etik Kurallar� kurumsal internet sitemizde yay�nlanarak kamuya duyurulmu�tur.

26. Yönetim Kurulunda Olu�turulan Komitelerin Say�, Yap� ve Ba��ms�zl���

26.1. �irketimizde, Yönetim Kurulunun görev ve sorumluluklar�n� sa�l�kl� olarak yerine getirmesi
amac�yla, SPK’n�n yürürlükteki mevzuat�na uygun olarak, Denetim Komitesi olu�turulmu�tur.

26.2. Denetim Komitesi Üyeleri;
Taylan Bilgel : Yönetim Kurulu Üyesi, �crac� olmayan
Ali �hsan Karacan : Yönetim Kurulu Üyesi, �crac� olmayan

26.3. Denetim Komitesi üyeleri görevlerinin gerektirdi�i niteliklere sahip olan ki�iler olup, Yönetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza s�fat�n� ta��mayan üyeleri aras�ndan
seçilmi�lerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas� Mevzuat� ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yönetim �lkelerinde öngörüldü�ü �ekilde düzenli bir �ekilde yürütmektedir. Bu çerçevede 2009
y�l�nda;

a) �irket’in y�ll�k/ara dönem finansal tablo ve dipnotlar� ile ba��ms�z denetim raporlar�,
kamuya aç�klanmadan önce incelenmi�,

b) �irket’in hizmet alaca�� ba��ms�z denetim �irketinin seçiminde görü� bildirilmi� ve
denetim sözle�mesini gözden geçirilmi�tir.

26.5. Denetim Komitesi y�lda en az 4 kez toplanmakta ve toplant� kararlar�n� yönetim kuruluna yaz�l�
olarak sunmaktad�r.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulu�u dahilinde hareket etmekte ve Yönetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktad�r. Ancak, nihai karar Yönetim Kurulu taraf�ndan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yönetim Komitesi’nin 2010 y�l� içinde kurulmas� planlanmaktad�r.

27. Yönetim Kuruluna Sa�lanan Mali Haklar

27.1. �irket ana sözle�memizde yer ald��� üzere, Yönetim Kurulu üyelerimize bu s�fatlar� dolay�s�yla
ödenen ücretler Genel Kurul taraf�ndan tespit edilmektedir.

27.2. Yönetim Kurulu’nun mali haklar�n�n belirlenmesinde, �irket performans� göz önünde
bulundurulmaktad�r.

27.3. Yönetim Kurulu üyelerimiz, �irketimizden do�rudan veya dolayl� olarak nakdi veya gayr�nakdi
kredi kullanmamakta, üyeler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.



Do�an �irketler Grubu Holding A.�. 49 2009 Faaliyet Raporu

EK 2 :

Kar Da��t�m Politikas�

�irketimizin, uymakla yükümlü oldu�u mevzuat ile büyüme stratejisi, performans� ve yat�r�m ihtiyac� ile
sektörel, ulusal ve uluslararas� ekonomik ko�ullar dikkate al�narak finansal yap�n�n optimizasyonuna
imkan verecek �ekilde, olu�acak kar pay�, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi �eklinde da��t�l�r.

EK 3 :

Do�an �irketler Grubu Holding A.�. Kar Da��t�m Tablosu

Kar Da��t�m Tablosu, mevzuat�n ön gördü�ü süre içerisinde kamuoyuna aç�klanacakt�r.
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EK 4:

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyan�
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EK 5:

Finansal Tablo, Faaliyet Raporu,Kurumsal Yönetim �lkeleri Uyum Raporu
Kabulüne �li�kin Yönetim Kurulu Karar�
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Do�an �irketler Grubu Holding A.�.
YÖNET�MKURULU KARARI

Toplant� Tarihi : 09.04.2010
Karar No : 4
�irket Yönetim Kurulu a�a��da imzas� bulunan üyelerin kat�l�m�yla gündemdeki konular� görü�üp
karara ba�lamak üzere �irket Merkezi’nde topland�.
Gündem : Finansal Tablolar�n Onaylanmas�
Karar :

Yap�lan görü�meler neticesinde �irketimizin;
- 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap dönemine ait, SPK’n�n Seri: XI, No:29 say�l� Tebli�i’ne

istinaden UMS/UFRS’ye uygun olarak haz�rlanan ve sunum esaslar�, SPK’n�n finansal
raporlama ile ilgili düzenlemeleri uyar�nca belirlenen ve Denetim Komitesi’nin karar� da
dikkate al�narak incelenen konsolide finansal tablolar� ile ba��ms�z denetim ve faaliyet
raporunun (raporlar) konsolide faaliyet sonuçlar� hakk�nda gerçek durumu yans�tt���na,
�irket’in izledi�i muhasebe ilkeleri ile SPK Standartlar�na uygun ve do�ru oldu�una ve
�MKB’ye gerekli bildirimlerin yap�lmas�na,

- SPK’n�n 10.12.2004 tarih ve 48/158 say�l� Karar� ve SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri
do�rultusunda 2009 y�l� faaliyet raporu ekinde yer almak üzere haz�rlanan Kurumsal Yönetim
�lkeleri Uyum Raporunun kabulüne,

- Sözkonusu raporlar�n 2009 y�l� Ola�an Genel Kurulunun onay�na sunulmas�na,
oybirli�i ile karar verilmi�tir.

ONURSAL BA�KAN
AYDIN DO�AN

BA�KAN
ARZUHAN YALÇINDA�

BA�KAN VEK�L� BA�KAN VEK�L�
�MRE BARMANBEK RAGIP NEB�L �LSEVEN

ÜYE ÜYE ÜYE
VUSLAT SABANCI HANZADE V. DO�AN BOYNER M. AL� YALÇINDA�

ÜYE ÜYE ÜYE
TAYLAN B�LGEL AL� �HSAN KARACAN ZEKER�YA YILDIRIM
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EK 6:

Denetim Kurulu Raporu




