DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2009 FAALIYET RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1 2009 Faaliyet Raporu



iCINDEKILER:

Vizyon Ve MISYON......... s 03
Kurum Profili........ceiiiiee e 04
Yonetim Kurulu Bagkani MeSsajl...........ceuuueemiemmmnenmneeeenn s 06
YOnetim KUurulU........ooocceeeires s s sssssse e 07
Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi........cccccooviiiiiiiiiiiicssncsseesseen e een e 08
Verimlilik ve Operasyonel EtKinlik..........cccooomrmriiiiiiiiiinirenne e 17
Yeni Yatirimlar ve Projeler.........inenne e 19
RiSK YONEtiMi.....uuuiiiiiiiiiiicceerr s 22
INSAN KAYNAKIAIL.....cueeeeecceicecececiess e ee s ses e see s sesesess s e s sess s seseas 24
Yatirimlarimiz.........eeeeeeeie e 25
1Y o 26
= o 3 7 T 29
ST 1 - 3 PR 36
TiCAret... .. ——————————— 38
Finansal Hizmetler..........coomri s 39
JLIL L4 13 T 40
Kurumsal Sosyal Sorumluluk.........cccoiiiiiniiii e 4
] I 47

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

2. Kar Dagitim Politikasi

3. Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Kar Dagitim Tablosu

4. Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

5. Finansal Tablo, Faaliyet Raporu,Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari

6. Denetim Kurulu Raporu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2 2009 Faaliyet Raporu



VizYON

Toplumsal yagamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina
etkin olarak katki yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve
surdurdlebilir yatirnmlarin gergeklestiriimesi.

MiSYON

Nihai kullaniciya dayali olarak igsleyen perakende piyasalarda sunulan driin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Turkiye ve bélgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yurutilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gecirmek.
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KURUM PROFiLi

Yénetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekéy Vergi Dairesi’'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur. Dogan Grubu, bugiin Tirk ekonomisinin énemli bir itici gtcudar.

11 uluslararasi grupla stratejik ortakhdi bulunan Dogan Grubu 18 ayri tUlkede
faaliyet géstermektedir. Her agidan Turkiye icin 6rnek teskil eden Grubun
1960’larda baglayan sertveni, Turkiye'nin en buyuk ulusal petrol dagitim

sirketine ve medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan istirakleri,
stratejik ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 25 bine yaklasan insan kaynagi ile
Tarkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Grlin yelpazesinde tliketicisine hizmet
vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yénetim uygulamalarini Grin-hizmet
dénglsinin her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger Gretmek olan Dogan Holding gerceklestirdigi Gretim ve
ticari faaliyetlerin timinde kurumsal yénetimin ve etik degerlerin érnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Holding’in kurumsal stratejisinin temel degerlerini; yenilikgilik, tutarhlik,
esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odakllik, ekip ¢alismasi
olusturmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigdi enerji ve medya sektérleri basta olmak tzere, tim
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve guctu ile 6ne ¢gikmakta ve
masterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu’'nun 9 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazari'nda

islem gérmektedir. Hisse senetleri ve 31.12.2009 itibariyla performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.
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Dogan Yayin Holding A.$.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.39 TL
Hisse Adedi 802 Milyon
Piyasa Degeri 746 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DYHOL

Hiirriyet Gazeticilik ve Matbaacilik A.$.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.87 TL

Hisse Adedi 552 Milyon

Piyasa Degeri 691 Milyon USD

iIMKB islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 3.76 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 264 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DGZTE

Hisse fiyati 31 Aralik 2.50 TL
Hisse Adedi 18.3 Milyon
Piyasa Degeri 33 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DOBUR

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Paz. A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.03 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,689 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii DOHOL

Petrol Ofisi A.$.

Hisse fiyati 31 Aralik 5.75 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 2,222 Milyon USD
iMKB islem Sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parga ve imalat A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2.48 TL

Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 17 Milyon USD

iMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2.60 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 29 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 1.12 TL

Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 24 Milyon USD

iMKB islem Sembolii MIPAZ
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

2009 yili mevcut kiiresel krizin tilkemizi de ciddi anlamda etkiledigi ve ekonomimizin kaginilmaz
olarak olumsuz olarak etkilendigi bir donem oldu. Bu dénemde dis ticaretimiz ve 6zellikle dis satim
hacimlerimiz diinya pazarlarindaki talep daralmasinin sonug¢larini dogrudan yansitirken, tilke iginde de
tiretimde yasanilan 6nemli diistisler yeni yatirimlar ve istthdam tizerinde olumsuz etkilere neden oldu.

Dogan Grubu, 2009 yilinda yasanilan bu belirsizlik ve daralma stirecinde, iktisadi faaliyetlerini
stirdiiriilebilir olarak gelistirmek ve krizin etkilerini asgari diizeyde tutmak i¢in gerekli girisim ve
onlemleri 6n plana ¢ikartti. Bu donemde mevcut yatirimlarimizi koruyarak, performans 6l¢tilerimizi
piyasa payi, yiiksek likidite ve operasyonel etkinlik hedefleri tizerinden degerlendirdik. Bu
degerlendirme sonucunda, basta enerji ve medya olmak tizere faaliyet alanlarimizda lider
konumumuzu koruduk ve yeni yatirim girisimlerimizi stirdiirdiik.

Bu y1l, sirket olarak yatirimcilarimizin beklentileri ile ilgili degerlendirmelerimiz ve sermaye
piyasalarinin saglikli isleyisi yoniindeki anlayisimiz dogrultusunda 01.01.2008-31.12.2008 hesap
donemine ait finansal tablolarimizda yer alan gegmis yil karlarindan ortaklarimiza 245 milyon TL
tutarinda nakit temettii dagittik.

2009 yili iginde Holding biinyesinde kurumsal y6netim ilke ve yapilanmalariin gelistirilmesi
yoniinde daha once baslattigimiz ¢aligmalari yeni bir asamaya getirdik. Sirketimizin bu alandaki
imkan ve uygulamalarinin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine uyum diizeyini 6lgmek amaciyla bir derecelendirme calismasina girdik. Bu calisma
sonucunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 8.26 notu ile derecelendirildi ve sirketimiz hisseleri
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi kapsamina dahil edildi.

2009 yilinda, bir yandan kiiresel krizin etkileri ile bas etmeye ¢alisirken diger yandan da bu dénemde
maruz kaldigimiz vergi cezalar1 nedeniyle maalesef ¢ok ciddi bir hukuki ugras i¢ine girdik. Aralarinda
Turkiye ekonomisi ve uluslararasi piyasalarda benzeri goriilmemis meblaglarda cezalarin yer aldig
cok sayida dosya 2009 yilinda yargiya intikal etti.

Cok biiyiik bir samimiyet ve agiklikla ifade etmek isterim ki, Grubumuz vergi ahlakini her zaman en
biiyiik deger olarak korumus ve yillardir Tiirkiye’nin en iist mertebede vergi 6deyen bir kurumu olarak
temayiiz etmistir. Son vergi cezalari ile ilgili olarak da kendimize ve hakliligimiza giiveniyor,
bagimsiz yarginin en dogru karari verecegine kuvvetle inantyoruz.

2010 yilinda kurumsallagsma ¢abalarina daha biiyiik hiz verecegiz. Baslattigimiz yeniden yapilanma
stireci iginde Holding ve istirak yonetimlerinin daha etkin hale getirilmesini, konsolide karliligin ve

performansin artirilmasint dngoriiyoruz.

Biitlin bu ¢abalarimizda bize destek olan tiim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, miisterilerimize, yerli
ve yabanci hissedarlarimiza icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

2010 yilinin tilkemiz ve diinya ekonomisi i¢in daha saglikli ve basarili olmasini dilerim.
Saygilarimla,

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Baskam
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YONETIM KURULU

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyeleri (*);

Uye Gorev icraci/ icraciOlmayan
Aydin DOGAN Baskan icraci

imre BARMANBEK Baskan Vekili icraci

Vural Akisik (1) Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN Baskan Vekili icraci

ve Genel Koordinatér

Arzuhan Dogan YALCINDAG  Uye icraci Olmayan
Vuslat Dogan SABANCI Uye icract Olmayan
Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci Olmayan
Zekeriya YILDIRIM Uye icract Olmayan
Taylan BILGEL Uye icract Olmayan
Ali ihsan KARACAN Uye icract Olmayan

. (1) Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin A.Vural Akisik Kisisel nedenlerle Yonetim Kurulu

Uyeliginden 28.02.2009 tarihi itibariyla ayrildigim bildirmistir. Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul

Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Sayin R. Nebil Ilseven’in

getirilmesine karar verilmistir.

(*) 09.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu’'na, Aydin Dogan, imre Barmanbek, Ragip Nebil ilseven, Arzuhan Dogan Yalgindag, Vuslat
Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali Ihsan Karacan
segilmigtir.

Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uyeliklerine Taylan Bilgel ve Ali ihsan Karacan, Denetim Kurulu
Uyeliklerine ise Memduh Coskuner ve Cem Soylu atanmistir. Yénetim Kurulu, 31.07.2009 tarihli
toplantisinda, Aydin Dogan’i Yénetim Kurulu Bagkani, imre Barmanbek ve R. Nebil ilseven’i Yénetim Kurulu
Baskan Vekilleri olarak belilenmesine karar vermigtir.
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YONETIM DEGERLENDIRMESI ve ANALiZi

2008 yilinin son geyreginden itibaren Turkiye'yi de etkilemeye baglayan kiresel
kriz, sirket ydnetimlerini risk alma, verimlilik, karlilik gibi fonksiyon, hedef ve
stratejilerini gézden gecirme durumunda birakti. Bdyle bir ortamda 6zellikle risk
yénetimi mekanizmalari, verimlilik/karlilik analizleri denetimleri 5nem kazand.
Dogan Holding,bu dénemde &6ncelikli hedef olarak belirledigi mevcut faaliyet
alanlarinda verimlilik ve pazar payi kontrolu ile operasyonel kar marjlarini koruma
alanlarindaki ¢alismalara yogunlasirken yeni yatirimlar igin hedefledigi sektérlerin
yakindan takibine de devam etmistir. Grubumuzda 2009 yilinda gergeklestirilen
énemli islemler asagidaki gibidir:

Sirketimizin yurtdisindaki mevcut yatinnmlarinin ve Holding'in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirimlarin konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi bir yatirim sirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugumuz, DHI Investment BV
anvanl bir bagli ortaklik olusturulmustur.

Musterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S., igcinde Ak¢akoca
aciklarindaki dogalgaz retim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet
deniz arama ruhsatini kapsayan projede, Toreador Turkiye Ltd. $ti.’nin
(TOREADOR) sahip oldugu %36,75 hissenin, %26,75’lik bolimunin satin
alinmasina karar vermigtir. 2009 yilinin G¢iinct ayinda tamamlanan
islemde, satin alim bedeli KDV hari¢ 55 milyon ABD Dolari olmustur.

Sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda’'da kurulu
DHI Investment BV’nin 18.000 Euro olan sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 65.000.000 Euro’ya yukseltiimesinde, yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmigtir.

Sermayesine %20 oraninda istirak ettigimiz Ray Sigorta A.$.'nin
77.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle, 97.020.000 TL'ye artirilmasinda yeni pay alma hakkimizin
tamamen kullaniilmasina karar verilmistir. Ray Sigorta A.S.’deki
hisselerimize iliskin olarak, 19 Mart 2007 tarihli Hissedarlik ve Hisse Alim
Soézlesmesi’nde 2010 yilinda kullaniimasi 6ngérulmis olan %10
oranindaki hisse satis opsiyonunun erken kullaniimasina ve 970.199.999
adet hissesinin (tescili beklenen sermaye artisini da dikkate alarak), Ray
Sigorta’nin biylk ortagi olan TBIH Financial Services Group N.V’'ye
devredilmesine karar verilmistir. Devir iglemleri 1 Eyltl 2009 tarihinde
19.766.236 ABD Dolari satis bedeli esas alinarak tamamlanmisgtir.

Sirketimizin sermayesine %74,53 oraninda istirak ettigi bagli ortakligimiz
Dogan Yayin Holding A.$.'nin 29.05.2009 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden, 618.500.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden
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karsilanmak suretiyle, 802.000.000 TL'ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmis ve Agustos 2009°'da
tamamlanan islemler sonucunda yeni pay alma haklarimizin tamami
kullaniimistir.

Sermayesinde %99 oraninda pay sahibi oldugumuz bagli ortakligimiz D-
Yap! Real Estate, Investment and Construction S.A.'nin 115.813.400,00
Ron (30.004.000,00 Euro) olan 6denmis sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron (27.023.128,57 Euro) artirilarak 229.310.540,00
Ron'a (567.027.128,57 Euro) cikariimasi ile gerceklestirilen sermaye
artinnmi, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz DHI Investment BV’nin
katilimi ile gergeklestiriimis olup, sermaye artirrmi sonrasinda D-Yapi1 Real
Estate, Investment and Construction S.A.'nin sermayesinin %50'si
dogrudan Sirketimize, %50’si DHI Investment BV’ye ait duruma gelmistir.
D-Yap! Real Estate, Investment and Construction S.A. nakit sermaye
artisi ile elde ettigi fonu mevcut banka kredisinin kapatilmasinda
kullanmigtir.

Dogan Holding, 2009 yilinin dokuz aylik déneminde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'ndan yapilan satinalimlar ile halka acik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini artirmaya devam etmistir. Dogan Holding’in
hisse alimi gergeklestirilen s6z konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse
oranlari, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibari ile agagidaki
gibidir:

31.12.2008 31.12.2009
Petrol Ofisi 54,17% 54,17%
Dogan Yayin Holding 72,76% 74,53%
Hiirriyet Gazetecilik 5,20% 11,09%
Celik Halat 78,46% 78,69%
Ditas 66,67% 73,59%

2008 yilinda Sirketimizin sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 950.000.000 TL (%63,33 oraninda) arttirilarak, 1.500.000.000
TL'den, 2.450.000.000 TL'ye yukseltmistir. Bu cercevede Sirketimizin
Kayitll Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL’den 4.000.000.000 TL’ye
yukseltilmistir.

Sirketimizin sahibi oldugu Petrol Ofisi A.S. hisselerinin kismen veya
tamamen Petrol Ofisi A.S.'de yénetim ortagi oldugumuz OMV
Aktiengesellschaft'a (OMV) satilmasina yonelik gérismelere baslanmis;
yapilan degerlendirmeler sonucunda faaliyetlerin mevcut yapi igcinde
yurutilmesi ortaklarca uygun bulunmustur. Mevcut durumda Petrol Ofisi
A.S.’de Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin %54,17, OMV'nin

ise %41,58 hissesi bulunmaktadir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Dogan Holding’in misterek tesebblse
tabi istiraklerinden POAS’In ve POAS’In bagl ortakliklari ile POAS'In
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olan ortak sifatiyla Sirketimizin 1
yil streyle kamu ihalelerine katiimamalari hakkinda karar almig, bu karara
iligkin olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi aleyhine yurtutmenin
durdurulmasi ve s6z konusu kararin iptali istemiyle POAS tarafindan
acllan davada 17 Temmuz 2009 tarihinde mahkemece s6z konusu
yasaklama kararinin yUratmesinin durdurulmasina karar verilmis ve
s6zkonusu kararin kaldirildigi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Elektrik
Uretim A.S. tarafindan 26 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazete’de ilan
edilmigtir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun Grubun musterek tesebbuse tabi
tesebbislerinden POAS’In ve igtiraki Erk Petrol’in aleyhinde uyguladigi
idari para cezalarina iligskin kararlarinin daha énce Danistay idari Dava
Daireleri Genel Kurulu tarafindan yurutmesi durdurulmus olup, davalari
esastan gdrusen Danigtay 13. Dairesi s6z konusu kararlarin iptaline karar
vermistir.

Sermayesinde %11,09 oraninda dogrudan istirakimiz olan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 460.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 552.000.000 TL'ye
artirlmasinda yeni pay alma haklarimizin tamami kullaniimigtir.

Dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarimiz ile migterek yénetime tabi
tesebbuslerimize Aralik 2008 ile 2009 yili iginde teblig edilen vergi/ceza
ihbarnameleriyle, ilgili sirketlerden talep edilen vergi asli ve cezalar
toplami (gecikme faizleri hari¢) 5 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu
ihbarnameler ile ilgili agilan davalar ve diger yasal sirecler halen devam
etmekte olup, talep edilen vergi asil ve cezalari ile devam etmekte olan
yasal sureclere iliskin detayli agiklamalar 1 Ocak—31 Aralik 2009 ara
hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolarin 22 no’lu
dipnotunda verilmistir.

30 Eylul 2009 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olaganustid Genel Kurul
Toplantisi’nda 1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizda yer alan ge¢mis yil karlarindan, Turk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu'na goére tutulan yasal kayitlarimizda ise olaganistl
yedeklerden kargilanmak suretiyle, ortaklarimiza 245.000.000 TL tutarinda
ve Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin %10'u oraninda nakit kar dagitimi
yapilmasina karar verilmis ve 2 Ekim 2009 tarihinde kar dagitimi
ddemelerine baglaniimigtir.

Bagli ortakligimiz Dodan Yayin Holding A.S.'nin, yeniden
yapilandirilmasina yénelik olarak, Dogan Yayin Holding A.S.’ye yeni
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ortaklar alinmasi ve/veya Dogan Yayin Holding A.$.'nin istiraklerindeki
ortaklik paylarinin tamamen veya kismen satilmasi, hisse degisimi veya
stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak Gzere, muhtelif isbirligi
olanaklarinin arastiriimasi ve bu suregte yer alabilecek danisman
kuruluglarin tespit edilmesi amaciyla galismalara baslaniimasina karar
verilmigtir.

e Sirketimiz uygulamalarinin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum diizeyinin tespiti amaciyla, SPK'nin Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kurulusglarina
iligkin Esaslar Tebli§ uyarinca, Turkiye'de SPK Kurumsal Yénetim
ikeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'ye
("Saha") yaptirilan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
derecelendirmesine iliskin calismalar neticesinde Saha, Sirketimizi 10
Uzerinden 8,26 (%82,64) notu ile derecelendirmigtir. Sirketimiz hisse
senetleri 4 Kasim 2009 tarihi itibariyla IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi
kapsamina dahil edilmigtir.

e Sirketimiz Yénetim Kurulu, istikrar icinde bayimek, mevcut iktisadi guicu
ve konumunu korumak/gelistirmek, Ulke sinirlari disina tasan yatirim
faaliyetlerinde gugli yabanci ortakliklar tesis etmek amaciyla yeni bir
yapilanmaya gitme karari almistir.

Kurumsal yapinin giclendiriimesi, holding ve igtirak ydnetimlerinin
etkinlestiriimesi, konsolide karlihdin ve performansin arttirlmasi amacini
glden yeni yap! su temel degisim unsurlarini igerecektir:

1. Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding'in yénetim yapilari
sadelestirilerek -mevzuat ile zorunlu kilinan durumlar harig- iki
holding ortak bir profesyonel ekip tarafindan yonetilecektir.

2. istiraklerimiz faaliyet alanlari itibariyle Holding’e
raporlayacaklardir.

3. Aile bireyleri, Dogan Grubu sirketleri blinyesinde yuruttikleri icrai
faaliyetleri 2010 yilinin ilk alti ay1 icinde profesyonel CEQ'lara
devrederek ayni girketlerin yénetim kurulu baskani olarak gérev
yapacaklardir. Ayrica, yeni yapida, yukaridaki icrai olmayan
gbrevlerine ilave olarak, Holding Yénetim Kurulu'nda yer alarak,
birlikte, tim grubun stratejik gelismesinden, gelecek tasarimindan
ve konsolide performansindan sorumlu olacaklardir.

4. Yeni ddnemde, Dogan Sirketler Grubu Holding'in ve Dogan

Yayin Holding'in Onursal Bagkanligini Aydin Dogan, Yénetim
Kurulu Bagkanhgi'ni Arzuhan Dogan Yalgindag ustlenecektir.
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Yeniden yapilanmanin, Holding ve istirak genel kurullarinin ardindan 2010 yilinin
ilk alti ay1 icerisinde tamamlanmasi hedeflenmistir.

31 Aralik 2009 tarihli bilango déneminden 9 Nisan 2010 tarihine kadar yine ayni
baslik altinda degerlendirilebilecek agagidaki stratejik ortaklik ve is geligtirme
faaliyetleri gergeklesmistir.

e Sirketimizin baglh ortakliklarindan Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin, sermayesinde %33 oraninda pay sahibi oldugu proje
sirketi Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Limited Sirketi, ylritmekte
oldugu 513 MW kapasiteli hidroelektrik santrali projesi kapsaminda, 750
Milyon Amerikan Dolari tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi
temin etmistir. Proje ile ilgili baraj ve santral ingaatinin 2012 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmakta olup, Sirketimiz ana faaliyet
alanlarindan biri olan enerji Uretimi alanindaki s6z konusu krediye,
ingaatin tamamlanma suresi ile sinirli olmak Uzere, diger hissedar gruplari
ile birlikte miUsterek ve muteselsil kefil sifatiyla taraf olmustur. Alti ayda bir
faiz 6demeleri yapilacak olan kredinin ana para geri 6demesi ise elektrik
Uretimine gecilmesinden sonra baslayacak altisar aylik 15 esit taksit ile
2020 yilinda tamamlanacaktir.

o Sirketimiz ile Axel Springer AG'nin bir bagli ortakligi arasinda, bagl
ortakligimiz Dogan Yayin Holding A.$.'de sahip oldugumuz hisse
senetlerinin bir kisminin satigina iliskin 19.11.2009 tarihinde mutabakata
variimig, s6z konusu iglemin tamamlanabilmesi i¢cin mutabakatta yer alan
6n kosullar saglanamadigi i¢cin bahse konu Dogan Yayin Holding A.S.
hisse senetlerinin devri gergeklestiriimemis ve 19.02.2010 tarihinde
yapilmig olan mutabakat geregince sure¢ sona erdirilmigtir.

Finansal durum

2008 yilinin 6zellikle tglnci ¢ceyreginde ivme kazanan uzun yillardir gérilmemis
boyuttaki kiiresel kriz basta Turkiye olmak tzere Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. (“Dogan Holding”) ve bagli ortakliklarinin is yaptigi tGlkeleri de etkilemis ve
bu Ulke ekonomilerinde bluyimenin yavaslamasina ve kigulmeye yol agcmistir.
Kiresel krizin 2008 yilinin son ¢eyreginde yogunlasmasi ve 6zellikle Turkiye'ye
bu tarihten itibaren yansimaya baslamasi nedeniyle, bu gelismelerin 2009 yili
sonugclari Uizerindeki etkisi belirgin olarak izlenebilmektedir. Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan milli gelir verilerine gére, GSYiH; 2009
yilinda %4,7 oraninda daralmigtir. Kiiresel krizin Turkiye ekonomisine
yansimalarina paralel olarak Dodan Holding’in, 2009 yili net satis gelirleri gegcen
yilin ayni dénemine kiyasla %17 oraninda azalarak 10,3 milyar TL seviyelerinde
gerceklesmigtir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2009 itibari ile aktif toplami 9,5 milyar TL, cari oran ve
likidite oranlari ise sirasiyla 1,35 ve 1,15 olarak gergeklesmistir. Dogan Holding'in
bilanco yapisinda, dnceki dénemlerde oldugu gibi yiksek likidite korunmustur. 31
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Aralik 2009 itibari ile 2,3 milyar TL olan hazir degerler ve kisa vadeli finansal
yatirimlar toplami aktif toplaminin dortte birini olugturmaktadir.

Dogan Holding’in (azinlik paylari dahil) toplam ézsermayesi 31 Aralik 2009 itibar
ile 4,2 milyar TL; toplam borglarin 6zsermayeye orani da 1,3 seviyesinde
gergeklesmisgtir.

Finansal sonuglar

2009 yilinda toplam 10,3 milyar TL olarak gergeklesen satis gelirleri

toplaminin %24’G medya yatirimlarindan, % 74’i enerji yatinmlarindan ve %2’si
ise diger yatinmlardan saglanmistir. Toplam satig gelirlerinin sektdr bazinda
dagihmi 2008 ve 2009 yillari i¢in agagidaki gibi gerceklesmistir.

MilyonTL

2009 2008 Degisim

Medya 2.432 2.874 -15%
Toplam igindeki payi 24% 23%

Enerji 7.631 9.308 -18%
Toplam igindeki payi 74% 74%

Diger 253 319 -21%
2% 3%

Toplam Satis Gelirleri  10.317 12.500 “17%

Medya sektdrinde satis gelirlerinin 2,9 milyar TL'den 2,4 milyar TL'ye %15
oraninda azalmasindaki ana neden, 2009 yilinda sinema ve internet hari¢ tim
mecralarin reklam gelirlerinde dusus gértulmesidir. 2009 yilinda Turkiye'de reklam
harcamalarinin bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %14 kigulerek yaklasik 3,0
milyar TL'ye distigu tahmin edilmektedir.

2009 yilinda 7,6 milyar TL seviyelerinde gergceklesen enerji sektdri satis
gelirleri, bir dnceki yila gbére daha disik seyreden petrol fiyatlari ve yasanan
kiculmeye paralel olarak gegen yilin ayni dénemine gére %18 oraninda
azalmistir. Bununla beraber Petrol Ofisi, 2009 yilini benzinde %24,
motorinde %28, oto-LPG’de %18 ve siyah Urlnlerde %46 pazar payiyla
kapatmistir.

Diger bashgi altinda toplanan sektdrlerin raporlanan satis gelirlerinde
g6zlemlenen digsmenin nedeni, bu gelirlerin dnemli bir bélumdndn Glke genelinde
daralan otomotiv sektoru ile iligkili sanayi ve ticaret sirketlerinden olusmasidir.

Genel ekonomik daralma kargisinda 2009 yili hedeflerinde operasyonel kar
marjlarini korumay! planlayan Dogan Holding’in, 2009 yili sonuglari bir énceki
yilhin ayni dénemiyle karsilastirildiginda satis gelirlerinde 2,1 milyar TL tutarinda
azalis olurken, 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren uygulamaya koyulan
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verimlilik ve maliyet kontrol ¢alismalari sonucu briit kar ve FAVOK oranlari
ortalama 1 baz puan seviyesinde disus gostermistir. 2008 yilinda %10,5 olan
brut kar marji 2009 yilinda %9,4 olarak gergeklesirken, satis gelirlerindeki azalisa
karsin FAVOK seviyesindeki azalis 254 milyon TL ile sinirli kalmis; 2008

yilinda %5,7 olan FAVOK marji 2009 yilinin ayni déneminde %4,4 olarak
gerceklesmis ve 2009 yilinda FAVOK 456 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Azalan satig gelirlerinin yani sira, sabit karakterli amortisman ve itfa paylari ile,
2008 yilinda 10 milyon TL net diger gelir elde edilmesine karsilik 2009 yilinda
106 milyon TL net diger gider gerceklesmesinin etkileri sonucu finansman
giderleri dncesi dénem zarari 44 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net diger
gelir/giderlerdeki degisim buylUk oranda, bagli ortaklik hisse alim ve satim
karlarindaki azalma ile karsilik giderlerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding, 2009 yil net faiz gideri 148 milyon TL, net kur farki gideri 6
milyon TL ve diger kalemler sonrasi toplam net finansal giderleri 156 milyon TL
olarak gerceklesmigtir.

2009 yili vergi 6ncesi zarar 200,5 milyon TL; azinlik paylari sonrasi Ana
Ortakliga disen dénem zarari 2009 yilinda 114,1 milyon TL olarak
gergeklesmisgtir.

1 Ocak-31 Aralik 2009 ara déneminde temel 6zet finansal géstergeler asagidaki
gibidir:

OZET BILANGO (MilyonTL)
2008'e gore
31.12.2008 31.12.2009 Degisim
Doénen Varliklar 5.619 4.295 -24%
Duran Varliklar 4.989 5.250 5%
Toplam Varliklar 10.608 9.545 -10%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.973 3.177 7%
Uzun Vadeli Yukumltltkler 2.932 2.126 -27%
Ana Ortaklik Disi Paylar 852 767 -10%
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.851 3.474 -10%
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OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)
Milyon YTL

2008 2009
Net Satislar 12.500 10.317
Brit Kar 1.308 966
FVAOK 710 456
Ana Ortaklik Net Dénem Kari 68 -114
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
ONEMLI ORANLAR

2008 2009
Brut Kar Marji (%) 10% 9%
FVAOK Marji (%) 6% 4%
Net Kar Marji (%) 1% -1%

2008 2009
Cari Oran 1,89 1,35
Likidite Orani 1,68 1,15
Toplam Yukiumlaltkler/Toplam Aktifler 0,56 0,56
Toplam Yikimlulikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 1,25 1,25
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukimlalukler 1,18 0,71
Hisse Bagina Kar/(Zarar) 0,03 -0,05
A.O.D.P -> Ana Ortaklik Digi Paylar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 15 2009 Faaliyet Raporu



VERIMLILIK VE OPERASYONEL ETKINLIK

Dogan Holding sirketler grubu yénetiminde, kaynaklarin verimli kullanimi,
maliyetlerin kontroll ve slreclerin etkinlestiriimesi is yapma kalttriintn édnemli bir
bolumunt tesgkil eder. Verimlilik ve operasyonel etkinlik, kiresel krizle mucadele
ederken Dogan Holding ve bagli sirketlerinin gindeminde yer alan en édnemli
konular arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Dogan Holding’in enerji sektériinde faaliyet gésteren musterek yénetime tabi
ortakligi Petrol Ofisi’'nde, madeni yag faaliyetlerinde Uretim maliyetlerinin optimize
edilmesi amaciyla 2009 Ocak ayi sonunda Aliaga Madeni Yag Fabrikasi
kapatilarak, tretimin Derince Madeni Yag fabrikasinda devam edilmesine karar
verilmig; yurtdisindan bitmig Uriin olarak ithal edilen sentetik motor yaglari, Petrol
Ofisi madeni yag fabrikasinda Uretilmeye baslamis ve yiksek oranda maliyet
avantaji saglanmistir. Sirket 2009’da, otomasyon ve elektronik takip sistemlerine
yatinmlarini sirdirmas; bdylelikle hem daha hizli ikmal yapilabilmesi hem
araclarin performansinin élgtlebilmesi hem de musteri risklerinin anlik olarak
g6zlemlenebilmesi daha etkin hale gelmistir. 2009 yili sonunda Genel Madurlik
binasinin ve Derince disinda kalan terminallerin elektrik tiketim ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla Ak Enerji ile s6zlesme imzalanmis, dagitim firmalarindan
temin edilen fiyata gére %8 avantaj saglanmistir.

Dogan Yayin Holding; reklam sektériindeki daralmanin etkilerini aza indirmek
adina tim faaliyetlerindeki sabit giderlerin kontrol altina alinmasi igin maliyet
dusuricu 6nlemler gelistirmigtir. Gazete ve dergilerde maliyet disuricu
onlemlerin yani sira dergi portféyu optimize edilmis, gazetelerde sayfa sayilari
dugurllerek eklerde azaltmaya gidilmig, gazete ve dergi fiyatlarinda farkli
oranlarda zam uygulanmistir. Bu dénemde 6zellikle iade oranini diguricu ve
satis adetlerini iyilestirici calismalara odaklaniimistir. TV yayinciliginda ise gerek
yapim maliyetleri gerekse iletisim harcamalarinda bitge optimizasyonu
yapilmigtir. Bunun yani sira; Grup sirketi olan D Produksiyon tarafindan disik
maliyetle hazirlanan programlara yer verilmis ve Kanal igin verimli bir igbirligi
saglanmigtir. Digital Platformda ise 2008 yilinda siresiz ve Ucretsiz olarak
sunulan kanal sayisi 2009 yilinda azaltilarak Pay-TV gegis sureci hizlandiriimistir.

Grubun sanayi sirketlerinde ise Uretimde isglcu verimliligi artirlimis ve
operasyonel etkinlik amaciyla yeni yatirnmlar yapilmistir. Celik Halat'ta, Agustos
ayinda tamamlanan beton demeti yatirimi ile tretim kapasitesinde artis
saglanirken, toplam elektrik ve dogal gazin yillik ortalama tiketimi dagtrdlmustar.
Celik Halat, asansor halat Uretim kapasitesini 2 adet tel gekme makinesi ve 1

adet halat 6rme makinesi revizyonu yaparak %25 artirmistir.

Ditag, OEM ve BYP sektdrlerine hizmet verirken kosullarin tretim, pazarlama ve
satis acisindan farkl 6zellikler tagidigini dikkate alarak; OEM ve BYP
organizasyonunu yeniden tasarlamig, mevcut Uretim tesisi icerisinde OEM ve
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BYP uretimini ayri ayr yapacak iki Gretim parki olugturmustur. 2009'da ayrica
montaj tesisindeki Uretim verimliligini %20 oraninda artirmak Uzere bir proje
calismasi baglatiimigtir.

Grubun ticaret sirketleri Milpa ve Hirriyet Pazarlama ise mevcut insaat projeleri
etaplar halinde yillara yayilmis, pazarlama butgelerinin siki denetimi saglanmig
ve kriz suresince finansman ihtiyaci en aza indirilmistir. Yl icinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise raporlama ve kayit tutmada zaman-personel verimliligi
saglamistir.

Dogan Holding’in finansal hizmetler alaninda faaliyet gdsteren sirketi DD Konut
Finansmani, 2009 yilinda verimliligi artirmak tzere EylUl ayinda internet subesini
hayata gecirmistir. internet subesi, subesiz yapilan islemler ile satis ekibinin
Uzerindeki operasyonel yukin azaltilmasini ve performansin artmasini
saglamistir.

2009 yilinda turizm yatirimlarinda da verimlilik ve operasyonel etkinligin
artinlmasina yonelik calismalar sturdurtlmustir. Bu dogrultuda Milta Bodrum
Marina, hizmet kalitesini artirmak, zaman ve personel tasarrufu saglamak
amaciyla elektrik ve su kullanim hizmetini gelistirerek 6n ddemeli sisteme gecis
yapmistir. Isil Club ise 2009 yili 6ncesinde uygulamaya basladigi, teknik birim
tarafindan kullanilan “otomasyon sistemi’ni ve operasyon takip sistemi “system
4444”0 yuritmeye devam etmis, ciddi anlamda enerji ve zaman tasarrufu
saglamistir.
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YENIi YATIRIMLAR VE PROJELER

Dogan Grubu sirketleri, 2009 yilinda operasyonel verimliligi artirici slireg
iyilestirmeleri, Griin ve hizmet kalitesini gelistiren yeni yatirnmlar yapmaya devam
etmistir. Bunlarin yaninda yeni cografyalardaki yatirim ve ticaret firsatlarini
degerlendiren Dogan Holding bu alanda da yatirimlarina devam etmistir.

Petrol Ofisi, 2009 yilinda istasyon yatirimi stratejisini buyuk sehir merkezlerinde
ve ana arterlerde bulunmadigdi lokasyonlardaki istasyonlarin devreye alinmasi
Uzerine kurmustur. Bu kapsamda; 41 adet yeni insa edilen veya transfer
istasyonu agina eklemis, 365 istasyonla kontrat yenilemis, 200°’Un Gzerinde
istasyonda alt ve Ust yapi iyilestirmeleri gerceklestirmistir. Petrol Ofisi 2009’da;
Yarimca ve Aliaga’da ilk LPG depolama ve dolum terminallerinin ingaatina
baslamig, Aliaga terminaline ve Derince Madeni Yag Fabrikasi’'na kapasitenin
artinlmasi amaciyla 6 adet ilave tank yapmistir. Sirket, havacilik faaliyetleri
kapsaminda da yatirnmlarini stirdirmis; Denizli ve Urfa’da hava ikmal
merkezlerinin kurulmasini saglamistir. 2009’da ayrica Didim ve Kemer’'de iki
marina i¢gi istasyon ingaasi tamamlanmis, Sigacik’ta bir marina istasyonu
insaatina baslanmistir. Sirket, Haramidere ve iskenderun terminallerinin
endustriyel aritma sistemlerini ise 1 milyon ABD Dolari tutarinda yatirimla
yenilemistir.

Petrol Ofisi istiraki olan Petrol Ofisi Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Mart
ayinda, Akgakoca agiklarindaki dogal gaz Uretim sahalarini ve arama ruhsatlarini
kapsayan projede, Toreador’'un sahibi oldugu hisselerin %26,75’lik b&limun
devralmig, TPAQO’dan sonra ikinci en blyuk hissedar konumuna gelmistir. Petrol
piyasasinda faaliyette bulunan ortaklarinin stok ve isletme ihtiyaglarini
karsilamak Uzere 2009 yilinda kurulan Marmara Depoculuk Hizmetleri A.S.,
Marmara Ereglisi'nde faal bir depolama tesisini yil igcinde satin almigtir.

Esas faaliyet konulari arasinda Petrol ve Maden Kanunlari ile ilgili mevzuat
uyarinca her tarla yeralti zenginliklerinin ¢ikariimasi, igletiimesi ve bunlarla ilgili
diger faaliyetlerin yUratilmesi olan Dogan Holding bagli ortakhdi Dogan Enerji
Yatirimlar Sanayi Ticaret A.S. (Dogan Enerji), petrol ve dodal gaz arama ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda yapilan yatirimlar ile, Irak'in kuzeyinde yer alan
Erbil arama ve gelistirme ve Khalakan arama projelerine dahil olmustur. Uretim
dénemi imtiyazlari 20 yil olan bu projelerden Erbil sahasinda petrol kesfi yapiimis
olup, Uretimin 2011 yilinda baslamasi 6ngdrilmektedir.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda yatirimlarini teknoloji ve internet alaninda
yogunlastirmistir. Grubun internet sitelerinin trafigini artirma calismalari ve yeni
sitelerin olusturulmasi konusunda yatirimlari devam etmis, yazil basinda baski
kalitesini, makine hizi ve teknolojisini artiracak makine yatirimlari
gerceklestirilmistir. Gérsel basinda ise diz ekran ve HD uyumlu televizyon sahibi
izleyici sayisinin hizla artmakta oldugu g6z éniine alindiginda, Kanal D ve Star
HD kanallarinin lansmanlari hem markalar adina prestij kazandirmis hem de
icerik saglayan kanallar arasinda yer alma firsati yakalanmistir. Bunun yani sira
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isitsel basinda da teknik alanda yeni yatirimlara yer verilmistir; bu yatirimlar ile
teknik altyapi aginin genigletiimesi ve verici sisteminin giglendiriimesi
amaclanmigtir.

Celik Halat, 2009 yilinda hitap ettigi sektérlerin yiksek kalitede celik tel talebini
daha yuksek teknolojili ekipmanlarla daha verimli ve daha kaliteli Grinlerle
karsilamak amaciyla yeni patent galvaniz hatti ile iki tel cekme makinasi ve bir
6rme makinasindan olugan beton teli ve demeti yatinmlarini gergeklestirmistir.
Sirket’in yil icerisinde gergeklestirdigi beton teli Griiniindeki kalite parametrelerinin
iyilestirme ¢alismalari, Uretimin %35 artmasini saglamis; yurtici ve yurtdisinda
rekabet glcunu artirmistir.

Ditas’in 2009 yilinda gercgeklestirdigi yeni yatinnmlarin ilki otomatik stabilizér
rotkolu montaj hatti yatinmidir. Otomotik montaj hatti, Tofas-Fiat ve Ford hafif
ticari araclarinda kullanilan stap Grinintn montaji icin kullaniimaktadir.

Normalize firininda Program Lojistik Kontrol’e (PLC) gecilmesi ve CNC boru
bikme tezgah yatirimi, Sirket'in 2009’da hayata gecirdigi diger yatirim projeleridir.
Bu yatirrmlar Grln kalitesini artirarak sirkete rekabet avantaji yaratmistir.

Yeni Uriin ve Hizmetler, Pazarlama Kanallari, Pazarlar

Dogan Holding, 2009 yilinda yeni pazarlara adim atarak hizmet verdigi
cografyanin sinirlarini genigletmis; yeni pazarlama kanallari ile musterilerine
farkli yollarla ulagmay bagarmis, yenilikleri takip ederek yeni trtin ve hizmetler
gelistirmigtir.

Petrol Ofisi 2009 yilinda gergeklestirdigi yeni yatirimlarin yani sira sundugu yeni
urtinlerle de dikkat cekmistir. Euro 4 ve Euro 5 motorlu Segici Katalitik indirgeme
(SCR) sistemli dizel araclar icin gelistirilien AdBlue®yu Mayis ayinda
masterileriyle bulusturan Petrol Ofisi, LPG’li araglar igin motorun asiri iIsinmadan
kaynaklanan hararetini 6nlemek tzere 6zel olarak uretilen Maxima Auto LPG
10W-40'1 binek ara¢g motor yaglari portféytune eklemigtir. Sirket'in 2009’da
masterilerine sundugu hizmetlerden biri de, tiketicilerin hayatini kolaylastirmayi
ve daha fazla fayda saglamayi amaglayan Positive Card olmustur. Petrol Ofisi,
farkli pazarlama kanallar gelistirmeye de 6nem vermektedir. Bu dogrultuda;
General Motors (GM), yapilan igbirligiyle Turkiye’deki Opel, Saab ve Chevrolet
marka arag kullanicilarina Petrol Ofisi V/Max Performans Serisi yakitlarini tavsiye
etmeye baslamistir. DenizBank ile yapilan igbirligi kapsaminda ise 2006 yilindan
beri istasyonlardan yapilan akaryakit satisi icin ¢iftcilere ézel uygulanan Uretici
Kart programina, 2009’da yine istasyondan satisi yapilan madeni yag Urlnleri de
dahil edilmistir. Sirket, en son akilli yag teknolojileri ile tretilen Maxima Motor
Yaglarini igtiraki olan Kibris Turk Petrolleri araciligiyla KKTC’li vatandaglarin
hizmetine sunmusgtur.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda televizyon yayinciligi alaninda yeni drtnler
sunmustur. Dogan Yayin Holding ayni zamanda kanallarin i¢erigini mobil ve
internet Gzerinden paylasarak yeni gelir modelleri yaratmigtir. Digital Platform
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alaninda ise; D-Smart aydan aya is modeli ile aylik 6demeli model lanse edilmis,
Smartinternet ile Turkiye'de ilk defa internet ve TV birlestirilerek tiketiciye tek
faturada sunulmustur. internet alaninda; yeni internet siteleri (tipeez.com,
hurriyetkiyasla.com) lanse edilmis ve var olan markalarin internet sitelerinin
(Ekonomist, Hey Girl, Level) olusturulmasi tamamlanmistir.

Medya yatinmlarimiz igerisinde yer alan D&R, 2009 yili igerisinde 9 yeni magaza
acmis ve toplam magaza sayisini 90’a ¢ikartmistir. Toplam magaza satis alani
ise %15 artarak 36 bin 100 metrekare olarak gerceklesmistir. Global krizin etkileri
sektorde birgok firmanin faaliyetine son vermesine ve dolayisiyla aligverig
harcamalarinin digsmesine etken olmustur. Ancak, D&R bu dénemde
masterilerine sundugu 6deme avantajlari ve hesapli fiyat politikasi ile gelirlerini
ve karlihgini artirmay bagarmistir.

Sanayi yatinmlarimizda Celik Halat, yurticinde daralan pazarin etkisiyle
yurtdisinda ¢alismakta oldugu kanallari gelistirilmek tGzere Tarki Cumhuriyetler,
Orta Dogu, Glney Afrika ve Amerika’da bulunan yeni firmalarla calismaya
baglamis, Ditas ise BYP satisinda yeni bir marka ve satis kanali olusturarak
DIPAR markali bagimsiz yedek parcalari Tiirkiye’de olusturdugu distribiitérlik
ag icinde satigsa sunmustur.
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RISK YONETIMi

Risk yénetimi; Yénetim Kurulu’nun belirledigi stratejiler dogrultusunda
grubumuzun surdirdlebilir bllyime ve kurumsallasmasi hedeflerine
ulasiilmasinda; riskleri etkin bir bicimde belirlemek, élgmek, ydonetmek ve dneriler
gelistirmek kaydiyla etkin olarak icra edilmektedir. Strdurdlebilir bir ydnetim ve
saglikh bir bayime igin risk yonetimi buytuk énem tagimaktadir. Dogan Holding ve
bagl sirketleri, global krizin etkilerini en aza indirmek amaciyla 2009 yilinda risk
y6netimi faaliyetlerini is odaginin merkezinde tutmustur. Bu dogrultuda, grup
sirketlerinin Ust duzey yoéneticileri ile periyodik risk belirleme ve analiz ¢aligsmalari
yapilmaktadir.

Dogan Holding istirakleri ve bagli ortakliklari, 2009 yilinda operasyonel ve
finansal risklerini yakin takibe almis, isletme sermayesi ve likidite yénetimi
alanlarinda énemli tedbirler gelistirmistir. Sirketler, mamul fiyatlarinda
operasyonel olarak hedging mekanizmasi saglamis, kur paritelerinde meydana
gelebilecek olasi dalgalanmalara kargin forward iglemleri yapmistir. Bunlarin
yaninda piyasa riski i¢in bilango aktif-pasif kalemlerinin piyasa faiz oranlarina
duyarhlidi, durasyon, déviz pozisyonu ve likidite riski dlcimleri yapilmakta ve
gunlik bazda izlenmektedir.

Dogan Holding, bu dénemde holding binyesinde ve istiraklerinde Risk Ydnetim
B&lumlerinin olusturulmasini saglamis kurumsal risk ydnetimi programi
uygulamasina gec¢migstir. Program; risk degerlendirmelerini sirket karar alma
sureclerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek, organizasyon genelinde risk
farkindaliginin saglanmasini, maruz kalinan risklerin yénetilmesini
amaclamaktadir.

Bu cercevede Petrol Ofisi'nde kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, sirket tst dizey
y6neticilerinin olusturdugu Risk Komitesi ve Denetim ve Ydnetisim Direktorligu
bUnyesindeki Risk Mudurltgu tarafindan koordine edilmektedir.

Finansal risk yénetimi, Dogan Yayin Holding'in belirledigi genel esaslar ve kendi
yénetim kurullari tarafindan onaylanan politikalar ¢cergcevesinde tim bagh ortaklik
ve musterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan da uygulanmaktadir. Kredi riski,
medya grubunun (“Grup”) taraf oldugu sbézlesmelerde kargi taraflarin
yukumltliklerini yerine getirememe riskidir. Grup, kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleyerek tek bir tarafa yonelik
toplam riskin sinirlandiriimasi ydntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin c¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina
yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yukUmltldklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine aciktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araclarin
sinirh kullanimi ile yénetmektedir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle
Grubun degisken faiz oranli finansal borglari agirhikh olarak ABD dolar
cinsindendir.
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Celik Halat, 2009 yilinda hazirladigi “Cevresel Etkilerin Degerlendiriimesi
Prosedird” ve “Risk Degerlendirme Prosedurd” ile tim ¢evresel, is sagligi ve
guvenligi ile ilgili riskleri degerlendirmistir. Yapilan risk ve etki degerlendirme
calismalari sonucunda; is kazasi sayisinda 2008’e oranla %37, is gini kaybinda
ise yine gegen yila oranla %31 iyilesme saglamistir.

DD Konut Finansmani; piyasa, kredi ve operasyonel risk yonetimi icin belirledigi
politika ve kurallari izliemektedir. Kredi degerlendirmede konut finansmanina
uygun sekilde kredi skorlama moduld kullaniimakta olup, s6z konusu modul Kredi
Kayit Buarosu, TCMB ve Kimlik Paylagim Sistemi veri tabanlari ile entegre
calismaktadir. Operasyonel risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi icin ise, is
akisglari ve kontrol mekanizmalari olusturulmustur. Bu kapsamda
degerlendirilebilecek olasi operasyonel zararlar, Operasyonel Risk Komitesi
tarafindan tespit ve takip edilmekte, riskin en aza indirilebilmesi icin gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Dogan Holding’in stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en énemli sermayesi insan
kaynagidir. Hizli, atak, geng, egitimli ve kiiresel bakis agisina sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmay! amacglayan Dogan Holding; calisanlarina, kultar farklihgi
g6zetmeksizin her bakimdan adil ve esit olanaklar saglamaktadir.

Dogan Holding, ¢alisanlarin memnuniyetini strekli 6n planda tutarak kuruma
baghliklarini gi¢lendirmeyi ve organizasyonun butiinine katma deger saglamalarini
hedeflemektedir.

insan Kaynaklar Politikalari

Dogan Holding, ¢alisanlarin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inanglarina saygili olmayi,
gerekli 6zeni géstermeyi ve haklarini korumayi gérev bilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlari igin bireysel farkhliklari dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve
isletmeyi, kisisel ve mesleki agidan gelisimleri igin uygun ortam hazirlamayi, mir boyu
6grenmenin surdurdlebilmesi icin elverisli isyeri iklimini saglamayi gézetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cergevesinde insan
kaynaklari suregleri; insan kaynaklari planlamasi, i tanimlari ve is dederleme, egitim,
performans degerlendirme ve Ucret yonetimi olarak gruplandiriimigtir. Bu surecler,
sektorel ve bdlgesel gereklilikler dikkate alinarak dederlendiriimektedir.

Nitelikli insan Kaynagi Kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi
yetkinlik ve kariyerin uyum icinde olmasina; yeni katilanlarin, diinyayi takip eden, takim
calismasina yatkin, degisime ve gelisime ac¢ik olmalarina énem verir.

Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi, calisanlarina belirli bilgi, beceri ve davranislari
kazandirmak ve bunlari kendi yagamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Geligimi

Dogan Holding’in insan kaynaklari uygulamasinin temelinde g¢alisanlarinin kisisel ve
kariyer gelisimine katkida bulunmak yatar. Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri
performans degerlendirme sistemi gercevesinde objektif olarak dederlendiriimekte ve
gelismeye acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucret Yénetimi

Sirekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun esnek bir yapi araciligiyla, dogru ise
dogdru Ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak icin piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenen basamaklara uyumlu bir Gcret politikasi uygulanmaktadir.
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YATIRIMLARIMIZ
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ENERJI

Dogan Holding’in stratejik iskollarindan biri enerji yatinmlaridir. Holding, enerji
sektoérinde petrol ve gaz ile elektrik dagitim ve Uretim olmak Uzere iki alana
odaklanmistir. Holding’in bu alanlardaki hedefi bélgesel bir glic olmak ve enerji
alanindaki yatirnmlari ile kendisini gelecege, Turkiye'yi uluslararasi dizeyde etkin
platformlara tagimaktir.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gésterdigi dagitim ve Uretim faaliyetlerini
Petrol Ofisi ¢atisi altinda ortagi OMV ile birlikte yénetmektedir. Grubun eneriji
alanindaki ilk yatirimi olan Petrol Ofisi, Tlrkiye’nin en yaygin dagitim alanina
sahip akaryakit dagitim sirketidir. Holding yeni alanlara yatirrm yapma karari
dogrultusunda elektrik dagitim ve Uretim yatirrmlarina yénelmistir. Dogan
Holding’in istirakleri arasinda yer alan Dogan Enerji her tlrli kaynaktan enerjinin
aretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak
amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

Tarkiye’nin akaryakit sektériindeki lider kurulusu Petrol Ofisi A.$. 1941 yilinda
kurulmus ve 1983 yilinda anonim sirket yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi’nin
faaliyet konusunu yurtici ve yurtdigindan akaryakit temin etmek ve satmak,
dagitimini tanzim etmek, depolamak, rafineri yan trnlerini satmak, her tirli
madeni yag ve gres ile bunlarin yan trinlerini Gretmek, harmanlamak, tretim ve
harmanlama igin gerekli tesisleri kurmak, toptan ve perakende satigini, ithalini ve
ihracini yapmak olusturmaktadir. Sirket'in 2009 sonu itibariyla 3.008 (Petrol Ofisi:
2.811, Erk: 197) istasyon bayii, 1 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve 2 LPG
terminali, bir irtibat birosu ve 35 hava ikmal Gnitesi bulunmaktadir. Turkiye'nin
depolama kapasitesi en yUksek akaryakit dagitim sirketi olan Petrol Ofisi, 2009
yil sonu itibariyla 10 akaryakit terminalinde yaklasik 1 milyon m3 depolama
kapasitesine sahip bulunmaktadir. S6z konusu terminallerin Ulkenin her
noktasina dagiimis olmasi, Urtnlerin daha etkili ve hizli bir sekilde
dagitilabilmesini saglayarak énemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

30 Eylul 2009 itibariyla Petrol Ofisi’nin Haramidere, Derince, Kirikkale, Aliaga,
Antalya, Mersin, iskenderun, Trabzon, Samsun, Batman, Aksaray illerinde
terminali bulunmaktadir ve EPDK’da kayith toplam kapasite 989.279m3
seviyesindedir.

2009 yih, Turkiye’'nin enerji ihtiyacinin tgte birini karsilayan petrol sektdri
acisindan zor bir yil olmustur. Petrol Ofisi; 2009 yilinda toplam 5,14 milyon
metreklp beyaz trin, 875 bin ton siyah trtin ve 570 bin esdeger metrekip
Otogaz satisi gergeklestirmistir. Sirket’in beyaz Urlin ve siyah Urlin satislari 2008
yilinin sirasiyla %5,3 ve %46,8 gerisinde; Otogaz satislari ise 2008’in %3
Uzerinde gerceklesmistir. Petrol Ofisi, 2009 yilini benzinde %24, motorinde %28,
oto-LPG’de %18 ve siyah urlnlerde %46 pazar paylyla kapatmistir.
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2009 yilinda akaryakit sektérint etkileyen dnemli bir gelisme, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu’nun (EPDK) motorin ve benzinlerde iki ay sireyle tavan fiyat
uygulamasina baglamasi olmustur. Tavan fiyat uygulamasi devam ederken;
Temmuz ayi igerisinde Maliye Bakanliginca bazi akaryakit tirlerinden alinan
maktu OTV tutarlarinin artiriimasi, tilketiciye yansiyan akaryakit fiyatlarinin
“tavan fiyat” 6ncesi diizeye gelmesine neden olmustur. 29 Aralik 2009 tarihinde
ise, maktu OTV tutarlarinda bir kez daha artisa gidilmistir.

Tarkiye’nin kendi alanindaki lider kurulusu Petrol Ofisi, yilla damgasini vuran
olumsuz piyasa kosullarina ragmen, her zaman tiketicilerine ve kurumsal
musterilerine en Ust kalitede Grlin ve hizmet sunma vizyonundan 6édin
vermeyerek musteri memnuniyeti odakli etkinliklerini 2009 boyunca surdtrmustir.
Bu dénemde Petrol Ofisi’nin temel énceligi, krizin ve diger olumsuzluklarin
sirketin faaliyetleri, is ortaklari, calisanlari ve en énemlisi musterileri Gizerindeki
etkilerini en alt seviyede tutmak ve pazar payini koruyarak, musteri odakli
calisma prensibinden 6din vermeksizin sektérin gelisimine ydn veren projelere
ve tUketicilere yarar saglayan uygulama ve yatirimlara planh bir sekilde devam
etmek yéninde olmustur. Bu anlayis, sektérde artan rekabet ortaminda gun
gectikce daha énemli hale gelen tuketici baglihgina olumlu yénde katkida
bulunmus ve artan misgteri sayisi ve giiven olarak geri ddnmusgtur.

Petrol Ofisi’ni akaryakit sektorinin lideri yapan farklilastirici unsurlardan biri de
teknoloji kullanimidir. Sirket yénetimi, dinyadaki yenilikleri giincel olarak takip
etmenin 6nemine inanmakta ve kaliteli hizmet prensibinin hayata gecirilmesinde
teknolojiden genis bigimde yararlanmaktadir. Petrol Ofisi tim dinyada, yiksek
teknolojiyi bu kadar genis bir bayi agi tzerinde etkin bir sekilde kullanan az
saylida akaryakit sirketinden biridir.

Kaliteyi artirmaya yonelik teknoloji uygulamalarinin en énemlisi, istasyon
tanklarinin ve pompalarin 365 giin 24 saat uydu kanaliyla denetlenmesini
saglayan “Uydu Takip Sistemi”dir. Bu sistem, ana dagditim aginda yer alan
istasyonlardaki tank seviyelerinin ve akaryakit satis hareketlerinin online olarak
izlenebilmesini ve bdylece disaridan giriglerin tespit edilebilmesini saglamaktadir.
2009 sonu itibariyle pompa ve tank otomasyonu gerceklestirilen bayi sayisi
1.600’e ulagsmis ve bdylece istasyon satiglarinin hacim olarak yaklasik %75’i
merkezden takip edilebilir hale gelmistir.

Bunun disinda bayilerde kullanilan teknolojik otomasyon sistemleri, gelistirilen ek
uygulamalar sayesinde musgterilerin hayatini kolaylagtiran ve tuketicilere gesitli
avantajlar saglayan pazarlama/satis araglarina da olanak vermektedir. Online
sisteme bagli olarak gergcek zamanli ¢alisan PositiveCard, AutoMatic, Kartli
AutoMatic, Prepaid Kart, Bayi Filo Kart, Lojistik Kart ve Lokal Cari Kart gibi
uygulamalarin her biri, kendi alaninda 6rnek teskil eden énci ve yaratici
¢6zumlerdir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26 2009 Faaliyet Raporu



Petrol Ofisi, perakende faaliyetlerinde sagladidi liderlik basarisini ticari ve
endustriyel satiglarda da géstermekte ve bu alanda sahip oldugu hizmet ve
rekabet Ustlnliguyle her yil pazar ortalamasinin Gizerinde bir buylime
gergeklestirmektedir. Sanayi, madencilik, tarim, lojistik ve insaat gibi sektérlerde
faaliyet gésteren blylk ve kigik ¢apli kurumsal musteriler nezdinde Petrol Ofisi,
yurt geneline yayilmis lojistik agi, gugli altyapisi ve uzun yillarin birikimine dayali
operasyonel hizmet basarisiyla toptan satislarda da en ¢ok tercih edilen
akaryakit tedarikgisi konumundadir.

2010 yihina iligkin, sektorle ilgili en 6nemli gelisme, Rekabet Kurumu’nun, intifa
s6zlesmelerinin bes yil ile sinirlandiriimasina yénelik kararinin, daha énceden
yapilmis ve halen gecerli intifa s6zlesmelerini de kapsamasi ve geriye yonelik
uygulama icermesidir. S6zlesme sirelerinin geriye yonelik olarak kisaltiimasi,
akaryakit dagitim sirketleri tarafindan bayilere yapilan ve bes yildan daha uzun
sureler karsiligi olan yatirim ve finansal desteklerin ne olacadi sorusunu ortaya
koymustur.

Petrol Ofisi’nin 2010 yilinda temel 6nceligi, krizin ve sektdrel olumsuzluklarin
faaliyetler, is ortaklari ve ¢alisanlar basta olmak Uzere tim paydaglar Gzerindeki
etkisini minimumda tutmak, musteri odakl ¢alismalara ve yatirnmlara planh olarak
devam etmek olacaktir. Petrol Ofisi 2010 yilinda, yatirrmlarinda gugclu fizibilite
calismalarini, TUrkiye geneline yayilmig bayi aginin yénetiminde eksiksiz denetim
mekanizmalarini, insan kaynaklarinda ise konusunda uzman personel
istihdamini ve baglihgi 6n planda tutmayi strdirecektir.

Petrol Ofisi A.$S. 2009 2008

%54,17 Dogan Holding %54,17 Dogan Holding

Ortaklik Yapisi

%41,58 OMV Aktiengeselschaft
% 4,25 Diger

%41,58 OMV Aktiengeselschaft
% 4,25 Diger

Toplam Aktifler

6.933,1 Milyon TL.

6.935,1 Milyon TL.

Ozkaynaklar

3.014,8 Milyon TL.

2.753,4 Milyon TL.

Toplam Satiglar

14.094,9 Milyon TL.

17.194,4 Milyon TL.

Net Kar

287,4 Milyon TL.

100,9 Milyon TL.
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Elektrik Dagitim ve Uretim Yatirimlari

Dogan Holding, Turkiye igin buyik 6énem teskil eden elektrik alanini temel yatirrm
konularindan biri olarak belirlemistir. Ulkenin iginde bulundugu elektrik arzi
sikintisini ve buna yonelik devletin saglamakta oldugu yatirnm ortamini gézeterek,
hidroelektrik santral projeleri, nikleer santral projesi, ¢esitli yerli linyit sahalarinin
elektrik Uretim amaciyla degerlendirilmesi projeleri, ithal kémur yakith termik
santral projeleri, yeni ve ikinci el dodal gaz santral projeleri, rizgar elektrik

santrali projeleri, jeotermal santral projeleri vb. her turlt elektrik Gretim projesini
takip etmektedir.

Dogan Holding'in bagli ortakliklari arasinda yer alan Dodan Eneriji her ttrlQ
kaynaktan enerjinin Gretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Bu cercevede Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S., Boyabat Elektrik
Uretim ve Ticaret Limited Sirketi'ne %33 oraninda pay sahibi olmustur. 13 Kasim
2007 yihinda EPDK’dan lisansi alinan Boyabat Baraji ve HES projesi icin ingaat
calismalari devam etmektedir. ilk etapta projenin anahtar teslim yapimi igin
Dogus ingaat ile 28 Kasim 2008 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Projede
mobilizasyon ve kazi ¢alismalari tamamlanmis olup gévde betonu dékim
faaliyetlerine devam edilmektedir. Yapilan s6zlesme geregi, Boyabat Baraji ve
HES projesi Kasim 2012 yilinda devreye girerek elektrik Gretimine baslayacaktir.

Boyabat Baraji ve HES projesi 513 MW kurulu gug¢ ile Turkiye'de 6zel sektor
tarafindan inga edilen en buylk 6zel sektér santrallerinden biridir. Proje
kapsaminda uretilecek olan yillik yaklasik 1.5 milyar kWh'in Turkiye’'nin enerji
konusunda diga bagimliligini azaltmada énemli rol oynamasi beklenmektedir.

imzalanan kredi anlasmasi ile projenin finansmani saglanmistir.

Boyabat Baraji ve HES projesi Ulke ekonomisine énemli 6lgtide katkilar
saglamaktadir. Mevcut ingaat faaliyetlerinde bu yil itibariyla yaklasik 1.200 Kisi
istihdam edilmekte olup bu rakamin édniimizdeki yillarda 2.000 kigi seviyesine
ulagsmasi beklenmektedir.
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MEDYA

Dogan Holding yatirnm portféylintin stratejik odaklarindan birini ve geleneksel
iskolunu temsil eden medya yatirimlari, 1997 yilindan bugiine Dogan Yayin
Holding A.S. (DYH) catisi altinda strdiridlmektedir.

Tark medyasinda édnemli bir yere sahip Dogan Yayin Holding (DYH); gazete,
dergi ve kitap yayincilidi, televizyon, radyo yayinciligi ve yapimcihgdi, internet,
dijital diinya, basim, dagitim ve yeni medya alanlarinda ¢aligmaktadir.

icerik Ureticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo
istasyonlari ve bir mizik sirketinden olusmaktadir. Servis saglayicilar ise dagitim,
perakendecilik, prodiksiyon, dijital platform, internet ve basim girketlerinin yani
sira bir de faktoring sirketinden olugmaktadir.

Kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum entegrasyon ilkesiyle faaliyet gésteren tim
bu sirketler, saglikh buttinlesmenin olusturdugu gugcla bir sinerjiyle calisirlar. DYH
sirketlerinin birgcogu faaliyet gosterdigi sektérde édnemli bir yere sahiptirr. Dogan
Yayin Holding, Hirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya yatirimlarindaki hedefi, liderligini sirdiirmek ve kresel
pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayinciligi, yapimcilik,
basim, dijital medya, dagitim, perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.
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Dogan Yayin Holding’in ana faaliyet alanlan ii¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Yazili Basin

o Gazete Yayinciligi

o Dergive Kitap
Yayincihgr Basim ve
Dagitim

DYH; Hurriyet, Milliyet,
Radikal, Posta, Vatan,
Fanatik, Referans ve
Hurriyet Daily News olmak
Uzere sekiz guinlik gazete,
25 periyodik dergi, gcocuk ve
genclik dergileri
yayimlamaktadir. Ayrica,
kitap yayinciliginin yani sira
Dogan Ofset ve Dogan
Printing Center (6’s1 yurtici
ve biri Almanya olmak uzere
7 basim tesisi) ile basim
alaninda faaliyet
gbstermekte; Yaysat ile de
Tarkiye'deki

gazetelerin %63’lnln,
dergilerin ise %71’inin
dagitimini yapmaktadir.
Hurriyet ¢atisi altinda Rusya
ve Orta Avrupa’nin seri ilan
sektoriinde en 6nemli sirketi
olan Trader Media East
bulunmaktadir. DMI ile
Avrupa’da gazete yayinciligi
alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Gorsel ve isitsel Basin

o Televizyon ve Radyo
Yayinciligi ve
Yapimcilik

o Dijital TV Platformu

Sektorin lokomotif
televizyon kanallari: Kanal
D, Star TV, CNN Turk;
radyo kanallari Radyo D,
Slow Tirk Radyo ve Radyo
Moda ve grubun dijital
platformu  D-Smart  ¢ok
sayida tematik ve izle-6de
kanalinin yani sira Turksat
uydusundaki mevcut tim
kanallarina erisim
saglamaktadir. Ayni
zamanda D Productions ile
televizyon, sinema, reklam
yapimcihgi  faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Kanal D
Romanya ile Romanya
televizyon sektdriinde ik
beste yerini almistir.
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Perakende ve Magazacilik

o D&R
o Dogan Dagitim medya
digi Urtnler

D&R miizik ve kitap magaza
zinciriyle (2009 yili sonunda
18 ilde 90 magazaya
ulasmistir) kitap, muzik, film,
dergi, elektronik,  hobi,
aksesuar ve kirtasiye
aranlerini birlikte
sunmaktadir. Ayrica Dogan
Dagitim da medya disl
dranlerin dagitimini

gerceklestirmektedir.
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Gazeteler

DYH Grubu 2009 yilinda 1.676 bin adet giinliik tiraj rakamiyla %35 pazar payina sahiptir.
Tarkiye’nin en gicli markalarindan Hirriyet ve Milliyet'in yani sira Glkenin en ¢ok satan gazetesi
Posta’yl da binyesinde bulunduran DYH 2009 yilinda, toplam gazete tirajindaki %35 oraninda
pazar paylyla lider konumunu korumustur

Hiirriyet: Yayin hayatina bagladigi 1948 yilindan bu yana Turk basininda 6zgur ve
bagimsiz gazeteciligin semboli olan Hurriyet, farkli gérisleri yansitan yazarlari ve
habercilik anlayisiyla Turkiye’de ciddi ve popller gazeteciligin dncisidir.

Referans: Hizla degisen Turkiye’'nin her bakimdan dinyayla butiinlesmis, genis ufuklu,
geng is insanlarinin ve is dinyasinin nabzini tutan Referans, bu alanda énemli bir boslugu
doldurmaktadir.

Hiirriyet Daily News: Tiirkiye'nin en eski ingilizce gazetesi olarak 47 yildir kesintisiz bir
bicimde yayin hayatina devam etmektedir. TUrkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta
gelen yerel haber kaynagidir.

Milliyet: Yayin hayatina basladigi 1950 yilindan bu yana “basinda gliven”in simgesi olan
ve gazetecilik diinyasinda etik degerlerin yerlesmesine énculik eden Milliyet, saygin
yazarlari ve habercileriyle her alandan fikir insanlarinin en ¢ok basvurduklari, glvenirligi
tartisiilmaz bir gazetedir.

Radikal: 13 Ekim 1996 tarihinde yayin hayatina baslayan Radikal, Turk basinina radikal
yenilikler getiren, bagimsiz ve derinlikli igerigiyle kentli okurlarin vazgecilmez gazetesidir.

Posta: Yayin hayatina basladigi 1995'ten bu yana benimsedigi yenilik¢i ve 6zgiin
gazetecilik anlayisiyla Turkiye’'nin en yiksek tirajli ve en ¢ok okunan gazetesidir.

Vatan: “Turkiye’de dogru olan her haberi yazabilen bir gazete olmali,” ilkesiyle yayin
hayatina baslayan Vatan, ¢ok kisa siirede Turkiye’nin dort blylk gazetesi arasina girmeyi
basarmistir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina baslayan ve Turkiye'nin ilk ginlik spor
gazetesi olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmektedir.

TME Gazeteleri

1z Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen 1z Ruk v Ruki, giinlik emlak, arag kariyer, diger
hizmet alanlarini kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992 yilindan bu yana Rusya’nin ve Dogu
Avrupa’nin lideri ve bélgenin en gugcli markalarindan biri olarak faaliyet géstermektedir.
Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina sahip olan |1z Ruk v Ruki, Ukrayna ve
Kazakistan'da da yayimlanmaktadir. Aralik 2009 sonu itibariyle toplam yazili basin aylik
tiraji 7,2 milyonun Ustindedir.

Expressz: Ginlik reklam gazetesi olarak, haftalik dért dergisiyle seri ilan pazarinda
Macaristan’in lider yayinci kurulusudur. Yayinlari tlke genelinde satiimakta ve yerel
reklam verenlere ulagsmaktadir.

Oglasnik: Hirvatistan’in %60 pazar payiyla lider seri ilan yayincisidir. Ayda 160 bin ilan
listeleyen dért farkl haftalik yayini vardir.
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Dergiler

DYH dergi yayinciligindaki lider konumunu siirdiirmektedir. Pazarda tahminen %34 paya
sahip olan Dogan Burda, toplam dért haftalik, 22 aylik ve 27 ¢esit diger periyotlardaki yayiniyla
2009 yilinda 6,97 milyon satis adedine ulagmistir. DYH’nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle
birlikte toplam pazar payi %36 dolayindadir.

Dogan Burda Dergi: Temmuz 2005'ten bu yana Dogan Burda Dergi Yayincilk ve
Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin dergi yayincihginda lider
kurulusudur. Banyesinde 25 ayri dergi barindirmaktadir.

Dogan Egmont: Dodan Egmont Yayincilik, 0-14 yas aralijina yénelik dergi ve kitaplariyla
alaninda lider yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay c¢ok satan listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve satis
basarisiyla Dogan Kitap sektordeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH TV izlenme oranlarinda da lider konumundadir. izlenme orani 2005 yilinda toplamda
%15 iken Star TV’nin katiimindan sonra tim giin ve tuim kigilerde Kanal D ve Star TV igin 2009
yilinda %22,7’ye, “prime time” da ise %28,4’e ulagsmistir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yayinciligina getirdigi cagdas, yaratici, yenilik¢i ve 6zgin yaklasimla
Tarkiye’nin vizyonunu yansitmaktadir. 2009 verilerine gére Kanal D, “prime time”, tim
kisilerde %20 izlenme orani ile liderligini korumaktadir.

Star TV: izlenme oranlari agisindan birgok iddiali projeyi geride birakan ve belirli bir
standard1 yakalayan kaliteli dizileri, filmleri, rekabette 6nde giden Star Haber Biilteni,
Sampiyonlar Ligi karsilagsmalari ve zengin gérsel yapisiyla Star TV 6énemli bir ulusal
kanaldir.

CNN Tirk: 11 Ekim 1999’'da Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimiyle
kurulan CNN Turk, Turkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon
kanali olmasinin yani sira, CNN adiyla Atlanta disinda ydnetilen ve 24 saat ulusal bir dilde
haber yayinciligi yapan ilk ulusal kanaldir.

TNT: Yayin hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal televizyon kanali TNT, DYH’nin Time
Warner ile CNN Tirk’te baslayan isbirligini daha ileri bir dizeye tasimistir. Dizi fiim ve
sinema agirlikli yayin yapan TNT, zaman zaman konser yayini da yapmaktadir.

Cartoon Network: DYH ve Time Warner igbirliginin bir bagka &érnegi olan Cartoon
Network, yayimladidi ¢izgi filmler ile kisa siirede ¢ocuklarin en bedendigi kanallar arasinda
yerini almistir.

interaktif TV

FIX TV: Dogan TV Holding’in icerik sagladigi; yerli ve yabanci en yeni klipleri ve 6zel dizi
Kliplerini izleyiciyle bulusturan interaktif edlence ve muizik kanali Fix Tv 6zellikle geng
kitlenin takip ettigi melodi, chat ve quiz showlariyla mobil diinyayla izleyici arasinda k&pri
gbrevi gbérmektedir.
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Dijital Hizmetler

Dogan Platform: DYH'nin bilisim sektdrindeki temsilcisidir. Dodan Platform’'un ana faaliyet
alanlari kurumsal ve bireysel internet erigimi, telekom hizmetleri, musteri hizmetleri (¢agn
merkezi) ve mobil teknolojileridir. Toplam sinerjiyi artirmak icin D-Smart operasyonlari ile Dogan
Platform faaliyetleri ydnetsel olarak birlestirilmistir.

Dijital TV Platformu - D-Smart: D-Smart, Dogan TV Holding’in 2006 yilinin ikinci yarisinda
yatirrmina basladigi ve Subat 2007 tarihinde pazara ¢ikan dijital platformudur. D-Smart tematik
kanallari, cok sayida yerli ve yabanci kanali, radyolari, ayrica tum ulusal kanallar icinde
barindiran; son dakika, borsa, hava durumu gibi giincel haberlere tek tus ile ulasilabilen
interaktif 6zelliklere sahiptir. Dijital TV yayini sektériiniin 6nemli oyuncusu D-Smart ile internet ve
katma degerli servisler lzerine hizmet veren, alternatif telekom operatérleri arasinda énemli bir
yere sahip olan Smile ADSL, pazardaki yeni dinamikleri dikkate alarak ve musterilerin ihtiyaclar
dogrultusunda Ocak 2010 itibariyle tek bir organizasyon altinda toplanmistir.

Dogan Teleshopping: Ocak 2007°de faaliyete gegen Dogan Teleshopping, televizyon yayinlari
ve internet Uzerinden faaliyet gdsteren bir uzaktan satis sirketidir. Tele-alisveris programi “Her
Eve Lazim” ve 24 saat aligveris kanali olan D Shopping ile 2009 sonuna dek 380.000 musteriye
460.000 Urdn teslim etmistir. 2010 basi itibariyle D-Smart operasyonlariyla birlestirilmistir.

Radyo Yayinciligi

Radyo D: Tamami dijital sistemler Gzerinden diinya standartlarinda Tirkge pop muzik yayini
yapan Radyo D, Turkiye’'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.

CNN Tiirk Radyo: CNN Tuark’an Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan
isitsel yayin kurulusudur. CNN Tirk Radyo 24 saat boyunca hayatin tiim y6nlerini CNN Tirk’dn
dogru, tarafsiz, givenilir, objektif haberciligiyle ve aninda dinleyiciye ulastirmaktadir.

Slow Tiirk: Gunln 24 saati, sadece en giizel agsk sarkilarina yer veren yayin akisiyla Slow Turk,
kisa surede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi basarmistir.

Radyo Moda: 24 saat boyunca agirlikh olarak Tirkce pop sarkilara yer veren Radyo Moda, ayni
zamanda her tir muzigin en moda sarkilarini dinleyicileriyle bulugturmaktadir.

TV ve Miizik Yayinciligi

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis agisi, yiiksek teknik olanaklari ve yenilik¢i kadrosuyla
televizyon, sinema, reklam, klip prodiksiyonlari ve program-film dagitim ayagiyla Turkiye’'nin bu
alandaki 6éncu kurulusudur.

Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D Productions, uyguladigi disik fiyat
politikasiyla Kanal D Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak ev sinemasina
kalite ve gesitlilik katmaya devam etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan, hit sarkilarin yapimcisi DMC, %19
oraninda pazar payiyla mizik sektériiniin 6nemli oyuncularindandir.

internet
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www.hurriyet.com.tr ve www.milliyet.com.tr, Tlrkiye’de en ¢ok ziyaret edilen ilk 10 internet sitesi
icinde yer almaktadir. DYH internet reklamciligi alaninda da haber siteleri ve genis bir yelpazede
hizmet veren c¢esitli portalleriyle pazarin énde gelen oyuncularindan biridir. Alexa verilerine gére
hurriyet.com.tr, 2009 yilinda Turkiye'de Turkce icerikli portaller arasinda birinci, tim dinyada ise
350. siradadir. Sitenin kayith Gye rakami 2009 yilinda 1.370.000 kigiye ulasmistir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA): 1999'da Dogan Grubu biinyesindeki Mil-ha ve Hurriyet Haber
Ajansi’nin goérevlerini Ustlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber fotografciliginin yani sira
gorsel ve igitsel haberler konusunda uzman bir kurumdur.

Dagitim ve Perakendecilik

Yaysat: Yaysat, Turkiye'deki en yaygin basili medya dagitim érgatadir. Sirket, 23 ulusal ve 19
bblgesel gazetenin; 19 adet haftalik, 2 adet iki haftalik, 145 adet aylik, 179 adet iki aylik ve daha
uzun sureli yayimlanan yerli derginin yani sira 265 yabanci yayinin yurt capinda dagitimindan
sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz liderligini sirdtiren DPP, yabanci ortakligi ve
rasyonel atilimlariyla sektérde blyuk bir sayginlik kazanmistir.

D&R: Bugiin 18 ildeki 90 magazasiyla kitap, muzik, film, dergi, multimedya, elektronik, oyun,
hobi, aksesuar ve kirtasiye trlnlerini birlikte sunan D&R, 100 bini askin Uriin ¢esidi, islem hacmi
ve uyguladigi konseptlerle sektérin dnemli bir oyuncusudur.

Yurtdigi faaliyetlerimiz:

Dogan Media International (DMI): Dogan Media International 1999 yilinda DYH’nin Avrupa'ya
acillan penceresi olarak faaliyet gostermek (zere kurulmustur. DYH’nin Avrupa olusumu,
yayinciligin yani sira, Hurriyet Zweigniederlassung Deutschland adi altinda faaliyet gosteren
matbaasinda dort kitadan yedi dilde 21 yayinin baskisini gerceklestirmektedir. Bu yayinlar
arasinda Grup gazeteleri olan Hurriyet, Milliyet ve Fanatik disinda, uluslararasi ginlik finans
gazeteleri The Wall Street Journal Europe ile The Financial Times, Amerikan gazetesi
Stars&Stripes, Alman spor gazetesi Sportwelt, Misir gazetesi Al-Ahram ile Suudi Asharq Al-
Awsat bulunmaktadir. Farkli periyotlu Uretimler arasinda Polonya gazetesi Info&Tips, KRV
bélgesinden Rhein Hunsrick ve kanaat dnderleri icin énemli kaynaklar olarak nitelendirilen The
GermanTimes, The Asia Pacific Times ve New Europe sayilabilir. Bu yayinlarla birlikte
matbaada basilan toplam gazete sayisi, glinde 300 bin adedi bulmaktadir.

Trader Media East Limited (“TME”): Hurriyet'in blnyesinde faaliyet gosteren TME, basta
emlak, otomotiv ve insan kaynaklari olmak lzere, ¢ikardigi gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler
ve internet siteleri vasitasiyla sektdrel seri ilan yayinciligi yapmakta ve basta Rusya ve Dogu
Avrupa Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir.

TME’nin 2009 sonu itibariyle internette toplam 28 Uriini (Rusya 6, Ukrayna 3, Beyaz Rusya 4,
Macaristan 5, Hirvatistan 5, Slovenya 2, Bosna 1, Sirbistan 1) ve yazili basinda da toplam 191
arini (Rusya 145, Beyaz Rusya 19, Kazakistan 13, Ukrayna 6, Macaristan 4, Hirvatistan 4)
bulunmaktadir.

Kanal D Romanya: Subat 2007°de Romanya’da yayina gegen Kanal D Romanya, kisa siirede
Romanya’da ulusal ¢capta yayin yapan 40 televizyon kanali arasinda besinci TV olma basarisini
gOstermistir. 2009 yilinda Romanya televizyon reklam yatirimlarinin %25 kiguldiigi bir ortamda
tim gin izlenme oranlarinda %4,4 payiyla besinci sirada yer alan Kanal D Romanya, reklam
pazarindaki payini da artirarak %5,6’ya ¢gikarmigtir.
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Diger Faaliyetler

Dogan Dig Ticaret: Dogan Dis Ticaret Mum. ile Isil ithalat ihracat Mim. A.S., Dogan Grubu’nun
kullandidi hammadde ve promosyon malzemelerinin ithalatindan sorumludur.

Dogan Factoring: Dogan Factoring ticari alacaklar konusunda yapilan genis kapsamli risk
analizi sayesinde musterilerinin muhtemel 6édeme sorunlarinin ortadan kaldiriimasinda énemli rol
oynayarak katma deder saglamaktadir.

Dogan Yayin Holding A.S.

2009

2008

Ortaklik Yapisi

%74,53 Dogan Holding
%22,50 Diger

% 2,30 Dogan Ailesi
%0,67 Aydin Dogan Vakfi

%72,76 Dogan Holding
%?24,27 Diger

%2,30 Dogan Ailesi
%0,67 Aydin Dogan Vakfi

Toplam Aktifler

4.198,8 Milyon TL.

4.658,8 Milyon TL.

Ozkaynaklar

1.388,8 Milyon TL.

1.524,0 Milyon TL.

Toplam Satiglar

2.435,2 Milyon TL.

2.879,9 Milyon TL.

Net Kar / (Zarar)

-343,0 Milyon TL.

-323,9 Milyon TL.
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SANAYiI

Sanayi Grubu, Dogan Holding’in en eski yatirim alanlarindan birini olusturmaktadir.
Grubun ¢atisi altinda Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek Parca ve
Imalat A.S. ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. yer almaktadir. Reel
sektdrde faaliyet gdsteren bu sirketler, olumlu faaliyetleri ve bliyime hareketleri ile
Dogan Holding’in gliciine gu¢ katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ilk kez celik halat Gretimine gegen Celik Halat ve Tel
Sanayi A.S., Dogan Holding'in en eski sanayi yatirimlarindan biridir. Sirket bugiin gelik
halat, endustriyel yiksek karbonlu galvanizli tel, son iglem galvanizli tel, monotoron,
endustriyel yaylik tel, yatakgi yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti Uretmekte;
otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan sanayine, telekominikasyondan enerjiye
kadar pek ¢cok sektére hizmet vermektedir.

2009 yilinda global ekonomik krizinden olumsuz etkilenen Celik Halat, yilin ikinci
yarisindan itibaren pahali hammadde stodunu eriterek ve kapasite kullaniminda artis
saglayarak, brit kar marjini iki haneli rakamlara ulastirmistir. Sirket, yatirrm yapilan bir
yil olmasina kargin 2009 yilini pozitif EBITDA ile kapatmistir. Celik Halat, 2009'da

yurticindeki daralmaya karsin yurtdigi pazarlarda aktif bir satis politikasi uygulamistir. Bu
politika sonucunda; yurtdisi satiglar cirosu 2008 yili seviyesinde tutunurken, toplam satig
gelirleri icindeki payl 2009’da %24°’ten %31’e yukselmistir. Sirket 2009 yilinda pazara
yeni trdn sunmak yerine, mevcut Grinlerin ve Uretim kapasitesinin gergeklestiriimesine
yonelik calismalar yapmis, beton demeti Grintndeki yatinmlarini sonuglandirarak Gretim

kapasitesini 3 katina ¢ikarmistir. Celik Halat, 6nimuzdeki yillarda yapmay:i planladigi
yeni yatirimlarla buydmesini stirdirmeyi hedeflemektedir.

CELIK HALAT A.S.

2009

2008

%78,69 Dogan Holding

%78,46 Dogan Holding

Ortaklik Yapisy %21,31Diger %21,54Diger

Toplam Aktifler 71,9 Milyon TL. 70,9 Milyon TL.
Ozkaynaklar 30,9 Milyon TL. 34,2 Milyon TL.
Toplam Satislar 75,9Milyon TL. 101,1Milyon TL.
Net Kar -3,3 Milyon TL. 5,4 Milyon TL.

Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. rotbasi, rotil, rotkolu, salincak kolu, geki kolu,
stabilizator kolu ve V geki kolu gibi elemanlari Gretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus,
1978 yilinda faaliyete gegmistir. Bugln Turkiye’'nin en blytk rot Ureticisi olan Ditas,
1990 yilinda Dogan Holding binyesine dahil olmustur. Sirket, otomotiv yan sanayinde
arac Ureticilerine (OEM) ve yedek parga piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi
yapmakta ve Ureterek satmaktadir. Sahip oldugu know-how, miihendislik sistemleri,
isgucl, entegre tesis ve marka bilinirligi Ditag’in en blyUk gicini olusturmaktadir.
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Ditas 2009 yilinda, yillardir stregelen Tofas is ortakhdi sayesinde Fiat ile Giulietta
modelinde kullanilacak stab gubuklari i¢in co-designer olmus ve Fiat/italya’ya direkt
sevkiyatlara baglamistir. 2011 yilinda seri Uretimine baglanacak olan Daimler SFTP
(Strategical Future Truck Project) Projesi icin de tedarikgi olarak secilen Ditas ayrica,
Tofag’in yeni Doblo projesinde de co-designer olarak yer almis ve %100 tedarikgi olarak
seri Uretime baslamistir. 2009’da orijinal yedek parca tarafi ile yapilan kampanyalar
sayesinde iligkiler kuvvetlendirilmis, musteri kazanimlari saglanmistir. 2009 yilinda Ditas
markall 162 adet yeni Urtin geligtirilmigtir. Dipar markali Griinlerde ise; én diizen grubuna
309, fren grubunda fren balatasi Grtnlerine 49 adet yeni Grtn ve fren grubuna yeni
kategori olarak 41 adet fren diski Urunu eklenerek, toplam trin sayisi 499 adede
ulagsmistir. Sirket’in mevcut bayi yapisi ise 2009 yili igerisinde korunmus, Dipar markasi
icin yeni satisg kanallari yaratilmistir.

DITAS A.S. 2009 2008

Ortaklik Yapisi %73,59 Dogan Holding %66,67 Dogan Holding
%26,41 Diger %33,33 Diger

Toplam Aktifler 35,8 Milyon TL. 40,0 Milyon TL.

Ozkaynaklar 22,2 Milyon TL. 26,1 Milyon TL.

Toplam Satiglar 28,9 Milyon TL. 33,9 Milyon TL.

Net Kar -4,0 Milyon TL. -1,0 Milyon TL.

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit bélgesinde yatirim yapmak isteyen
Dogan Holding’in yaptirdig1 arastirmalar sonucunda bélge sartlarina ve insanina en
uygun alanin sit ve besi hayvanciligi olduguna karar verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te
kurulmustur. Bélgenin Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi tarafindan organik tarim igin pilot
alanlardan biri olarak tanimlanmasiyla organik hayvancilik projesi hayata gecirilmistir.
2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler Mudirltgi tarafindan
Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi tagiyan en iyi 10 yatirrmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda Diinya Gida Giini'nde FAO (Diinya Gida Orgiitii) tarafindan
yilin en iyi tarimsal yatinm 8dalunt almigtir. Sirket ayrica Avrupa Birligi'nden akredite bir
kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan verilen organiklik sertifikasina sahiptir.
Dogan Organik, Turkiye'nin tek organik ¢ig sut Ureticisi, i¢c pazarda satilan organik icme
sutinun tek hammadde tedarikgisi ve Avrupa’nin en buyuk organik hayvancilik
isletmelerinden biridir. Organik Uriin Ureticileri Dernegi'nin kurucu tyesi olan Sirket
ayrica, Avrupa Birligi'nden akredite bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan
verilen organiklik sertifikasina sahiptir. Organik Uriin Ureticileri Dernedi’nin kurucu lyesi
olan Sirket, organik tarim/hayvancilik ve gida Gizerine diizenlenen sempozyum ve
konferanslarda deneyimlerini aktarmanin yani sira bélge ciftcisine ydnelik organik tarim
ve hayvanciligi kapsayan egitim ¢alismalari yapmaktadir.
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TICARET

Dogan Grubu’'nun ilk faaliyet alanlarindan birini olusturan Ticaret Grubu ¢atisi altinda
Dogan Oto, Milpa ve Hurriyet Pazarlama sirketleri yer almaktadir. Bu ¢ sirketin
faaliyetleri, kendi Uretimi olmayan ve ithalat ya da satin almayla edindigi Grtnleri
tiketiciye satis ve pazarlama yoluyla sunmak tzerine kuruludur. Holding’in nakit
yaratmasina kaynak saglayan, piyasada var olan guvenilirligini pekistiren Ticaret Grubu
Sirketleri, faaliyetlerine Turkiye ve dinya konjonkturiine gére yon vermektedir.

Dogan Oto

Sektor lideri Ford Otosan’in 3S bayii olarak Ford marka araglarin satisi ve satis sonrasi
hizmetleri alaninda faaliyet géstermekte olan Dogan Oto, 1963 yilinda kolektif sirket
olarak kurulmus, 1974 yilinda anonim girket statistine ge¢cmistir. Tim diinya
pazarlarinda oldugu gibi ulusal Turkiye pazarinda da gicuni koruyan Ford Otosan’in
bayiligini yiriten Dogan Oto’nun Uriin gaminda Ford marka binek araglar, hafif, orta ve
ticari araclar yer almaktadir. Masteri profili A, B ve C gruplarindan olusan Sirket’in
portféyinde yaklasik 30 bin sadik musteri bulunmaktadir. Dogan Oto’nun bayisi oldugu
Ford Otosan, 2009 yilini sektér lideri olarak tamamlamigstir. Dogan Oto, 1.189 adet arag
satisi ile Ford pazar payinin %1,4’Unu gerceklestirerek Ford bayileri arasinda 5. sirada
yer almistir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Tiirk
tuketicisinin ihtiya¢ duydugu sinai trldnleri uygun édeme kosullariyla pazarlamak Gzere
kurulmustur. Sirket, yillar icinde binlerce aileye ev, otomobil, elektronik cihazlar ve diger
dayanikli tiketim mallarini pazarlayarak sektérde hakli bir giiven olugsturmustur. Milpa,
30 yillik gegmisinde musterisiyle arasinda gtivene dayali bir iligki olusturan Milpa, son 4
yildir faaliyetlerini gayrimenkul alanina odaklamig, 2009 yilinin ilk aylarinda 993
bagimsiz béluman yer aldigi Milpark Konutlari Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin
imalat ve satis sureclerinin 5 yil icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

MILPA 2009 2008

Ortaklik Yapisi %65,00 Dogan Holding %65,00 Dogan Holding
%35,00 Diger %35,00 Diger

Toplam Aktifler 88,6 Milyon TL. 87,8 Milyon TL.

Ozkaynaklar 22,8 Milyon TL. 32,2 Milyon TL.

Toplam Satiglar 0,1 Milyon TL. -

Net Zarar -9,4 Milyon TL. -4.9 Milyon TL.

Hirriyet Pazarlama

Hurriyet Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda
kurulmustur. 50 bini agkin aileye ulagan Hurriyet Pazarlama, 2007 yilina kadar
pazarlama faaliyetlerini surdirmuas, 2007 yilinda gayrimenkul gelistirme alanina girerek
662 bagimsiz bélimden olusan Automall Projesi’ni gelistirmis ve 2009 yilinda projeyi
tamamlayarak sahiplerine teslim etmistir.
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FINANSAL HiZMETLER

DD Konut Finansmani A.S.

DD Konut Finansmani A.S., Dogan Yayin Holding ve Dogan Holding ortakligi ile Nisan
2006 tarihinde kurulmus, Sirket’in %49 hissesi Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank
A.G.ye satilmigtir. Sirket, 2007 basinda 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage)
Yasasi’'nin yurarlige girmesiyle BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmus ve Haziran
2008’de BDDK’dan alinan faaliyet izni ile konut finansmani alanindaki faaliyetlerine
baslamigtir.

Konut Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet gosteren ilk konut finansmani sirketi olan
DD Konut Finansmani; uzman kadrosu, hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet anlayisi ile
ev sahibi olmak isteyen herkese uygun drinler sunarak sektériin 6nde gelen konut
finansmani sirketi olmak vizyonuyla hareket etmektedir. Dogan Grubu ve Deutsche
Bank A.G. ortakliginda faaliyetlerini sirdiiren Sirket, Dogan Holding’in medya ve
perakende giclnin yani sira Deutsche Bank'in uluslararasi finansal piyasalardaki
deneyimlerinden faydalanmaktadir.

istanbul’da faaliyet géstermekte olan DD Konut Finansmani, satis faaliyetlerini sube,
internet, cagri merkezi ve direkt satis ekibi kanallari Gzerinden strdirmektedir.
Pazarlama faaliyetlerini ise ingaat projeleri, emlak ofisleri ve internet Gzerinden
yurutmektedir. 2008 yili Temmuz ayinda agilan Macka Subesi’nin yani sira, 2009 yil
Nisan ayinda Genel Mudurluk’te merkez satis ekibi de satis faaliyetlerine baglamistir.
2009 yih Eylul ayinda hayata gegirilen internet subesi ile misgterilerin bagvurularinin
durumunu, kredilerinin detaylarini, sigorta ve édemelerini izlemeleri, kredilerine iliskin
6deme talimati vermeleri ve sigorta talebinde bulunmalari saglanmigtir.

DD Konut Finansmani, musterilerin ihtiyaglarina yonelik trinler sunmakta olup, ekonomi
ve piyasadaki gelismeler de takip edilerek, muasterilerin ihtiyaglari ve ihtiyaglara ydnelik
drtnler yeniden konumlandiriimistir. Sigorta acenteligi icin BDDK’dan alinan onayin
ardindan 2009 yili Temmuz ayinda sigorta satigina baglanmis ve musterilerin kredileri
ile baglantili sigorta talepleri de kargilanmistir.

DD Konut Finansmani Turkiye’de GYODER (Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Dernegi),

ABD’de MBA (Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF (European Mortgage
Federation) Uyesidir.
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TURizM

Milta Turizm isletmeleri A.S.

Dogan Holding, turizm yatirim ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm isletmeleri A.S.
catisi altinda surdirmektedir. 1982 yilinda kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi isletmeciligi kategorilerinde hizmet
vermektedir.

Gucunid giclu grup yapisi ve dinamik ¢alisan kadrosundan alan Milta, Turk turizminin
gelismesine ve Ulkeye ddviz girisi saglayarak Turk ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemekte; basta marina igletmeciligi olmak Uzere ¢esitli alanlarda musteri
beklentilerine hizli ¢6zUm Ureterek, kaliteli hizmet vererek, sektérel akimlara uyum
saglayarak rekabet avantaji saglamaktadir. Dogan Holding’in turizm alanindaki stratejisi,
catisi altindaki kuruluslarin sektdrel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz havzasindaki ilk 10 marina arasinda yer
almaktadir. Turkiye’'nin en yogun trafige sahip yat limani olan Milta Bodrum Marina’nin
misteri portfédylinde yelkenli ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalari ve tekne
acenteleri bulunmaktadir. Genis hizmet yelpazesi, sehir icinde olmasi ve havaalanina
yakinligi, Milta Bodrum Marina’nin rakipleri karsisindaki en dnemli avantajlaridir. 25
Ulkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet veren 50 marinadan bir tanesi olan Milta
Bodrum Marina, denizcilikte en ylksek seviyeye yikselerek ve dinya yatgilarina tavsiye
edilme hakkini kazanarak “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite 6diluni almis bulunmaktadir.
Marina ayrica, uluslararasi platformda buytuk énemi olan “Ulusal Mavi Bayrak™ éduline
1997 yilindan 2009 yilina kadar her yil layik géralmuagtur.

Isil Club

Bodrum bélgesinin en iyi tesisleri arasinda yer alan, Milta Turizm igletmeleri A.S.
tarafindan isletilmekte olan Isil Club, musterilerine genis yelpazede hizmet sunmaktadir.
Tesiste Turk ve uluslararasi mutfaklarin érneklerinin tadilabildigi 600 kisilik bir restoran,
170 kisilik toplanti ve 40 kisilik gok amagli salon, kuafér, dukkanlar, yizme havuzu,
cocuk havuzu, aletli jimnastik salonu, hamam, sauna, masaj salonlari, mini kultp,
okculuk tesisi, U¢ adet tenis kortu, voleybol, cok amagli spor sahasi, su sporlari alani,
acik atig poligonu ve paintball sahasi bulunmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi olan Isil Tur, 1997 yilindan bu
yana musterilerine yurtdisi turlar, yurtici oteller, i¢ ve dis hat bilet satisi ve TCDD bilet
satisi konularinda hizmet sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet, Sun
Express, TCDD ve Deniz Line’in yetkili bilet satis acentesi olan Isil Tur, filo ve guinlik
arag kiralamasi da yapmaktadir. Isil Tur'un TURSAB, TURSAB Rent a Car ve IATA
belgeleri bulunmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 40 2009 Faaliyet Raporu



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Grubu gticli ve cagdas bir toplumun evrensel degerlere saygili, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢éziimine katkida bulunacak ¢cagdas nesillerin yetismesiyle varlik
bulacagina inanmakta; sosyal sorumluluk faaliyetleri ile gen¢ nesilleri bu dogrultuda
yetistirmeyi amaclamaktadir.

Tarkiye, gen¢ nifusu ve blyume trendi icindeki ekonomisiyle gelismekte olan bir Ulke
konumundadir. Turkiye’nin gagdaslasma yolundaki bu sireci icinde, ekonomik
kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektdre blylk bir rol digsmektedir. Sorumluluklarini
yerine getirme gayretindeki 6zel sektériin, son dénemlerde toplumsal gelisim icin dikkate
deger bir caba sergilemeye basladigi aciktir. Dogan Holding, cagdas Turkiye resminde
kendisine dusen sorumluluklarin bilincinde bu tlke ve gencler icin ¢calismaya devam
etmektedir. Holding, Aydin Dogan Vakfi aracihgiyla kazanimlarini toplumla paylasirken
Dogan Grubu sirketleri sosyal sorumluluk projeleri ile paydaslarina deger yaratmaktadir.
Bu bilingle Medya Grubu sirketlerimiz sosyal sorumluluk destek, bilinglendirme ve
surdurdlebilirlik alanlarinda sayisiz faaliyet géstermektedir. Bu faaliyetler arasinda
Tarkiye'de yaygin olarak gerceklestirilen projeleri ana bagliklariyla asagida
sunulmaktadir.

"Aile ici Siddete Son!" Kampanyasi
Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi 6’nci yilinda

Hirriyet Gazetesi Kurumsal iletisim Koordinatérliigi, kurumsal vatandaglik ilkelerine
uygun, bilimsel ve hukuki degerlere bagl bir sivil toplum kurulusu yontemiyle yGrattGgu
Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi'ni, 2009°da altinci yilina ulastirdi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasr’nin 2009'daki ilk buyik etkinligi, 8 Mart Diinya
Kadinlar Gunu haftasinda dizenledigi Guldunya Sarkilari konseri oldu. 2008'de, 25
Kasim Diinya Kadina Yénelik Siddete Son Giini'nde, tim geliri Aile igi Siddet Acil
Yardim Hatt'na bagislanmak tzere Turkiye’'nin 13 Unltu kadin sanatgisini ilk kez bir
araya getiren Gildunya Sarkilari Albimi’nii piyasaya gikaran Hurriyet Aile ici Siddete
Son! Kampanyasi, 9 Mart 2009'da da bu albimiin konserini gergeklestirdi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2009 yili 8 Mart Diinya Kadinlar Guni’'nde Bakirkdy
Kadin Cezaevi’nde hem tutuklulara, hem de gardiyanlara moral ve Uimit vermek igin bir
toplanti diizenledi. Toplantiya Ajda Pekkan ve Aylin Aslim da katildi. Kampanya
sorumlulari ile Pekkan ve Aslim, cezaevinde kalan yizlerce kadinla bir sohbet toplantisi
duzenledi ve kadin haklar ve aile i¢i siddetle micadeleyle ilgili mesajlar verdi.

Mayis 2009°'da Mardin’in Bilge Kéyii'nde yasanan katliamdan sonra, Hirriyet Aile igi
Siddete Son! Kampanyasi da yaralarin sarilmasi icin kdye akin eden uzmanlar
arasindaki yerini aldi. Kampanya, birlikte ¢alistigi uzmanlardan bir Psikolojik Destek
Ekibi olusturdu ve iki gin boyunca Bilge Kéyi’ndeki magdurlara bazen, konusarak
bazen de sadece onlarla birlikte oturup yanlarinda olduklarini hissettirerek destek verdi.
Yetkililerle isbirligi icin adimlar att.
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Hurriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi'nin en énemli ayaklarindan biri olarak
Istanbul Valiligi destegiyle 15 Ekim 2007 tarihinde kurulan Tirkiye'nin ilk ve tek 7 giin 24
saat acik Acil Yardim Hatti, 2009'da etki alanini ve arayan sayisini genigletti. iki yilin
sonunda 18 bin arama kaydeden Hat, 8.573 kisiye bilgi, hukuki ve psikolojik destek
verirken, 500’e yakin acil durumdaki siddet magduruna da polis ya da jandarma
isbirligiyle yardim etti.

Bir Iistanbul numarasina sahip olan ve baslangigta istanbul’da yasayan siddet
magdurlarina yardim i¢in agilan Hat, 2009 yili boyunca Turkiye’'nin 81 sehrinin 78’inden
ve 12 farkli tlkeden aranarak, bilinirligini artirdigini gésterdi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, Tirkiye capindaki egitim galismalarina, giderek daha
fazla talep alarak, yil boyu devam etti.

Hiirriyet Hakkimizdir/Tren Ozgiirliiktiir

1948 yilinda kurulmus olan Hirriyet Gazetesi'nin 60. yilinin, Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi’nin yayinlanmasinin 60. yilina tesadif etmesiyle Hurriyet,
yildénima kutlamalarinin ana temasi olarak “insan haklari” konusu ele ald1.

Hak kavramini insanlarin giindelik hayatina sokmak, onlari haklari konusunda
bilgilendirmek Gizere Turkiye Cumhuriyet Devlet Demiryollari (TCDD) ile bir ortaklik
kuruldu ve “Hurriyet Hakkimizdir/Tren Ozgurliiktir” projesi olusturuldu. Kars'tan
Edirne'ye, icinden demiryolu gegen 45 Anadolu kenti ve kasabasina ugrayacak ‘Hurriyet
Hakkimizdir Treni’ hazirlandi.

13 vagondan olugsan 340 metrelik Hurriyet Treni'nin yolculugu 1 Temmuz 2008’de
Kars’ta bagladi, 45 gun sonra Edirne’de sonlandi. Bu yolculukta Hurriyet'in en dnemli
proje ortagi TCDD'ydi; projede Uluslararasi Af Orgiitii basta olmak tizere kamu sektord,
6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar bir arada yer ald1.

Hurriyet Treni, ugradigi sehirlerde insanlara “hak" kavramini anlatip, onlari sahip
olduklari haklar konusunda bilgilendirirken, ayni zamanda bu sehirlerin insan haklari
konusundaki énceliklerini ve taleplerini gazete yayinlari ile duyurdu.

9 Eylul — 29 Ekim 2009 tarihleri arasinda ikincisi gerceklestirilen Hirriyet insan Haklar
Treni’yle de 38 sehir ve 8 ilgeyi dolasti.

Hurriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi ekibi Hiirriyet insan Haklari Treninin 2009
yolculuguna katilarak, gegcen yil trende yaptigi aile i¢i siddet farkindalik caligsmasini
tamamlayici bir etkinlik gerceklestirdi: Her sehirde vakalarla birebir galisan kurumlarin
temsilcileriyle, sorunla mucadelede nasil bir igbirligi ve iletisim icinde olmalari gerektigi,
gbrev paylagsiminin sekli, gucli ve glgstuz yanlarinin ortaya cikarilmasi ve sorunun
¢b6zimine toplu bir bakisa nasil sahip olunabilecedi konularinda, “Kurumlar arasi
isbirligi’ni amaclayan, iki saatlik bir interaktif calisma yapti.
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“Baba Beni Okula Génder” Kampanyasi

23 Nisan 2005’te baslatilan “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi, Milliyet'in sosyal
sorumluluk projeleri gelenegdinin en buylk ve en son adimidir. Kampanya g¢ergevesinde
kiz gocuklarinin okula génderilmesiyle ilgili sorunlar saptandi, maddi destek
calismalarinin yani sira toplumsal bilincin geligtirmesine yonelik bir dizi etkinlik
dizenlendi.

Fikir anneligini Dogdan Gazetecilik Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hanzade Dogan
Boyner’in yaptigi bu genis kapsamli ve etkin kampanya ¢ercevesinde éncelikli 15 il
saptandi. Kampanyanin 6éncisi Milliyet'in de 1 milyon YTL katkida bulundugu “Baba
Beni Okula Génder” Kampanyasi i¢in pek ¢ok kurulus; yurt, derslik ve burs konusunda
destek verdi.

Asil hedefi, egitim seferberligini tim Tirkiye’ye yaymak ve her kiz gocugunu okullu
yapmak olan “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi, icinde maddi destek, toplumsal
bilinci gelistirme ve yapisal sorunlarin giderilmesine ydnelik etkinliklerin bulundugu t¢
boyutlu bir calisma olarak tasarlandi ve uygulandi.

Gegen dort buguk yil icinde 29 yurdun yapimini Milliyet ve gesitli kuruluslar tstlendi.
Yaklasik 7 bin 156 kiz gocuguna egitim bursu saglandi ve 11 ilkdgretim okulunun yapimi
tamamlandi.

Bunlarin diginda ACEV’le birlikte 5 ilde, 500 anne babaya “Cocugum ve Ben” konulu
egitim seminerleri verildi. Yatili ilkégretim Bélge Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim Bélge
okullarinin yéneticilerine iki glinlik 6zel bir egitim gergeklestirildi. Kamil Kog Otobusleri
yurtlarin sosyal odalarinin donanimlarini Gstlendi. Yurtlarda kalan kiz 6grencilere mizik
dersleri verilmeye baglandi.

Ote yandan universitelerle gok yénli isbirligi zemini olusturuldu. Sabanci Universitesi
Toplumsal Duyarlilik Dersi kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu ve
Sarikamig Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’na ziyaretler diizenledi. Isik Universitesi de
Toplumsal Sorumluluk Dersi’ni miifredatina ekledi ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu'nda gesitli etkinlikler gerceklestirdi.

Tarkiye Aile Saghigi Planlama Vakfi igbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere “Hijyen ve
Saglik” konusunda seminerler verildi. Yurt yoneticileri ve sorumlu égretmenler igin her yil
istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik dénemi, yurt yénetimi, iletisim becerileri, biitge
yonetimi vb. konulari igeren gesitli destek egditimleri duzenlendi.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarliligi artirmak konusunda Milliyet
gazetesi Uzerine duseni yapti. Kiz yurtlarina kadin yénetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarin giderilmesinde Milliyet'te yayimlanan bu
haberlerin blyuk etkisi oldu. Basinda glvenin simgesi olan Milliyet, kampanya icin tim
Tarkiye’ye ¢agrida bulundugunda, okuyucularindan da buyik bir destek geldi.

Okul harglhigini génderen ¢ocuklardan yurt yaptiran Limak Holding’e, Haci Omer
Sabanci VakfI’'ndan valiliklere, Turkiye Odalar Borsalar Birligi’'nden kiz gocuklarina burs
veren Petrol Ofisi’'ne, TUrkiye Ekonomi Bankasi’na, Metro Group’a, Garanti Bankasi’'na,
Enka Vakfrna, Oriflame’e ve Siemens’e kadar ¢ok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni
Okula Génder” Kampanyasi’na génilden destek verdiler.
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Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Milliyet'in bu kampanyasinda en énemli,
en etkin ortagi oldu. CYDD’nin yani sira Turk Universiteli Kadinlar Dernegi, Tirkiye Aile
Saghgi ve Planlama Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi kurumlarla Milli Egitim
Bakanligi ve mulki idare amirleri de kampanyaya etkin bir bicimde katkida bulundular.
Blyuk bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda 32 milyon TL'nin Gzerinde
bagis toplandi. 300 bine yaklasan kisinin bireysel olarak bagista bulunmasi,
kampanyanin Tuark halkinin duygularini ¢cok derinden etkilediginin agik bir ifadesidir.
Milliyet'in yaptigi haberlerden etkilenerek ailelerin kiz gocuklarini okula géndermeye
baslamasi; egditimlere katilan okul ydneticilerinin kdyleri dolasarak kiz gocuklarini
okullarina toplamaya g¢alismasi sayesinde, kampanyanin katma degerinin ¢gok yikseldigi
ve bu sekilde okula kazandirilan kiz gocuklarinin sayisinin, bilinenin ¢gok daha tstiinde
oldugu dusindlmektedir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ulkenin her yénden kalkinmasina katki saglayacak
girisimlerde bulunmak tzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her tirli sosyal
yardim islerinde bulunan Vakif egitim, saglik, bilimsel arastirma, kiltlr, sanat ve spora
genis kapsamda katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugiine ulusal ve uluslararasi yarismalar dizenleyerek, 6duller
vererek, spor ve egitim kurumlari yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim verilmesi igin
destek saglamaktadir. Guglu idari ve mali bir yapiya sahip olmak, mevcut amaca yodnelik
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararasi platformda iligkileri kuvvetlendirmek Vakfin
oncelikli hedefleri arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigsmasi

Tam dlkelerden profesyonel ve amatdr karikaturistlere acik olan Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatir Yarigmasi, Turkiye’nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yarigsmasidir. 2009 yilinda 26’ncisi diizenlenen serbest konulu Yarigma'ya, 85 Ulkeden
1.116 sanatc¢i 3.127 karikatur ile katiimistir. Turk ve yabanci otoritelerden olugsan
Seciciler Kurulu italyan sanatgi Alessandro Gatto’yu birincilige, Tirkiye’den Kirsat
Zaman’i ikincilige, Luksemburg’dan Pol Leurs, Romanya’dan Cetin Cerchez-Abdula ve
Rusya Federasyonu’'ndan Yuriy Kosobukin’i Gglinculige layik gérmagtur.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarismasi kapsaminda sergilenmeye deger gorilen
eserler her yil halkimizin ve 6zellikle de Universitelerde 6grencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2009 yilinda da Turkiye’nin ¢esitli illerinde yarismada 6dil kazanan
karikatUrlerden olusan sergiler yapiimigtir.

Geng iletisimciler Yarigmasi
Aydin Dogan Vakfi, her yil nitelikli medya c¢alisanlarinin yetismesine katki saglamak ve
iletisim alaninda surekli gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng lletisimciler Yarigsmasi
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dlzenlemektedir. 8 Aralik 2009 tarihinde 6dul téreni gergeklestirilen 21. Geng
lletisimciler Yarismasi’na 23 Universiteden 796 6grenci 738 ¢alisma ile katilmistir.

Aydin Dogan Odiilii

2009 yilinda 13'nciisii diizenlenen Aydin Dogan Odiili’niin konusu “tiyatro” olarak
belirlenmistir. Aydin Dogan Odiilii, alanlarinda yaptiklari calismalarla hem mesleklerine
hem de Turkiye’ye énemli hizmetlerde bulunan kigilere verilmektedir. Segiciler Kurulu,
2009 yilinda Aydin Dogan Oduli’'nii; oyuncu, ydnetmen, dramaturg, uyarlamaci olarak
50 yildir tutarh gizgisinden 6dun vermeyen, 40 yildir Dostlar Tiyatrosu’nu yine ayni
cizgide surduren ve basarilarinin yani sira ¢agina tanik olan sanatgi Genco Erkal’a
vermistir.

Egitim projeleri
Aydin Dogan Vakfi kurulugsundan itibaren Ttrkiye'nin cagdas ve saygin bir toplum
olmasi amaciyla egitim alaninda pek ¢ok projeye imza atmistir. Vakfin bugliine kadar
gerceklestirdigi egitim binasi projeleri séyle siralanmaktadir:
« Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu / Giimiishane
Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu / Erzurum
Aydin Dogan ilkégretim Okulu / Géztepe-istanbul
Yasar ve Irfani Dogan Endustri Meslek Lisesi / Kelkit-Glimiighane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi / Erzincan
Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi / Erzincan
Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi / istanbul
Giumushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu / Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu / istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki / Istanbul
Sema Dogan Parki / Kelkit-Gimuaghane
Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002'de temelleri atilan ve 28 Eylul 2003’te 90 6grenci ile egitime baslayan
Gumushane Universitesi'ne bagli Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu'nun égrenci
sayisi 2008-2009 6grenim yilinda 526’ya ulagmigtir. Okul, normal egitiminin yani sira
Vakfin destegi ile yogun ingilizce egitimini de basariyla devam ettirmektedir. Aydin
Dogan Meslek Yiksek Okulu’nda Organik Tarim Programi’nin bulunmasi ve burada ¢ok
sayida 6grencinin 6grenim géruyor olmasi tarimin bdlgede kalici ve surdardlebilirligi
acgisindan buyik 6énem tagimaktadir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilip Milli Egitim Bakanhgi’'na bagislanan
Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi'nin adi Milli Egitim Bakanhgi karariyla Aydin
Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. Okul, iletisim egitimi vermeye devam

etmektedir.
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Kiz 6grenci yurtlari

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi ¢ercevesinde
yaptirilan ve Milli Egitim Bakanlidi’'na bagdislanan Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Krtiin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran), Aydin
Dogan VakfI’'nin yogun destegiyle faaliyetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda acilan Turkiye Egitim Gonalldleri Vakfi'na bagl Findikzade Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki’nin tum egitim alanlari, Aydin Dogan VakfI’'nin katkilariyla
yenilenmig ve parkin yillik gideri yine Aydin Dodan Vakfi tarafindan tstlenilmigtir.
Acildigi giinden bugtine 36 bine yakin ¢ocuga egitim destedi veren Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki; 27 bin metrekare acik alanda idari bina, egitim binasi, misafirhane,
gobnullt akademisi ve rampa alti olmak tzere 5 bina ve 1 spor salonundan olusmaktadir.

Gumiishane’de Sema Dogan Parki

GUmushane’nin kilttrel ve sosyal hayatina katki saglamak amaciyla yaptirilan Sema
Dogan Parki 24 Temmuz 2008’de aciimistir. Park’in igindeki kapali alanlarda digin
térenleri, konser ve konferans gibi eglence ve kultirel etkinlikler i¢in kullaniimak Uzere
tasarlanan ¢ok amacli bir salon bulunmaktadir. Kapali alanda ayrica; yére insanlarinin el
becerilerinin geligtiriimesi ve 6zellikle kadinlarin el emeginin degerlendiriimesi icin
olusturulmus atélyeler ve yére mutfagini yasatmak ve gelistirmek amagl calismalarin
yapilacagi bir lokanta yer almaktadir. Acgik alanda ise antik ddnemde oldugu gibi dagin
dogal egimine uygun olarak yerlesen sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar
icin dizenlenen bir amfi tiyatro ile cocuk oyun alanlari, spor, piknik gibi etkinlikler i¢in
tasarlanmig alanlar bulunmaktadir.

London School of Economics

Dunyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London School of Economics
(LSE) Avrupa Enstitist bunyesinde kurulan ve modern Turkiye'nin tanitimina blyuk
katki saglayacak Cagdas Turk Calismalari Kursusu destekgileri arasinda Aydin Dogan
Vakfl da bulunmaktadir. Kirsi’'niin Danigma Kurulu’nun 2009 yili dénem bagkanligini
Aydin Dogan Vakfi yapmistir.

Egitim Reformu Girigsimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’de “Herkes icin kaliteli egitim” hedefi ile hareket etmektedir.
Vakif, Ulkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu ve bunun
icin gerekli olan arastirma, savunu ve izleme ¢alismalarinin, Turkiye’nin énde gelen
vakiflari ile birlikte yapilmasina destek oluyor. Bu dogrultuda; Egitim Reformu Girigimi

adi altinda c¢aligan platformun Yénetim Kurulu'nun aktif bir Gyesi olarak gorev almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin (“ilkeler”) esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarim1 benimsemis olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami ol¢tide
uyum saglamay1 hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde derecelendirme notunun tespiti ve IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ne
dahil olmak amaciyla, 9 Mart 2009°da SPK’nin Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyetleri
ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Teblig uyarinca, Tiirkiye’de SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S (“Saha”) ile derecelendirme
sozlesmesi imzalanmistir. Saha’nin SPK Ilkeleri'ne uygun olarak yiiriittiigii derecelendirme
caligmalari neticesinde Sirketimiz, 10 iizerinden 8,26 (%82,64) notu ile derecelendirmis ve 4
Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur.

Derecelendirme siireci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul karari g¢ercevesinde, dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile 8,26 olarak belirlenen nihai derecelendirme
notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 8,55
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,21
Menfaat Sahipleri 8,90
Y o6netim Kurulu 6,28

Bu not; lkeler’e tam uyum konusunda halen tamamlanmas1 gereken bazi noktalar olmakla birlikte
Sirketimizin kurumsal yonetim risklerini belirleme ve yonetme yolunda kararli bir caligma
baslatmis oldugunun, gerekli i¢ kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda 6nemli bir
mesafe kaydettiginin ifadesi olarak degerlendirilmektedir.

Sirketimizde 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ilkeler’e uyum diizeyini artirmaya y&nelik ¢alismalar
devam etmektedir.Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan
prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,
R. Nebil ILSEVEN Imre BARMANBEK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Genel Koordinator
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24.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarim kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yirtirliikkteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e) Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yiirtitiilmesini saglamak.

Idari olarak Mali isler ve Finansman Grup Baskanhigi’na bagli olan Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi’nin, fonksiyonel olarak, 2010 yili i¢inde olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
baglanmasi planlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nde, Mali isler ve Finansman Grup Baskam baskanliginda, Mali
Isler Boliim Baskanligi, Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Baskanligi ve Hukuk
Bolum Bagkanligr ekipleri gorev yapmaktadir.

2009 yil1 icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamamu yanitlanmuis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢
olmak tizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulastirilmistir.

Ayrica, Yatirimei Iliskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde
proaktif bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve o6zel durum
aciklamalarindan farkli olarak, yonetimin mesajlarin1 ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini aract
kurumlar nezdinde yaptigi diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde ¢esitli aract kurumlarla toplantilar gergeklestirilmistir.

Yurt diginda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2009 yili igerisinde gelismekte
olan pazarlara yatinm yapmak isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu boélgeler olan Londra, ve
New York’ta yatirimer ziyaretleri yapilmis ve Eyliil ve Ekim aylarinda uluslararasi yatirimet
kuruluslar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda yerlesik
kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile yiiz ylize goriisebilme imkani saglanmustir.
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34.

4.1.

4.2.

Mali Isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gosteren Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi personeli ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.:

Isim Unvan Tel E-mail
Serdar Kirmaz Mali Isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark(@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali Isler Boliim Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marasl Yatirimel Tliskileri ve Kurumsal Tli@kiler (216) 556 93 44 ozgem(@doganholding.com.tr
Boliim Bagkant
Selma Uygug Hukuk Boliim Bagkani (216) 556 93 44 selmau@doganholding.com.tr

Ayrica, Genel Koordinatér faaliyet sonuclart hakkinda kamuoyunu basmn ve internet sitesi
vasitasiyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yanisira, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tiirkge olmak iizere pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup, 2009 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili/sozlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda ag¢ilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

2009 yili igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya aract kurumlar vasitasiyla dolaylt
olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmustir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi
halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yonlendirilmekte ve tim bilgi ve belgeler,
internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem i¢inde sirketimizin 9 Temmuz 2009 tarihinde Olagan ve 30 Eylal 2009 tarihinde
Olaganiisti olmak tizere iki Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Toplantilara davet Ana
Soézlesmemize uygun olarak Tirkiye ¢apinda yaym yapan Milliyet Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanmaistir.

Genel Kurul toplantilarindan o6nce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin genel kurul giindemine alinmasinin gerekcelerinin agiklandig: Bilgilendirme dokiiman
ile Genel Kurul toplantilarma katilim prosediilerinin agiklandigi Katilim Prosediirii hazirlanmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
yoniinde herhangi bir talep Sirketimize ulagsmamigtir
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Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katiminm1 en st seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Istanbul’da yapilmstir.

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula katilimia iliskin olarak, genel kurul tarihinden 6nce, pay defterine kayit
yaptirmalari i¢in bir siire 6ngoriilmemistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2008 — 31.12.2008 hesap
donemine ait Bilanco ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun
2008 yili dénem kar1 hakkindaki teklifi, ilan Metni, Denetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Raporlari ile Ana S6zlesme tadil metni, katilim prosediirii, Genel Kurul bilgilendirme dokiiman1 ve
vekalet formu SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul tarihinden iig
hafta 6nce; 30 Eyliil 2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin ilan
metni, bilgilendirme dokiimani, katilim prosediirii ile vekalet formu ise toplanti tarihinden on bes
glin once pay sahiplerimizin incelemesine ag¢ik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nce
cevaplanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorulart Genel Kurul
esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin 2008 yilinda yapmis oldugu bagiglar ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma
prosediirii toplantilara iligskin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim prosediirlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasii gerektirmekte olup, s6zkonusu
toplant1 nisaplart Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda % 61,89 ve Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi’'nda % 52,46 oraninda saglanmistir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastirilmistir.  Bununla Dbirlikte, Genel Kurullara iligkin toplanti tutanaklari Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yoénetim Kurulu {yelerimiz, Sirketimiz
calisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu katilmisg, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamustir.

Sirket Ana S6zlesmesi’nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini 6ngéren bir madde yer almamaktadir.



5.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

6.2.

Oy Haklar:1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tist sinir getirilmemistir.
Sirket hisse senetleri tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarimin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamuslardir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan sirketler bulunmadigindan,
genel kurulda bu yonde oy kullanilmamustir.

Ayrica, Ana Soézlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar1 ile her tipte intifa senedi
cikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal
stireler icerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklanyla sirket tiizel kisiligine terettip eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar1 olusturur.

Safi kardan,

— varsa ge¢mis yillar zararlari
— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde uygun goriilen tutarlar

disiildiikten sonra,

— Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngordiigii kanuni yedek akee,
— Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.



6.3.

6.4.

6.5.

7.1.

7.2.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akc¢eye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmig
sermayenin % 5’1 oraninda kar payi tutarinda bir meblag diistildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hitkmii uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hitkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin 2009 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla
yikiimli oldugu mevzuat ile biliylime stratejisi, performansi, yatirinm ve finansman ihtiyaglar ile
sektorel, ulusal ve wuluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karan
uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 29 Mayis 2007 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

Kar dagitimmin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiiriirlikteki mevzuati ¢ergevesinde
yapildig1, IMKB’ye gonderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin
ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Sirketimizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolari tizerinden hesaplanan dagitilabilir kar1 SPK diizenlemeleri
cercevesinde dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmigtir. Daha sonra, yatirimcilarimizin
beklentileri ve sermaye piyasalarinin saglikli isleyisi yoniinde yaptigi degerlendirmeler neticesinde
Yonetim Kurulu’nun, ortaklarimiza 245.000.000 TL tutarinda kar pay1 dagitimi yapilmasina iliskin
teklifi 30 Eyliil 2009 tarihinde yapilan Olagantistii Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.
Kar dagitimmna 2 Ekim 2009 tarihinde baslanmig ve bagvuru yapan tiim ortaklarimiza yasal siire
icinde temettii 6demeleri yapilmistir.

Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.



8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gegmis performansi
ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

Bu amagla 6zel durum agiklamalarmin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilara
yatirimeilar, analistler, yazili ve gorsel basin mensuplar1 davet edilmektedir. Bu ¢ergevede, Genel
Koordinator, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikamiz ¢ercevesinde kullanilan diger araglardir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskanlhigi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek
ve izlemek tizere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde bilgi vermeye
yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail
Serdar Kirmaz Mali Isler ve Finansman Grup Baskan1 |(216) 556 93 44 | serdark@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali Isler Boliim Bagkani (216) 556 93 44 | yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marash Yatirimet iliskileri ve Kurumsal (216) 556 93 44 | ozgem(@doganholding.com.tr
Mligkiler Boliim Baskant1

Alper Altiok Mubhasebe ve Idari isler Miidiirii (216) 556 92 46 | alpera@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Miudiirii (216) 556 92 59 | handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Yildizgoz Yatirimer liskileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin ilk kez 2007 yili i¢inde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yo6netim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap
donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasinin ytiriitilmesinden Yo6netim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglart lizerinde yapmis olduklari islemleri,
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin ilgili diizenlemeleri ile izin verildigi {izere UFRS
kapsaminda ve SPK’nin 5 Ocak - 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 say1li Haftalik Biilteni ile 28 Nisan
2009 tarih ve 5368 sayili yazisi ile belirlenen sunum esaslarma uygun olarak hazirlanmig ve
kamuya agiklanmustir.

2009 yili faaliyet raporumuz ile 2009 yilmin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmustir.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Ozel Durum Aciklamalar

Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK
tarafindan yayimnlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2009 yili iginde toplam 50 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir.

Yaptigimiz 1 6zel durum aciklamasiyla ilgili olarak SPK tarafindan ek a¢iklama istenmistir.
Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizde 0©zel durum agiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

Sirketimizin yurtdis1 borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma ylikiimliligiimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yiirtirlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara dénem faaliyet
raporlart yer almaktadir.

Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanc1 yatirimeilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica Ingilizce
olarak da verilmektedir.

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal

- Yonetim Kurulu Bagkan mesaj1
- Vizyon ve misyon
- Kilometre taslar1
- Ortaklik yapis1
- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu tiyeleri, Denetim Komitesi ve Denetim Kurulu tiyeleri)
- Yoneticiler (Genel Koordinator, Grup Baskanlari, Boliim Baskanlart)
- Kurum profili
- Kurumsal film

b) Yatirimlar
- Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yatirimlari)

- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Miizik, TV ve Radyo Yayinciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, Dagitim ve diger hizmetler)

- Sanayi (Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler)

- Ticaret (Dogan Otomobilcilik, Milpa, Hiirriyet Pazarlama)

- Finansal Hizmetler (Ray Sigorta, DD Konut Finansmani, Marbleton Property Fund)
- Turizm (Milta)

¢) Kurumsal Yonetim
- Ortaklik yapisi
- Esas s6zlesme
- Imtiyazli Paylara iliskin Aciklama
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- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

- Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu
- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim politikas1

d) Yatirme iliskileri

- Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
- Hisse bilgileri (Interaktif grafikler ve analist raporlar1)

- Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlar1

- Faaliyet raporlar1

- Genel Kurul (Genel Kurul ilan1 ve giindemi, vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani, Genel Kurul katilim prosediiri, yonetim kurulu faaliyet
raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

- Ozel durum agiklamalar

- Yatirimer sunumlari

- Analist listesi

- Sikga sorulan sorular

- lletisim bilgileri

- Yatirimer iligkileri site haritasi

e) Basin Odasi

Haberler
Basin biiltenleri

Y 6netici roportajlari

Gorsel galeri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Gonder
- Aile I¢i Siddete Son

- Hiirriyet insan Haklari

g) Insan Kaynaklar1

- Insan kaynaklari uygulamalar1
- Insan kaynaklar1 politikast
- Is bagvurusu

10.5. Sermaye artirrm ve kar payr 6ddeme tablolar1 gerekli altyapi calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan internet sitesinde yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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11.  Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1.  Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. * 1.274.000.000 % 52,00
IMKB’de islem géren kisim 840.109.933 % 34,29
Aydin Dogan 188.907.064 % 7,72
Isil Dogan 40.291.777 % 1,64
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 % 0,19
Arzuhan Dogan Yalgindag 25.503.045 % 1,04
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 % 1,04
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 % 1,04
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 25.503.045 % _1,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

* Sirketimizin ana ortagi Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Aydin Dogan 72.800.000 % 26,00
Isil Dogan 41.440.000 % 14,80
Arzuhan DoganYalgindag 41.440.000 % 14,80
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 % 14,80
Hanzade V. Dogan Boyner 41.440.000 % 14,80

Y .Begtimhan Dogan Faralyali 41.440.000 % 14.80
TOPLAM 280.000.000 % 100

11.3. 2009 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sézlesmesi yapmamustir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1.  Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, Holding iist
diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri
kendilerine veya tg¢iincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmas1 yasaklanmaistir.
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12.2.

* 24 Subat 2009 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Aydin Dogan

Imre Barmanbek

Vural Akigik *

Ragip Nebil Ilseven **
Arzuhan Dogan Yal¢indag
Vuslat Dogan Sabanct
Hanzade Dogan Boyner
Mehmet Ali Yalgindag
Zekeriya Yildirim
Taylan Bilgel

Ali Thsan Karacan

Yahya Uzdiyen
Reha Miistecaplioglu
Serdar Kirmaz

Yener Senok

Cem Kolemenoglu
Selma Uygug

Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydmn

Alper Altiok

Ali Riza Karakulluk¢u
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

Unvam

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinator
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Strateji Grup Baskani
Denetim Grup Bagkani
Mali Isler ve Finansman Grup Baskani

Mali Isler Boliim Bagkani

Biitce ve Finansman Boliim Bagkan

Hukuk Boliim Basgkani

Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Baskani
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Boliim Baskani

Muhasebe ve Idari Isler Midiirii
Istirakler Miidiirii

Mali Kontrol Miidiirii

Risk Yonetim Miudiirii

Gorev kapsamlari ¢ercevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren sirketlerin yetkilileri.

** 27 Subat 2009 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiirtitmektedir.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. boliimiinde ayrintili olarak agiklandigi tizere pay sahipleri ve yatirimeilara Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslart ve
tedarikg¢ilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla ulagabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢ozlim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir.

Caligsanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
almmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 agagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, 1rk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans ve verimlilik
esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri i¢in gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yonetici
segilir.

¢) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklart birimi c¢aligmalarini yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde
yiiriitmektedir. Bu esaslar, insan kaynaklar1 politikalarimizin detaylari i¢inde yer almustir.

Sirketimiz galigsanlar ile iliskiler, insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Calisanlar ile
iligkileri ytrttmek tizere temsilci atanmas1 uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamuistir.
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16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri (iligkili kuruluglar) yoluyla medya, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sigorta, sanayi
ve ticaret sektorlerinde yatinm yapmak ve iligkili kuruluslarina finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim danigsmanlig1 ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi
olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarikgilerimizi, agirlikli olarak, iliskili taraflar olusturmaktadir.

Mligkili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarinin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yiriitiilmesi siirecinde, g¢evre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Bu cergevede Sirketimiz, bir sosyal yatirim 6rnegi olarak Giimiishane flimizin Kelkit yoresinde,
Tirkiye’de sektoriinde oncii olan ve o6diillendirilen, bagli ortakliklarimizdan Dogan Organik
Uriinler Tesisi yatirimini gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan
bu yatinnmin diger bir 6zelligi de, “sozlesmeli ¢iftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi
katkidir. Bu yatirim, tilkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ¢apinda gerek biinyesindeki kurumlar araciligi
ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda ¢esitli Sivil Toplum Kuruluglar ile ortak ¢alismalar
yuriitmekte olup, bu ¢alismalarla ilgili bilgilere kurumsal internet sitemizde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk baglig1 altinda yer verilmistir.

Ote yandan, Aydin Dogan Vakfinin faaliyetleri vasitasiyla, iilkemizin ¢esitli alanlardaki
kalkinmasina destek verilmektedir;

a) Aydm Dogan Vakfi 1996 yilinda iilkemizin gii¢lii, cagdas, saygin bir toplum haline
gelmesi, insanlarin kendilerini yonetmeleri ve sorunlarini ¢ozebilmeleri icin temel
araglara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulagabilmelerine olanak saglamak, toplumun egitim ve
kiiltir diizeyini gelistirecek yatirimlar, faaliyetler yapmak ve bu tiir faaliyetleri
desteklemek amaciyla kurulmustur. Vakif bu amaglarmi gergeklestirmek icin egitim,
kiltiir, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve iyilestirme
caligmalarina katkida bulunmakta, yapilan proje ¢alismalarini desteklemekte, yatirimlar
yapmaktadir.

b) Aydi Dogan Vakfi s6z konusu amaglarinin gerceklesebilmesi icin iilkemizdeki egitim
acigmin kapatilmasi gerektiginin bilincinde olarak bir ¢ok yoremizde egitim yatirimlari
yapmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi'min egitim alanindaki yatinmlar1 arasinda; Sema Isil Dogan
Ilkogretim Okulu (Giimiishane), Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ilkogretim Okulu
(Erzurum), Aydm Dogan Ilkogretim Okulu (Istanbul), Yasar ve irfani Dogan Endiistri
Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hiirriyet Anadolu
Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), iletisim egitimi veren Aydin Dogan Ticaret Meslek
Lisesi (Istanbul), Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
(Kelkit) bulunmaktadir.
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d)

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-
elektronik ve bilgisayar programciligi, sivil havacilik boliimiiniin yani1 sira Tirkiye’de
organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bolgede bulunan Dogan Organik
Tesisleri ile birlikte ¢evrenin organik tarimda gelismesi icin ¢alisilmakta ve uluslararasi
standartta egitim ve liretim yapilmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi Milli Egitim Bakanligi’nin diizenledigi “Egitime % 100 Destek
Projesi” kapsaminda 2005 yilinda Giimiishane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki
ilkdgretim okullarina toplam 1600 adet bilgisayar bagislamis, halen de kendisine
bagvuruda bulunan ¢esitli egitim kurumlarinin isteklerini degerlendirerek olanaklar
Ol¢iisiinde egitim yardimi yapmaya devam etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, amaca doniik giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu
amac dogrultusunda ve “Baba Beni Okula Goénder” Kampanyasi ¢ergevesinde, Erzurum,
Nene Hatun Lisesi “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu”, Kelkit’te “Hac1 Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin’de “Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kose’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nun yan1 sira
Siran’da “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nu yaptirmis ve Milli Egitim Bakanligi’na
bagislamustir.

Aydin Dogan Vakfi, yaptigi yardimlarla Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi
araciligi ile ustiin zekali 6grencilerin yetismesine de katki saglamaktadir.

2009 yilinda Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezinde bulunan ¢ok amacli salon
ile oturma gruplarinin yenilenmesi ve binanin gerekli tadilatlar1 i¢in Aydin Dogan
Vakfi nakdi yardimlar yapmistir. Bununa birlikte, tamamlanmasinin ardindan
Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan kiz 6grenci yurtlarinda gerekli bakim ve
modernizasyon faaliyetleri yiirtitiilmiis ve bilgisayarlar1 yenilenmistir.

Aydmm Dogan Vakfi, ayn1 zamanda spor salonlarinin ingasi i¢in de parasal destek
saglamaktadir. Glimiishane’de biiyiik bir spor kompleksi yaparak, Genglik ve Spor Genel
Midirliigii’'ne bagislamistir. (Giimiishane Aydin Dogan Spor Salonu) Ayrica, spor
egitimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi diizeyde yapilmasi i¢in Erzincan Milliyet Anadolu
Ogretmen Lisesi ile Kelkit’te bulunan Yasar ve Irfani Dogan Endiistri Meslek
Lisesi’ne prefabrik spor tesisleri yaptirip, bagislamistir.

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (istanbul), Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernegi Aydin Dogan Egitim Merkezi (istanbul), Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Kiiltir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Aydm Dogan
Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dogan
Vakfi’nin topluma kazandirdig: degerler arasindadir.

Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng letisimciler
Yarismas1”, “Aydin Dogan Odiilii” ve hem Dogan Grubu’nun hem de iilkemizin
tanitilmasina katki saglayan ve bugiine kadar 130 iilkeden 6500 sanat¢iya erisen “Aydin
Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi yarigmalar da
diizenlemektedir. Geng iletisimciler yarismasinda dereceye girenlere 6diil veren Vakif,
ayn1 zamanda bu kisilere Dogan Holding biinyesinde staj olanaklar1 da saglamaktadir.

Ayrica baslangicindan bugiine kadar 36.000’e yakin ¢ocuga egitim destegi veren Tiirkiye
Egitim Goniillileri Vakfi’na baglhh Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki’nin tiim egitim
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alanlar1 Aydin Dogan Vakfi katkilariyla yenilenmis ve Vakif parkin yillik giderlerini
tstlenmistir.

2) Diinyanin en saygm egitim kurumlarmmdan biri olan London School of Economics
modern Tiirkiye’nin tanitimina biiyiik katki saglayacak olan ve LSE Avrupa Enstitiisii
bilinyesinde kurulan “Cagdas Tiirk Calismalar1 Kiirsiisii” destekgileri arasinda Aydin
Dogan Vakfi da bulunmaktadir. Kirsii’'ntin Danigsma Kurulu’nun 2009 yili dénem
bagkanligin1 Aydin Dogan Vakfl yapmaktadir.

h) Avrupa Vakiflar Merkezi’nin 31 Mayis - 4 Haziran 2010 tarihleri arasinda Briiksel’de
yapilacak Avrupa Vakiflar Haftasi’'nda Aydin Dogan Vakfi temsil edilecek ve
Tirkiye’den katilacak Vakiflarin Organizasyon Komitesi Baskanligi da Aydin Dogan
Vakfi tarafindan yapilacaktir.

1) Aydin Dogan Vakfi Tirkiye’de “Herkes icin kaliteli egitim” hedefi dogrultusunda
tilkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu ve bunun igin
arastirma, savunu ve izleme caligmalarin1 Tiirkiye’nin 6nde gelen vakiflar ile birlikte
yapilmasini saglamak tizere “Egitim Reformu Girigimi” adi altinda ¢alisan platformun
Yo6netim Kurulunda aktif bir tiyesidir.

17.4. Dogan Holding Yonetimi, ayrica kurumlarin yiiksek performansli, rekabetci, iyi yonetilen ve
paydaslarina en fazla art1 deger yaratan kurumlar haline gelmesi i¢in ¢alismalarda bulunan Tiirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD)’ nin kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almigtir.
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18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

19.

19.1.

19.2.

a)
b)
¢)
d)
e)

g)

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

Yo6netim Kurulu alt1 icract olmayan, dort icraci tiyeden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan
Aydin Dogan Baskan Icraci
Imre Barmanbek Baskan Vekili fcrac
Vural Akigik Baskan Vekili* Icrac
Ragip Nebil ilseven Bagkan Vekili** /Genel Koordinatér ~ Icraci
Arzuhan Dogan Yalgindag Uye fcract Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye Icract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye [cract
Mehmet Ali Yalgindag Uye [cract Olmayan
Zekeriya Yildirim Uye fcract Olmayan
Taylan Bilgel Uye fcract Olmayan
Ali Ihsan Karacan Uye fcract Olmayan

* 24 Subat 2009 tarihinde gorevinden ayrilmustir.
** 27 Subat 2009 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz arasinda bagimsiz tiye bulunmamakta olup, yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda yonetim kuruluna bagimsiz tiye se¢imi hususu dikkate alinacaktir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Koordinator’'lik gorevleri farkli kisiler
tarafindan yiriitilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil icin
secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.
Boliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle ortiismektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana soézlesmesinde hiikiim yer
almamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin;

Yiiksek 6grenim gormiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

Yo6netim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
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19.3.

20.

20.1.

kisilerden se¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2°de sayilan ozellikleri haiz iiyeler olmalar1 nedeniyle
uyum programi uygulanmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak ticari ve endiistriyel platformlarda verimli ve stirdiiriilebilir
yatinmlarin gergeklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya dayali olarak isleyen perakende
piyasalarda sunulan iirtin ve hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek,
gelistirmek ve gergeklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢aligsmalarin etkin olarak yiiriitiilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata ge¢irmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda

20.3.

20.4.

21.

kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek tizere Yo6netim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay

diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. I¢ kontrol gorevi, Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan Denetim Grup Baskanlig1 tarafindan

21.2.

yuritilmektedir.

Denetim Grup Bagkanliginin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde,
pay sahiplerinin hak ve ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme i¢i ve isletme disi risklere
kars1 oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve iglemlerin Yonetim Kurulu kararlarina, plan, biitce,
yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Bagkanh§, denetimlerini  “Uluslararasi Denetim Standartlart” ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan yayinlanan I¢ Kontrol Cercevesi’ni baz
alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technology) cergevesi baz alinarak gerceklestirilmektedir.

Ayrica, 0Ozel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin siireglerindeki
risklere iligskin kontroller degerlendirilmektedir.

Denetim Grup Baskanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik énemli hususlar
tespit edilip degerlendirilmekte, risk yoOnetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida
bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi
gozlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

20



Denetim Grup Baskanligi, denetim sonuglarim1 ve finansal ve operasyonel risklere iliskin
bulgularini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte,
izlemekte ve gerekli kararlar1 almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iliskili sirketlerimizin mali performansi ve
finansal riskleri iizerinde durulmaktadir. Finansal risklerin yonetimi Mali Isler ve Finansman Grup
Bagkanliginin yetki ve sorumlulugunda takip edilmekte olup 2009 yilindan itibaren sdz konusu
risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin saglikli islemesi amaciyla Risk Yo6netim
Mudirligi olusturulmustur. Diger taraftan, iligkili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte,
operasyonel riskleri de Grup Bagskanliklar1 ve Genel Koordinator tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Risk Yonetimi ¢alismalar kapsamnda, Holding ve grup sirketlerinde kullanilmak tizere “COSO
(Committee of Sponsoring Organisations) Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi” dikkate alinarak
Risk Yo6netim Prosediirii’niin hazirlanmasina yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

21.5. Finansal risklerin kontrolii i¢in ¢esitli senaryo calismalar1 yapilmakta ve grup sirketlerinin basta
likidite, tahsilat ve stok yonetimine iliskin riskleri tespit edilerek diizenli olarak izlenmekte ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari,
yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karart ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya
bazilar1, Yonetim Kurulu Bagkan Vekillerine birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin yiirtitiilmesi safhasi i¢in kendi siirelerini asan miiddetlerde Genel
Koordinator tayin edebilir.

22.4. Yonetim Kurulu’nun gorevleri asagida siralanmstir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulii.

c) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlart.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satin alma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satima.

f) Ucret ve prim politikalarinm onay1.

2) Kar dagitim politikasinin ve dagitilacak kar paymin belirlenmesi.

h) Sermaye tahsisi, artirimi veya azaltima.

1) Borg¢lanma politikalarinin onayi.

i) Sirketler ve ¢aligsanlar i¢in Etik Kurallar’in onay1.

1) Bilgilendirme Politikasi’nin onayi.

k) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.
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23.

23.1.

23.2.

23.3.

$)

t)

Idari ve mali denetimin saglanmasi.
Yonetsel faaliyetlere iliskin prosediirlerin onay1.
Konsolide biitgenin onaya.

Istiraklerin  biitcelerinin  onay1, istiraklerin  performanslarmin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Yetki tespiti ve dagitimi.
Genel Koordinatér’iin se¢imi ve performansinin degerlendirilmesi.

Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda
gerekebilecek degisikliklerin irdelenmesi ve kararlastirilmasi.

Sirketin hedeflerine ulagsma derecesinin, faaliyetlerinin, gegmis performansmin gézden
gecirilmesi ve dnlem alinmasi.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun gozetilmesi.

Periyodik finansal tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun, gercekliginin ve dogrulugunun saglanmasi i¢in gerekli Onlemlerin
alimmasi ve onaylanmas.

Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagiminin belirlenmesi, sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde onciiliik edilmesi.

Genel Kurul’un toplantiya cagirilmast ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
s6zlesmeye uygun olarak yapilmasinin gézetilmesi.

Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporu ile tiger aylik ara donemlerde kamuya
aciklanacak faaliyet raporlarinin kesinlestirilmesi.

Genel Kurul kararlariin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Sirket biinyesinde olusturulacak yiiriitme ve danisma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin
tiyelerinin saptanmasi.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi1 zorunludur.

Yo6netim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan asagidaki
konularda, yonetim kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)
j)

Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi
Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu

Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

Y 6netim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin secilmesi ve yeni iiye atanmasi
Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

Genel Koordinat6r’iin atanmasi veya azledilmesi

Komitelerin olusturulmasi

Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma

Kar pay1 politikasi, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespiti

Sermaye artirimi veya azaltimi

22



23.4. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar1 ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan
Once tiyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak tizere)

olugmaktadir;

a) Bir onceki toplanti zaptinin okunmast

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iligkin bilgi
c) Ekonomideki gelismeler

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari

f) Sirketlerin mali durumlari

2) Toplu degerlendirme

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki gelismeler

b) Yatirimin kabul veya reddi

c) Piyasa degerlerindeki gelisme

d) Personel {icret politikalar

e) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi
f) Yillik biitge ve is planlarinin goriigiilmesi
2) Finansman politikalarinin tespiti

h) Kar dagitim politikasinin tespiti

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk B6liim Baskanlig1 yiirtitmektedir.
23.8. Y1l i¢cinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, toplantiya katilan {iyelerin oybirligi ile
almmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi

olmamistir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi i¢inde olan liyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi
gereken bir soru da yoneltilmemistir.

23.9. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflart herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.
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24,

25.

26.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7

27.

27.1.

27.2.

27.3.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tiyelerimiz igin, TTK’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin
334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyelerimiz, 2009 yilinda kendi
adlarina ~ Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuslardir. .

Etik Kurallar

Sirketimizin Etik Kurallar1 kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Taylan Bilgel : Yonetim Kurulu Uyesi, Icract olmayan
Ali Ihsan Karacan : Yonetim Kurulu Uyesi, Icract olmayan

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan tiyeleri arasindan
secilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim llkelerinde 6ngortldiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede 2009
yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya a¢iklanmadan 6nce incelenmis,

b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim sozlesmesini gozden gecirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarini yonetim kuruluna yazil
olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2010 yil1 i¢cinde kurulmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozlesmemizde yer aldigi lizere, Yonetim Kurulu tiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
Odenen tcretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun mali haklarmin  belirlenmesinde, Sirket performansi goz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmamakta, {iyeler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.
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EK2:

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin, uymakla yikimld oldugu mevzuat ile blylme stratejisi, performansi ve yatirim ihtiyaci ile
sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna
imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir.

EK 3:
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Kar Dagitim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu, mevzuatin 6n gérdigi sure igerisinde kamuoyuna agiklanacaktir.
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EK 4:

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani
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Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.
Altunizade, Oymac) Sk. Mo;15/1
Uskidar 34662 ISTANBUL

Telafon : (0216) 556 90 00

Faks {0216) 556 93 98

Web site . www doganhalding.com.tr

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLIiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 09.04.2010

KARAR SAYISL: 4
09.04.2010
Ref: 5806

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGI'NIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Baskanhg

istinxc { istanbul

Konu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde sona eren déneme iliskin finansal
tablolarimin ilani.

a. Sirketimizin, 01.01.2009 — 31.12.2009 hesap dinemine ait, SPK'min Seri: X1, No:29 sayih
Tebligi'ne istinaden UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslan, SPK'min finansal
raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen konsolide finansal tablolan, bagimsiz
denetim ve faaliyet raporunun tarafimizea incelendigini,

b. Isletmedeki girev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, stz konusu
konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykint bir agiklama
igermedigini veya agiklamanm yvapildigi tarih itibariyla yamiltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

c. Isletmedeki girev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, siiz konusu
konsolide finansal tablolarin, Sirketimizin aktif, pasif, finansal durum ve kar ve zararlaniyla ile
ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansitigini ve faaliyet raporunun igin gelisimini, performansim
ve konsolidasyon kapsammdaki sirketlerimizle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars:
karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge vansithigima,

bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla,
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

//2‘,“/‘/,;//______:"4 /
/

Nebil ilseven [ imre Barmanbek
Genel Koordinatir Yinetim Kurulu Baskan Vekili




EK 5:

Finansal Tablo, Faaliyet Raporu,Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu
Kabuliine lligkin Yonetim Kurulu Karari
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 09.04.2010
Karar No : 4

Sirket Yo6netim Kurulu asagida imzasi bulunan tiyelerin katilimiyla giindemdeki konular1 goriistip
karara baglamak tizere Sirket Merkezi’nde toplandi.

Giindem : Finansal Tablolarin Onaylanmast
Karar

Yapilan goriismeler neticesinde Sirketimizin;

- 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap donemine ait, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Tebligi’'ne
istinaden UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari, SPK’nin finansal
raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen ve Denetim Komitesi’nin karar1 da
dikkate almarak incelenen konsolide finansal tablolart ile bagimsiz denetim ve faaliyet
raporunun (raporlar) konsolide faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢ek durumu yansittigina,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK Standartlarina uygun ve dogru olduguna ve
IMKB’ye gerekli bildirimlerin yapilmasima,

- SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/158 sayili Karart ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda 2009 y1ili faaliyet raporu ekinde yer almak tizere hazirlanan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Uyum Raporunun kabuliine,

- Sézkonusu raporlarin 2009 yili Olagan Genel Kurulunun onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

ONURSAL BASKAN
AYDIN DOGAN
BASKAN
ARZUHAN YALCINDAG
BASKAN VEKILI BASKAN VEKILI
IMRE BARMANBEK RAGIP NEBIL iLSEVEN

UYE UYE - UYE §
VUSLAT SABANCI HANZADE V. DOGAN BOYNER M. ALi YALCINDAG

UYE UYE UYE
TAYLAN BILGEL ALI THSAN KARACAN ZEKERIYA YILDIRIM
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EK 6:

Denetim Kurulu Raporu
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DENETIM KURULU RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU'NA

ORTAKLIGIN

- Unvan : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

- Merkezi : Altunizade, Oymaci Sokak No:15/1

Uskildar 34662 ISTANBUL

- Kayith Sermayesi : 4.000.000.000TL

- Cikanlmis Sermayesi : 2.450.000.000TL

- Faalivet Konusu : Her tlrll ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat,

ulagtirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basm-yayin ve reklamcihk gibi alanlarda Kurulmug veva
kurulacak werli veva yabanci her tlirlil girketlere istirak
etmek wve istiraklere wverimliliklerini artuirier  hizmetler
vermek.

- Denetgilerin adlan ve girev siireleri, : -Memduh Coskuner : 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap
ortak veya sirketin personeli olup Dinemi. Sirket personeli ve ortak degil.
olmadiklar

-Cem Soylu: 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap Diinemi,
Sirket personeli ve ortak degil.

- Katlman Yénetim Kurulu ve yapilan : Dirt Yonetim Kurulu toplantisina katihinmg ve
Denetim Kurulu toplantilan sayisi Denetim Kurulu dirt toplantt yapmusgtir.

- Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri : OrtakhiEin kanuni defterleri ve belgeleri il ayda bir
tizerinde vapilan incelemenin kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
kapsami, hangi tarihlerde inceleme Sozlesme hilkiimleri ile genel kabul gérmiis muhasebe
vapildigi ve varilan sonug ilke ve standartlarina uyvgun oldufu goriillmiistir.

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353, : Sirket veznesi dirt defa sayilmig, sayimlarda
maddesinin 1., fikrasimin 3 numarah mevecutlanmin kayitlara uygun oldugu
bendi geregince ortakhk veznesinde gdriilmistir.
yapilan sayimlarin savist ve sonuglan

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353, : Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykin bir
maddesinin 1. fikrasmnin 4 numaral hususa rastlanilmamasur,

bendi gerefince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglan

- Intikal eden gikayet ve yolsuzluklar : Herhangi bir gikavet veya yolsuzluk intikal
ve bunlar hakkinda vapilan islemler ermemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin 01.01.2009 - 31.12.2009 dtnemi hesap ve iglemlerini Tirk Ticaret
Kanunu, Ortakh@in esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gbrmils muhasebe ilke ve standartlarina
gre incelemis bulunmakiayiz,

Goritgtimilze gore, igeriZini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 rarihi itibari ile diizenlenmis bilango ortakhgmn
amlan tarihteki mali durumunu; 01.01.2009-31.12.2009 Hesap Daonemine ait gelir tablosu, amlan doneme ait
faalivet sonuglarini gergede uygun ve dogru olarak vansitmaktadr.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasi ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasim oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

DENETCI DENETCI
MEMDUH COSKUNER CEM SOYLU

//’//h///ﬁ%f \T\,h\@
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