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Dogan Holding olarak, kurumsal yénetim, cevresel ve
sosyal performansimizi Kiresel Standartlar inisiyatifi (GRI)
rehberliginde hazirladigimiz Stirdurdlebilirlik Raporu ile
tUm paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz. GRI Standartlar
“Temel” (Core) segenegdine uygun olarak hazirlanan rapor,
Dogan Etki Plani vizyonu, hedefler, performans

ve ilerlemeler ile Birlesmis Milletler Surdiirtlebilir Kalkinma
Amaclar’na katkilarimizi iceriyor. Bunlara ek olarak,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC) kapsaminda

ilerleme Bildirimi’ni de kapsiyor.

Rapor icerigine dair her tirli soru ve énerinizi
surdurulebilirlik@doganholding.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

Rapor, etkilerimizin énemli oldugu operasyonlarimizi
kapsamasi ac¢isindan Dogan Holding A.S, Galata Wind
Enerji Ltd. Sti., Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., Dogan
Otomotiv Dis Ticaret Ltd. Sti., Ditas Dogan Yedek Parca
imalat and Teknik A.S, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.,

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S., Dogan Dis
Ticaret ve MUmessillik A.S., Dogan ve Egmont Yayincilik
ve Yapimcllik Ticaret A.S., D Gayrimenkul Yatinmlari ve
Ticaret A.S., Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S.’ye ait 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 faaliyet yilini
iceren konsolide verileri temel aliyor.

Raporda, Dogan Holding A.S. Dogan Holding olarak,
Dogan Dig Ticaret ve MUmessillik A.S. Dogan Dis Ticaret
olarak, Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret
A.S. Dogan Egmont olarak, D Gayrimenkul Yatirmlari ve
Ticaret A.S. D Gayrimenkul olarak, Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S. Dogan Burda olarak, Dogan
Otomotiv Dig Ticaret Ltd. Sti. Dogan Otomotiv olarak,
Galata Wind Enerji Ltd. Sti. Galata Wind olarak, Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. Aytemiz olarak, Ditas Dogan
Yedek Parga imalat and Teknik A.S, Ditas olarak, Celik
Halat ve Tel Sanayi A.S. Celik Halat olarak, Sesa Ambalaj
ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ise Sesa olarak aniliyor.
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Degerli Paydaslarmiz,

Cin’de baslayip kisa strede tUm dinyaya yayilan Covid-19 pandemisi
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeleri ekonomik ve sosyal
agidan olumsuz etkiledi. insanlik olarak kurdugumuz sistemleri ve
dogayla iliskimizi yeniden degerlendirmemize yol acan bu strecte,

is yapma bicimleri radikal degisikliklere ugradi. Halen bir¢ok Ulkede
sanayi devriminden miras kalan kurallar ile isletimeye devam eden
ekonomik modellerin degisen ve gittikce hizlanan dinyanin ihtiyaglarina
yanit vermedigdi, stirekli blylimeyi esas alan yaklasimlarin da ekolojik
krizleri hizlandirdigi daha belirgin bir sekilde goruldu.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2021 Kiresel Riskler Raporu’nda
belirtilen risklerin basinda iklim degisikligi, asirn hava olaylari, cevresel
sorunlar ve sinirh dogal kaynaklar geliyor.

Bu kuresel risklere ¢c6zUm Uretmek icin de daha fazla is birligi, Ar-Ge
ve inovasyon yatirmi ile kapsayiciliga ihtiyacimiz var. Salgin strecinde
de gordigumuz gibi, sorunlarmiz karmasik ve ¢ozilmesi zor ancak
¢oziim yollan da belli. Onemli olan bu zor zamanlarda gereken
déntsimi saglayacak iradeyi, liderligi ve sabri gdsterebilmek.

Dogan Grubu olarak, gezegenle, toplumla ve kendimizle iligkilerimizi
gbzden gegirerek, yeniden tasarlayacagimiz ve déngtisel ekonomi
yaklasimini temel alan bir toplum modeli hayal ediyoruz. Dinyamiza,
Ulkemize ve toplumumuza strdUrUlebilir fayda saglamak amaciyla
deger odakll ydnetim anlayisini benimseyen bir grup olarak, Birlesmis
Milletler’in yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak, insanligin
baris ve refah igcinde yasamasini saglamak icin belirledigi Strddrtlebilir
Kalkinma Amaglar’'na yonelik gagrisina cevap vererek Dogan Etki
Plani’ni hazirladik.

Dogan Etki Plani ile enerjimizi sadece yenilenebilir kaynaklardan

elde etmeyi hedefliyor, sanayide yenilikgi is modelini benimsiyor ve
yenilikgi teknolojilere yatinm yapiyoruz. 2030 yilinda kullandigimiz
suyun tamamini dogaya tekrar kazandirmak ve atiksiz Gretim yapmayi
hedefliyoruz. Tim Grup sirketlerimizde ise alim ve terfilerde cinsiyet
esitligini gdzetiyor, deger zincirimizde kadini guglendirmek, toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek, ayrmcilik ve siddetle micadele etmek
igin galisiyoruz. Bizce “Daha lyisi Mimkin” ve daha iyiye ulasabilmek
icin sizleri hep birlikte galismaya, Uretmeye, dizeltmeye, onarmaya
davet ediyoruz.

Bu kapsamda, gevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim
performansimiza yer verdigimiz strdurdlebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Daha iyi bir gelecek i¢in is dinyasina iyi bir rnek olmasini diledigimiz
raporumuz, Uc temel deger alanimiz olan “dinyaya yatinm, kapsayici
topluma yatinm ve gelecege yatinm” konularindaki ilerlemelerimizin
yani sira Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’na katkimizi da igeriyor.
Bunlara ek olarak, imzacis oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsaminda
ilerleme Bildirimi’ni de kapsiyor.

Dogan Grubu olarak, strdurdlebilirlik alanindaki ¢alismalarimizi 2020
ve sonrasinda da Grubumuzdaki is kiltirint dénusturerek gelistirecek
ve Dogan Etki Plani hedeflerimize emin adimlarla ilerlemek tzere var
glcumuzle galismaya devam edecegiz.

Bu uzun soluklu yolculukta bizimle beraber yurtyen basta
calisma arkadaslarimiz olmak Uzere tim paydaslarmiza, birlikte
tasarlayacagimiz iyi bir gelecege katkilarinizdan dolay! tesekkur
ediyorum.
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Degerli Paydaslarmiz,

2020 yil hepimiz igin ekonomik anlamda endiselerin arttigi, cevresel
ve sosyal krizlerin yasandigi bir yil oldu. Krizlerden glg¢lt cikmak icin
geleneksel yontemlerin yetersiz kaldigi bu dénemde toplumun her
kesimini kapsayan, esitsizlikleri azaltan, paydaslan ve ¢evreyi merkeze
alan bir yonetim anlayisinin devletler ve is diinyasi icin en glicll arag
oldugunu gézlemledik.

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan ve 2020’de tUm dinyayi etkisi
altina alan COVID-19 salgini, krizler karsisinda dayanikli duran ve
krizlerden guclu gikan sirketlerin iyi CSY (cevresel, sosyal ve yonetsel)
performansina sahip sirketler oldugunu goésterdi. Gelinen noktada
tlm arastirmalar, finansal olmayan riskleri iyi ydneten ve bu risklere
kars! direnc ve esneklik kabiliyeti gelistiren sirketlerin finansallarinin,
dusuk GSY performansi gdsteren sirketlere kiyasla daha az
etkilendigini gosterdi.

TUm bu gelismelerle birlikte, Avrupa Birligi (AB) 2019 yill sonunda
acikladigi “AB Yesil Mutabakat” ise 2050’ye kadar AB’nin ilk iklim
notr kita olma hedefini ve bu hedef dogrultusunda atacagi adimlar
gdstermesi agisindan oldukca 6nemli bagliklar ve yaptinmlari iceriyor.
Bu gelisme, tum Ulkelerin ve sirketlerin iklim krizi konusunda yapacagi
calismalar secenek olmaktan ¢ikariyor ve zorunluluk haline getiriyor.
AB'’ye ihracat yapacak Ulkelerin ve sirketlerin tim is yapis bigimlerini,
mevzuatini, ikili anlasmalarini AB’nin 2050’ye kadar iklim nétr kita olma
hedefiyle uyumlu bir sekilde yeniden ele almasi gerekiyor.

Bizler de kuresel gelismeleri takip ediyor, Holding ve Grup
Sirketlerimizin bu dénUstimun bir pargasi olmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Salgina ragmen ekonomik deger yaratmaya devam

2020 yilini, degisime hizla uyum saglayarak, zamaninda kararlar
vererek 10,8 milyar Tiirk Lirasi ciro ile kapattik. FAVOK tutanmiz ise
2019 yilina gére %32,4 artarak 899 milyon Turk Lirasi’na ulasti.

61 yil boyunca Turkiye'den kazandigini yine TUrkiye i¢in yatirma
doénustiren Dogan Grubu olarak 2020 yilinda da her seye ragmen
Ulkemize deger katmaya devam ettik. “TUrkiye iyi ise biz de iyi oluruz”
inanciyla yatinmlarmizi strdirdik. 2020 yilinda toplam 2,0 milyar Ttrk
Liras! tutarinda yeni yatinm gerceklestirdik.

Salgin sartlarina ragmen Tagpinar rizgar santralimizi devreye aldik
ve yenilenebilir enerji alanindaki kurulu glicimuzi 269 MW’a cikardik.

Hizli blyUyen yUksek katma degerli sektorlere yatinm yapma
stratejimiz kapsaminda temmmuz ayinda Sesa Ambalaj’a yatinm

yaptik. Ortaklarimiz Savul Allesi ile birlikte esnek ambalaj sektérinde
Urettigimiz kendi kendine ¢ozinebilen ambalajlar ile bir ilki
gerceklestirdik ve inovasyon calismalarimizla Turkiye’de ve dinyada
daha c¢evreci ambalajlarin Uretilmesine katki sagladik. Sesa ile ambalaj
sektorinde Ulkemiz sinirlar disinda da bilinen énemli oyunculardan biri
olmay! amagliyoruz.

2020 yilinda kurdugumuz ve mevcut durumda lisans iznini bekledigimiz
D Yatinm Bankamizin 2021 yilinin ikinci geyreginde faaliyete gecmesini
ongoriyoruz. Yatinm Bankamiz ile teknolojiyi kullanarak sermaye
ihtiyaglarina destek olmak ve Ulke ekonomisine katkida bulunmak igin
calisacagiz.




Diinyaya, kapsayici bir topluma
ve gelecege yatirrm

Dogan Holding olarak deger odakli sorumlu yatirnmlar
yaparak ve uzun vadeli ¢cdzUmler Ureterek daha

iyi bir gelecek igin liderlik yapiyor ve yatinmlarimizi
donustlrlyoruz. Degerlerimizden ve kéklerimizden
guc alarak Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’nin
yaratacagi yenilikgi ve deger odakli is firsatlarini
degerlendirerek tim yatinmlanimizda pozitif etkiye
odaklaniyoruz. ‘Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirnm
ilkeleri’ Isiginda tasarladigimiz yatinm anlayisimiz
hem Holding’e hem de grup sirketlerine
surdurtlebilirlik déntisiimi igin rehberlik ediyor.

Bu yeni ekonomik modele gecisi kendi sorumluluk
alanimizda kolaylastirmak adina tasarladigimiz
Dogan Etki Plani; “dlnyaya, kapsayici bir topluma
ve gelecege yatinm” yaklasimiyla, yatirmcisi
oldugumuz grup sirketlerimizin de strdurtlebilirlik
performanslarinin degerlendirimesini kolaylastiryor.
Bu Ug bilesen, karsi karslya oldugumuz ekolojik,
toplumsal ve finansal sorunlarin ¢éztlmesine katki
sunmak amaciyla belirlendi. Yenilikci céztmlerin

Bu kapsamda 2025 yilina kadar ¢cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim odakli fonlarin yatinmci
payimizdaki oranini en az %10’a ve skorumuzu

da AA bandina cekmeyi hedefliyoruz. ESG (CSY)
odakl yatinmcilar Grubumuza yatinm yaptikca,
strdurdlebilirlik performansimiz uluslararasi cevreler
tarafindan denetlenebilir ve gortinlr hale gelecek.

2030 yili itibaryla karbon nétr bir organizasyon olma
hedefimize ulasmak igin yenilenebilir enerji kurulumu,
yesil elektrik tedariki gibi birgcok strdtrulebilir enetiji
verimliligi uygulamasini hayata gecirecegiz. Ek olarak,
2030 yili itibaryla harcadigimiz suyun tamamini
dogaya yeniden kazandirmayi hedefliyoruz. Bunun icin
suyun yogun kullanildigi sektérlerimizde suyun geri
kazanimina dair kuresel iyi uygulamalar 6rnek alirken;
binalarimiz ve ofis alanlarimizda cevresel etkimizi

en aza indirecek dontstmlere ve bunlar icin gerekli
yatinmlara odaklaniyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz 6nemle 2025
yillina kadar daha esit bir is hayatinin tesis edilmesi icin
kadin yonetici oranini %40’a ¢ikarmaya kararlyiz.

Deger bilir, deger katariz

2020 yilinin basinda, insan kaynaklarina yeni bir bakis
acisi getirerek baslattigimiz calisma kapsaminda,
Grup sirketlerindeki tim calisanlarimiz isveren marka
6zUmUzu soyle tanimladilar: “Deger bilen, deger
katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi,
glven veren, performans odakl bir kurum.”

Kuresel saglik sistemleri ve ekonomilerini benzersiz
bicimde etkileyen bu en zorlu yilda hep birlikte
sahiplendigimiz ve sirketlerimize rehberlik eden
degerlerimizi doyaslya yasadik ve etrafimizda da
yasatmayi basardik.

Daha iyi ve glvenli bir gelecekte refah ve baris icinde
yasayan bir toplumun insasina katki saglamak igin,
2021 yilinda da degerlerimizden gl¢ alarak ¢alismaya
devam edecegiz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize uygun olarak
hazirladigimiz 2020 yili Strdurdlebilirlik Raporumuzu
sizlerle paylasirken, basta galisma arkadaslarm ve

is ortaklarimiz olmak Uzere ‘Dogan Etki Plani’na

i hayata geciriimesini saglayarak gelecegin glven katkida bulunan tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
I cra K uru I u ve barig dolu toplumunun insasini amagliyoruz. sunuyorum.
Boylece 6zel sektorin yerine getirmesi gereken
B a § ka ni sorumluluklardan kendi payimiza diseni hakkiyla
Mes aJ | karsilamakta kararlyiz. .

Dogan Holding
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‘ ‘ Basarimizin en 6nemli nedeni,
Dogan Holding’in olusturmus

oldugu degerlere baglilik olmustur.
Birlikte olusturdugumuz bu kiiltiir ve
lilkemizin gelecegine olan sarsilmaz
inancimiz 6nimiizdeki dénemde
grubumuzu ve sirketlerimizi cok daha
ileri noktalara tasiyacaktir.”

Aydin Dogan
Dogan Holding Onursal Baskani

Dogan
Holding
Hakkinda

Em
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61 yildir Trkiye ekonomisine deger katan Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. olarak, is diinyasina ilk
adimlarimizi, Onursal Baskanimiz Aydin Dogan’in
1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasi
ve 1961’de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasiyla
attik. Bugln sirketlerimiz, faaliyette bulunduklari
enerji, akaryakit perakendesi, finans, internet-eglence,
sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul sektdrlerinde,
alanlarinda yenilikci vizyonlari ile 6nci rol Ustlenerek
fark yaratiyor ve Tirkiye ekonomisine deger katiyorlar.

Dogan Grubu olarak, faaliyet gésterdigimiz genis
cografyada, uluslararasi gruplarla kurdugumuz
stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerimizi verimli
bir sekilde yiritiyoruz. Deger odakli yatirnm anlayisini
benimseyen ve dinyada pozitif etki yaratmayi
amaclayan sorumlu bir yatinm holdingiyiz. Amacimiz,
uzun vadeli ¢ézumler Ureterek bulundugumuz

bolgelerde daha iyi bir gelecek igin liderlik yapmak
ve bu anlayisla mevcut yatinmlarimizi déntstirmek.

Dogan Grubu olarak, sirket kiltliriini en az strateji
kadar 6nemsiyoruz. Kiltirimuzi, kalite ve musteri
odakl bir yénetim anlayisini etkin ekip ¢alismasi ile
sentezleyen sirketlerimizin benimsedigi kurumsal ve
etik degerler sekillendiriyor. Biz birbirimizin emeginin,
insanimizin, Glkemizin degerini biliyor, isimizi tutkuyla
sahipleniyor, sorumlu ve seffaf davraniyoruz. Yenilikten
korkmuyor, girisimci ruhla ve cesaretle hareket
ediyoruz. Kokl kurumlarin maddi varliklar kazanma
motivasyonundan ¢ok, degerler lizerinde yikseldigi
bilinciyle degerlerimize sahip ¢ikip onlari yasiyor ve
yasatiyor; deger bilip deger katiyoruz. Degerlerimizden
aldigimiz guicle, deger odakl bir kurum olma
ozelligimizi percginleyerek strdirulebilir ve istikrarli
yolculugumuza devam ediyor.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagimiz,
Dogan Grubu’nun bugline kadarki basarisinda

en énemli paya sahip. Musterek ydnetime tabi
ortakliklannmiz ile birlikte 2020 yil sonu itibariyla 3.533
calisana' sagladigimiz dogrudan is imkaniyla tlke
istihdamini destekleyen en énemli gliclerden biri
konumunda olmaktan gurur duyuyoruz.

(1) Rapor kapsami disinda yer alan tiim Grup sirketlerinin
calisanlarini da icermektedir.
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31 Aralik 2020 itibaryla Dogan Holding hisselerinin %49,66’sina Adilbey Holding
sahipken, paylarin %35,87’si halka acik konumdadir.

Y 5 Halka Acik Kisim

%35,87

Adilbey Holding

%49,66

Dogan Ailesi

%14,47

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylan tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmigtir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019

(Bin Tiirk Lirasi) (Bin Tirk Lirasi)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 =299:679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa istanbul’da islem géren kisim® 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikariimis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(2) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince;
MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Dogan Holding sermayesinin %35,84’ine (31 Aralik 2019: %35,84) karsilik gelen
938.006.139 adet payin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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Biz; insanimizin, Glkemizin ve insanligin degerini bilir, toplumumuza, diinyamiza ve ortak gelecegimize deger katmak
icin calisinz. Hedefimiz; Griin ve hizmetlerimizle daha yliksek fayda saglamak, sirketlerimiz ve markalarimizia

daima yenilik¢i ve 6ncl olmaktir. Hissedarlarimiz, ¢calisanlarimiz ve paydaslarimizla birlikte basari yolunda ilerlerken
pusulamiz, aklimizda ve génlimizde tasidigimiz degerlerimiz ve ilkelerimizdir.

lIkelerimiz
Bizi biz yapan ortak degerlerimizin; koklerimizin ve sahip olduklarimizin; bilginin ve emegin; tlkemizin ve insanimizin
Kiymetini Biliriz.

Girisimci ruhumuzla dogru zamanda harekete gecer; hep daha iyisini arayarak degisimi yakalariz. Merak ve 6grenme ile yaratici fikirleri
besler, isimize Yenilik Katariz.

Dirustluge, etik kurallara ve yasalara her kosulda bagl kaliriz. Strddrdlebilir bir yasami ve gelecek kusaklar gdzetir; topluma ve
cevremize karsi Sorumlu ve Seffaf Davraniriz.

Hayallerimizi gercege donustirmek icin her yeni gline cesaretle ve enerjiyle baglar, hedefe ulasma ve lider olma azmiyle ¢aligir; isimizi
Tutkuyla Sahipleniriz.

Daima ¢6zUm arayarak, bilgi ve deneyimi paylasarak, birbirimize glvenip destek olarak, takdir edip kutlayarak, farkliliklarimizla bir olarak
Birlikte Basarirz.



60 yili agkin suredir TUrkiye ekonomisine deger
katan Dogan Grubu sirketleri olarak, faaliyette
bulundugumuz, enerji ve sanayi basta olmak tzere,
motorlu tagitlar, gayrimenkul pazarlama, turizm ve
finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi vizyonumuz
ile 6ncd rol Ustleniyoruz.

Gruba ve
Sektorlere 5 .
Genel Bakis 4 &
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Su, riizgar ve giines gibi yenilenebilir kaynaklardan siirdiirilebilir enerji saglayarak,
temiz enerjiyi herkes icin ulasilabilir kilmaya calisiyoruz.

GALATA WIND

2020 yil sonu itibaryla %100 Dogan Enerji istiraki olan
firma, %100 yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteriyor,

rlizgar ve glnes santrallarini binyesinde barindiryor.

RUZGAR: SAH RES - MERSIN RES - TASPINAR RES
GUNES: CORUM GES - ERZURUM GES

BOYABAT

Kizilirmak Nehri Uzerinde yer alan, Dogan Eneriji, Unit
Elektrik ve Dogus Eneriji ortakligindaki Boyabat Baraji ve
HES,513 MW kurulu glice sahip. 2012 yilinda devereye
alinan baraj ve HES, yillik yaklasik 1 milyar kWh elektrik
Uretim kapasitesine sahip.

DOGAN ENERJI

TUm eneriji yatinmlarimizi tek gati altinda toplamak

Uzere 2000 yilinda kurulan Dogan Eneriji, yenilenebilir
kaynaklardan surdurdlebilir temiz enerji saglama
vizyonuyla hidroelektrik yatinmlarinin yani sira, portfoyine
rizgar ve glines enerjisini ekleyerek sektérde saglam bir
yer edindi.

Temiz enerjiyi herkes icin ulagilabilir kilmak tzere
calisan Dogan Eneriji, stirdUrdlebilir enerji Gretimini
yayginlastirmaya yonelik yenilikgi sistemler ve hizmet
platformlar tasarlyor.

HIDRO: BOYABAT HES (JV) - ASLANCIK HES (JV)

ASLANCIK

120 MW kurulu glicinde olan, Dogan Enerji, Anadolu
Grubu ve Dogus Enerji ortakligindaki Aslancik Baraji ve
HES, Giresun’daki Harsit Nehri Uzerinde yer aliyor. 2014
yilinda devreye alinan baraj ve HES, yillik yaklasik 350
milyon kWh elektrik Uretim kapasitesine sahip.
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250.000 m¢

+470.000

Akaryakit
Perakendes
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10 adet ikmal noktasi, 250.000 metrekiip depolama kapasitesi
ve Ulkemizin her yaninda hizmet veren 540’in Gizerinde bayimizle
Turkiye ekonomisine katki saghyoruz.

AYTEMiz

1968 yilinda akaryakit sektdrinde hizmet vermeye baglayan Aytemiz Akaryakit A.S., 2010 yilindan beri bugiin
bildigimiz Aytemiz markas ile calismalarina devam ediyor. ismail Aytemiz’in 55 yilik sektér tecriibesi ve alaninda
uzman bir kadroyla kisa strede sektérde taninan bir marka haline gelen Aytemiz, geng ve dinamik bir sirket.
2015 yilinda Dogan Grubu ile kurulan ortakliktan sonra hizli blytmesine devam ederek, akaryakit sektérinin

koklU, itibarll, yerli ve milli bir kurumu olarak sektdrdeki yerini saglamlastirdi.
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TON URETIM KAPASITESI (YILLIK)

7.800.000

URUN URETIM KAPASITESI (YILLIK)

14500

TON URETIM KAPASITESI (YILLIK)

Sanayi ve
Ticaret
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Sirketlerimizde yenilik¢i yaklagsimimiz, AR-GE calismalarimiz, kaliteye verdigimiz

6nem ve tasarim glicimuzle fark yaratiyoruz. Sanayi grup sirketlerimizden Ditas,
otomotiv, savunma sanayii ve yedek parca sektorlerinde; Celik Halat insaat,
denizcilik, balikcilik, petrol ve madencilik gibi bircok sektérde kullanilan sanayi
arunlerini ileri teknolojiyle imal ederken, Sesa ise esnek ambalaj ve bariyer filmler
sektdrinde Uretim yapiyor.
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ve Yatirim
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Musteri ihtiyaclari ve memnuniyeti odakh gtivenilir ve kaliteli hizmet
anlayisiyla finansman ve yatinm alanlarinda 6zel ¢ézimler sunan, gucli
yapilari, givenilir kurumsal kimlikleri ile performansini istikrarli
bir sekilde artiran sirketlerimizle faaliyetlerimizi strduriyoruz.
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Gayrimenkul
Yatirimlari
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D Gayrimenkul Yatinmlar ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”) yurt icinde ve yurt disinda
her nevi gayrimenkullin kiralanmasi, alimi ve satimi olarak faaliyte gosteriyor.

Dinyaca unliit mimar Brigitte Weber imzali ikonik mimarisi, 6zgiin i¢ dizayni ve
yuksek teknolojik 6zellikleri ile farkl bir yagsam deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunan, Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump Towers istanbul, kiiresel
standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinhgi, her gecen
gun artan misafir memnuniyeti odakli profesyonel kadrosu ve misafirlere 6zel hizmet
cesitliligi sayesinde Akdeniz havzasindaki ilk Gic marina arasinda yer alan Milta
Bodrum Marina yatinmlarindan birka¢ tanesi.

76.328 m~

TRUMP OFiS & TRUMP AVM TOPLAM KiRALANABILIR ALAN

425 | 50

MiLTA BODRUM MARINA YAT BAGLAMA KAPASITESI

16



DM
IYISI

MGNKUN

Emlak sektériniin nabzini tutan hepsiemlak.com, 6zgun icerikli

Kanal D Romanya, Tiirkiye’nin ilk ulusal slow miizik radyosu Slow Tirk,
muizik sektériniin liderlerinden DMC, premium video icerik platformu
Netd, edebiyat diinyasinin gti¢lii markalarindan Dogan Kitap ile

Dogan Egmont ve 59 dergisiyle yayincilik sektorine katki veren

Dogan Burda, internet ve eglence yatinmlarimizi olusturuyor.

HURRIYET EMLAK* KANAL D ROMANYA DMC & NETD
DOGAN BURDA (DOBUR) DOGAN EGMONT
DOGAN BURDA DOGAN EGMONT NETD HURRIYET EMLAK

PAnIVLl 8000’ = smiyonNeta 5 milyon
yillik basili yakin kitap Miizik abone ayhk trafik
dergi erisimi sayisi (2020)

10 milyon
: 2000’den :
15 milyondan R v 16,6 milyar ku?g::(,c.

fazla yilik izlenme Netd
dijital erisim 1500 saat Miizik (2019)  kaNAL D ROMANYA
sesli kitap

100’den fazla aJI?kOOTELS{g:]a " l:lrl1us|2:de
- . = |
Internet yillik etkinlik 100 milyon S Srintileme i r};tmegﬁme
sayisl okur sayisi ikinciligi

ve Eglence

LR * Hurriyet Emlak,Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.

Dogan Holding unvani ile Dogan Holding biinyesinde faaliyet géstermektedir.
Surdurulebilirlik Raporu
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2020 Yilinda
One Cikanlar
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Dogan Holding:

Dogan Holding, Temmuz ayinda &zellikli

geri donustUrulebilir ambalaj alaninda bir
diinya markasi olma yolunda ilerleyen Sesa
Ambalaj'in %70’ini satin aldi. Finans alaninda
derinlesmek icin, 200 milyon Turk Lirasl
sermayeye sahip Dogan Yatirnm Bankasi
kuruldu. Ayni zamanda % 100 Yenilenebilir
Enerji sirketi Galata Wind ile strdtrtlebilir
buyUmeye katki saglamaya devam etti.

Galata Wind:

Galata Wind olarak sahip oldugumuz U¢ adet
Ruzgar Enerji Santrali (Sah, Mersin ve Taspinar)
ve iki adet Gunes Enerji Santrali (Corum ve
Erzurum) ile sUrdurudlebilir blytmeye katki
sagliyoruz.
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Aytemiz:

Aytemiz, Turkiye genelindeki 541 istasyonuyla
Ulke ekonomisine katki sagliyor ve musteri
memnuniyetini odagina alarak faaliyetlerini
strdiirmeye devam ediyor. istasyonlarini
yenilemeye devam eden Aytemiz, “Vaay” adin
verdigi yeni teknoloji Grinu ile de bir adim éne
clktr.

Ditas:

Otomotiv sektdrtindeki yetkinligini deneyimiyle
birlestiren Ditag, TUrkiye’nin 6nde gelen
direksiyon ve slspansiyon sistem parcalari
Ureticisi konumunda bulunuyor. 2020 yilinda,
dijital dondsum yol haritasini guncelleyen Ditas,
ayni zamanda ilk kez binek ara¢ segmenti igin
parca Uretimine girdi.
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Dogan Burda:
Dergi yayinciliginin 6ncusu

Turkiye'de dergi yayinciiginin lideri
konumundaki Dogan Burda, 2020 yilinda koklu
markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis oldugu
dergilerini de hem basil hem de dijital mecrada
okuyuculariyla bulusturmayi strdtrtyor.

Dogan Dis Ticaret:
Alternatif kanallarla blyimeye devam

2018 yil sonrasinda baslayan hizli déntstime
devam eden Dogan Dis Ticaret, 2020 yilinda
karton ve ambalaj UrUnleri ithalati ve ticareti
ile hammadde tedarigi ve ticareti alanlarinda
Urun portféyund ve is hacmini gelistirmeyi
strdurerek alternatif kanallarla is modelini
bayUttd.

Dogan Egmont:
Tarkiye’nin édncl kitap ve dergi yayincisi

2020 yilinda da sesli kitap pazarinda en genis
portfdye sahip yayinevi olan ve dijital yayincilik
faaliyetlerinde ciddi bir blytme saglayan
Dogan Egmont, yeni dijital anlasmalarla,

sesli kitap ve e-kitaplardan olusan dijital Grdn
portféyinu 1.250 adede ulastird.
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Salgin sartlarinda bir yandan tim sirketlerimizdeki ¢alisanlarin saghgini
glvence altina alarak faaliyetlerimizi sirdUrirken, diger yandan salginin
toplum Uzerindeki olumsuz etkilerini de azaltmaya yéneldik. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrisiyla baslatilan Milli Dayanisma kampanyasina,
basta Dogan Holding ve Aydin Dogan Vakfi olmak Uzere tim sirketlerimizin
katihmiyla yaklasik 20 milyon Turk Lirasi destek verdik.

Bu stirecte blytk 6zveriyle emek veren saglik ¢calisanlarina, Suzuki ve
Aytemiz sirketlerimizle akaryakit ve ulasim destegi sagladik. Netd tarafindan
diizenlenen Festtogether etkinliginde 12,5 milyon kisiye ulasarak; ihtiyac
Haritasi’ndaki 335 bin ihtiyaci karsiladik. Salgindan en fazla etkilenen yeme
icme sektérine ise Dogan Burda Dergi tarafindan hazirlanan
‘Restoranlar Evde’ kitabiyla sektdre destek olduk.

Ny

2020 Yilinda — "
One Cikanlar \ ot
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Dogan Grubu olarak, insanligin ve dogal hayatin gelecedi icin cevresel
riskleri en aza indirmek, firsatlar ise katma deger yaratan basarilara
doénustirmek icin galisiyoruz. Strdurilebilirligin, bugiin ve gelecekte
sahiplenilmesi gereken en 6nemli deger oldugunu biliyor, bu bakis
acisiyla kuiresel ve yerel sorunlara derinlemesine ¢éztumler gelistiriyoruz.

Saglikli gelecek icin ¢evreyi korumayi esas gorevlerimizden biri olarak
kabul ediyoruz. Deger odakli bir bakis acisiyla bunun da 6tesine gecerek
pozitif etki yaratiyoruz. Sorunlarin c6zimiinde gelecek icin katma deger
yaratacak alanlara yatinm yapiyoruz. Kurumsal yénetim sistemimizin
temelini olusturan Surdurtlebilirlik Politikamiz, sirket ¢alisanlarimizdan
tedarikgilerimize, musterilerimizden is ortaklarimiza birlikte ytridugumuz
herkese ve her yapiya aktariyoruz.

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

[
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(X 1

iklim degisikligini durdurmak mimkin.

Eriyen buzullari, 1sinan okyanuslari, yanan ormanlari, nesli tikenen
canlilari kurtarmak mumkdan.

Susuzlugun, kurakhgin, ¢éllesmenin ve buna bagl gb¢lerin énline gegcmek
mamkun.

Bizce dil, din, irk ve cinsiyet ayriminin olmadigi, kadin ve erkegin
esit sartlarda yasadig, egitim aldigi ve calistigi bir dinya mimkadn.

Bilgiyi, bilgeligi, anlayisi, iyi ve degerli olani stirdirilebilir kilmak mimkuan.

Cunkui;
Daha iyi bir diinyada yasamak hepimizin hakki.

Cocuklarimiza yasanabilir bir diinya birakmak hepimizin gorevi.

Eger gercekten istersek ve harekete gecersek
daha iyi bir diinya mimkdn.
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Herhangi bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli kalmayarak blyuytp ¢ogaldigini, bir
damla suyun kocaman bir okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir insanin ise bitiin toplumu
etkiledigini biliyoruz. Bu bilingle faaliyetlerimizin tim asamalarini “Birlesmis Milletler 2030
Surdrilebilir Kalkinma Amaglan” dogrultusunda sekillendiriyoruz. iklim degisikligine karsi
somut adimlar atarak diinyamiza, esitligi ve yerel Uretimi gozeterek topluma, surekli yenilik
arayisiyla gelecege deger katiyoruz. Eger gercekten istersek ve harekete gecersek daha
iyi bir dinyanin mimkin oldugunu biliyoruz.

Uzerimize diisen sorumluluklari yerine getirmek ve iyi bir gelecegi ortaklasa kurmak

adina tasarladigimiz Dogan Etki Plani; “diinyaya, kapsayici bir topluma ve gelecege
yatinm” yaklasimiyla, bir nevi yatinmcisi oldugumuz grup sirketlerimizin de stirdirtlebilirlik
performanslarinin degerlendiriimesini kolaylastiryor. Bu U¢ bileseni, karsi karsiya
oldugumuz ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin ¢ézllmesine katki sunmak amaciyla
belirledik. Yenilikgi cézimlerin hayata gegirilmesini saglayarak gelecegin gliven ve baris
dolu toplumunun insasini amacliyoruz. Boylece 6zel sektdriin yerine getirmesi gereken
sorumluluklardan kendi payimiza diiseni hakkiyla karsilayabilecegiz.

Cevresel, toplumsal ve yonetisimsel
performansimizi strdurulebilir bir diinya
yolunda iyilestirmek ve takip edebilmek

icin bize rehberlik eden “Dogan Etki

Plani” ile kapsayici bir topluma
ve gelecege yatinm yapiyoruz.
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lyi bir gelecek icin inovasyonun giiciine
inaniyoruz. Girisimcilik vizyonumuzu, agik
inovasyonlarla, sektdrler arasi is birlikleriyle

ve ortakliklarla besliyoruz. Ufuk agici is fikirleri
gelistirmek icin yenilikci, dayanikli ve esnek bir
yonetim anlayisini tum sirketlerimize entegre
ediyor; her adimda kuresel sorumluluklarmizi
yerine getiriyoruz.

Dogan grubu genelinde siirdiirilebilirlik
yatirmlarinin payini 2030 yilina dek
artirmay hedefliyoruz.

Dogan
Etki Plani

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini
biliyor, bireyi ve toplumu birlikte ylkseltecek
ortak deger yaklasimini is anlayisimiz olarak
benimsiyoruz. Deger yaratma ilkelerimizi
yeniden kurgularken calisanlarimizdan

is ortaklarimiza, tedarik zincirinden
musterilerimize kadar tum paydaslar gbzeten,

esitlikci ve kapsayici bir is modeli benimsiyoruz.

2025 yilina kadar Grup genelindeki kadin
Yénetim Kurulu tiye oranini en az %30’a ve
kadin yénetici oranlarinini da en az %40’a
cikarmayi hedefliyoruz.

=
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Bu gezegen Uzerinde yasayan her canlinin
degerini biliyoruz. iklim degisikligine karsi
somut adimlar atarak dinyamiza deger
katiyoruz. Uretim ve is slireclerinde,
surdurdlebilirigin glvence altina alinmasi
gerektigine inaniyor, cevresel etkileri azaltmanin
Otesine gecerek pozitif etki yaratmayi
hedefliyoruz.

Dogan grubu olarak 2030 yilina dek karbon
nétr hale gelmeyi ve (Kapsam 1+2)

2030 yilina dek kullandigimiz suyun
%100’Gn0 geri kazanmayi hedefliyoruz.
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Dogan Holding’in siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri kapsamindaki
calisma, performans ve uygulamalarini Yonetim Kurulu
seviyesinde en list diizeyde yonetiyoruz.

Surduridlebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarini Dogan Grubu
genelinde daha etkin yénetmek ve yayginlastirmak icin 2020
yilindan itibaren Dogan Grubu Sirdirilebilirlik Komitesi
yapilanmasi ve organizasyonu Uzerinde ¢aligsmalarmizi
tamamladik, 2021 yil itibariyla ise bu yapilanmay!
genisletmeyi planliyoruz.

Surdurulebilirlik
Yonetimi

Dogan Holding
Surdurilebilirlik Raporu

2020

“Dogan Etki Plani” kapsaminda sirdiirilebilirlik konularinda
olusturulan politikalar Yonetim Kuruluna raporlaniyor.
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Politikalari’nin
yuratilmesinden mevcut durum itibariyle Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yénetim Kurulu sorumlu bulunuyor.

“Dogan Etki Plan1” cercevesinde kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama planlarinin hazirligina devam
ediyoruz.

Grubumuzun surdurulebilirlik calismalarini ve bu alanda
yarattigi degeri paydaslara en dogru ve seffaf sekilde
anlatmak icin bu yildan itibaren her yil diizenli olarak
Sarduridlebilirlik Raporu hazirliyoruz. Bununla birlikte, CDP
iklim Degisikligi programina da katiim gésteriyoruz.
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Sirdiirilebilirik Komitesi; Holding’in cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanindaki
surdurulebilirlik stratejisini belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,
surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ve yiriitme, izleme ve denetleme amaciyla Yénetim
Kurulu’na raporlama yapmak ulzere faaliyet gdsteriyor.

icra Kurulu Baskani, CEO

Baskan Yardimcisi, Kurumsal
iletisim ve Sirdiirilebilirlik

icra Kurulu Uyesi,

Icra Kurulu Uyesi, CFO is Geligtirme ve is Yonetimi Dogan Enerji, GM Aytemiz, GM DITAS, GM Baskan Yardimcisi, IK Celik Halat, GM
Surdurulebilirlik
Yonetimi
Dogan Grubu Surdurilebilirlik Komitesi ile ilgili ayrintil bilgiye ulasabilirsiniz.

1,
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https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/

Dogan Holding’de 6ncelikli stirdirilebilirlik konularinin belirlenmesine
yonelik calismalari ilk olarak 2018 yilinda gerceklestirdik. Bu kapsamda
faaliyet g6sterdigimiz tiim sektérlerdeki strdurilebilirlik konularini gézettik,

ic paydaslarimizdan degerlendirmeler aldik. Oncelikli konulari her yil, farkh
kanallardan elde ettigimiz paydas beklenti ve 6nceliklerine gére gézden
geciriyoruz. Bunu yaparken kuresel giindemde 6éne cikan trend ve gelismelerin
yani sira, MSCI (Morgan Stanley Capital International), Vigeo EIRIS gibi
cevresel, sosyal ve yonetim (CSY) kriterlerini gézeten yatirrmci yaklasimlarini
esas aliyoruz.

COK YUKSEK ONCELIKLI

iklim degisikligi ve eneriji

YUKSEK ONCELIKLI

Etik ve seffaflik
Sorumlu tedarik = i
Cevresel ayak izi ONCELIKLI
Toplumsal yatirm

programlari Veri guvenligi ve musteri

gizliligi

Dijitallesme ve teknoloji

Firsat esitligi ve cesitliligi Risk y6netimi

Yaratilan dolayli ve

Galisan haklar is saghgr ve giivenligi dogrudan ekonomik etki

Kurumsal yénetim
Surdurulebilirlik Yenilikgilik
Oncelikleri

Paydas diyalogu Mdusteri deneyimi

Katma degerli (iriin ve Cok paydash girisimler ve
hizmetler is birlikleri

Yetenek yonetimi Holding sirketlerine

rehberlik ve sineriji
yaratma

[
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Ana Odaklar

Ekonomik
Deger

Oncelikli Konu

Yaratilan Dolayh ve
Dogrudan Ekonomik
Etki

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konularimiz, calismalarimizi odaklayacagimiz ve performansimizi

paydaslarimizla seffafca paylasacagimiz alanlari ifade ediyor. Raporlama kapsamini belirlerken
hem Dogan Grubu stratejisi ve son yila iligkin gelismeler acisindan hem de paydaslarimiz
acisindan ¢ok yiiksek ve yuksek éncelikli konulara odaklaniyoruz. Her éncelikli konuda yaptigimiz
performans gelisimini Surdirilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) katkimizla iliskilendiriyoruz.

Nasil Tanimliyoruz?

Faaliyet gosterdigimiz tiim sektérlerde uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi hedefliyoruz. Ekonomik
performans ve karliligimiz: stirekli gelistiriyor, Glkemiz igin istihdam yaratiyoruz. Sorumlu yatinm araclarimizi
cesitlendirerek, paydaslarimizin ¢evresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda saglamasina destek oluyoruz.

iIgiIi Surdirlebilir
Kalkinma Amaci

Dijitallesme
ve Teknoloji

Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz icin farkh riskleri ve firsatlarn birlikte barindiran en 6nemli kiiresel trendler
arasinda yer aliyor. Bu trende uyum saglamak ve is modellerimizi strdirilebilir kilmak igin teknolojik yatinmlara
odaklaniyoruz.

Kurumsal Yonetim,
Etik ve Seffaflik

Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tiim paydaslanmizla adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine

dayal iligkiler kuruyoruz.

Surdirulebilirlik
Oncelikleri

EE
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu
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Ana Odaklar Oncelikli Konu Nasil Tanimliyoruz? llgili Stirddralebilir
Kalkinma Amaci

Degisen trendlere uygun bir is ortami sunuyor, yenilik¢i egitim ve uygulamalar gelistirerek ¢calisanlarimizin strekli

gelisim ve 6grenmesine odaklaniyoruz. Performans yénetimi sistemimizi stirekli olarak iyilestirmeyi merkeze —— 4 o
Yetenek Yonetimi aliyoruz. Yetenek yo6netimi kapsaminda en iyi yetenekleri Dogan Grubu’na cekmeyi, elde tutmayi ve mevcut ﬁf u|

potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve calisan odakli en etkin IK politika, sistem ve siireclerini uygulayarak
deger yaratmayi amagcliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, is yerinde cesitliligin saglanmasi ve tiim ¢alisanlara esit hak ve

Firsat Esitligi firsatlar taninmasi basarili bir is ortaminin saglanmasinda en 6nemli etkenler arasinda yer aliyor. Tum Dogan e
ve Gesitlilik sirketlerinde ise alimdan itibaren galisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, ¢esitlilik ve farkliliklarin potansiyel il @‘
s guiciinden aktif olarak yararlaniyoruz.
osyal
Deger
; oo Tum galisanlarimizin saglik ve glivenligini merkeze alarak, sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle tim o e
Is Saghig ; S s e L . o e A=
ve Givenlii faaliyetlerimizi gergekle§t!r|yor,. kazalla‘rln c?lr.nadlgl guvclanll blll' gall§"ma ortarm squak icin her yil iyilestirmeler ﬁf u|
yapiyoruz. ISG risklerini en iyi ve etkin bir sekilde yénetmeyi odagimiza aliyoruz.
Farkl is kollanimizla Tiirkiye’nin her késesinde insanlarin hayatina dokunuyoruz. Siirdirilebilir kalkinmayi g e
mumkin kilmak igin bireylerin kiiltiirel hayata aktif katiimini destekliyor, maddi ve manevi kultiirel mirasi u| =
Toplumsal koruyarak toplumda bireysel ve toplumsal kiiltiirel 6zgiirliiklerin gelisimini tetikliyor, hizla degisen diinyada genc =
Yatinmlar nesilleri gelecege hazirlayip yetenek acgigini kapatmak tizere nitelikli egitim sagliyoruz. Yaptigimiz yatinmlarla fr e /
toplum icin deger yaratirken; egitim, sosyal degisim, kiiltiir-sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal @9

gelisime katkida bulunuyoruz.

Surdirulebilirlik
Oncelikleri

EE
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu
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ilgili Stirdiriilebilir

Ana Odaklar Oncelikli Konu Nasil Tanimliyoruz?
Kalkinma Amaci

iklim krizi kaynakli tiim riskler isimizi de yakindan ilgilendiriyor. Enerji ve emisyon yénetimi ile kaynaklarin sorumlu

iklim Degisikligi ve tiketilmesi anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini miimkiin olan yiiksek seviyeye cikartan, eneriji '“E'a -
Eneriji tiketimini azaltan, enerji verimliligini artiran ve tiim bunlarin sonucunda karbon emisyonlarimizi azaltan (o0
is modellerine yatinm yapmayi benimsiyoruz.
Tam faaliyetlerimizde suyu daha verimli kullanmak, miimkin oldugunca geri déonisimiinii ve yeniden == | nm—
Su Yoénetimi kullanimini saglamak ve atik sulari gevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek, gevresel énceliklerimiz 'E o0

arasinda yer aliyor.

Cevresel
Etki .
Urlin ve hizmetlerin tasanmindan dretimine, paketlenmesinden lojistigine ve misteriye ulastiriimasina kadar tim | g= 12w

e 2l EPER T operasyonel sireglerde atik olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve gevre kirliligini 6nlemek lizere < 00

Atk Yonetimi
calismalar yapiyoruz.
Basta enerji sektorii olmak lizere faaliyet gosterdigimiz sektérlerin biyocesitlilik Gzerinde énemli etkileri
Biyocesitlilik bulunuyor. Bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit ederek bu etkileri azaltmaya ve biyocesitliligi korumaya

odaklaniyoruz.

Surdirulebilirlik
Oncelikleri
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Etkiye Gore Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikligi Etkiye Gore Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikligi
Lider mesajlari Medya iletisimi galismalari
i¢ iletisim calismalari Finansal Dijital medya kanallari Yil boyunca
Medya iletisimi calismalari kU"U|L|'§|5|W Toplanti, konferans
ve analistler - ,
Dijital medya kanallari Y1l boyunca UG (EEC FEOET
Qallgaplar ve ic ve dis raporlar/toplantilar Faaliyet raporu Yilda dért kez
Eirp liieie Medya iletisimi calismalari
Egitimler _ Yil boyunca
Bina ici dijital duyuru platformlari 5 @HEET Dl ez (el
Faaliyet raporu Yilda dért kez Faaliyet raporu Yilda dért kez
Anketler Yilda bir kez . ) | Medya iletisimi calismalari
amu kurumlari
. Medya iletigimi calismalar ve yerel Dijital medya kanallari Yil boyunca
Dogrudan Dolayl snetimler Ziyaretler/toplantilar
Ekonomik Etki Tedarikgiler Dijital medya kanallari Yil boyunca Ekonomik y ' -
Tedarikgi toplantilar Etki Faaliyet raporu Yilda dért kez
Faaliyet raporu Yilda dért kez iceyalilonnileal el
Medya iletigimi calismalar - Dijital medya kanallari Yil boyunca
=0l 1T Ziyaretler/toplantilar
et Dijital medya kanallari Yil boyunca kuruluslari Y P
issedarlar 1
ve yatmmeilar Toplanti, konferans Proje ortakliklari Yil boyunca
ve road-show’lar Faaliyet raporu Yilda dért kez
Faaliyet raporu Yilda dért kez Medya iletisimi calismalari
Medya iletisimi galismalari Dijital medya kanallari
_ y Simi ¢als Yil boyunca J Y Yil boyunca
Muisteriler Dijital medya kanallari Medya Bulusmalar ve networking
Faaliyet raporu Yilda dort kez 2l G
Faaliyet raporu Yilda dért kez
Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi tim Ulusal ve Dijital medya kanallari Yil boyunca
P ay d a § | ar | a paydaslarimizin ihtiya¢ ve énceliklerini dikkate alarak UI_L,’S|arar§s.'
) cirilti Bu dodirultud das| ile stirekli duzenleyici Faaliyet raporu Yilda dért kez
D Iya|Og ylritiyoruz. Bu dogrultuda paydaslarimiz ile stirekli ve kuruluslar
seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen gésteriyoruz. Paydas Yeni Firsat, Bilgi
T e Dijital medya kanallar
iletisimine iliskin bilgileri her yil ve Anlayis : Yil boyunca
vasitasiyla kamuya acikliyoruz. Getirenler - . Proje ortakliklari
Paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarina yanit verebilmek icin Sl GG Unifverste cidmides fetlm Seklz ay
oyunca

EEE
Dogan Holding
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iletisim araclarinin tiiriine ve sikligina, paydas gruplarinin
niteligine gore karar veriyoruz.

Faaliyet raporu

Yilda dort kez




(Gliie Pt {eligona
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Biz, ULKEMIZziN, DOGAL
KAYNAKLARIN VE KULTUREL
MIRASIN, CUMHURIYETIN
VE DEMOKRASININ, HUKUK
DEVLETI VE ADALETIN,
TOPLUMSAL BARISIN
VE HUZURUN, iSLEYEN
EKONOMININ VE URETIMIN
DEGERINI BILIRiZ.

Gelecege
Deger
Katiyoruz

(N |
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu
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Dogan Holding olarak, yeni fikirlerle dtnyayi
iyilestirmenin mtmkun oldugunu biliyoruz.
inovasyon, girisimcilik, kurumsal kiltiir ve
yeteneklerimizle, gelecege etki eden, fark
yaratan adimlar atiyoruz.

Sorumlu yatinm anlayisimiz gergevesinde,
yeni yatinmlarda strdurUlebilir kalkinma odakli
is modellerini benimsiyor, ayrica mevcut is
modellerimizi de donutstlriyoruz. Kurmus
oldugumuz yatinm bankasi 2021 yilinda tam

operasyonel hale gelerek, bu is modellerinin
arkasindaki finansman gucu olarak tlkemizde
degerli yatinmlarin gerceklestiriimesine hizmet
edecek.

Bu kapsamda 2025 yilina kadar cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim odakli fonlarin
yatinmci payimizdaki oranini en az %10’a

ve skorumuzu da AA bandina gekmeyi
hedefliyoruz. ESG odakll yatirmecilar
Grubumuza yatinm yaptikga, strdtrulebilirlik
performansimiz uluslararasi cevreler tarafindan
denetlenebilir ve gérunUr hale gelecek.

insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime; Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi; ve
Sorumlu Uretim ve Tiketim olmak Gzere Surdurilebilir Kalkinma Amagclar’’na

katki veriyoruz.

BEAAL LR istikrarli, kapsayici ve sirdiiriilebilir
/\/’ ekonomik buyimeyi, tam ve Uretken
"| istihdami ve herkes icin insana

yakisir isleri desteklemek

i Surdirdlebilir Gretim ve tiketim

m kaliplarini saglamak

Dayanikli altyapilar tesis etmek,

sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilikgiligi gliclendirmek

Sl MK
E kapsayici ve surdurulebilir



;Jﬁ‘ﬂﬁi 4

H

:T!.H
‘!ffiﬁ""‘l!'

7 i

h ii” ’;

Ekonomik
Performans

[
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Ekonomik performans, Dogan Grubu’nun
faaliyetlerinin devamliligi ve Ulkemizde katma

deger yaratiimasi icin temel konularimiz

arasinda yer aliyor. Faaliyet gdsterdigimiz her
cografyada yarattigimiz degeri strdurtlebilir
kilmak icin, guclt bir ekonomik performansi,

dnemsiyoruz.

2020 yilinda, Dinya ve Ulke ekonomisini
etkileyen pandemi strecinin zorlu kosullarina

ragmen, 2020 yilinda oldukga iyi bir

performans sergiledik. Aldigimiz tedbirler, etkin
kriz ve sureg yonetimi ve maliyet tasarruflar ile
COVID-19’un olumsuz etkilerinden uzak kaldik.

Gecmis donemdeki stratejik hamlelerimizle
belirsizligi yonettik. Konsolide net nakitte artis
sagladik, giderlerimizi azalttik, k&r marjlarinda
ve maliyetlerde ise iyilesme sagladik.

2020 yilinda toplam 10 milyar 768 milyon TL
konsolide gelir elde ettik. Holding’in 2020
ylinda elde ettigi brut kar ise bir 6nceki yila
goére %20 artarak 1,3 milyar TL olurken; Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise
%32 artarak 679 milyon TL'den 899 milyon
TL'ye yukseldi.

Briut Kar - min TL*

p i

507

2017 2018

1.015

FAVOK (Milyon TL)

1.076

2019

1.286 2016 483

2017 559
2018 603
2019 679

2020 899

2020

*2017 yili yeniden dizenlenmistir.
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TUm diinyada ekonomik buytmeyi baski altina alan COVID-19 pandemisine ragmen,
yatinmlarini stirdiiren Dogan Holding’in yillik ana ortakliga ait dénem kéari ise faaliyet
karlar ve yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelirler sayesinde 2020 yilinda 2019’a gére

/C/&: o~ SN %125 artarak 617 milyon TL'den 1,4 milyar TL'ye yiikseldi.

Gelirler - mn TL*

Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Karimizin (FAVOK)
%29’u elektrik Uretim
l ve dagitimdan, %24’(
Aytemiz’den, %17’si
13.254 medya-internet-eglenceden,
%16’sI sanayi
ve ticaretten, %6’si
finansman ve yatinmdan,
%3’l otomotivden, %5'’i
ise turizm ve gayrimenkul
yatinmlarindan geldi.

12.146

= 2017 2018 2019 2020
4

2020 yilinda pazar degerimiz ilk defa

Ekonomik 1 milyar ABD Dolari’ni asti.
Performans

2020 yili hisse performansi agisindan da ¢ok basarili gecti. BIST-100’deki %29’luk
artisa karsin Dogan Holding hissesi %71 artis gosterdi ve pazar degerimiz ilk defa
1 milyar ABD Dolari’ni asti.

Dogan Holding
Sirdurulebilirlik Raporu
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*2017 yil yeniden dizenlenmistir.
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Yeni yatinmlara devam: “Turkiye iyi ise biz de iyi oluruz”

61 yil boyunca Turkiye’den kazandigini yine Turkiye icin yatinma déntstiren Dogan Grubu olarak
2020 yihinda da her seye ragmen Ulkemize deger katmaya devam ettik. “Turkiye iyi ise biz de iyi
oluruz” inanciyla yatirimlarimizi siirdtirdik. 2020 yilinda toplam 2,0 milyar Turk Lirasi tutarinda

thm gerceklestirdik.

1zl buyliyen yiksek katma degerli sektorlere yatinim yapma stratejimiz kapsaminda temmuz
ayinda Sesa Ambalaj’a yatirim yaptik. Ortaklarimiz ile birlikte esnek ambalaj sektoriinde
urettigimiz kendi kendine ¢ézuinebilen ambalajlarla bir ilki gerceklestirdik ve inovasyon
calismalarimizla Tirkiye’de ve diinyada daha ¢evreci ambalajlarin Uretilmesine katki sagladik.
Sesa ile ambalaj sektériinde tlkemiz sinirlari disinda da bilinen énemli oyunculardan biri olmay:

amaglly%ruz.: .,?'“3' ,i A

r

Salgin sartlarina ragmen Taspinar riizgar
santralimizi devreye aldik
— = ve yenilenebilir enerji alanindaki kurulu
Ekonomi : R gliciimiizii 269 MW’a cikardik. 2020 yilinda

% kurdugumuz ve mevcut durumda lisans
Performans ) R iznini bekledigimiz D Yatinm Bankamizin
. : ; 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde faaliyete
- ‘ gecmesini 6ngérilyoruz.

Yatinm Bankamiz ile teknolojiyi kullanarak

sermaye ihtiyacglarina destek olmak
Dogan Holding ve Ulke ekonomisine katkida bulunmak

Sirdirilebilirlik Raporu

2020

icin calisacagiz.
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Kurumsal
Yonetim
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Dogan Etki Plani dogrultusunda benimsedigimiz gicli kurumsal yénetim
anlayisiyla, Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tiim paydaslarimizia adil,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali iligkiler kuruyoruz.

En Ust dUzey yonetim organi olan == -
Yo6netim Kurulunda dérdd bagimsiz tye Yonetlm

ve besi kadin olmak Uzere toplam 11 Uye Kurulumuzda
bulunuyor.

11 Uyeden 5’i
kadindir.

Yonetim Kurulu, Holding ve Grup sirketleri icin cati olusturan bir yaklasimla stratejileri
belirliyor, hedefleri tanimliyor ve ydnetim performansini denetliyor. Yoénetim Kurulunun
gbrev ve sorumluluklarini yerine getirmesini destekleyen Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi bulunuyor.
Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme
komitelerinin gdrevleri, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriliyor.

Dogan Holding icra faaliyetleri ise, Yonetim Kurulu’na bagl olarak icra Kurulu Bagkani
(CEO), Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CFO), Mali ve Operasyonel Yoénetimden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yénetiminden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi, is Gelistirme ve is Yénetiminden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi’'nden olusan icra
Kurulu tarafindan yonetiliyor. Goérevler ayriligi ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Baskanligi
ve icra Kurulu Baskanligi fonksiyonlar ayri kisiler tarafindan yurGtdldyor.

Dogan Holding komiteleri ile ilgili ayrinti bilgiye ulasabilirsiniz.



https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler/

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na éneriler sunmak Uzere kurulan
“Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket’te
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
ile ilgili en iyi yonetim uygulama &rneklerini
tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunuyor ve Yatirmci
lliskileri Balimi’'niin
calismalarini
gobzetiyor.

DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

icra Kurulu

Derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.,

2019 yilinda 10 Gizerinden 9,49 olan
kurumsal yénetim derecelendirme
notumuzu 2020 yilinda 9,51’e yikseltti.

etim ve Risk Yonetimi
Grup Baskani

in Erken Saptanmasi

Bas Hukuk Musaviri Komitesi

naye Piyasalari,
ansal Raporlama ve Butce
Baskan Yardimcisi

Denetimden Sorumlu Komite

Genel Sekreter

man ve Fon Yonetimi

. Baskan Yardimcisi Kurumsal Yonetim Komitesi

Borsa Istanbul’da islem

4N gobren ve kurumsal surdurulebilirlik
al lletisimi ve Pazarlama

Baskan Yardimcisi performanslar Ust seyiyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Surdurulebilirlik
nsan Kaynaklari Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim 2021
Kurumsal S perdimeis) déneminde yer alacak sirketleri belirlemek

icin yapilan degerleme calismalari
sonucunda Dogan Holding’in 01.12.2020
tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya
devam etmesine karar verildi.

Yonetim

Dogan Holding “Kurumsal Yénetim

iikeleri Uyum Raporu”na
ulasabilirsiniz. 39
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https://www.doganholding.com.tr/media/2692/kyur-2020.pdf

Risk
Yonetimi

Dogan Holding
Surdurtlebilirlik Raporu

Dogan Holding olarak, Grup sirketlerimizin finansal, operasyonel, stratejik, bilgi
teknolojileri, is saghgi ve guivenligi ve uyum risklerini sirket yénetimleri ile beraber
takip ediyor ve elde edilen veriler isiginda da Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunuyoruz. S6z konusu riskler, ilgili bagkan yardimciliklan tarafindan takip ediliyor
ve yonetiliyor.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin varligi, gelismesi ve devamliligi i¢in tehlike
teskil eden finansal ve finansal olmayan risklerin erken teshisi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim ve Risk Yonetimi Grup
Baskanlig tarafindan yaratallyor.

“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi” tarafindan, risk esasli denetimler ve

ana risklerin takibi ve yonetilmesine yénelik risk yénetimi calismalari icra ediliyor.
Olasi riskler, mevcut kontroller ve aksiyon planlari Holding icra Kurulu tarafindan da
degerlendiriliyor ve Grup sirketlerinin st yonetimleri ile paylasilarak alinan aksiyonlar
takip ediliyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapilmasini
ve risk yénetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gecirilmesini amacliyor.
Halka acik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir
toplanarak Grup sirketlerinin risklerini degerlendiriyor ve degerlendirmelerini yénetim
kurullarina raporluyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yénetim kurulu tyesinin baskanliginda
toplanan ve bagka Yénetim Kurulu tyelerinin de bulundugu bir komitedir. Bagimsiz
olan bu komite sadece Yénetim Kuruluna raporluyor. Dogan Holding’te risk
y6netiminden sorumlu en yliksek kisi Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanr’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslarina
iliskin bu esaslaraula§abilirsiniz.
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https://www.doganholding.com.tr/media/2181/dogan_riskin_erken_saptanmasi.pdf

Finansal Riskler

Finansman Riski

Nasil Yonetiyoruz?

Finansal risk yénetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi
hedeflenmektedir. Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukimliltklerini g6z 6éniine alarak Grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gére ilgili sirketlerde
yukiimluliiklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun olan tirev Uriin seceneklerinden yararlanmaktadir. Ayrica Grup
sirketlerinin pozisyonlari kendi i¢clerinde degerlendirilerek, bu sirketler uhdesinde finansal korunma uriinlerinin yaygin olarak kullanilmasi sayesinde,
Sirket’in esas faaliyet para birimleri ile finansal borglar arasindaki dengenin saglanmasi amaglanmaktadir.

Kredi/Alacak
Riski

Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikumililiklerini yerine getirememe olasiligi “kredi riski” olarak adlandiriimaktadir. Kredi riski,
Grup sirketlerinin tiim alacaklarini da kapsamaktadir.
Denetim ve Risk Yoénetimi Grup Baskanligi calismalar kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri ve teminat yapilarina iliskin degerlendirmeler
yapilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust Yénetimi ile paylasiimaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden dogan, faiz orani riskine aciktir. Grup,
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ve tirev araclarin sinirli kullanimi ile
y6netmektedir.

Likidite
Riski

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lgiide nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticiinii ifade etmektedir.
Grup’un her bir faaliyet bélimi icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir. Bu ¢cercevede banka limitleri, riskler gézetilerek hazine politikasi
kapsaminda ve sirketlerin faaliyet 6ngéruleri de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Risk
Yonetimi

Em
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Finansal Riskler

Nasil Yonetiyoruz?

Yabanci Para
(Déviz Kuru) Riski

Déviz kuru riski, déviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerine bagh olarak
meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirnimaktadir. Déviz pozisyonlarinin analizinde
senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Sermaye Riski
Yoénetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye maliyetini azaltmayi
amaglamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin siirdirilmesi hedeflenmektedir.
Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢glanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding
biinyesinde olusturulan Bas Hukuk Misavirligi tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir. Béylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis
avukatlarin, tiim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi, Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiyag duydugu her tarlii
konuda hukuki danismanlik hizmeti vermekte olup gerekli durumlarda konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasini saglamakta
ve verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir.

Bilgi
Teknolojilerindeki
Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin ytratildigia SAP sistemi ve kullaniimakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile donanimlardaki bilgi
guivenligi riskleri son derece 6nemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin ihtiyaclarn karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi ve her kosulda
yeterli, etkin, erisilebilir ve glivenilir olmasina hizmet etmek adina Holding biinyesinde olusturulmus olan bilgi gtivenligi politika, yénetmelik ve
prosedurleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanim, Uriin ve hizmetler yilik
olarak belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatinmlar yapiimaktadir. Holding ve istiraklerde bilgi gliivenligine yénelik i¢/dis kaynaklar
kullaniimakta ve bilgi gtivenligi denetimleri yapiimaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum igerisinde gerekli gérevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun cergevesinde gerekli olan idari
ve teknik tedbirlerin alinmasina ve denetlenmesine y6nelik Holding KVKK Komitesi kurulmustur.

Risk
Yonetimi

Em
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu




Dogan Holding ve tum Grup sirketlerimizde temel prensipler, degerler ve is yapis
sekillerine Dogan Holding Etik ilkeleri yon veriyor.

Etik kurallar, sirketimiz ¢alisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken
ilkeler ile calisma duzenine iligkin ilkeleri iceriyor. Bu ilkeler ile hem uyulmasi gereken
temel kurallarin gercevesini cizmeyi hem de ¢alisanlar, is ortaklari, misteriler

ve kurumumuz arasinda dogabilecek her tUrll anlasmazlik ve ¢ikar catismasini
engellemeyi hedefliyoruz.

Yoneticilerimiz ile galisanlarimizin her tarlt iligkilerinde ve islerinde isbu dokiimanda
yer alan temel ilkeleri gdzeterek, Dogan Grubu’nun ve pay sahiplerinin itibarini en
yUksek duzeyde tutmak icin Uzerlerine diseni yapmalari bekleniyor.

Etik ilkelerin igerigine iliskin herhangi bir stiphe durumunda ve/veya kurallara aykin
bir davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu durumu iletmek veya
danismak isteyen tiim calisanlanmiz igin Etik ilkeler Bildirim Hatt’'ni 2021 yilinda
faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz.

Etik
lIkeler

Dogan Holding Etik ilkeleri’ne|BUlEgaR ulasabilirsiniz.

Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu
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https://www.doganholding.com.tr/media/2072/dogan_holding_etik_ilke_ve_davranis_kurallari.pdf

Dogan Grubu’nda rusgvet almak, vermek ve
yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara sifir
musamaha gosterilir. TUm calisanlar ve Grup adina
hareket eden Uguncu kisiler risvet ve yolsuzlukla
mucadele kurallarina, ilgili ulusal ve uluslararasi
kanun ve ydnetmeliklere ve Dogan Grubu Rusvet
ve Yolsuzlukla MiUcadele Politikasi’na uymakla

yukdmladdr.

Dogan Holding olarak, 2020 yilinda rdsvet ve
yolsuzlukla ilgili alinan bir bildirim ya da tespit
edilen bir yolsuzluk vakasi olmamistir.

Rusvet ve
Yolsuzlukla
Mucadele

Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politi

Ibliradan ulasabilirsiniz.

Dogan Holding
Sirdirilebilirlik Raporu
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https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf

Kisisel
Verilerin
Korunmasi
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Dogan Grubu olarak 6nceligimiz;
MUsterilerimiz, tUketicilerimiz, abonelerimiz ve
calisanlarimiz dahil Sirketimiz ile iliskili gercek
kisilerin kisisel verilerinin Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasl ve insan haklarina iliskin tlkemizin
tarafi oldugu uluslararasi s6zlesmeler ile 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK”) basta olmak Uzere ilgili mevzuata
uygun olarak islenmesi ve verisi islenen ilgili
kisilerin haklarini etkin sekilde kullanmasinin
saglanmasi.

Bu nedenle, sayllanlarla sinirli olmamak
Uzere; calisanlarimizin, abonelerimizin,
tUketicilerimizin, ziyaretcilerimizin,

is baglantilarimizin, is ortaklarmizin,
musterilerimizin, bayilerimizin, internet sitemizi
ziyaret eden kullanicilarimizin, kisacasi
faaliyetlerimiz sirasinda edindigimiz tum kisisel
verilere iliskin verinin islenmesi, saklanmasi,
aktariimasina iliskin islemleri Dogan Grubu
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
PolitikasI’na gore gerceklestiriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi ve kisisel verileri
toplanan gercek kisilerin temel hak ve
harriyetlerinin gozetilmesi kigisel verilerin
islenmesine iliskin politikamizin temel prensibini
olusturuyor. Bu nedenle kisisel verinin islendigi
tim faaliyetlerimizi, 6zel hayatin gizliliginin
korunmasi, haberlesmenin gizliligi, distnce ve
inang 6zgurlugu, etkili kanun yollarini kullanma
haklarini gdzeterek strduriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi igin mevzuat ve
guncel teknolojiye uygun sekilde ilgili verinin
niteliginin gerektirdigi tim idari ve teknik
koruma tedbirlerini aliyoruz.

Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi PolitikaS|’na-,
Kisisel Verilerin Silinmesi PoIitikaana_ ulasabilirsiniz.
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https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf
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Dogan Grubu’nun i¢ denetim ve kontrol
sistemlerinin igletilmesi Denetimden
Sorumlu Komite’nin gézetimi altinda
yuriyor. Denetimden sorumlu komite
tyeleri Yonetim Kurulu karari ile ataniyor
ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kuruluna
bagh olarak stirduriyor.

Iki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olugan
Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci,
ortakligin finansal ve gérev alanina giren
operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gozetilmelerini temin etmek hususunda
Yonetim Kurulu’na yardimel olmak.

Komite, 2020 yilinda Ulke ve dunya
ekonomisindeki gelismeleri takip ederek karlilik
ve surdurtlebilirlik hedeflerini gbzeterek, nakdin
muhafazas| ve hazine sureclerine iliskin ic
kontrol sistemlerini yeniden degerlendirdi ve
gerekli aksiyonlar aldi. Ayrica bu yil, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina

katiim saglandi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na risk-kontrol
mekanizmasina yonelik etkin bilgi akisina
devam edildi.

Guvence gorevi kapsaminda, aktiflerin
korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine ydnelik

rutin galismalar ile beraber bilgi glivenligi
olgunluk seviyeleri degerlendirildi ve is saglig
ve guvenligine iliskin denetim calismalari
gerceklestirildi. Ayrica Kisisel Verilerin
Korunmasl Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu vb.
regulasyon uyum sureclerine destek saglandi.
2021 yilinda, 6zellikle glvence calismalarina ve
aksiyon takiplerine yogunlasiimasi hedefleniyor.
Ayrica i¢ kontrol etkinliginin artinimasi igin
Grup sirketlerinde egitimler dlizenlenmesi, ic
kontrole yonelik kaynak kullanimin yeniden
degerlendiriimesi, glincellenmesi ve risk
yonetimi ile koordineli is planlart ile aktivitelerin
etkinlestiriimesi planlaniyor.

Dogan Holding Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yénetmeligi’ne

- ulasabilirsiniz.
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https://www.doganholding.com.tr/media/2179/dogan_denetimden_sorumlu_komite.pdf
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Teknoloji ve dijitallesme, sirketlerin gelecegi icin riskleri ve firsatlan birlikte barindiran en énemli kiiresel

trendler arasinda yer aliyor. is ve hizmet modellerinde dijital déniisiim ile sekillenen degisim, 2020 yili

COVID-19 pandemisi kapsaminda daha da 6nem kazandi.

Dijital dontstm siber tehditlere karsi veri gizliligini 8n plana ¢ikarirken, is streclerinin dijitallesmesi verimliligi

Dijitallesme
ve Teknoloji

artirarak sirketlerin ekonomik degerine ve rekabet gictine katki sagliyor. Degisen kiresel giindeme her zaman
uyum saglayan ve 6ncl uygulamalar hayata geciren bir Grup olarak, strdtrtlebilir is modelimizin odak alanlarindan

 birini de teknoloji yatinmlari olusturuyor.

Dogan Holding
Surdurtlebilirlik Raporu
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Yasanan pandemi sireci ile 6nemi gtin gectikce artan
temassiz ddeme ydntemleri konusunda galismalarina

hiz veren Aytemiz, 2016 yilindan beri tiketicilerin hayatini
kolaylastirmak icin tasarladig “Aractan Ode” hizmetini
ve 2018 yilindan beri basari ile yonetilen mobil 5deme
sistemini gelistirerek ortaya cikardigi Vaay projesini hayata
gegirdi. “Aractan Ode” ve “mobil deme” opsiyonlarini
ayni anda saglayan Vaay sistemi musterilere, yakit alim
miktarinin belilenmesinden fis/fatura alim surecine kadar
her asamayi temassiz ve dijital olarak avantajl fiyatlarla
yapma imkani sunuyor.

Vaay uygulamasinin basitligi ve konforu musterilerin islem
basina aldiklar akaryakit miktarini da artirdl.

Vaay mobil 6deme, uygulamayi kullanan musterilerin
normal alimlarina gére %20’lere varan oranda daha fazla
akaryakit almalarini saglayarak satiglari artirdi.
Dijitallesme yolunda hizli ve kararli adimlar atan Aytemiz,
hayata gecirdigi Vaay projesinin de etkisiyle mobil
uygulama indirme rakamlarinda bir dnceki yila gére

%70 artis saglad..

Dijitallesen Dogan Grubu’ndan One Cikan Projeler

Akaryakit markasi olmanin 6tesinde perakende bakis
acislyla hareket eden Aytemiz, misteri odakl yaklagimi
ile gectigimiz yillarda hayata gecirdigi Ucretsiz internet,
elektrikli araglar i¢in hizli sarj noktalari, Self Servis ve
Motorcu Dostu Istasyon gibi bircok yenilikci hizmeti de
musterilerine sunmaya devam ediyor.

Aytemiz tim bu calismalar neticesinde, Social Media

Awards Turkey 2020’de, akaryakit sektérinde sosyal
medyay! en verimli kullanan markalar arasinda ikincilik
6duline layik gérilda.

Sosyal medyaya ek olarak dijital platformlari da sikga
kullanan Aytemiz, musteri deneyimi ve memnuniyeti
anlaminda bir¢ok kazanim elde etmis ve web sitesi
trafiginde bir dnceki yila gore %24 artis saglad.

Ayrica gerceklestirilen Call Center IVR gelistirmeleri

ile musteriye hizli ve beklemeden hizmet verilmesi
saglanirken, sistem devreye alindiktan sonra gelen ¢agri
sayllarinda %50 oraninda azalma gézlemlendi.

Aytemiz Veri Ambari Projesi ile Kullanilan tdm verinin

tek merkezde toplanabilmesi ve tUm ekiplerin bu verilere
yetkisi dahilinde anlik olarak ulasabilmesi saglandi.
Rapor olusturma sureleri eski sisteme oranla %90
oraninda hizlandi.
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Dijitallesen Dogan Grubu’ndan One Cikan Projeler
Celik Halat’ta Misteri lligkileri Yonetim Sistemi (CRM)

CRM modUilt devreye alinarak musteri iligkileri bir portaldan ydnetilmeye baslandi. Musteri

bilgileri, istihbarati, toplanti notlari, ziyaret notlari, potansiyel musterilerin takibi ve teklif yonetimi ve
raporlamalarinin tek bir merkezden takibinin yapiimasi saglandi. Her bir misterinin sistem Uzerinden
battn bilgilerini, yazismalari, mizakereleri ve anlagsmalari takip edebilmek mumkin oldu.

Ditas’ta Dijital Oneri Sistemi

Ditas btnyesinde galisan kisilerin firma hakkinda 6nerilerini vermesi igin olusturulan dneri sistemi
dijital ortama tasinarak hem oneri sayisi artirildi hem de atik kagit tUketimi azaltildi.

/’

o -

Dijitallesme

ve Teknoloj

Dogan Holding
Surdurtlebilirlik Raporu
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BiZ, INSANIN YASAM
HAKKININ, SAGLIK
VE GUVENLIGININ,
BEGENISINi KAZANMANIN,
ONURUNA, TERCIHLERINE
SAYGININ VE INSANA
HiZMETIN DEGERINI
BILIRiZ.

Topluma
Deger
Katiyoruz

[
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Toplowss- Dot 4 eligoras

Dogan Holding olarak, kapsayici bir toplumun mimkiin oldugunu biliyoruz.

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisinin farkindayiz; bireyi ve toplumu birlikte ylikseltecek ortak
deger yaklasimini is anlayisimiz olarak benimsiyoruz. Deger yaratma ilkelerimizi yeniden kurgularken
calisanlarimizdan is ortaklarimiza, tedarik zincirinden musterilerimize tim paydaslari gdzeten, esitlikgi
ve kapsayici bir is modeli benimsiyoruz.

Kadinlarimizin giiclenmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve yerel ekonomi Gizerindeki etkimizle
kapsayici bir is modelini mimkuin kiliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz 6nemle, daha esit bir is hayatinin tesis edilmesi amaciyla 2025
yilina kadar Grup genelindeki kadin Yénetim Kurulu Uye oranini en az %30’a ve kadin yénetici oranini da
en az %40’a ¢ikarmay! hedefliyoruz.

Yetenek yonetimi yaklasimimiz, galisan glvenligini, saglhigini ve memnuniyetini odaga alan anlayisimizia
Surdrtilebilir Kalkkinma Amaglari’ndan 4. Nitelikli Egitim ve 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime’ye
katki sagliyor, calisan gelisimi ve egitimler icin kurdugumuz is birlikleri ile Kalkinma Amaci 17’ye destek
oluyoruz. Bunlarin yani sira, esitlik ve cesitlilik ile ilgili yaptigimiz calismalar ile Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar’ndan 5 ve 10’a katki sagliyoruz.

Ulkeler icinde esitsizlikleri
azaltmak

Toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak ve tim
kadinlar ile kiz cocuklarinin
glclenmesi

istikrarli, kapsayici ve surdurulebilir
ekonomik blyumeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes igin insana yakisir
isleri desteklemek

Kapsayici ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes igin
yasam firsatlarini tesvik etmek

17 s Uygulama araglarini
el giiclendirmek ve siirdiirtilebilir

@ kalkinma icin ortakliklar
ve ig birliklerini canlandirmak
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DOGANDA

isveren Markasi Projesi: DOGANDA

2020 yilinda, Dogan Grubu’nun felsefesi, degerleri, marka kimligi, mevcut
calisan deneyimi algisi ve potansiyel ¢calisan algisinin olusturdugu o . o
birikimlerle isveren Markasi calismalari yiriittiik. Deger bllen’ deger
katan, ilkeli, seffaf,
Dogan Holding ve Grup sirketleri icin Tiirkiye’nin En Cekici isverenleri dinamik, istikrarll,
arastirmalarinin sonuclari ve caligan algisi anket calismasi ile mevcut ey . .
durumun resmini ¢ektik. Ortaya c¢ikan veriler isiginda Sirket ve Grup pl’eSthh, Samimi,

bazli raporlar olusturduk; ortaya ¢ikarilan markanin ézuyle calisan deger gi]ven veren,
énermemizi olusturduk. performans odakl

insan kaynaklarina yeni bir bakis acisi katarak baslattigimiz calisma bir kurumuz.

kapsaminda, Grup sirketlerindeki tim calisanlarimiz isveren marka 6zimuzi
soyle tanimladilar: “Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli,
prestijli, samimi, gliven veren, performans odakli bir kurum.”

“Doganda” adini verdigimiz isveren markasi diinyamizi, bu deger 6nermesinin etrafina insa ederek aksiyon
adimlarimizi belirledik ve bu adimlara gére aksiyon ekipleri olusturduk. 2021 yilinda isveren markasinin
uygulama alanini genisletmeye ve verimliligini artirmaya odaklanacagiz.

isveren markasini yetenek, kariyer, gelisim, hayat ve yenilik alanlarinda yénetecegdiz. Staj programlari,
yeni mezun veya gen¢ profesyonellerin ise alimlari ile ilgili uygulamalarimizi “Yetenek Doganda”; ise alim,
kariyer gelisim ve rotasyon gibi uygulamalarmizi “Kariyer Doganda”; profesyonel ve bireysel gelisim
uygulamalarimiz ile birbirinden 6grenme, kocgluk veya mentorluk uygulamalarimizi “Gelisim Doganda”;
sosyal sorumluluk ve tim sosyal etkinliklerimizi “Hayat Doganda” ve kurum igi girisimcilik, dneri sistemleri
gibi uygulamalar da “Yenilik Doganda” diyerek ele aliyoruz.
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Dogan Holding isveren
Markasi Piramidi

Dogan Holding
Felsefesi

Deger bilmek,
deger katmak

Kiymetini biliriz, Yenilik katariz,
Tutkuyla sahipleniriz, Birlikte basaririz,
Sorumlu ve seffaf davraniriz.

Dogan Holding

Marka Kimligi Deger odaklilik anlayisiyla dinyada pozitif etki

yaratmayl amaglayan, sorumlu, yatirm holdingi.
Kalite, Prestij, Basari, istikrar, Kokld, Lider, Glvenilir, Mevcut Galisan
Deneyimi Algisi

Dinamik, Girisimai, insana deger veren, Duyarli, Dirist,
ilkeli, Vefal, Seffaf, Samimi, GUcli Takim

Prestijli ve pazar basarisi yiksek, Yaratici ve dinamik is ortaminda,
Belirgin ve acik kariyer imkanlari sunan, Profesyonel egitim & gelisim imkani ve
gelisimi destekleyecek liderleri ile gelecek igin saglam bir referans

Potansiyel
Calisan Algisi

Dogan Grubu’nda;

isveren Markasinin Ozii: Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli,
samimi, glven veren, aile ortami sunan, performans odakli kurum.

Calisan Deger Onermesi: “Doganda”

isveren Markasi Manifestosu; Doganda ne varsa “Dogan’da

isveren markasinin lizerine insa edildigi aktivasyon alanlari Yetenek

Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Yasam, Yenilik ve COVID-19 olarak belirledik.

¢ Yetenek Doganda: Kampus ici etkinlikler, kampus disi etkinlikler,
profesyonellerle iletisim

e Kariyer Doganda: ise alim, yeni baslayan deneyimi, performans yénetimi
ve kariyer planlama, tanima ve takdir

e Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, bireysel gelisim, yenilik¢i gelisim

e Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, birimler arasi iletisim, sosyal fayda

¢ Yenilik Doganda: Fikir platformlari, kurum igi girisimcilik

e COVID-19: istihdam iletisimi, 6grenme ve gelisim, zindelik, lider iletisimi

Doganda

[
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Calisan Deger Onermesinin Uzerinde Yiikseldigi Direkler:

Sorumlu Hissetmek

Bizce sorumluluk,

kurulusundan bugtine, prensiplerinden ddun vermeden istikrar
saglamak, sorumlu ve seffaf tavirla her alanda tlkesine katma

deger yaratmaktir.
“Sorumlu ve seffaf davranirz.”

Bag Kurmak

Bizce bag kurmak,

tim paydaslari ile 6zU s6zu bir, gliven esasli iligkiler kurarak,
sevgiyle ve samimiyetle deger bilerek, deger katarak
calismakiir.

“Kiymetini biliriz.”

Birlikte Basarmak

Bizce basari,

farkll alanlardaki bilgi birikimi ve deneyimi paylasmak, cesitlilikten
beslenmek, birbirine destek olmak, buytk bir grubun temsilcileri

olarak ayni tutkuyu paylasmaktir. “Tutkuyla sahipleniriz.”
“Birlikte basarinz.”

Yeniligi Sahiplenmek

Bizce sorumluluk,

daima daha iyisi icin galismak, yeni yatirmlar ile tim paydaslari
cesaretlendirlek, gelisime agik tavirla girisimcileri fikirleri

beslemektir.
“Yenilik katanz.”
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insan kaynagini en énemli zenginligi olarak
goren bir Grup olarak, calisanlarinin Gyesi
olmaktan her zaman mutluluk duydugu bir
kurum olmaktan dolay! gurur duyuyoruz.
Surdurulebilir blydmenin ancak galisanlarmizin
katkisl ile saglanacagina inaniyor, stratejik
disUnebilen, sorunlara hizl ve etkin ¢6zim
bulan ve kurumsal degerlerine sahip ¢ikan
sorumluluk sahibi ¢alisanlardan olusan insan
kaynagimiz ile blytmeye devam ediyoruz.

Dogan Holding insan kaynaklar politikasl,
kurumsal yap! ve ¢alisan hedeflerinin 6rtismesi
ekseni Uzerine kurulu. Bu nedenle, ¢alisanlar
arasinda kurumsal bagliigin yiksek tutulmasi
ve kurumsal kulttr 6gelerinin tum calisanlar
tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi buyUk
Onem tasiyor. Calisanlarimizin kurum ici iletisim
kanallarinda ve egitim programlarinda

yer verilen etik degerleri igsellestirmesini ve bu
farkindalikla hareket etmesini tesvik ediyoruz.

Dogan Grubu insan Kaynaklari Politika5|’na ulasabilirsiniz.

Turkiye’nin en blyUk topluluklarindan biri olarak, var olan yetenekleri blnyemizde tutmak ve isimizi
ileriye taslyacak kisileri Grup sirketlerine gekmek igin degisen dunya kosullarina uyum sagliyoruz.
Grubumuzun temel hedeflerinden biri, ¢alisanlarina mutlu ve huzurlu bir galisma ortami
saglayarak, tim calisanlarin bir parcasi olmaktan gurur duyacagi bir kurum olmak.

Bu kapsamda, grup degerlerimizi yasatmayi, liderlik ve performans gelisimini saglayacak
davraniglan tanimlayan isveren Markasi modelimizle beseri sermayemizi yénetiyoruz.
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Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve sirekli gelisimlerini saglamak
adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve korunmasi

Dogan Holding’in tistlendigi ana sorumluluklardan biri. Calisanlarin
gelisimini saglamak igin, her asamada ve her diizeyde egitime

buyik 6nem veriyoruz. Holding’de nitelikli ve profesyonel ¢alisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden

bir kurum kiiltlri benimsiyoruz.

Holding’in basarisini ve verimini artirabilmek igin ¢alisanlarin
hem kisisel becerilerini hem de islerini gelistirecek egitim programlari
qu uruyoruz Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yonetim

'1- becerilerini gelistirme gibi bircok konu yer aliyor.
@unun yani sira, kurumlara 6zel tasarlanan ¢éziimler de

¥ f
’r ",'. L egitim programlarini zenginlestiriyor.

£

2019 ylllnda Holdlng ve Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde baslatilan
Dogan Liderleri Gelisim Projesi tist diizey yonetici ekibi icin

ve Deger Yaratan Yonetici Programlari da orta diizey yonetici ekipleri
icin hazirlandi. Bu programlar 2020 yilinda da devam etti.

Yeni ige baglayan calisanlanimiza, kurum kultirine hizh bir sekilde
uyum saglamalari igin oryantasyon egitimleri verirken; calisanlarimiza
mevcut yetkinliklerini artirabilecekleri bircok egitim firsati da sunuyoruz.
Ise yeni baslayan calisanlara, ise basladiklari ilk bir ay boyunca destek
vermek Ulizere, bir oryantasyon arkadasi atiyoruz. Oryantasyon arkadasi,
ise baslayacak kisinin yéneticisi ve insan Kaynaklari ile beraber
seciliyor. ise yeni baslayan calisana ofise ilk giris yaptigi andan itibaren
fiziki alanlarin tanitimi, ekip oryantasyonu, yapilan ise iliskin detaylar,
kullanilan sistem ve siirecler gibi asamalarda destek veriliyor. ise yeni
baslayan calisanlara herhangi bir ihtiyacglari olmasi halinde izlemeleri
gereken yol hakkinda bilgi aktarilirken, uyum siirecinin de en rahat
sekilde tamamlanmasina yardimci olunuyor.
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COVID-19 pandemisi
sebebiyle sinif egitimleri
ve ylz yiize egitimlerin .
saglk acisindan tehlike Ozel uiniversiteler nezdinde Dogan Holding’e 6zel yapilan indirim anlagsmalariyla ¢calisanlarimiza lisansustu

olarak goruldiigi 2020 egitimlerine ¢alisirken de devam edebilme imkani sunuyoruz.
yilinda, “Gelisimle Dogan”

e-6grenme platformunu 2019 yilinda baslatilan “Birbirimizden Ogreniyoruz” programiyla kendi i¢ egitmenlerini yetistirdik.
Bu programlar 2020 yilinda online olarak devam etti.

Calisanlarin bilgi ve birikimlerini diger calisanlarla paylastigi, birbirleriyle iletisim icinde oldugu ve 6grenmeye
ve 6gretmeye acik bir kiiltiir olusturulmasini saglayan “Birbirimizden Ogreniyoruz” programi Grup

calisanlarina zengin bir egitim katalogu sunuyor.
COVID-19 pandemisi sebebiyle sinif egitimleri ve yliz yiize egitimlerin saglk agisindan tehlike olarak
goruldiagu 2020 yilinda, “Gelisimle Dogan” e-6grenme platformunu kurduk ve Holding ve Grup sirketlerine

bu platform araciligi ile egitimlere devam etme imkani sagladik.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding’in, teknolojiyi kullanan, yeni is strecleri gelistiren ve yeni pazarlarda
da lider olan bir isveren markasi olmasini hedefliyoruz.

Toplam egitim saati Calisan basina egitim saati

15.133 4,98
14.845 13.905 4,81 4,37

Calisan
Gelisimi

2018 2019 2020 2018 2019 2020

EEE
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360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim Uygulamasi

Seffaf, olumlu, yapici ve glivene dayali bir geri bildirim kiltirtiindn kisisel farkindaliklarin artmasina, gicli
ve iyilesmeye agik ydnlerin farkina variimasina, davranislarda ve performansta iyilesmelere yol agcarak
genel takim performansinin ve Sirket’in genel verimliliginin artirlmasina fayda saglayacagina inaniyoruz.

Geri bildirim kulttird st yénetimden alt ekiplere dogru uygulanan bir yaklasim gerektiriyor. Bu bakis
acisindan yola ¢ikarak 2020 yilinda Ydnetim Kurulu ile beraber calisarak, dncelikli olarak Dogan Holding
ve grup sirketlerinin tst yonetim ekiplerinin dahil olacagi 360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim uygulamasi
devreye aldik ve siire¢ esnasinda Dogan Holding Liderlik Yetkinlik Seti’ni kullandik.

360 derece geri bildirim yapilabilmesi i¢in kisinin kendisinden, Ustlerinden, es diizeylerinden ve
astlarindan yararlaniliyor. Bu sekilde bir degerlendirmeyle bittinsel bir geri bildirim alarak, liderlerin
kendileri hakkindaki algilari ile diger kisilerin diistince ve algilar arasindaki boslugu anlamalarina
yardimci olacak raporlar diizenledik.

2021 yilinda degerlendirilen Kisilere geri bildirim verilmesini ve sonrasinda da gelisim planlarinin
hazirlanmasini hedefliyoruz.

Kocluk Programi

Calisanlarin potansiyellerini en yliksek seviyede ortaya koyabilmeleri, is hayatinda gikmazda olduklari
alanlarda kendilerine isik tutulabilmesi ve hayatlarinda dengeyi yakalayabilmeleri amaciyla kogluk hizmeti
vermeye basladik.

Holding ve Grup sirketlerinden secilen 14 calisan, i¢ kog olarak yetistirildi. 2020 yiinda 31 danisana
kocluk hizmeti verildi. 2021 icin ikinci grup kocluk calismalarina da basladik.
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Nitelikli calisanlar biinyemize katmak ve calistiklar sirketlere olan baghliklarini artirmak adina
basariy1 6dillendirme politikasini benimsiyoruz. Calisanlarimizin kendilerinden beklenenden yiiksek
performans gostermeleri ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya calismalar
yapmalar durumunda takdir edilmeleri ve 6dillendirilmeleri gerektigine inaniyoruz.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle uyumlu insan Kaynaklari yénetimi olusturulmasi kapsaminda
hayata gecirilen performans yénetim sistemi ile yliksek performans kuilttrlintn tim calisanlar tarafindan
her seviyede sahiplenilmesi ve bdylece tiim paydaslar i¢in deger yaratiimasina katkida bulunulmasini
amagliyoruz.

Performans degerlendirme sistemi ile hedeflere ulasmak icin gerekli aktif takibin ve diizenli
y6énlendirmenin yapilmasi, basarili calisanin desteklenmesi, kariyer ve liyakat planlamasinin yapilmasi
ve galisanlarin édllendirilmesi hedefleniyor.

“Esit ise esit licret” prensibini benimseyen Dogan Holding’in Uicretlendirme politikasi, Ucret
kademelerine, giincel piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerine bagl olarak belirleniyor ve
glincelleniyor. Tim bu verileri saglamak icin Ucret arastirma sirketleri ile stirekli is birligi icerisinde hareket
ediyoruz. Farkli piyasalara gdre alinan piyasa Ucret arastirmalar kurum tcret politikasina rehberlik ediyor.

Dogan Grubu Ucretlendirme Politika5|’na- ulasabilirsiniz.

Dogan Deger Odiilleri icimizden Dogan

“icimizden Dogan” adli i ilan platformu
sayesinde Dogan Holding ve Grup Sirketlerinde
olusan insan kaynag ihtiyacinin éncelikli

olarak Grup icinden karsilanmasini sagliyoruz.

is ilanlarini 6ncelikli olarak ic ilan sisteminde
yayimliyor ve Grup icinde uygun bir adayin
odadilleri, pandemi sebebiyle online olarak olup olmadigi degerlendiriyoruz. Grup iginden
dizenlenen genis kapsamh bir 6dul téreniyle uygun aday bulunamamasi halinde dis kaynaklar
verildi. Uizerinden galisma yapiyoruz.

2019 yilinda hayata gecirilen ve 2020 yilinda
devam eden “Dogan Deger Odiilleri”
kapsaminda; 14 sirketten gelen 64 basvuru,
6n degerlendirme komitesi ve jiiri tarafindan
sekiz kategoride degerlendirildi. Odiil almaya
hak kazanan kisi, proje, Uriin ve hizmetlere

Calisanlar “igimizden Dogan” platformu
sayesinde tim Grup ici firsatlan
degerlendirebiliyor ve kariyer gelisim imkanlarini
daha genis bir yelpazede takip edebiliyor.
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Dogan Holding olarak, basarili bir is ortaminin, inovasyonun, hatta basarili ve mireffeh
bir toplumun firsat esitligi ve cesitlilik sayesinde miimkiin olabilecegine inaniyoruz.

Firsat esitligi ile cesitliligini, insan Haklan Politikamizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérilyoruz.
Bu dogrultuda, ¢calisanlanimiza din, dil, irk, yas, renk, milliyet ya da sosyal kéken, cinsiyet ayrnmi yapmadan
esit firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen gésteriyoruz. Grubumuzda insan kaynagi segimi, ise alim,

yerlestirme, egitim, Gicretlendirme siireclerini vasiflar, performans, beceriler ve deneyimi temel alarak

yaplyoruz.

i L

Dogan Grubu olarak “esit ise esit ticret” prensibimiz dogrultusunda caligsanlarimiza ticret konusunda esit

ve piyasa kosullarinda rekabetgi firsatlar sunma konusunda hassas davraniyoruz. Galisanlarimiza giivenli

ve her turli taciz, istismar, suistimal ya da siddetten uzak calisma ortami sunuyoruz.

Dogan Grubu insan Haklar PoIitikaana Dogan Grubu
insan Kaynaklan Politikas’’na iseula§abilirsiniz.

Surdurulebilir bir ekonomik bliylime ve dengeli bir toplumsal kalkinma igin kadinlarin esit hak, firsat ve

2025 olanaklara sahip olmasi gerektigine inaniyoruz. Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Kiiresel Cinsiyet

yilina kadar Ucurumu? Raporu’nda Tiirkiye, kadinlarin is giiciine katiim ve esit firsat konusunda 136. sirada, cinsiyet
Grup genelindeki

kadin Yonetim Kurulu lGiye

fark endeksinde ise 130. sirada yer aliyor. Bu tabloyu degistirmek icin is diinyasina énemli bir sorumluluk

distigune inaniyoruz.
oranini en az %30’a g /

TATIR: ve kadin ydnetici oranini
Fl s at E § | t | | g I ise en az %40’a Bu kapsamda, 6zellikle kiz gocuklarinin ve gen¢ kadinlarin egitimi Aydin Dogan Vakfi’'nin bugtine kadar

ve Q e § | -tl | | | k g|karmay| misyon edindigi dncelikli destek alanlarindan biri. Vakif, yapimini tstlendigi egitim kurumlari ve yurtlari geng
hedefliyoruz. nesillerin hizmetine sunmanin yani sira, diizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kiiltiir, sanat

ve spor dahil olmak tzere, her alanda basariyi tesvik ediyor.

Dogan Holding (3) Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu
Surdurulebilirlik Raporu
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Dogan Holding ve Grup Sirketleri Galisanlarin Yas Araliklari*

31-35

%19

36-45

%40

30 ve alti 46 ve Usti

Farkh 6zellik ve yetkinliklere sahip bu nitelikli insan kaynagi Dogan Grubu’na gii¢ veriyor; kadin, genc
ve engellilerin is hayatinda daha etkin yer almasi icin tesvik edici uygulamalar hayata gegiriyoruz.
Ozellikle engelli calisanlarin en verimli bicimde calisabilmesi icin fiziksel imkanlan gézetiyor, gerekli
iyilestirmeleri vakit kaybetmeden gerceklestiriyoruz. 2020 yilinda Grup icerisine dogum iznine ayrilan
calisanlarin %95’i islerine geri déndu.

Ayrica, calisanlanimizin sendikal hak ve ézgiirliiklerine saygi duyuyor, bu yaklasimi Dogan Grubu insan
Kaynaklari Politikasi ile koruyoruz.

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi®

Kadin Erkek

%75 Dogan Holding
Yoénetim Kurulunda

kadin orani:

(4) Dogan Holding ve tim Grup sirketlerini kapsamaktadir.
(5) Dogan Holding ve tim Grup sirketlerini kapsamaktadir.
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2020 yilinda calisanlarimiza

7666 saat

ISG egitimi verdik.
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is Saghgi ve Giivenligi alanindaki hedefimiz net:

“Sifir is Kazasi ve Meslek Hastaligi”.

Calisanlarimza saglikli ve glivenli bir calisma ortami sunmak en temel 6nceliklerimizden biri.
Koruyucu ve iyilestirici uygulamalarla ¢alisanlarimiza daha giivenli calisma ortamlar tesis ederken,
cesitli projeler ve hijyen uygulamalari ile de ¢alisan sagligini korumaya devam ediyoruz.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar ve diinyada kabul gérmiis uygulamalar Grup sirketlerinde
gorev yapan is gliivenligi uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger saglik personellerinden olusan is saghgi
ve giivenligi ekipleri tarafindan yakindan takip ediliyor ve gerekli iyilestirmeler hayata gegiriliyor.

is sagligi ve giivenligine verilen degerin hayata gecirilmesinde Dogan Holding is Saghgi ve Giivenligi
Birimi 6nemli gérevler iistleniyor. Iis Saghgi ve Giivenligi Birimi vasitasiyla Grup genelindeki
uygulamalarin diizenli olarak gézden gegirilmesi, bu alandaki uluslararasi gelismelerin ve iyi uygulama
orneklerinin Grup sirketleriyle de paylasilarak benimsenmesi ve mevzuata uygunluk stirecleri
yo6netiliyor.

Calisanlarimizin farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla diizenlenen temel is sagligi ve giivenligi
egitimlerinin yani sira, ¢galisanlanimiz i¢in gerekli tim egitimleri (acil durumlar, ¢calisan temsilcisi,
ekipmanlarin guivenli kullanimi, mesleki, ilk yardim, hijyen vb.) diizenli bir sekilde hayata gegciriyoruz.

2020 yilinda tiim diinyay: etkileyen COVID-19 pandemisi boyunca c¢alisanlarimizin, alt isverenlerin ve
paydaslanmizin sagligini korumak ve is surekliligini saglamak adina pek cok énlem hayata gegirdik.
Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan tavsiye edilen her tirlii glivenlik 6nlemini dikkate aldik
ve hayata gecirdik.

COVID-19 pandemisi ile ilgili gerekli dnlem ve aksiyonlar, T.C. Saglik Bakanligi basta olmak tizere,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarn tavsiyeleri dikkate alinarak stirdiriliyor. Salgin siirecinin basinda
kurulan Dogan Holding Kriz Komitesi ile Grup genelinde uygulanacak ana prensipleri belirledik.
Konuya iligkin gelismeleri istiraklerimizle birlikte yakindan takip ederek uygulamalari degisen
ihtiyaclara goére suirekli olarak gtincel tuttuk.

Ayrica, Grup sirketlerindeki olasi acil durumlari gézeterek acil durum eylem planlan hazirliyor ve
hazirlanan planlari yasal strelere ve sartlara gére yenileniyoruz. Acil durum eylem planlar kapsaminda
olusturulan ekiplere (yanginla miicadele, arama, kurtarma ve tahliye, haberlesme, enerji kaynaklarina
midahale vb.) mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve kisiler tarafindan egitimler veriyor ve yilda en az
bir defa tatbikat diizenliyoruz.

Dogan Grubu is Saghgi ve Giivenligi Politikasfna_ ulasabilirsiniz.
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Mart 2020’de pandeminin Tiirkiye’de gorilmesi
Uzerine, calisanlarimizin ve musterilerimizin saghgini
korumaya yénelik uygulamalarimizi hizla hayata
gecirdik ve bu konudaki koordinasyonu saglamak
Uzere COVID-19 Kriz Komitesi’ni kurduk.

Farkli boéliimlerin lider ve calisanlarindan olusan
komite, miimkiin olan en saglikh veriyi toplayarak

is birliginin, esnekligin, katilimciligin ve sorumluluk
almanin desteklendigi ve ¢alisanin saghiginin 6n
planda tutuldugu bir bakis acisiyla calismalarina
devam ediyor. Komite, ¢alisanlann sagligini koruma
ve saglikl ve giivenli calisma sartlari yaratma ile ilgili
karar alma surecglerinde Ust yénetime destek veriyor.

COVID-19 pandemisi ile birlikte uzaktan calismaya
gecilen dénemden ofislere déniilen déneme

kadar, tim calisanlarimizla yakin iletisim kurduk;
calisanlanmizin saglik durumlari, calisma sartlari ve
endiselerini yakindan takip ettik. Bu amagla haziran
ayinda COVID-19 Deneyim Anketi diizenledik.

ls Sagligi ve
Guvenligi
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i§ kazalarinin ve ramak kala olaylarinin kayitlarini tutarak inceliyor ve gerekli birimlere raporluyoruz.
is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri, is hijyeni élciimleri, yetkili kuruluslar, is giivenligi uzmanlari
ve is yeri hekimlerinin tespitleri ve énerileri dogrultusunda stirekli olarak hayata geciriliyor.

is saghgi ve glivenligi riskleri, Dogan Grubu sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nde
toplantilar yapiliyor; sonrasinda eylem ve takip stire¢leri ytratiliyor. Bu faaliyetler, yillik denetim
is planlari cergevesinde uyum ve i¢ kontrol gerekleri agisindan da denetleniyor.

COVID-19 Kriz Komitesi ve Uygulamalari

Anketin, calisanlarimizla kurulan surekli iletisimin ve
alinan tedbirlerin calisanlar tizerinde biraktigi etkinin
gbzlemlenmesi agisindan biiytk katkisi oldu. Holding
ve Grup sirketleri icerisinde gevrimici diizenlenen
anket calisanlarimiz, ¢calisanlarin evden calistiklari
dénemdeki deneyimlerine ait sorular igerdi. Anket
sonucunda, ¢alisanlarimizin %67,8’i evden calismayi
verimli buldugunu ifade etti. Calisanlarimizin Dogan
Holding ve Grup sirketlerinde galismayi 6nerme
orani, COVID-19 dénemi éncesine goére %7,9 artarak
%85,1 oldu. Ayrica Dogan Holding degerlerinin,
gercekte yasadiklari deneyimle értiisme orani
COVID-19 dénemi 6ncesine gore artis gdsterdi.

Calisanlarimizin Dogan
Holding ve Grup
sirketlerinde calismayi

6nerme orani, COVID-19
ddnemi éncesine gére
%7,9 artarak
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Ulkemizin ¢cagdaslasma
yolculugunda sirdurulebilir
fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerimizi sUrdurirken,
kurumsal sosyal sorumluluk

yaklasimini siirekli deger
yaratma ilkesi ¢cercevesinde

kurguluyoruz.

aminda 1a
mluluk anlayisiyla
e’nin her késesinde insanlarin
projeler yurutiiyoruz.

Sosyal Sorumluluk Politikasi’na
bilirsiniz.

Tolumsal
Yatirimlar
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Ortak Degerler Hareketi

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani Begiim Dogan Faralyali liderliginde 2016 yilinda baslatilan Ortak
Degerler Hareketi’nin (ODH) misyonu, degerleri yasamin merkezine koymak. ODH, bireysel degerlerimizi
kesfederek musterek yanlarimiz etrafinda bulusmayi hedefleyen; béylece toplumdaki ayrisma ve
kutuplasma egilimlerini gidermeye calisan bir sosyal sorumluluk projesi. Bu konuda arastirmalar yapiyor;
deger odakl ve musterek gelisime yonelik projeleri destekliyoruz.

Aydin Dogan Vakfi

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle

Turkiye’nin gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaya devam ediyor. Kurulusundan bu yana Dogan
Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisini en iyi
sekilde temsil etmeye odaklanan Aydin Dogan
Vakfi, basarili calismalari ve yurt ici ve yurt disi
platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleriyle
taniniyor.

Egitim

Ozellikle geng kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfi’'nin
bugiine kadar misyon edindigi 6ncelikli destek
alanlarindan biri. Vakif, yapimini tGstlendigi egitim
kurumlari ve yurtlari genc nesillerin hizmetine
sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saglik, kultir, sanat ve spor dahil olmak
lizere, her alanda basariy! tesvik ediyor.

Aydin Dogan Vakfi, Tirkiye’deki egitim kosullarinin iyilestiriimesi ve egitim sisteminde kalitenin ytkseltiimesi
amaciyla pek ¢ok projeye imza atiyor. Vakif tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligr’na bagislanan egitim

tesisleri ve diger tesisler asagida yer aliyor:

+ Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

+ Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkdgretim
Okulu, Erzurum

+ Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Gimushane

+ Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

+ Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

» Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

» Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, istanbul (lletisim)
» Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, istanbul (Saglik)

- Gumishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek

Yiksekokulu, Gimishane

+ Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu,
istanbul

+ Sema Dogan Parki, Gimuishane

+ Aydin Dogan Spor Kompleksi, Glimishane

+ Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiishane

+ Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane

+ Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Erzurum

« Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu, Erzincan

« Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/
GiUmughane

+ Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kése/Gumushane

« Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve
Konferans Salonu/Merkez-Erzincan
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Tasarim Beceri Atolyeleri

bir uygulama olduguna inaniyoruz.

Uzaktan Egitim Destegi

dért bir yanindaki cocuklara ve genclere ulastinidi.

Guclia Kizlar, Gugla Yarinlar

Ulke olarak daha ileriye gitmemizin 6n kosulunun,
kadinin herhangi bir ayrimciliga ugramadan ailede,
sosyal yasamda, is giicinde ve siyasette aktif bir
birey olmasi ve kendi potansiyelini ve isteklerini,
bireysel secimleri dogrultusunda, 6zglrce hayata
gecirebilmesi olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, kiz
cocuklarina erken yaslardan itibaren nitelikli

bir egitim ortami saglamak en 6nemli 6nceliklerimiz

TO p | umsa | arasinda yer aliyor.
Yatirimlar
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Aydin Dogan Vakfi olarak, cocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek 6grenmelerine yardimci olan,
Tasarim Beceri Atélyeleri’nin 20 okulda kurulmasi icin Milli Egitim Bakanligr'na bagista bulunduk. Tasarm
beceri atdlyeleri, vakfin daha énce yaptirarak Milli Egitim Bakanligi’na bagisladigi okullarda, kiz 6grenci

yurtlarinin bagh oldugu okullarda ve Bakanlik tarafindan belirlenen okullarda kuruldu.

Tasarim Beceri Atélyeleri’nin, egitim sistemindeki anlayis degisikligi agisindan, son derece 6nemli

Tum diinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisi ile beraber uzaktan egitim uygulamalarina basladik.

Derslerin dijital ortama tagsinmasi sosyoekonomik acidan dezavantajli durumda olan ¢ocuklari ve gencleri
olumsuz etkiledi. Bu nedenle toplumsal dayanismaya katki saglamak ve her cocugun sahip olmasi
gereken egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek amaciyla uzaktan egitim destegini baslattik. Yapilan
basvurular bu ¢ercevede degerlendirilerek 810 adet dizustl bilgisayar ve 260 adet tablet tilkemizin

Aydin Dogan Vakfi,
bu alanda gercgeklestirdigi
c¢alismalar sonucunda,
Birlesmis Milletler

ECOSOC’da
(Ekonomik ve Sosyal Konsey)
danismanlik statiisiine
hak kazandi.
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Kiz Ogrenci Yurtlar

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda
yapimini Ustlenerek Milli Egitim Bakanhgr’na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina destegini 2020 yilinda da
siirdiirdii. Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtiin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu kapsamda Vakif tarafindan

yaptirilan yurtlar.

Kiz Ogrenci Yurtlan Proje Destek Fonu

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Génder”
kampanyasi kapsaminda agilmis olan yurtlarda kalan
kiz 6grencilerin yurttaki yagsam kosullarini iyilestirmek
ve kizlann giiclii ve topluma faydali bireyler olarak
yetismelerini saglamak amaciyla, yurt idarecilerinin,
o6gretmenlerin, personelin ve 6grencilerin kullanimina
yonelik bir destek fonu da olusturdu.

Gugclu Kizlar Yurtta Yasam Destek Fonu, basvuru
yapan yedi proje arasinda paylastirildi. Secilen

projeler arasinda sinema ve spor salonlarinin
acilmasi, baglama, gitar ve keman kurslarinin
dizenlenmesi ve cesitli egitimlerle kiz cocuklarin
desteklenmesi yer aliyor. Kiz 6grencilerin

hem eglenebilecekleri hem de kendilerini
gelistirebilecekleri projelerin baslatilabilmesi igin
gereken hazirliklar Mart 2020’de tamamlandi.
Projelerin uygulanmasi, pandemi nedeniyle,
2020-2021 egitim 6gretim dénemine ertelendi.

Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Génder”
kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci
yurtlarinda kalan 6grencilere, Gniversiteye devam
etmeleri konusunda da destek veriyor. Vakif, yurtlarda
kalan lise son sinif 6grencilerine, sinava hazirlik

calismalarinda destek olmak amaciyla, tniversiteye
giris hazirlik kitap setleri génderiyor. 2020 yilinda
600’lin Gzerinde 6grenciye lniversite sinavi hazirlik
setleri konusunda destek verildi.
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Universite Odrencilerine Egitim Bursu ve Geng Liderler Yaz Kampi Setleri

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 6gretim
déneminden itibaren, basarl ancak maddi durumu

yetersiz kiz 6grencilerin 6grenimlerine katki saglamak

amaciyla burs programi baglatti. Bu kapsamda Tip,
Miihendislik ve Hukuk Fakiiltesi 6grencilerine
“Ustiin Basar Bursu” veriliyor.

Aydin Dogan Vakfi ayrica lise 6grenimi boyunca
Baba Beni Okula Génder yurtlarinda kalan ve dért
yillik lisans bélimlerini kazanan égrencilere de burs
destegi veriyor. Aydin Dogan Vakfi, “60. Yil Egitim
Fonu” kapsaminda, Dogan Grubu sirketlerinin
bagislari ile egitim bursu verdigi 6grenci sayisini
her yil artinyor.

Online Egitimler

Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen egitim
bursunun yani sira, 6grencilerin mesleki ve bireysel
gelisimlerine destek saglamak amaciyla, ¢cevrimici
egitimler de gerceklestiriliyor. Ogrenci gruplarnin
ihtiyaclan dogrultusunda; 28 ve 30 Nisan 2020
tarihlerinde alaninda uzman klinik psikologlar
tarafindan Ergenlerle iletisim ve Akran Zorbaligi
Egitimleri ve 15 ve 22 Mayis 2020 tarihlerinde

UN Women Tiirkiye Ofisi uzmanlan tarafindan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siber Zorbalik egitimleri
c¢evrimigi dizenlendi.

Gerceklestirilen egitimlere toplam 117 bursiyer
ogrenci katildi. Vakfin amaci, bursiyerlerin gelecekte
kendi ayaklan tzerinde duran, kulttrli, acik fikirli ve
basarili yetigkinler olmasina katki saglamak.

Online Geng¢ Liderler Yaz Kampi

11 Ekim Dinya Kiz Cocuklan Giini Konferansi’nin
altincisi, “Degisen Diinyada Kiz Gocugu Olmak”
temasiyla ¢evrimigi gergeklestirildi. Aydin Dogan
Vakfi Geng Liderler Yaz Kampi ise 2020 yilinda
pandemi nedeniyle cevrimici gerceklestirildi.

25 dgrenciye 22-29 Temmuz 2020 tarihleri arasinda;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Proje Yonetimine Giris,
Sosyal Girisimcilik, Mandala, Dijital Okuryazarlik,
Temel Instagram Kullanimi ve Adaptasyon
konularinda egitimler verildi ve 6grencilerle atolye
calismalan gerceklestirildi.
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Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan dizenlenen

“Geng Liderler Yaz Kamplari” sonrasinda égrenciler,
toplumsal fayda yaratmak icin, ilgi duyduklari
alanlarda projeler gelistiriyor. Bu projelerin ilki olan
“Sen de Yapabilirsin!” projesi 2017 yilinda tGniversite
ogrencileri tarafindan hayata gegirilmisti. Hala dort
farkl yurtta ytratilen proje ile lise 6grenimi sirasinda
kiz 6grenci yurtlarinda kalan Gniversite égrencileri,
birer rol model olarak, yurtlarda kalan kiz é6grencileri,
egitimlerine devam etmeleri konusunda motive etmek
adina ziyaret ediyor.

Sonraki yillarda programa “Kelebek Etkisi”,

“Farkinda OI!”, “Buytik Dusler, Guiglu Liderler” ve
“Kendini Kesfet” isimli projeler eklendi. Son olarak
Diinya Kiz Cocuklari Gunii Konferansi genglik
calismalan kapsaminda Aydin Dogan Vakfi 6grencileri
tarafindan “iki Derece” isimli proje uygulamaya alind..
Bu sayede héla devam eden proje sayisi altiya ulasti.
Ogrenci projeleri 2020 yilinda, pandemi nedeniyle,
cevrimici yaratalda.

Diinya Kiz Cocuklari Giinii Konferansi

Aydin Dogan Vakfi, 2015 yilindan beri, Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan Diinya Kiz Gocuklan Giinu
olarak ilan edilen 11 Ekim’de uluslararasi

bir konferans diizenliyor.

Duizenlenen konferans ile kiz gocuklarinin
guclenmesi, karsilastiklar engellerin ortadan
kaldirimasi ve insan haklarindan eksiksiz
yararlanmalari amagclaniyor.

Turkiye’de kiz gocuklarinin tiim potansiyellerine
ulasmalarinin 6ntindeki engellere dikkat cekmeyi
amagclayan 11 Ekim Dinya Kiz Gocuklan Giinl
Konferansr’nin altincisi, “Degisen Diinyada Kiz
Cocugu Olmak” temasiyla gevrimici gerceklestirildi.
Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vuslat Dogan Sabanci’nin yaptigi acilis konusmasiyla
baslayan konferansa UNICEF Tirkiye Temsilci
Yardimcisi Nona Zicherman, UN Women Turkiye Ulke
Direktéri Asya Varbanova ve UNFPA'nin Temsilci
Yardimcisi Zeynep Basarankut Kan canli baglanarak
Diinya Kiz Cocuklari Giinii’ne 6zel mesajlarini

paylasti.

Haziran ayindan bu yana iklim degisikligi ve kuresel
salginlarin kiz cocuklan ve kadinlar tizerindeki etkileri
konusunda ¢alisan 111 ¢ocuk ve geng, dusiince,
elestiri ve énerilerini kaleme aldiklan bir bildiri
yayimladi. Bildiride iklim degisikligiyle micadelenin
gliclenmesi icin toplumun daha fazla bilinglenmeye
ihtiyaci oldugu vurgulanirken, konuya zorunlu egitim
miifredatinda yer verilmesi istendi.

Tirkge, ingilizce ve Arapga olmak iizere {i¢ dilde
canli olarak yayinlanan konferansi 17 bin kisi izledi.
Konferansla ilgili yayimlanan haberler ve yapilan
paylasimlarla ise 20 milyona yakin kisiye ulasildi.



Toplumsal
Yatirimlar

[
Dogan Holding
Sirdurulebilirlik Raporu

2020

Aytemiz Projeleri

Bin Motosikletli Gndllli Projesi Yakit Destegi

Aytemiz, icisleri Bakanligr'na baglh olarak valiliklerin izni ve koordinasyonuyla kurulan Vefa Sosyal
Destek Grubu catisi altinda, ihtiya¢ sahiplerine hizmet veren ve Tiirkiye Motosiklet Federasyonu’nun
(TMF) destegiyle kurulan 1.000 kisilik génulli motosiklet gliciiniin akaryakit ihtiyaclarini karsiladi.

Paralimpik Milli Tenisci Biisra Un Sponsorluk Destedi

Spora ve sporcuya verdigi destegi devam ettiren Aytemiz, 2021 Tokyo Olimpiyatlar’na hazirlanan
paralimpik milli tenisci Biisra Un’e sponsor oldu. Gok sayida derecesi ve sampiyonluklan bulunan
Biisra Un, 2021 Tokyo Olimpiyatlarina Aytemiz’in destegiyle hazirlaniyor.

Motosikletli Arama Kurtarma ve Destek Dernegi (MAKUD) Yakit Destegi

Motosikletli Arama Kurtarma ve Destek Dernegi (MAKUD) géniillii arama kurtarma faaliyetlerinde
bulunan bir sivil toplum kurulusu. Dernek, izmir depreminde bélgeye intikal eden ilk arama kurtarma
ekipleri arasinda yer aldi. Aytemiz’in Motorcu Dostu Trafik Projesi sayesinde tanima firsati buldugu
dernege verdigi yakit destegi 2020 yilinda da devam etti.

Celik Halat Projeleri

Kocaeli Kassel Cocuk Esirgeme Kurumu Yardim

Celik Halat Sosyal Sorumluluk Kulibi 2020 yil eyliil ayinda Kocaeli Kassel Cocuk Esirgeme
Kurumu’nda yasayan ¢ocuklarin alez, bez, mama, kiyafet, oyuncak ve kirtasiye gibi eksiklerini
tamamlad..

Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi’na Destek

Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi dilkkanindan, okumak isteyen ancak ailesinin maddi

yetersizligi nedeniyle okuyamayan ya da ¢alismak zorunda kalan ¢ocuklara destek olunmasi amaciyla,

satin alinan sabunlar Sirket degerlerinin yazili oldugu kartlar ile calisanlara dagitildi.

Dariissafaka Cemiyeti Bagisi

Celik Halat Sosyal Sorumluluk Kullibli 2020 yili aralik ayinda, Turkiye’nin egitim alanindaki ilk sivil

toplum kurulusu olan, Dariigssafaka Cemiyeti’nden aldigi kolonyalari “Maske, Mesafe, Hijyen” mesajiyla

calisanlarina dagitti.
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Ditas

Bilim ve Teknolojiye Katki

Salgin déneminde zorlu ¢alisma kosullarina ragmen teknolojik ve bilimsel
yatinmlarina devam eden ve salgin siirecini hassasiyetle yoneterek Tirk
Standartlan Enstitlisti (TSE) tarafindan verilen “TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi” almaya hak kazanan Ditas, bilim ve teknolojiye katkida
bulunmak amaciyla Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile is birligi
protokolii imzaladi.

Ditas ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi arasinda imzalanan is birligi
protokoli ile bilimsel ve teknolojik arastirmalara yénelik proje calismalarinin
birlikte yurttilmesi amaclaniyor.

Gida Kolisi Yardimi

Ditas, Nigde Belediyesi Sosyal Yardimlasma Muduirliigii’ntin ihtiyac sahipleri
icin actigi “Sosyal Market”e Ramazan Bayrami’nda 100 adet kuru gida kolisi
yardiminda bulundu.

Sesa Ambalaj
Izmir Depremi Yardim Kampanyasi

Sesa Ambalaj, 30 Ekim 2020’de izmir’de meydana gelen deprem sonrasinda
depremzedelere 145 adet gida kolisi ve yakacak yardimi yapti. Ayrica izmir
Belediyesi tarafindan tespit edilen evleri yikilmis 2 ailenin 1 yillik kira bedeli
ailelere nakdi yardim olarak ulagtirildi.

D Gayrimenkul
Trump Aligveris Merkezi Cocuk Etkinlikleri & Konserler

Ocak ayinda Trump Alisveris Merkezi’nde sémestr gdsterileri ve atblye
calismalar gerceklestirildi. Subat ayinda ise Sonic Boom gosterisi cocuklarla
bulustu.

15 Subat’ta Trump Cadde’de, Aysegiil Aldin¢’in sahne aldigi Sevgililer Giini
Konseri yapildi.

Trump Art Gallery’deki Sergi ve Atélyeler

Trump Art Gallery’de agilan sergiler AVM ziyaretgilerinin begenisine
sunulurken; sergi kapsaminda sergi sahibi sanat¢i cocuklarla birlikte 6zel
atolyeler gerceklestirdi. Atélyelere licretsiz olarak kayit yaptiran gocuklar
sanati isin Ustadi sanatgilarla birlikte kesfetti. Cocuklara hem sanat sevgisi
asllanmis hem de ¢ocuklarin keyifli vakit gegirmeleri saglanmis oldu.

01-31 Ocak tarihleri arasinda Hakan Sorar’in “Recolor” adli kisisel sergisine
ev sahipligi yapan Trump Art Gallery, Hakan Sorar’i “Sehrimi Boyuyorum”
adli atélye kapsaminda cocuklarla bulusturdu. 01-29 Subat tarihleri arasinda
ise sanatgi Giiliz Baydemir’in “Nuh’un Gemisi” adli kisisel sergisi agildi ve
cocuklarla serginin ismini tasiyan bir atélye ¢calismasi gerceklestirildi.

Pandemi 6ncesi son sergi ise 8 Mart Diinya Kadinlar Giini’nde agildi.

25 sanatginin birbirinden farkli kadin betimlemelerinin yer aldigi “Kybele”
adli karma sergi, 1-31 Mart tarihleri arasinda sanatseverlerle bulustu. Sergi
kapsaminda sanatgi Sinasi Goktiirkler cocuklar icin “Canim Annem Resim
Atdlyesi” dizenledi.

Dogan Burda

Dogan Burda, biinyesinde bulundurdugu yayinlarla sosyal sorumluluk
calismalarina 6nem vermeye devam ediyor. Yil boyunca kiiltiir, sanat, tarih,
doga, cevre ve saglik konularinda farkindalik yaratiimasi amaciyla yeni
projeler gelistiren Sirket, cesitli projelere de destek veriyor.

Restoranlar Evde

Cesitli vakif ve Uiniversitelere her yil destek veren Dogan Burda, 2020 yilinda
pandemi sebebiyle zor durumda olan restoran calisanlara destek projesini
hayata gecirdi.

istanbul’a ait 100°den fazla 6zel tarifin ve sehrin lezzet hikayelerinin bir
araya getirildigi “Restoranlar Evde” ¢alismasi, cok sayida kurum ve kisinin
katkisiyla, 6zellikle pandemi déneminde zor giinler geciren yeme-icme
sektériine destek olma amaciyla hazirlandi. “Restoranlar Evde”, istanbul’a
6zgli 100°den fazla tarifi okurlarina aktarirken, bu sektoriin hayatimiza kattigi
degerleri hatirlatan yazilarla gastronomi kiiltiiriimiize dair kapsamli bir igerik
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Restoranlar Evde
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de sundu.

Cemre Narin, Dogan Burda Dergi Grubu ve istanbul Life is birligiyle
yayimlanan dergi-kitaptan elde edilen gelirin tamami restoran calisanlar
icin kullanildi. Gelirin aktarilacagi ihtiyag sahipleri sektériin en kuvvetli
temsilcilerinden TURYID (Turizm, Restoran Yatirnmcilari ve Gastronomi
isletmeleri Dernegi) tarafindan belirlendi.

Aralik 2020

Ginimiiziin Dinyasi podcast’inde Fazla Gida’nin kurucusu ve CEO’su Olcay
Silahli ile bir araya gelindi ve gida atiginin ekonomiye, cevreye ve topluma
nasil zarar verdigi konusuldu.

Kasim 2020

GuUnumiiziin Diinyas! podcast’inde, diinyanin en énemli gindemi olan iklim
kriziyle ilgili alinmasi gereken énlemler ve Yuvam Diinya’nin yol haritasi
Kivileim Kocabiyik’la konusuldu.

Sdardurdlebilirlik EKi

2020 Ocak ve 2020 Aralik’ta Capital dergisi tarafindan “Surdurtlebilirlik Eki”
hazirlanarak, dergiyle dagitildi.

Etkinlik

is diinyasinin énde gelen sirketlerinin CEO’lari ve sivil toplum kuruluslarinin
(STK) liderleri ‘strdurilebilirlik’ ve ‘sifir atik’ konularini tartismak tizere bir
araya geldi. Capital ve Ekonomist Dergileri 6nculiigiindeki ‘Sifir Atik Zirvesi’
9 Aralik’ta online ortamda gerceklestirildi.

Turkiye’de Bilim ve Bilimsel Yayincilik Paneli
Popular Science Tiirkiye ekibi, ITU Bilim ve Uygarlik Tarihi Kuliibi’niin
davetiyle, “Tirkiye’de Bilim ve Bilimsel Yayincilik” panelini gergeklestirdi.

Tarkiye’nin Goénld Zenginleri Arastirmasi

Turkiye’de ilk kez Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen ve bagis kulttiriine
katki saglayan is insanlarinin belirlendigi “Génla Zenginler” arastirmasi, 2020
yilinda sekizinci kez gerceklestirildi. Is insanlarinin 2019 yilinda yaptiklari
bagislar baz alinarak gerceklestirilen ¢calisma, cok énemli bir misyonu

yerine getirerek sirketleri ve is insanlarini bagis yapmalar konusunda
ylreklendirmeye devam ediyor.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital dergisi her yil gerceklestirdigi geleneksel “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” arastirmasiyla Tiirkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini belirliyor.
Dergi, 2020 yilinda yayinladigi “Sosyal Sorumluluk Liderleri” arastirmasiyla
sosyal sorumlulugun 6nemini bir kez daha vurguladi.

Is Diinyasi ve Girisimcilige Destek

Capital “Capital 500”, Ekonomist ise “Kadin Girisimciler” gibi arastirmalarla,
girisimcilige ve is diinyasina destek vermeyi siirdiriiyor. Kadin Girisimciler
projesi kapsaminda “Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler” 6dillendirildi.
“Tarkiye’nin Kadin Girisimcisi” yarismasi araciligiyla, 6rnek basari
hikayelerinin yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Kltir-Sanata Sponsorluk Destegi

Dogan Burda, biinyesindeki dergilerle, 2020 yilinda da iKSV, Contemporary
ve Baksi Vakfi Anadolu Odiilleri’nde medya sponsorlugu destegi vererek,
Ulkemizde kiiltirel bilinclenmenin olusmasina katki saglamaya devam etti. Bu
kapsamda ilgili kurumlarin diizenledigi festival, konser, sergi, film gésterimi ve
soylesi gibi etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasina aracilik edildi.

Dogan Holding
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Tirkiye’de doga koruma miicadelesinde ve sivil toplum kuruluslarinin
profesyonellesmesinde énemli calismalar gerceklestiren WWEF-Tirkiye’nin
bagis kampanyasina Dogan Burda dergilerinde yer verilerek calismalara
destek saglandi.

Egitim ve Sagliga Destek

Dogan Burda 2020 yilinda da saglik ve egitim alanindaki vakiflari
desteklemeye devam etti. Egitim alaninda Darlissafaka ve TEGV, saghk
alaninda ise Tohum Otizm Vakfi ve LOSEV desteklenen vakiflar arasinda
yer aldi.

Dogan Egmont

Duygu Asena Roman Odiilii

Duygu Asena Roman Odiilii, Tiirkiye’yi kadin haklari, 6zgirliik ve esitlik
konularinda “ilk”lerle tanistiran Duygu Asena’nin anisina, edebiyat
diinyasindaki basarilar édillendirmek amaciyla 2007 yilindan bu yana
veriliyor.

Duygu Asena Roman Odiilii yazdiklanyla Tiirkiye’deki kadinlarin sorunlarina
farkh bir duyarlilik gelismesini saglayan yazarin anisina bir saygi durusu
niteligi tasiyor. Onun Tiirkiye’ye mal olmus eseri Kadinin Adi Yok’tan yola
cikan 6dul, ilkemizde kadinlarin yagsadigi zorluklarin hala sirmekte olduguna
vurgu yaparak, farkindalgi artirmay amachyor.

Duygu Asena Roman Odiilii segici kurulu 2020 yilinda salgin kosullari
nedeniyle ¢evrimici toplandi ve édiiliin “Son Bakis” adli romaniyla Irmak
Zileli’ye verilmesini kararlastirdi.

Okumak lyi Gelir

2020 yih mart ayinda, salgin nedeniyle sokaga cikamayan ve dijital iletisime
yonelen okur kitlesine yeni bir platform sunmak amaciyla Dogan Kitap catisi
altinda bir blog olusturuldu. Blog ile kitap sdylesileri, edebiyat diinyasindan

haberler, kitap incelemeleri, kitaplarla ilgili ilging bilgiler ve karakter testleri,

bilgi testleri gibi eglendirici igerikler paylasildi.

23 Nisan Cocuk Senligi

23 Nisan Cocuk Senligi dijital platforma tasinarak bir ilke imza atildi. Senlik
ile cocuklar ve aileleri en sevdikleri yazarlarla bulustular. Acilisini Zulfu
Livaneli’nin gerceklestirdigi Cocuk Senligi’nde Géktug Canbaba, Tan Sagtiirk,
Sevil Kéybasi ve 6diillii cocuk yazarn Omiir Kurt, TBMM’nin agilisindan ve
ulusal egemenligin 6neminden bahsettiler.

Dogan Egmont Okulda

Capital “Capital 500”, Ekonomist ise “Kadin Girisimciler” gibi arastirmalarla,
girisimcilige ve is diinyasina destek vermeyi sirdiriyor. Kadin Girisimciler
projesi kapsaminda “Turkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve “Yoéresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler” édullendirildi.
“Turkiye’nin Kadin Girisimcisi” yarismasi araciligiyla, 6rnek basari
hikayelerinin yayginlastinimasi hedefleniyor.
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Hirriyet Emlak’

2 Ay Bedava Kampanyasi

Pandemi gayrimenkul sektériinti de olumsuz etkiledi. Virlistin hizla yayilmasi,
o6nlem amagli olarak is yerlerinin kapatiimasi ve sokaga cikma kisitlamalari
sebebiyle 6zellikle nisan-mayis aylarinda emlak piyasasinin Gizerinde ciddi
bir baski olustu. Hiirriyet Emlak, isleri neredeyse durma noktasina gelen
emlak ofislerine destek vermek amaciyla mevcut ve yeni tiim tiyelerinin
Hirriyet Emlak’i 2 ay Ucretsiz kullanmalarini sagladi.

Birlikte Yurtdyelim

Tirkiye’de 280 bin gérme engelli bulunuyor. Erken yasta 6grenilen baston
becerisi, gérme engelli bireylerin sosyal hayata tam bagimsiz ve esit
katilimini saghyor ve bireylerin 6zgiivenlerini artirtyor. Hirriyet Emlak, sosyal
sorumluluk anlayisi gercevesinde engelli vatandaslarin akilli bastonlara
erisimlerine katki sagladi. Hirriyet Emlak Piston Interactive, ihtiyac sahibi
goérme engelli 6grencilere akilli baston ulastiran “Birlikte Yiriyelim”
hareketine katildi. Hirriyet Emlak, projenin ilk tur hedefi olan “100 ihtiya¢
sahibi gérme engelli 6grenciye 100 akilli baston” kampanyasinin son bes
akilli bastonunu tstlenerek projenin hedefine ulasmasina ve 6grencilerin
mutluguna vesile oldu.

Ayni Catinin Altinda-Kira Yardim Projesi

izmir'de meydana gelen 6,6 biyiikligiindeki deprem 6zellikle Bayrakli
ilcesine blytk zarar verdi. Yikilan binalarin yaninda hasar alarak
oturulamayacak duruma gelen birgok bina bulunuyor.

Hirriyet Emlak, izmirli depremzedelere fayda saglamak amaciyla,
kurulusundan bu yana gergeklestirdigi en biyilik sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirdi. Turkiye’nin en guvenilir iyilik hareketlerinden biri olan Ahbap
Dernegi ve Bayrakli Belediyesi is birligiyle diizenlenen “Ayni Cati Altinda”
projesi araciligiyla belirlenen 20 ailenin 1 yillik kira masraflari Gistlenildi.

Deprem Yardimlari

Hurriyet Emlak, Elazig’in Sivrice ilgesinde meydana gelen 6,8 biiyiikligindeki
depremden sonra, Besiktas Belediyesi araciligiyla Elazig’daki ihtiyag
sahiplerine yardim kolileri génderdi. Tum galisanlarin destek oldugu yardim
hareketinde toplanan temizlik malzemeleri ve kiglik kiyafetler depremzedelere
iletildi.

izmir'de meydana gelen depremin ardindan da Dogan Burda’dan alinan
cocuk kitaplar depremzede gocuklara génderildi. Kitaplar izmir’deki géndillii
saha calisanlar tarafindan ¢cocuklara dagitildi.

Netd
Festtogether 2020

Turkiye’nin ilk stirdirilebilir mizik festivali olan Festtogether, ihtiyac
Haritasi araciligiyla COVID-19 pandemisi sebebiyle ortaya cikan ihtiyaclara
destek olmak icin, 9 Mayis Cumartesi giinii Netd Miizik YouTube kanalinda
yayinlandi.

Canli yayini 15,5 saat siiren festival 12 milyon 450 bin kez izlendi. Basta saghk
ve hijyen ihtiyaclari olmak lizere, uzaktan egitim siirecinde bilgisayar ihtiyaci
olan égrencilere, sahne sanatlar emekgilerine, miizik sektériinde teknik
alanda calisan emekcilere destek saglamak amaciyla yola cikan festival ile
intiyag Haritasi (izerinden listelenen ihtiyaglarin %80’i (334.791 ihtiyag) karsilik
buldu.

29 unlu isim Festtogether’in ev sahipligini Gstlenerek sunumlar
gerceklestirirken, birbirinden degerli 43 sanatci ise Festtogether’a 6zel
hazirladiklan performanslari ile festivalde yer aldi.

(6) 2021 yili itibari ile Hepsi Emlak
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Dogan Holding olarak,

mUmkidn oldugunu biliyoruz.

Suardurdlebilir bir gezegen igin iyilestirici ve
onarici bir is modeli benimsiyor daha iyi bir
diinya kurmaya katki sagliyoruz.

arasal ekosistemleri korumak,
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kullanimini desteklemek; biyolojik
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Katiyoruz

BiZ INSANLIGIN, DUNYAMIZIN VE GEVRENIN, KULTUREL ALISVERISIN VE
COGULCULUGUN, BILIMSEL VE TEKNOLOJIK GELISMENIN, MESLEKi AHLAKIN
VE KALITE STANDARTLARININ, ULUSLARARASI iS BIRLIGININ DEGERINI BiLIRiZ.
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Iklim krizinin en 6nemli kiiresel riskler arasinda gosterildigi giiniimiizde faaliyet
go6sterdigimiz tiim sektoérlerde enerji ve emisyon y6netimine 6nem veriyoruz.

Tim Grup sirketlerimiz, karbon emisyonu azaltimi ve enerji verimliligine odaklaniyor. iklim krizi ile
miucadelede kilit yeri bulunan eneriji sektériinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretime odaklanirken,
Celik Halat gibi sanayi odakl sektérlerimizde dusuk karbonlu tretime gecise 6ncelik veriyoruz.
Finansman tarafindaki glicimuizii ise sorumlu yatinmlara ayiriyor, yesil enerji yatinmlarini destekliyoruz.
Kurmus oldugumuz yatinm bankasi 2021 yilinda tam operasyonel hale gelerek, tilkemizde degerli
yatinmlarin gergeklestiriimesine hizmet edecek.

2020 yilinda Grup genelinde bir é6nceki yila gére %15 azalma ile 115.059 MWh eneriji tiikettik. Kapsam 1
ve kapsam 2 emisyonlarnimiz toplamda 42.085 ton COz, kapsam 3 salimlan dahil edildiginde ise bir 6nceki
yila gére %11 azalarak toplamda 42.955 ton CO: olarak gerceklesti.

Toplam Sera Gazi Salimi (ton CO,)

48.281
42.955

2018 2019 2020 2030 yih
itibanyla
karbon notr

bir organizasyon
olmayi
hedefliyoruz.
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idari binalanmizda gevresel siirdiiriilebilirlik kosullarinin saglanmasi icin
guncel teknolojik gelismeleri ve yasal diizenlemeleri yakindan takip ediyor,
gerekli uygulamalar hizla hayata geciriyoruz. Holding’in 2011 yilindan beri
kullandigi yeni yonetim binasinda AB gevre normlarina uygun olarak uretilen
yeni nesil sogutma cihazlari ve bu cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132
gazlan kullanihyor. Son teknoloji tirinii modern ve cevre dostu yangin
séndiirme sistemleriyle donattigimiz Holding binasinda yangin séndiriicti
tuplerin sistemdeki agirhgini azaltarak, FM 200 ve Novac 1230 gazi iceren,
cevre ve insan saghgina daha uyumlu ve AB standartlarina uygun sistemler
kurduk.

Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi sayesinde, iIsinma amaciyla
kullanilan dogal gaz ve sogutma amaciyla kullanilan elektrik tiiketiminde
tasarruf saghyor

ve binanin CO:2 salinimini da énemli élctide azaltiyoruz.

Dogan Eneriji

Buinyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak
gerceklestiriimesini saglayan Dogan Eneriji, tiim calismalarini cevre dostu
bir anlayigla yiriatmeye devam ediyor.

Tim santrallerimizde 6831 sayil “Orman Kanunu” ve “Orman Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”, 2872 sayili

“Cevre Kanunu” ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yénetmelik”, 29274 sayili “Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlagmasi imzalanmasina iligkin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile 29865 Sayih “Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken tiim belgelerin alinmasini sagladik.

Tam santrallannmizda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi belgelendirmeleri ile destekledigimiz kalite uyumluluk
calismalarina ek olarak karbon emisyon azaltimi calismalari kapsaminda
Gold Standart kayit siirecini de tamamladik.

Surdirilebilirlik calismalarn adina yapilan diger kalite uyumluluk calismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri
Sikayetleri Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahibiz.

Sah RES

2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon stireci neticesinde 2011-2018 yillari
arasinda 901.912 ton COz emisyon azaltimi saglandigi onaylandi. 2019-2026
ddénemi icin validasyon calismalan devam ediyor.

Mersin RES

2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon stireci neticesinde 2010-2018 yillari
arasinda 530.586 ton CO2 emisyon azaltimi saglandigi onaylandi. 2019-2026
dénemi icin validasyon calismalari devam ediyor.

Taspinar RES

Taspinar RES’te karbon emisyon azaltimi ¢alismalan kapsaminda yillik
101.596 ton CO2 emisyon azaltimi saglayacagi onaylandi.

Corum GES

Karbon emisyon azaltimi galismalari kapsaminda yillik 7.880 ton CO2 emisyon
azaltimi saglayacagi onaylandi.

Erzurum GES

Aziziye’de yillik 11.377 ton CO2 emisyon azaltimi, Hinis’ta ise yillik 7.711 ton
CO:2 emisyon azaltimi saglanacagi onaylandi.
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Aslancik Elektrik Sesa Ambalaj

Aslancik HES icin karbon validasyon calismalari tamamlanmis olup, Sesa solvent geri kazanim tesisindeki baski makinelerinin temizliginde
verifikasyon sureci devam ediyor. Verifikasyon stirecinin tamamlanmasinin kullandigi solventin %85’ini tekrar kullanarak hem ¢evre emisyonunu azaltiyor
ardindan Aslancik HES’te 2014-2018 yillar arasinda 678.074 ton CO2 hem de Sirket’e ekonomik bir deger katiyor.

emisyon azaltimi saglanmasi 6ngériillyor.

Granil kirma tesislerinde tekrar islenerek granul haline getirilen aylik 32 ton

Boyabat Elektrik atik plastik, gida digi ambalaj katmanlarinda kullaniliyor. Bu sayede aylik
yaklasik
Boyabat HES’te tamamlanan VCS karbon verifikasyon calismalari 64 ton karbon salinimindan tasarruf ediliyor.

kapsaminda 2012-2018 yillari arasinda net 1.885.282 ton CO2 emisyon
azaltimi saglanmasi 6ngéruliyor.

Dogan Burda

Qe“k Halat Cevre bilinciyle hareket eden Dogan Burda, 2020 yilinda tiikettigi toplam
elektrik miktarini %27,7 oraninda azaltarak 109,5 MWh’a distirdi.

Celik Halat, gerceklestirdigi Gretim faaliyetlerinin cevreyi en az derecede
etkilemesi icin calismalarini istikrarli bir bicimde surdirtyor. 2872

sayili GCevre Kanunu cercevesinde alinan Gevre izin Belgesi 2019-2024
yillarini kapsayacak sekilde yenilendi. Uretim siireclerinde olusan hava
emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin,
yetkili kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon Olciimleri” yapiliyor.

Celik Halat’in tiikettigi toplam elektrik miktari 2020 yilinda bir 6nceki yila gére
%3,2 azalarak 26.319 MWh oldu. 2020 yilinda dogal gaz birim fiyatlarinda
yasanan artis sebebiyle, elektrik Giretim maliyeti arttigindan, kojenerasyon
Unitesi calistinimadi ve geri kazanilan elektrik miktari 2 MWh oldu.

HelifEe =
Dedisikligi Ditas
S g l § l l g | Ve 2020 tiiketilen toplam elektrik miktarini 8.875 MWh’a dustiren Ditas, 2020
E ne FJ | yilinda fabrikada olusan toplam 31,45 kg kagit, karton ve plastik atigin geri

dénisimu sayesinde sera gazi emisyonu yillik 5,14 ton (CO2 emisyon/ton)

azaltti. Bu sayede 128.104 kWh eneriji tasarrufu saglanirken; yaklasik 531
agacin kesilmesinin 6niine gecilmis oldu.
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Artan nifus ve sehirlesme kaynaklar Gizerinde dnemli bir baski yaratiyor. Bunun yani
sira ortaya cikan atiklar arazileri ve okyanuslar kirletmeye devam ediyor. Plastikler
okyanuslara karisip deniz yasamini tehdit ederken, besin zinciri yoluyla insan saghgi

Holding bahcesine icin de risk olusturuyor.

konulan kompost
makinesiyle Atik sorununu 6nemli cevresel etkilerimizden biri olarak tanimliyor, bu sorunla

atiklardan elde edilen mucadelede sorumluluk aliyoruz.

kiymetli toprak yine

bahcede kullaniliyor. Dogal kaynak tiiketimini ve atik olusumunu en aza indirmek i¢in dénguisel sistemleri
benimsiyor, kaynak tiiketimini ve atik olusumunu azaltacak uygulamalar ve alternatif
ham maddeler gelistirmeye y6nelik adimlar atiyoruz.

Atiklar (ton)

Tehlikeli Atik

40.075

Tehlikesiz Atik

2.164.363

Dogan Holding

Organik atiklarin ¢épe atilmasinin iklim degisikligini olumsuz etkilemesi ve cevre sorunlarina yol agmasi
nedeniyle Dogan Holding olarak bahce atiklarinin geri déniisiimiine basladik.

Dogal

Kay na k ve Holding bahc¢esine konulan kompost makinesiyle atiklardan elde edilen kiymetli toprak, yine bahcede
A't | k YO N e‘t | m | kullaniliyor. Kisa bir sure igerisinde, Holding’deki yemek atiklarinin kompostlastirimasi icin baglayacak
calismalarla da, binadan cikan tiim organik atiklarin geri dénistirilmesini ve gtibre olarak yeniden
topraga kazandirilmasini hedefliyoruz.
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Sesa Ambalaj
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Duinyanin 6nemli problemlerinden biri haline gelen plastik atik sorununun
¢6zimu icin Sesa Ambalaj biinyesinde dogaya uyumlu, dogada yok olabilen
ve geri dénusturilebilen Urtinler gelistiriyoruz.

2019 yilinda, tiim diinyada ambalaj atigini azaltmaya yonelik yapilan
calismalar ve zaman iginde bu konuda yurirlige girmesi beklenen AB
reglilasyonlar cergevesinde, geri dénlisiime olanak saglayan ambalaj
gelistirme calismalarina basladik ve dénusturilebilir stand up torba Gretimini
gercgeklestirdik. 2020 yilinda toplam 120 ton tretilen dénistuirilebilir torba
Urtiiniind, tim dinyada toplama ve doniistiirme sistemlerinin yayiimasiyla
onumuzdeki yillarda daha yliksek miktarlarda tiretmeyi planliyoruz.

Sesa donustirilebilir ambalaja paralel olarak compostable ambalaj
konusunda da calismalarina devam ediyor. “Compostable” olarak bilinen
ve dogada yok olabilen bu uriinler, tamamen bitkisel dogal kaynaklardan
uretiliyor.

Uretilen dogaya uyumlu gida ambalajlarinin yani sira, “Recyclable (geri
donustirulebilen)” tretim sayesinde plastik, tretim asamasinda atik hale
gelmeden, geri doniisiim teknolojisi ile tekrar kullanir hale getiriliyor

ve atiklar hammaddeye dénusturiliyor.

2020 yilinda tim plastik hurdalarin tekrar degerlendirildigi Sesa’da, kullanilan
ozel katki maddesi sayesinde orijinal hammadde kalitesinde Uriinler tretiyor
ve hem atik hem de israf konusunda cevre ve biitce dostu bir tiretim
gercgeklestiriyoruz.

Celik Halat

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari miimkiin olan en verimli bicimde kullanmak
Gizere calismalar yuriitmeye devam ediyor.

Devreye alinan “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin kullanilarak
maliyetler de dusuriluyor. Bu siiregte olusan atik sular aritma tesisinden
gegcirildikten sonra kontrollii olarak iSU kanalina desarj ediliyor ve iSU tarafindan
periyodik olarak kontrol ediliyor.

Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltiimasi ve atiklarin etkin
bir sekilde yénetilmesi amaciyla bircok calisma ydrutiyor:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz
atik konteynirlariyla lisansl firmalara génderiliyor.

e Ambalaj atiklar konusundaki calismalar “CEVKO Vakfi” is birligi ile yuratiliyor.

e Ofislerde ve urretim sahasindaki belli bélgelerde atik piller i¢in toplama tniteleri
bulunuyor ve toplanan piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgnarl
Dernegi’nden (“TAP”) yetki almis kuruluslara teslim ediliyor.

e Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim stiresi dolduktan sonra ¢ikan
atik yaglar sistemde tekrar kullaniliyor ve/veya “Lisansh Geri Kazanim
Tesisleri”ne goénderiliyor.

Cevreye duyarl tretimi ilke edinen Celik Halat, yapilan kaizen ve 5S calismalari
sonucunda Uretilen endustriyel yaylik teli ve halat teli korozyon performansini
artirmak ve Uretim esnasinda meydana gelen olumsuz cevre sartlarinin
olusmasinin éniine gegmek amaciyla hem cinko fosfat kapl tel cekme prosesinde
kullanilan hadde sabununun sagladigi etkiyi hem de korozyon performansini
artiran yagin 6zelliklerini saglayan urtin gelistirme calismalari gerceklestiriyor.

Tel cekme stirecinde kullanilan toz hadde sabunu ve korozyon performansini
artirici yaglama islemi yerine, sivi sabun ve koruyucu Uuriin kullanilarak

istenen ylizey kalitesi saglaniyor. Béylece hem insan saghgina olumsuz etki
olusturabilecek tozlu ortam makine icerisinde ve Uretim hattinda engelleniyor
hem de nihai triin ylizeyinde tespit edilen toz veya yag uygulamasi kaldirilarak
musteri proseslerinde meydana gelen olumsuz gevre sartlari ve kirliligin éntine
gecilip daha verimli, temiz ve saglikh calisma ortami saglanmasi miimkun kiliniyor.

80



Diinya Kaynaklari Enstitlisi’niin yayimladigi verilere Farkh sektérlerde var olan bir Grup olarak, su

gore Tirkiye, yiksek su stresinin goérildugu tlkeler konusundaki etkimiz de sektérlerimize gore farkhhk
arasinda yer aliyor®. Verimsiz kullanim ve artan gosteriyor. isimizin devamliligi icin temel bir dogal
tiketimin yani sira iklim degisikligi ile dengesizlesen sermaye olan suyu verimli sekilde kullanmayi esas
yagislar insan ve canli hayatini olumsuz etkilerken, aliyoruz. Verimlilik ve geri kazanim, su yénetimi
ekonomik faaliyetlerin devamliligi icin de risk yaklasiminin ana unsurlarini olusturuyor.

olusturuyor.

Dogan Grubu olarak hem igimizin devamliligini hem
de cevresel siirdurilebilirligi saglamak igin

SUYUN su yonetimi 6ncelikli konularimiz arasinda bulunuyor.
%100
GERI
DONUSUMU Toplam Su Kullanimi (m?)
405.269

R

2030 yih itibarniyla

2018 2019 2020

harcadigimiz
suyun tamamini
Su dogaya yeniden
. I kazandirmayi
Yonetimi hedefliyoruz.
m
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu (8) Su Riskleri Atlasi, Diinya Kaynaklari Enstitiisti, 2019
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Biyocesitlilik

Dogan Holding
Sirdirilebilirlik Raporu

2020

Diinyadaki yasamin devamliiginda kilit rol oynayan canl gesitliliginin yok olma hizi giderek artiyor. Diinya
Ekonomik Forumu’nun Kiresel Riskler Raporu’na gére, biyocesitlilik kaybi ve ekosistem tahribatinin
gelecek 10 yilda gerceklesme olasiligi en yliksek bes risk arasinda yer aliyor®. Son 50 yilda dogada yabani
hayvan sayisinin %68 oraninda azalmasi'® bu konuda énlemler alinmasinin 6nemini ortaya koyuyor.

isimizin devamliligini glivence altina almak icin biyocesitliligin korunmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Basta enerji sektorii olmak lizere, faaliyet gosterdigimiz sektdrlerin biyocesitlilik Gizerinde 6nemli etkileri
bulunuyor. Bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit ederek, faaliyetlerimizin biyocesitlilik ve dogal yasam
uzerindeki etkisini incelemek, denetlemek, izlemek ve korumak icin proje ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Sah RES

Yurattiguimiz cevre calismalari kapsaminda yaklasik 1.500 adet agag dikerek, ayrica Bursa Milli Parklar
Yabani Hayati Koruma Mudiirligii’ne arag, personel ve cgesitli cihazlar temin ettik.

Kis déneminde yabani kuslar icin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi amaciyla uygun noktalara
yem birakma calismalari yapiyoruz. Santral sahasinin orman ve yabani hayati koruma bélgesinde kalmasi
sebebiyle ¢gevrenin korunmasina azami hassasiyet g6steriyoruz.

Mersin RES

Bulundugu bélgenin cevresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi igindeki
bircok alanda agaglandirma c¢alismalar yapiyor. Santral sahasinin kuslarin gé¢ yollarinin yakininda
bulunmasi sebebiyle, alti aylik periyotlarla kus gézlem faaliyetleri yapilarak ilgili kurumlara raporlaniyor.
Ek kapasite calismalar kapsaminda CED olumlu raporu alarak gerekli tiim faaliyetlerin cevreye zarar
vermeyecek sekilde yapilmasini garanti altina aldik ve civar kéylerde diizenlenen Halkin Bilgilendirilmesi
Toplantilar’nda bélgede yasayan vatandaslarin sikayet ve 6nerileri dinleniyoruz. Kéy halkinin gevre
konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal yagsamdaki ihtiyaglarini karsilamak i¢cin azami ¢caba gésteriyoruz.

(9) Kuresel Riskler Raporu, Diinya Ekonomik Forumu, 2021
(10) Yasayan Gezegen Raporu, Dogal Hayati Koruma Vakfi, 2020
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® Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK)

® Global Compact Tiirkiye
(UNGC)

® Sirdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD)

Kurumsal

® Tiirk Sanayicileri ve is

U ye likler insanlari Dernegi (TUSIAD)

Em
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu

® Tirkiye Yatrimci iliskileri
Dernegi (TUYID)

® Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD)

® Ozel Sektor Gondillleri

Dernegi (OSGD)
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Sektorlerde 2018 2019 2020
Kategoriye Gore
Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogan Holding 42 96 45 103 49 100
Dogan Dig Ticaret 17 22 1) 23 12 24
Dogan Egmont 54 40 54 43 58] 46
D Gayrimenkul 27 39 26 40 23 40
Dogan Burda 142 88 127 78 112 70
Dogan Otomotiv 9 65 11 56 17 62
Dogan Enerji 27 39 26 40 23 40
Aytemiz 94 1255 126 1317 108 14131
Ditas 16 337 19 316 24 313
Celik Halat 25 397 25 365 25 376
Sesa 31 224 37 289 37 351
TOPLAM 484 2602 509 2670 485 2553
3086 3179 3038

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Sektorlerde 2018 2019 2020
So6zlesme Tiriine
Gore Calisan Sayisi Tam Sdreli Kisa Siireli Tam Sdreli Kisa Siireli Tam Sdreli Kisa Sreli

Dogan Holding* 138 0 148 0 149 0
Dogan Dis Ticaret 39 0 36 0 36 0
Dogan Egmont 94 0 97 0 101 0
D Gayrimenkul 66 0 66 0 63 0
Dogan Burda 230 0 205 0 182 0
Dogan Otomotiv 74 0 67 0 79 0
Dogan Enerji 66 0 66 0 63 0
Aytemiz 1322 2 1411 32 1205 34
Ditas 868 0 886 0 337 0
Celik Halat 420 2 386 4 397 4
Sesa 255 0 326 0 388 0
TOPLAM 3057 29 3143 36 3000 38

*Dogan Holding, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Deger Merkezi Hizmetler ve Yénetim Danismanhgi A.$’nin toplamidir.

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Goéstergeleri

2018 2019 2020
Sektorlerde Yasa Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 5 S S 4 5 2

Dogan Holding 30-50 yas arasi &l 74 36 80 36 £5
50 yas Ustl 6 19 6 19 8 23

30 yas alti 5 2 4 3 3 2

Dogan Disg Ticaret 30-50 yas arasi 12 14 8 1% 8 i’
50 yas Ustl 0 6 1 5 1 5

30 yas alti 11 3 12 7 12 3

Dogan Egmont 30-50 yas arasil 39 33 38 S 38 39
50 yas Ustl 4 4 4 o) 5 4

30 yas alti 11 8 11 6 11 5
D Gayrimenkul 30-50 yas arasi 16 24 16 26 16 26
50 yas Ustlu 0 e 0 i 0 6

30 yas alti 16 6 12 # 10 5
Dogan Burda 30-50 yas arasi 118 63 109 59 93 56
50 yas Usti 8 19 6 12 9 9

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Goéstergeleri

2018 2019 2020
Sektorlerde Yasa Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 8 & 2 5 4 %

Dogan Otomotiv 30-50 yas arasi 6 53 9 43 18 49
50 yas Ustl 0 7 0 6 0 10

30 yas alti 1 3 2 2 1 2

Dogan Eneriji 30-50 yas arasi 9 29 7 26 7 25

50 yas Ustl 0 2 0 3 0 4
30 yas alti 37 380 51 427 37 344
Aytemiz 30-50 yas arasl 56 732 74 ATk 70 648
50 yas Ustl 1 143 1 133 1 139

30 yas alti 4 63 8 44 12 41
Ditas 30-50 yas arasi 10 273 9 261 13 263

50 yas Usti 2 24 2 3 1 9

30 yas alti 7 102 7 &) 10 73
Celik Halat 30-50 yas arasi 17 271 17 266 14 274
50 yas ustl 1 24 1 27 1 29

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Goéstergeleri

2018 2019 2020
Sektorlerde Yasa Gore Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 7 43 18 96 27 149

Sesa 30-50 yas arasi 21 168 15 178 12 191

50 yas Ustl 9 18 4 20 2 20

30 yas alti 107 618 130 673 132 629
TOPLAM 30-50 yas arasi 335 1734 338 1742 320 1663

50 yas Ustl 27 273 25 248 28 258

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Cinsiyete Gore Alt 2018 2319 2059
ISyerenier Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogan Holding 0 0 0 0 0 0
Dogan Dig Ticaret 0 0 0 0 0 0
Dogan Egmont 7 36 6 42 5 31
D Gayrimenkul 19 85 18 85 18 77
Dogan Burda 1 16 1 16 1 14
Dogan Otomotiv 0 0 0 0 4 16
Dogan Enerji 19 85 18 85 18 TLTA
Aytemiz 8 5 10 34 10 34
Ditas 8 21 6 26 5 32
Celik Halat 7 37 7 S 7 38
Sesa 5 8 5 8 3 11
TOPLAM 74 293 71 333 71 330

Em
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Performans Gdstergeleri

Sosyal Performans Goéstergeleri

Yillara Gore I_Egltlm 2018 2019 2020
Saatleri
Toplam egitim saati 14.845 13.905 15.133
SR Da ot 4,810275437 4,373900598 4,981362739
egitim saati
Falonala oL 3.229 5.378 3.129
toplam egitim saati
Ebeveynlik 2018 2019 2020
izninden Yararlanan
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveynlik izninden
yararlanan 11 8 8 57 61
calisan sayisi
Ebeveynlik izninden
sonra ise dénen 6 5 6 53 59
calisan sayisi
is Saghgr ve
Guyenhgl (ISQ) 2020
Gostergeleri
(Calisanlar)'
Kaza sayisi 108
Meslek hastalig >
sayisl
Kaza siklik orani 3,2
Kayip is guind orani 33,2 - = ; e
*Is Saghgi ve Giivenligi performansi, veri toplama stireglerindeki degisikliklere bagl olarak
sadece 2020 yili icin raporlanmigtir.
Devamsizlik orani 0,017 **Kaza siklik orani: Toplam kaza sayisi / (Toplam calisma saati-Kayip saat) * 200.000;
***Kayip Gun Orani: Toplam kayip glin sayisi * 200.000 / Toplam calisma saati;
Em ISG egitimleri (saat) OO — " Devamsizlik orani (AR) ise kayip is saati / Toplam calisma saati formdilleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu
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Performans Gdstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

ssf:((t&:::.?n??r::) 2018 2019 2020
Dogan Holding 2.809 2.337 1.639
Dogan Dig Ticaret 448 395 275
Dogan Egmont 2.088 1.994 2.554
D Gayrimenkul 358 340 292
Dogan Burda 1.220 1.201 680
Dogan Otomotiv 2532 3.390 5.400
Dogan Enerji 961 952 1.018
Aytemiz 228 144 PAOR A ] 290.714
Ditas 56.594 60.058 56.344
Celik Halat 109.679 100.269 103.939
Sesa 437 454 546
TOPLAM 405.269 463.104 463.401
Yeniden Tehlikeli Atik 75.460 57.833 40.075
Kullanilan ve Atik 2018 2019 2020 Atiklar (ton)
Su Miktari (m°) Tehlikesiz Atk | 1.557.944 | 2.096.003 2.164.363
L ﬁizkat‘zgla” £ 92.326 109.399 87.513
Atik su miktari 45.751 3254 52.217

Em
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Performans Gdstergeleri

Cevresel Performans Gdstergeleri

Sektérlere C-‘Etb;)rre] cs:gr:; Gazi Salimi 2018 2019 2020 Sektorlere Gz:):: ggr:; Gazi Salimi 2018 2019 2020
Kapsam 1 522.,8 DS 447 1 Kapsam 1 49,9 54%2: 64,1
Dogan Holding Kapsam 2 471,1 482,4 414,3 Dogan Eneriji Kapsam 2 99,1 114,7 108,8
Kapsam 3 208,4 233,4 103,9 Kapsam 3 97,1 92,4 62,3
Kapsam 1 42,6 4l 38,5 Kapsam 1 7.529,7 7.745,9 6.555,6
D‘%?Caaﬁett)@ Kapsam 2 32,9 33,9 28,1 Aytemiz Kapsam 2 7.4 9,4 11,1
Kapsam 3 6,6 815751 1,9 Kapsam 3 123,2 113,0 197,3
Kapsam 1 325,8 366,0 356,7 Kapsam 1 1.319,0 1.424,4 1.421,0
Dogan Egmont Kapsam 2 140,9 160,7 123,6 Ditas Kapsam 2 4.960,4 4.781,9 4.255,3
Kapsam 3 - - - Kapsam 3 265,6 266,6 17,3
Kapsam 1 1.087,4 1.100,4 21,3 Kapsam 1 12.759,4 11.678,2 7.479,4
D Gayrimenkul Kapsam 2 30,6 29,8 22,9 Celik Halat Kapsam 2 8.831,2 10.072,5 12.935,2
Kapsam 3 - 0,9 - Kapsam 3 286,0 312,1 318,4
Kapsam 1 34,7 30,7 25,9 Kapsam 1 658,4 852,9 1.066,1
Dogan Burda Kapsam 2 81,5 Taee) 5158 Sesa Kapsam 2 5.546,3 5.891,0 6.375,6
Kapsam 3 639,3 641,1 169,5 Kapsam 3 - - -
Kapsam 1 739,4 730,1 241.8 Kapsam 1 25.069,0 24.596,3 17.717,4
Dogan Otomotiv Kapsam 2 196,3 243,0 41,5 TOPLAM Kapsam 2 20.397,8 21.897,2 24.367,8
Kapsam 3 73,2 110,9 - Kapsam 3 1.699,3 =5 870,6
m TOPLAM 47.166,1 48.281,0 42.955,9

Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu

93



Performans Gdstergeleri

Cevresel Performans Gdstergeleri

Sektorlere Gore
Enerji Tiiketimi 2018 2019 2020
(MWh)
Dogan Holding 2.803,96 3.026,23 2.641,90
Dogan Dig Ticaret 224,11 219,34 202,47
Dogan Egmont 1.148,22 1.231,66 1.148,48
D Gayrimenkul 60,43 107,69 92,71
Dogan Burda 289,64 266,20 203,92
Dogan Otomotiv 1.283,24 1.336,40 1.054,38
Dogan Eneriji 380,54 409,93 469,88
Aytemiz 27.355,39 26.241,31 23.440,31
Ditas 16.139,89 16.018,77 15.790,12
Celik Halat 68.853,96 64.953,81 51.709,63
Sesa 13.902,18 15.381,48 18.305,91
TOPLAM 132.441,56 129.192,80 115.059,72

Em
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Birlesmis Milletler Global Compact (UNGC) Referans Tablosu

Em
Dogan Holding
Surdurulebilirlik Raporu

Alan ilkeler Raporda ilgili Bolim
llke 1: Is dunya§|, ilan edilmis insan haklarini Firsat Esitligi ve Cesitiilik
- desteklemeli ve haklara saygi duymal.
INSAN HAKLARI X T ' . —
llke 2: Is dlinyasi, |rjsan haklari ihlallerinin Firsat Esitligi ve Cesitlilik
su¢ ortagl olmamali.
ilke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma
ve toplu muzakere 6zgUrligini Firsat Esitligi ve Cesitlilik
desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma Ty e
CALISMA uygulamasina son verilmeli. S L LSlIgre CESR
STANDARTLARI X "_' .
llke 5: Her turlt gocuk. |§gllgall§tlrllmasma Firsat Esitligi ve Gesitlilik
son verilmeli.
llke 6: Ise allmvve ise yer.|e§t|rlmede Firsat Esitligi ve Cesitlilik
ayrimciliga son verilmeli
iklim Degisikligi ve Enerii
ilke 7: is diinyas, cevre sorunlarina karsi DapdRayndie e Alicionctim
ihtiyati yaklasimlar desteklemeli. AP AR
Biyocesitlilik
iklim Degisikligi ve Enerii
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi
CEVRE her tlrlU faaliyete ve olusuma
destek vermeli. Su Yonetimi
Biyocesitlilik
iklim Degisikligi ve Enerii
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini Bogar e ymeicre Al¥ Qo
ve yayginlasmasini desteklemeli. Su Yénetimi
Biyocesitlilik
YOLSUZLUKLA MUCADELE llke 10: Is danyasi, riisvet ve harag dahil Kurumsal Yénetim

her turll yolsuzlukla savasmali.
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GRl icerik indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Genel Bildirimler

GRI 102:
Genel Bildirimler
2016

Kurumsal Profil

GRI 102:
Genel Bildirimler
2016

Strateji

102-14 4-6 -
102-15 40-42 -

Etik ve Diirustliik
102-16 43-46 -
102-17 43-46 -
Yoénetisim

102-18 26-27 -
102-19 26-27 -
102-20 26-27 -

102-1 3 -
102-2 10-17 =

Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S.

102-3 Burhaniye Mahallesi -

Kisikli Caddesi No: 65

34676 Uskiidar/istanbul
102-4 10-17 =
102-5 8 -
102-6 10-17 =
https://www.

doganholding.com.
102-7 tr/media/2840/2020- =

faaliyet-raporu.pdf

Sayfa 14

102-8 85-91 =
102-9 51 -
102-10 8 =
102-11 21-22 -
102-12 84 =
102-13 84 =

Em
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Surdurulebilirlik Raporu

96


https://www.doganholding.com.tr/media/2840/2020-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/2840/2020-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/2840/2020-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/2840/2020-faaliyet-raporu.pdf

GRl icerik indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Bildirimler Referanslar

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

GRI 102:
Genel Bildirimler
2016

Paydas Analizi

102-40 32 -
102-41 60 -
102-42 32 -
102-43 32 -
102-44 28 -
Rapor Profili
102-45 3 -
102-46 28-31 -
102-47 28-31 -
102-48 Bulunmamaktadir. =
102-49 Bulunmamaktadir. -
102-50 2?:ll||(k22%22% )
102-51 Bulunmamaktadir. -
102-52 Yillik -
102-53 surdurulebilirlik@ :

doganholding.com.tr

Em
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GRI 102:
Genel Bildirimler
2016

Rapor Profili
102-54 Temel -
102-55 96-99 -
T e :

Ekonomik Performans

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

GRI 103: 103-1 33-34 -
Yonetim
Yaklasimi 103-2 33-34 -
2016 103-3 33-34 -
GRI 201:
Ekonomik 201-1 33-34 -
Performans 2016

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Enerji
GRI 103: 103-1 76-78 -
Yoénetim
Yaklagimi 103-2 76-78 -
2010 103-3 76-78 -
GRI 302: 302-1 94 -
Enerji
2016 302-4 76-78 -
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GRl icerik indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

GRI Standardi

Bildirimler

Referanslar

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

uyulmaktadir.

Su Atk
GRI 303: 303-1 92 - 306-1 79-80 -
Su ve Atik Sular GRI 306:
2018 303-2 92 - Atik 306-2 92 -
Yaklagimi 2020
2016 303-3 92 - 306-3 92 -
Biyocesitlilik GRI 400: Sosyal Standart Serileri
103-1 82 - istihdam
GRI 103:
Yonetlrgo\:aekla§|m| 103-2 82 = GRI 103: 103-1 52-60 -
103-3 82 - YOheling 103-2 52-60 -
Yaklagimi
= SIF304: 304-3 82 - L 103-3 52-60 -
Biyocesitlilik 2016
Emisyonlar U gazi )
¥ GRI 401:
Istihdam 401-2 52-60 -
GRI 103: 1031 £=d . 2016
Yonetim 103-2 76-79 B 401-3 60, 91 -
Yaklasimi
2016 103-3 76-79 _ Is Guci Yonetim lligkileri
305-1 93 - GRI 103: 1031 = i
Yoénetim
305-2 93 - Yaklagimi 1082 = i
GRI 305: 2016
Emisyonlar 305-3 93 : JERE 2 -
2016 Asgari yasal
305-4 93 _ z GRI 402: = :
is Giicii Yonetim 402-1 BilglionEimiS .
e surelerine
305-5 76-79 _ II|§k|Ier| 2016
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GRl icerik indeksi

GRI Standardi Bildirimler Referanslar YeglmayenMilou GRI Standardi Bildirimler Referanslar Ygritieyarn g
Aciklamasi Aciklamasi
GRI 400: Sosyal Standart Serileri GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018
is Saghgi ve Giivenligi Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 103: 103-1 61-62 - GRI 103: 103-1 59-60 -
Yoénetim Yoénetim
Yakiagifni 103-2 61-62 - Yaklasimi 103-2 59-60 -
=018 103-3 61-62 - 2018 103-3 59-60 -
~ GRI 403: 403-2 61-62 - GRI 405: 405-1 60 -
Is Sagligi ve Cesitlilik ve
Giuvenligi Firsat Esitligi
2018 4083-3 61-62 - 2016 405-2 58 -
Egitim ve Ogretim Toplum
GRI 103: 103-1 54-57 - GRI 103: 103-1 63-74 -
Yonetim Yoénetim
Yaklagimi 103-2 54-57 - Yaklagimi 103-2 63-74 -
2010 103-3 54-57 - 2016 103-3 63-74 -
404-1 91 - GRI 413: Toplum 413-1 64-74 )
GRI 404: 2016
Egitim ve Ogretim 404-2 56-57 -
2016
404-3 5L -

Dogan Holding

Surdurulebilirlik Raporu
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Dogan Holding Sirdurdlebilirlik Raporu’nda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi

bir yatinm karar igin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, galisanlari
ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda
yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki Dogan Holding’e aittir.

Raporlama Danigmanligi: S360
www.s360.com.tr

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.

TEE
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